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УДК 336.712
ВЫБОР МЕТОДА ОЦЕНКИ КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ ЗАЕМЩИКА КАК ЗАЛОГ ФИНАНСОВОГО БЛАГОПОЛУЧИЯ БАНКОВ

АХМЕТХАНОВА С.Р., КГЭУ г.Казань

Нау.рук. канд. экон. наук, доц.БАХТЕЕВА Н.З.
Спецификой современной практики российских коммерческих банков является отсутствие единой методической базы организации кредитного процесса. Каждый банк самостоятельно разрабатывает технологию кредитования, т.е. всю последовательность операций, начиная с  изучения кредитных заявок и заканчивая кредитным мониторингом и возвратом кредита. От продуманности и правильности принятых банком решений, в конечном счете, зависят его финансовое благополучие  и успех. При этом избежать кредитных рисков (невозврата  или  просрочки платежа по банковской ссуде) можно еще на начальной стадии кредитного процесса, когда  изучается кредитоспособность заемщика – его способность своевременно и в полной мере рассчитаться по свои долговым обязательствам, включая основной долг и процентные ставки. 

Проведенный нами обзор литературы по теме исследования  свидетельствует о наличии различных методов оценки кредитоспособности заемщика, выбор которых определяется не только типом заемщика (юридическое или физическое лицо),  но и зависит от  направления оценки его кредитоспособности с учетом  которого, в свою очередь,  определяется набор показателей и выбор методов  оценки. 

Большинство банков  используют такие методы оценки кредитоспособности заемщика,  как скоринговый метод; деревья решений; метод оценки денежного потока; метод финансовых коэффициентов; метод прогнозных моделей и т.д. Главная проблема состоит в том, как осуществить качественный подбор показателей, необходимых для проведения объективной оценки потенциальных заемщиков, поскольку от этого зависит результат анализа финансовой отчетности предприятия, и, как следствие, группа риска, к которой будут отнесены заемщики.

В данном исследовании основное внимание нами уделено методу оценки денежного потока.  Суть рассматриваемого метода состоит в том, что  в его основе лежит использование фактических показателей, характеризующих оборот средств у клиента в отчетном периоде.  Анализ заключается в сопоставлении оттока и притока средств у заемщика за период, соответствующий обычно сроку пользования испрашиваемой ссуды.  Разница между притоком и оттоком средств определяет величину общего денежного потока. Для данного анализа берут данные как  минимум за три года. Если у клиента имелось устойчивой превышение притока над оттоком средств, то это говорит о его финансовой кредитоспособности.  Кратковременные превышения оттока  над притоком, характеризует более низкий рейтинг клиента. Систематическое превышение оттока над притоком, свидетельствует о некредитоспособности клиента.  Данный метод, имеет свои достоинства и недостатки. Однако он  позволяет  объективно принимать решения о кредитоспособности предприятия.  Один из главных плюсов состоит в том, что при начальном андерайтинге специалист руководствуется только финансовыми данными. Не возникает никакой эмоциональной привязки к заемщику, которая может возникнуть, например,  при скоринговом методе или при  методе «дерево решений». По сравнению с остальными,  рассмотренный нами  метод, так же является наиболее доступным, поскольку  не требует сложных математических расчетов.  

Таким образом, можно констатировать, что выбор правильного метода оценки кредитоспособности заемщика является одним из самых важных решений руководства банка, позволяющих  снизить уровень кредитного риска и сохранить свою финансовую устойчивость.


УДК 336.712

ПРИБЫЛЬ, ДОХОДЫ И ФИНАНСОВАЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

БЕЛУГИНА А.Д, КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. экон. наук, доц. АЛЕКСЕЕВ Д.В

Получение прибыли и высокой отдачи на инвестированный капитал — финансовые цели номер один для бизнеса. Иногда, правда, вспоминаются и другие приоритеты, такие как удовлетворение потребностей рынка, строжайшее соблюдение интересов всех стейкхолдеров или реализация какой-либо глобально значимой миссии. Однако, на деле здесь не обходится без доли лукавства, поскольку без достаточного профита эти цели вряд ли будут столь уж интересны собственникам. Итак, как же оценить прибыль?  Как подобрать нужные для себя коэффициенты и как их правильно интерпретировать? Кроме того, надо признать очевидный факт, что в систему финансового анализа уже давно вошли и закрепились иностранные термины. Конечно, можно было бы и дальше продолжать оперировать прибылью и рентабельностью, но тогда вы, возможно, если и не закрываете, то уж точно прикрываете некоторые двери в деловой мир. Но когда приходит время  общаться с банками и инвесторами, выясняется, что существуют какие-то показатели, которыми оперируют финансовые институты, а они в вашем случае или как-то неоднозначно звучат, или звучат не очень. И теряем мы на сделках прибыль, так как не можем вовремя получить деньги в оборот или отрабатываем кредиты с повышенной ставкой. 
В западной практике для обозначения дохода и прибыли как финансовой квинтэссенции бизнеса используется ряд близких по звучанию, но различных по содержанию, показателей: Net Income и Net Profit , Total Revenue и Net Sales , Net Profit Margin и Gross Profit Margin . Нельзя сказать, что показатели эти только-только вошли в нашу действительность, однако факт наличия вокруг них туманности и загадочности , остаётся очевидным. И часто задаваемыми вопросами здесь являются следующие: Net Profit и Net Income - одно и то же? Или нет? 
Наконец, в чём измеряется Gross Profit Margin, и что этот показатель рeально oзначает нa практике? Что ж, попробуем развеять возникшую туманность и пролить свет на истинную суть данных показателей, заодно разoбравшись - “that is that” и что, с чем и каким образом соотносится. Total Revenue и Net Sales. Начать предлагаем с самого сверху, а если точнее - с самых верхних строчек отчёта о финансовых результатах, где, собственно, и аккумулируются предпосылки для получения прибыли. Речь идет о том, что в верхних позициях отчёта о финансовых результатах представлены такие показатели, как чистые продажи (Net Sales) и чистый доход (выручка) от реализации (Revenue). Чистые продажи представляют собой разницу между валовыми продажами (Gross Sales) и всеми сkидками, возвратами и другими предоставленными покупателям бонусами. Что касается показателя Revenue , то он имеет более широкое по сравнению с Net Sales значение - в него включены не только доходы от продaжи основнoй продукции, но и другие виды доходов, в том числе и от неосновной деятельности. Gross Profit, Net Profit и Net Income Показатели Net Sales и Revenue , по сути, отрaжают доходную часть бизнеса компании. Однако этo ещё не прибыль, поскольку для её получения нужно произвести oпределенные действия, обязательно сопряженные с затратами. Если же из показателя чистого дохода от продаж продукции (Net Sales) вычесть те затраты, которые компания понесла на её непосредственное изготовление, на выходе мы получим показатель Gross Profit , в переводе означающий валовую прибыль. В данном случае можно записать следующее выражение: Gross Profit = Net Sales − Cost of goods sold. Вaжно помнить, что к сумме Cost of goods sold , т. е. к стoимости реализoванных товаров, относятся тoлько cвязанные с ними прямыe зaтрaты. 
УДК     336.712

ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИИ
ГАЛЯУТДИНОВА И.И., КГЭУ, г.Казань

Науч. рук. канд. экон. наук, доц. ФИЛИНА О.В.
Финансовое планирование представляет собой процесс разработки системы финансовых планов и показателей по обеспечению развития организации нужными финансовыми ресурсами и увеличению эффективности его деятельности в будущем периоде.  Финансовый план - это              важная часть  внутрифирменного планирования, обеспечивает производственный план  хозяйствующего субъекта финансовыми ресурсами, влияет на экономику предприятия.

Основные задачи финансового планирования деятельности организации выражаются в контроле за финансовым состоянием, платежеспособностью и кредитоспособностью предприятия; в обеспечении необходимыми финансовыми ресурсами производственной, инвестиционной и финансовой деятельности; а также в выявлении внутрихозяйственных резервов роста прибыли вследствие рационального использования денежных средств. 
В условиях рыночной экономики планирование  и контроль - это важные функции управления финансами.
Важнейшим направлением в работе финансово-экономической службы является планирование и поддержание денежных потоков, которые обеспечивают осуществление своевременных текущих платежей кредиторам и поставщикам, иными словами, постоянное поддержание удовлетворительной текущей ликвидности или платежеспособности.


Результативность работы при формировании финансового плана зависит от многих факторов. Основными из них являются факторы,  связанные с организацией работы, которые касаются вопросов формирования финансового плана. Проверка и сбор первичной информации, в процессе которой происходит взаимодействие между доходной и расходной частью. Также от правильной организации этой работы зависит достоверность запланированной информации.

Необходимо больше внимания уделять информатизации экономических служб, созданию новых информационных программ, автоматизированных рабочих мест, осуществлять сбор информации в безбумажной форме, что, несомненно, освободит работников финансово-экономических служб от текущей работы и позволит сосредотачиваться на контрольной работе.

Применение планирования создает следующие важные преимущества:

- делает возможной подготовку к использованию будущих благоприятных условий;

- проясняет возникающие трудности;

- стимулирует менеджеров к реализации своих решений в дальнейшей работе;

- улучшает координацию действий в организации;

- формирует предпосылки для повышения образовательной подготовки менеджеров;

- увеличивает возможности в обеспечении организации нужной информацией;

- способствует наиболее разумному распределению ресурсов;

- улучшает контроль в организации.

Таким образом, финансовое планирование оказывает воздействие на все стороны деятельности хозяйствующего субъекта посредством выбора объектов финансирования, направление финансовых средств и способствует рациональному использованию трудовых, материальных и денежных ресурсов.

УДК 658.14

ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В СТРОИТЕЛЬНОМ БИЗНЕСЕ
ГАНЕЕВА Г.А, КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. д-р экон. наук, проф. БУРГАНОВ Р.А.

Чёткое и грамотное управление финансами, бесспорно, необходимо для каждого участника рынка. В свою очередь финансовое планирование играет огромную роль для строительной отрасти в условиях неблагоприятной экономической обстановки в стране и мире.
Специфика финансового планирования в строительных компаниях обуславливается такими особенностями отрасли, как продолжительность и неповторимостью проектов, многочисленные этапы координации проекта, необходимость составления смет и т. д. Поэтому процесс формирования бюджета строительства должен быть связан с проектно-сметной деятельностью. В первую очередь это отражается на составе статей бюджета и методике их планирования. 

Среди особенностей, оказывающих влияние на финансовое управление строительного бизнеса, можно выделить следующее: 
•
продолжительность инвестиционного цикла. От момента начала строительства здания до подписания акта госкомиссии о его приемке может пройти до 10 лет; 

•
уникальность строительных проектов. Несмотря на наличие так называемых «типовых проектов» зданий и сооружений, каждый проект должен разрабатываться индивидуально, в том числе с учетом геофизических особенностей места строительства; 

•
составление проектно-сметной документации обязательно для каждого строительного проекта, а от грамотного составления сметы на этапе проектирования в конечном итоге зависит финансовый результат проекта; 

•
организационная структура. Большинство крупных российских строительных компаний представляют собой вертикально и горизонтально интегрированные структуры, состоящие из инвестиционной компании, генподрядной организации, проектного бюро, а также некоторых производств, например бетонного. Функции управления холдингом (такие как планирование, координация, стратегический контроль) обычно выполняет управляющая компания (часто она также играет роль инвестора в проектах строительства); 

•
консервативность персонала. Многие крупные российские строительные компании были (а иногда и до сих пор являются) предприятиями с преимущественно государственным капиталом и консервативными управляющими. Это значительно затрудняет внедрение новых методик управления и поддерживающих их информационных систем; 

•
низкая профессиональность персонала. Попытки внедрить различные управленческие технологии, например бюджетирование, могут закончиться крахом из-за отсутствия у управляющего стройки (владельца бюджета) понимания назначения и сути бюджетирования, а также из-за невозможности вследствие этого использовать составленный им бюджет для принятия управленческих решений. 

Перечисленные особенности повышают риски при реализации строительных проектов. Снизить эти риски можно путем создания эффективной системы управления внутри компании, в частности внедрения системы управленческого учета и бюджетирования. 

Одной из отличительных черт российского строительного бизнеса является низкое качество планирования, которое связано в первую очередь с низкой культурой планирования у менеджеров, серьезным недопониманием между менеджерами, руководящими процессом строительства, и административно-управленческим персоналом, а также наличием большого количества непредсказуемых платежей, в частности, на различные согласования. Расхождения между первоначальным планом и фактическими данными о его исполнении могут достигать 40%. 
Пока строительный бизнес устойчив и прибылен, он иногда прощает даже серьезные ошибки планирования, компенсируя их значительной маржой. Однако в ближайшем будущем эта ситуация изменится: правила регулирования рынка ужесточаются, конкуренция растет, маржа снижается. Несмотря на то, что потребность в привлеченном капитале растет, из-за низких стандартов планирования и управления в отрасли деньги в нее поступают медленно. 
Я проанализировала область инвестирования в строительство в России и обнаружила, что Всемирный банк, к примеру, пока не дал ни одного кредита российской компании, работающей в сфере недвижимости, в то время как предприятиям розничной торговли, пищевой промышленности, транспорта таких кредитов выдается много. И одна из основных причин этого - «мутность» данной сферы бизнеса, низкое качество планирования, над повышением которого нужно работать. 
УДК 336.64

ОПТИМИЗАЦИЯ СТРУКТУРЫ ИСТОЧНИКОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ

ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА
ГАТАУЛЛИНА Г.З., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. экон. наук, доц. ДЕРБЕНЕВА А.А.
Жилищно-коммунальное хозяйство уже не первое десятилетие является  важной сферой в российской экономики. ЖКХ является основой обеспечения жизнедеятельности свыше 100 тысяч российских населенных пунктов. Годовой оборот в сфере жилищно-коммунального хозяйства превышает 4,1 трлн. рублей, это более 5,7 процента валового внутреннего продукта России. Основные фонды ЖКХ составляют более 30 % от общего объема основных фондов страны (в стоимостном выражении более 5 трлн. рублей). Жилищно-коммунальные услуги оказывают более 35 тысяч организаций. ЖКХ потребляет более 20 % энергоресурсов страны. 

Дефицит финансовых ресурсов организаций ЖКХ привел к тому, что в большинстве случаев средств хватает только на покрытие текущих затрат. Это не позволяет в необходимом объеме выделять  средства на  финансирование инвестиционной деятельности. В результате, основные фонды ЖКХ  значительно  морально и физически изношены.
Физический износ основных фондов ЖКХ в Российской Федерации остается на уровне около 50%. В отдельных муниципальных образованиях уровень физического износа жилищно-коммунальной инфраструктуры достигает 70-80%. Около 30% основных фондов жилищно-коммунального хозяйства уже полностью отслужили нормативные сроки.

Таким образом, дальнейшее существование предприятий ЖКХ  невозможно без крупных инвестиционных вливаний направленных на модернизацию основных фондов. Привлечение инвестиционных ресурсов организациями ЖКХ - одна из наиболее сложных проблем. Решить эту проблему возможно путем создания эффективной инвестиционной политики, оптимизации структуры инвестиционных ресурсов, что позволит повысить отдачу вложенных средств, при наиболее полном обеспечении запросов предприятия. 

Формирование оптимальной структуры источников финансирования инвестиционной деятельности организаций ЖКХ и создание эффективной инвестиционной программы возможно при условии решения ряда задач:
· раскрытия отраслевых особенностей деятельности организаций жилищно-коммунального хозяйства, оказывающих влияние на особенности финансирования их инвестиционной деятельности;
· анализ информационного обеспечения и основных тенденций финансирования инвестиционной деятельности организаций ЖКХ: выявление наиболее проблемной подотрасли ЖКХ, изучение перспектив заимствования успешного зарубежного опыта в российских условиях;
· формулирование предложений по расширению состава источников финансирования инвестиционной деятельности с учетом отраслевой специфики организаций ЖКХ;
· изучить основные инструменты государственной финансовой поддержки организаций ЖКХ.
Таким образом, вопросы управления структурой источников финансирования инвестиционной деятельности организаций ЖКХ в современных российских условиях актуальны и представляют большой исследовательский интерес.

УДК 338.45

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ

ГУМЕРОВА Г.Р., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. экон. наук, доц. ДЕРБЕНЕВА А.А.
В современном мире успешный бизнес предприятия строится из  составляющих, которые необходимо учитывать для поддержания конкурентоспособности в условиях современной изменяющейся экономической среды. Проблематику мы постараемся раскрыть в данном тезисе, дав общую оценку процессам связанным с деятельностью предприятий. 

Одной из главнейших причин, на наш взгляд является, неумение оценивать экономический потенциал. Это в свою очередь означает, что успешное развитие бизнеса-результат рационального менеджмента, основанного на использовании информации о возможностях предприятия.

Конкурентоспособность(эффективность) предприятия во многом обусловлена правильным формированием структуры экономического потенциала.

Потенциал-запасы, средства, источники, которые могут быть мобилизованы для достижения определенной цели, решения какой-либо задачи. По мнению И.А.Гуниной, под потенциалом предприятия принято понимать совокупность показателей или факторов, характеризующих его силу, источники, возможности, средства, запасы, и другие производственные ресурсы, которые могут быть использованы в экономической деятельности.

В рамках совокупного потенциала предприятия могут быть исследованы(помимо экономического) правовой, экологический и другие виды потенциалов.

Потенциал трудовой(кадровый)- основная часть экономического потенциала, характеризующаяся количественным и качественным составом трудовых ресурсов предприятия.

Финансовый потенциал- раскрывается через исследование количества и качества финансовых ресурсов, определяющих возможности функционирования и развития предприятия.

Под производственным потенциалом следует понимать имеющиеся и потенциальные возможности производства к выпуску конкурентоспособной продукции при эффективном использовании основных факторов производства на основе обеспеченности основными видами ресурсов.

Научно-технический потенциал представляет собой совокупность кадровых, материально-технических, информационных ресурсов, предназначенных для достижения стоящих перед предприятием целей стратегического развития и поддержания конкурентоспособности.

Инновационный потенциал предприятия призван определить степень обеспеченности конкурентоспособности продукции или услуг предприятия по научно-техническим показателям.

При всем разнообразии работ по экономическому анализу проблема управления экономическим потенциалом, и в частности возможностью предприятия при необходимости быстро и легко адаптироваться к определенным обстоятельствам с имеющимся у него экономическим потенциалом, на всех уровнях остается нерешенной.

Кроме того, мы считаем, что оценку данного понятия нельзя рассматривать как отдельный изолированный процесс, не связанный с системой управления персоналом на предприятии. Ведь до недавнего времени при оценке потенциала предприятия приоритет был за основным капиталом( машинами, оборудованием). Мы предлагаем после исчерпания возможности повышать эффект от технического фактора, приоритетность закрепить за способностями сотрудников, т.е. человеческим потенциалом. Проблема же управления трудовым потенциалом, и особенно вопрос его оценки в составе экономического потенциала, мало изучены и требуют дополнительного исследования.

УДК 336.712 

ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ СРЕДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

ДАУТОВА М.И., КГЭУ, г. Казань
Науч. рук. канд. экон. наук., доц. Алтынбаева Э.Р.
   Все предприятия находятся и функционируют в среде. Любое действие всех безусловно организаций вероятно лишь в том случае, когда среда допускает его существования. Финансовая среда представляет собой совокупность неподдающихся контролю сил, с учетом которых фирмы должны разрабатывать свои программы. Среду любой организации принято рассматривать, как состоящую из двух сфер: внутреннюю и внешнюю. Внутренняя среда организации является источником ее жизненной силы. Она заключает в себе тот потенциал, который дает возможность организации функционировать, а, следовательно, существовать и выживать в определенном промежутке времени. Но внутренняя среда может также быть и источником проблем и даже гибели организации в том случае, если она не обеспечивает необходимого функционирования организации. Внешняя среда является источником, питающим организацию ресурсами, необходимыми для поддержания ее внутреннего потенциала на должном уровне. 


Организация находится в состоянии постоянного обмена с внешней средой, обеспечивая тем самым себе возможность выживания. Но ресурсы внешней среды небезграничны. И на них претендуют многие другие организации, находящиеся в этой же среде. Поэтому всегда существует возможность того, что организация не сможет получить нужные ресурсы из внешней среды. Это может ослабить ее потенциал и привести ко многим негативным для организации последствиям. 






В постоянно изменяющейся предпринимательской среде принятие управленческих решений финансового характера сопряжено с некоторыми неопределенностями. Управленческие решения, которые раньше обеспечивали торговому предприятию финансовый успех, могут сегодня привести к противоположному результату. В связи с этим управление финансами требует оперативной корректировки финансовой стратегии и политики и направлено на постоянный поиск новых методических приемов обоснования управленческих решений и новых финансовых инструментов их реализации. При этом особое внимание необходимо уделить всестороннему и обоснованному анализу финансово-экономического состояния предприятия и совершенствованию существующих механизмов управления его финансами

Разработка основных элементов стратегического набора в сфере финансовой деятельности предприятия базируется на результатах стратегического финансового анализа. Стратегический финансовый анализ целесообразно проводить в разрезе внешней финансовой среды непрямого и непосредственного влияния, внутренней финансовой среды. Конечным продуктом стратегического финансового анализа является модель стратегической финансовой позиции предприятия, которая всесторонне и комплексно характеризует предпосылки и возможности его финансового развития в разрезе каждой из стратегических доминантных сфер финансовой деятельности.








Особенностью осуществления стратегического финансового анализа является то, что он является не только ретроспективным, но и прогнозным, т.е. оценивает перспективное состояние финансового потенциала предприятия под воздействием возможных изменений отдельных факторов и условий. Это определяет необходимость использования специальных методов проведения такого анализа, которые составляют основу его методического аппарата. 

SWOT-анализ является одним из основных методов осуществления стратегического финансового анализа на предприятии. Основным содержанием SWOT-анализа является исследование характера сильных и слабых сторон финансовой деятельности предприятия, а также позитивного или негативного влияния отдельных внешних факторов на условия ее осуществления в предстоящем периоде.


Задача стратегического управления состоит в обеспечении такого взаимодействия организации со средой, которое позволяло бы ей поддерживать ее потенциал на уровне, необходимом для достижения ее целей, и тем самым давало бы ей возможность выживать в долгосрочной перспективе.



В современных экономических условиях деятельность каждого хозяйственного субъекта является предметом внимания обширного круга участников рыночных отношений, заинтересованных в результатах его функционирования. 









Чтобы обеспечивать выживаемость предприятия в современных условиях, управленческому персоналу необходимо, прежде всего, уметь реально оценивать финансовые состояния, как своего предприятия, так и существующих потенциальных конкурентов. Финансовое состояние ,  важнейшая характеристика экономической деятельности предприятия. Она определяет конкурентоспособность, потенциал в деловом сотрудничестве, оценивает, в какой степени гарантированы экономические интересы самого предприятия и его партнёров в финансовом и производственном отношении. Однако одного умения реально оценивать финансовое состояние недостаточно для успешного функционирования предприятия и достижения им поставленной цели. Конкурентоспособность предприятию может обеспечить только правильное управление движением финансовых ресурсов и капитала, находящихся на распоряжении. 

УДК 336.02

ФОРМИРОВАНИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ

ЕНДУГАНОВА П.В., КГЭУ, г.Казань

Науч. рук. канд. экон. наук, доц. ДЕРБЕНЕВА А.А.
Условием успешного решения проблемы привлечения инвестиционных ресурсов и их эффективного использования является наличие системной, целенаправленной политики предприятия, базирующейся на оценке и прогнозировании инвестиционного климата территории, региона, страны и учитывающей интересы всех участников инвестиционного процесса. 
Для привлечения инвестиций необходимы новые формы, методы и механизмы управления процессами привлечения инвестиций в экономику предприятий. В настоящее время, несмотря на исследования отечественных и зарубежных ученых и специалистов, имеется необходимость в развитии методических основ управления процессом оценки инвестиционной привлекательности промышленных предприятий. А так же наличие аппарата  диагностирования экономических процессов, то есть, умение различными способами определять экономическое состояние объекта, чтобы иметь четкое представление о его инвестиционном потенциале и инвестиционной привлекательности.

Рассмотрим несколько методик оценки инвестиционной привлекательности компаний.

1. Методика Т.В. Федотович

Структура методики:

1. Оценка положения на рынке

2. Оценка деловой репутации

3. Оценка зависимости компании от крупных поставщиков и покупателей

4. Оценка акционеров компании

5. Критерии уровня руководства

Расчет полученной путем этого алгоритма является базовой, но не исчерпывающей. Положительными аспектами методики являются:

1. Комплексный характер:

1.1 положение компании на рынке

1.2 деловая репутация

2. Простота и понятность

3. Возможность определить контрольные точки инвестиционной привлекательности, установить по каким параметрам компания не соответствует эталонному уровню

При всем этом, нельзя не отметить следующие недостатки: является базовой, но не исчерпывающей.

2. Методика Синицына Е.В.,  Стерхова А.В.
Вместо традиционного используемых показателей рентабельности, таких как операционная прибыль или чистая прибыль, в модели  предложенной авторами, используется показатель нормализованной операционной прибыли компании. Представляющий собой операционную прибыль компании, уменьшенную скорректированные налоги. Использования показателя нормализованной операционной прибыли позволяет более корректно оценить размер прибыли. Также используется свободный денежный поток от операционной деятельности, до вычета инвестиций, представляющий собой до вычета налогов и амортизации.

1. Появляется возможность выявление количественного влияния ключевых производственных и финансовых показателей на рыночную стоимость компании.

2. Предложенная модель более проста для ее использования инвесторами.

Каждый подход и каждый метод имеют свои достоинства, недостатки и границы применения. Чем больше подходов и методов будет использовано в процессе оценки, тем больше вероятность того, что итоговая величина будет объективным отражением инвестиционной привлекательности предприятия. Для построения собственной методики необходимо выделить основные факторы и критерии, определяющие инвестиционную привлекательность предприятий, а также определить их значимость. Кроме того, следует учитывать особенности деятельности предприятий, а также специфику отрасли. Вследствие того, что не вся информация о деятельности предприятий находится в открытом доступе.
УДК 338
ОЦЕНКА И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ
ЖЕЛУДЯКОВА К.Б., КГЭУ, г.Казань

Науч. рук. канд. экон. наук, доц. ДЕРБЕНЕВА А.А.
Финансовая устойчивость — характеристика, свиде​тельствующая об устойчивом превышении доходов пред​приятия над его расходами, свободном маневрировании денежными средствами предприятия и эффективном их использовании, бесперебойном процессе производства и реализации продукции. Финансовая устойчивость форми​руется в процессе всей производственно-хозяйственной деятельности и является главным компонентом общей ус​тойчивости фирмы.

На устойчивость предприятия оказывают влияние различные факторы:

· положение предприятия на товарном рынке;

· производство и выпуск дешевой, качественной и пользующейся спросом на рынке продукции;

· его потенциал в деловом сотрудничестве;

· степень зависимости от внешних кредиторов и инвесторов;

· наличие неплатежеспособных дебиторов;

· эффективность хозяйственных и финансовых операций и т.п.

Понятие финансовой устойчивости и проблемы ее анализа Финансовое состояние предприятия – это сложная экономическая категория, отражающая на определенный момент состояние капитала в процессе его кругооборота и способность субъекта хозяйствования к саморазвитию. В процессе операционной, инвестиционной и финансовой деятельности происходит непрерывный процесс кругооборота капитала, изменяются структура средств и источников их формирования, наличие и потребность в финансовых ресурсах и как следствие – финансовое состояние предприятия, внешним проявлением которого выступает платежеспособность.Залогом выживаемости и основой стабильности положения предприятия служит его устойчивость. На нее оказывают влияние различные факторы: положение предприятия на товарном рынке; производство и выпуск дешевой, качественной и пользующейся спросом на рынке продукции; уровень материально-технической оснащенности производства и применение передовых технологий; налаженность экономических связей с партнерами; степень зависимости от внешних кредиторов и инвесторов; наличие неплатежеспособных дебиторов; степень риска в процессе осуществления производственной и финансовой деятельностью и т.п. Такое разнообразие факторов подразделяет и саму устойчивость по видам. Так, применительно к предприятию она может быть: в зависимости от факторов, влияющих на нее: внутренней и внешней, общей (ценовой), финансовой. Внутренняя устойчивость - это такое общее финансовое состояние предприятия, при котором обеспечивается стабильно высокий результат его функционирования. В основе ее достижения лежит принцип активного реагирования на изменение внутренних и внешних факторов.Современный финансовый анализ постоянно изменяется под воздействием растущего влияния среды на условиях функционирования предприятий. В частности меняется целевая направленность: контрольная функция отступает на второй план и основной упор делается на переход к обоснованию управленческих и инвестиционных решений, определению направлений возможных вложений капитала и оценки их целесообразности. Чтобы выжить в условиях рыночной экономики и не допустить банкротства предприятия, необходимо при помощи финансового анализа своевременно выявлять и устранять недостатки в финансовой деятельности и находить резервы улучшения состояния предприятия и его платежеспособности. Финансовая устойчивость формируется в процессе всей производственно-хозяйственной деятельности и является главным компонентом общей устойчивости фирмы.Анализ устойчивости финансового состояния на ту или иную дату позволяет выяснить, насколько правильно предприятие управляло ресурсами в течение периода, предшествующего этой дате.Современный финансовый анализ постоянно изменяется под воздействием растущего влияния среды на условиях функционирования предприятий. В частности меняется целевая направленность: контрольная функция отступает на второй план и основной упор делается на переход к обоснованию управленческих и инвестиционных решений, определению направлений возможных вложений капитала и оценки их целесообразности. Чтобы выжить в условиях рыночной экономики и не допустить банкротства предприятия, необходимо при помощи финансового анализа своевременно выявлять и устранять недостатки в финансовой деятельности и находить резервы улучшения состояния предприятия и его платежеспособности. Следующим значительным фактором финансовой устойчивости является состав и структура финансовых ресурсов, правильный выбор стратегии и тактика управления ими. Чем больше у предприятия собственных финансовых ресурсов, прежде всего, прибыли, тем спокойнее оно может себя чувствовать. При этом важна не только общая масса прибыли, но и структура ее распределения, и собственно - та доля, которая направляется на развитие производства.

УДК 336

ИСКУССТВО МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА В СИСТЕМЕ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА
ЖИРНОВА А.Д., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. экон. наук, доц., УРАЗБАХТИНА Л.Р.
В эпоху постиндустриальной экономики и информационного общества главные конкурентные преимущества экономических систем обеспечиваются за счет инноваций, знаний и информации, носителем которых является человек. В связи с этим на современном этапе развития экономики человеческий капитал становится основной ценностью общества, главным фактором экономической стабильности и стратегического развития.
Мотивация персонала в системе менеджмента качества подразумевает под собой процесс, который обеспечивает регулярное выполнение сотрудниками желаемых действий для повышения качества работы. Основная задача, которая стоит перед организацией, – вовлечь в процесс внедрения системы менеджмента качества как можно большее число работников.

Основной целью мотивации персонала является приравнивание целей индивида с целями компании в целом. В данном случае достигается выполнение одного из главных принципов системы менеджмента качества (СМК)  – принцип вовлечения персонала. Если степень мотивации персонала невысокая, то внедрение СМК и ее работа станут просто невозможными для компании.

Мотивация персонала в системе менеджмента качества обычно разделена на пять направлений: условия для работы, необходимые ресурсы, признание, взаимоотношения в коллективе, ответственность руководителей и работников. Применение методов мотивации персонала по этим направлениям помогает воздействовать на все уровни управления и все структурные единицы компании. 

С позиции оказываемого воздействия на субъект мотивации, мотивация может быть как внешней, так и внутренней.

При внедрении СМК и в ходе ее работы применяется внешняя мотивация персонала. Задача внешней мотивации заключается в том, чтобы стимулировать и развить внутреннюю мотивацию персонала. Добиться этого можно благодаря регулярной оценке мотивации персонала и применению методов, соответствующих уровню мотивации.

Общий алгоритм управления мотивацией персонала включает в себя проведение следующих этапов: постановка целей в области качества; оценка уровня мотивации персонала; постановка целей мотивации персонала; разработка и применение методов мотивации; оценка достижения целей. 

Для устойчивой мотивации большой смысл имеет сочетание разнообразных способов вознаграждения людей за результативную и эффективную деятельность. В основном применяются восемь способов вознаграждения персонала: деньги; одобрение; действие; вознаграждение свободным временем; взаимопонимание и проявление интереса к работнику; продвижение по служебной лестнице и личный рост; предоставление самостоятельности и любимой работы; призы.

В основе мотивации лежит принцип предоставления работникам возможностей для реализации личных целей за счет добросовестного отношения к труду. Без этого нельзя говорить о сколько-нибудь серьезной заинтересованности персонала в высоком качестве выпускаемой продукции. 

На сегодняшний день в нашей стране основным видом мотивации сотрудников, без каких-либо сомнений, остаются уровень заработной платы и удовлетворение различных социальных потребностей. Но, несмотря на это, нельзя оставлять в стороне и более высокие уровни мотивации, такие как открытое и все гласное признание достижений определенных сотрудников, предоставление возможностей для их самовыражения. В зависимости от контингента сотрудников в качестве мотивации в том или ином виде может использоваться и так называемый партисипативный метод управления, который заключается в привлечении сотрудников к более активному участию в управлении компанией.

Таким образом, можно сделать вывод, что для работников особо важна мотивация, которая в настоящее время получает огромное влияние. Для компании она важна из-за ее долговременного воздействия на результаты деятельности и отношения сотрудников к своей работе. 

Если говорить о процессе мотивации в организации в России, то у нас основой мотивацией, без доли сомнения, остается уровень заработной платы и удовлетворение социальных потребностей.

И, подведя итог всему изложенному, можно сказать, что без мотивации 

работников невозможно добиться наилучшей отдачи сотрудника в работе.

УДК 336.64

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ

ЗАГИДУЛЛИНА А.Г., КГЭУ, г. Казань

Науч.рук., д-р. экон. наук., проф. ТУФЕТУЛОВ А.М.

Риск, являясь неотделимой частью экономической, политической, социальной жизни общества неизбежно сопровождает все сферы деятельности и направления любой организации, которая функционирует в условиях рынка. В связи с этим главным и непременным критерием нормальной дееспособности современного предприятия является умение высшего руководства, опираясь на строго научную основу прогнозировать, проводить профилактику, рационально контролировать и эффективно управлять рисками. Риск связан с управлением и напрямую зависит от эффективности, обоснованности и своевременности управленческих решений.
Актуальность исследования в сфере управления рисками на предприятии обусловлена необходимостью разработки комплексного, всестороннего подхода к риск-менеджменту, который координируется в рамках всей организации. Способность эффективно влиять на риски дает возможность успешно функционировать предприятию, иметь финансовую устойчивость, высокую конкурентоспособность и стабильную прибыльность.

Таким образом, целью написания данного тезиса является анализ системы управления рисками на предприятии, функционирующем в условиях рынка.

Функция управления рисками рассматриваемой Компании осуществляется в отношении финансовых, операционных и юридических рисков. Финансовый риск включает рыночный риск (валютный риск, риск изменения процентной ставки и прочий ценовой риск), кредитный риск и риск ликвидности. Главной целью управления финансовыми рисками является определение лимитов риска и дальнейшее обеспечение соблюдения установленных лимитов. Управление операционным и юридическим рисками должно обеспечивать надлежащее функционирование внутренней политики и процедур Компании в целях минимизации данных рисков.
Рассмотрим кредитный риск, которому подвержена Компания. Данный риск характеризуется как риск невыполнения обязательства другой стороной по финансовому инструменту, что приводит к финансовым убыткам, понесенным Компанией. Кредитный риск возникает в результате реализации продукции или услуг Компанией на условиях кредитных соглашений или на условиях отсрочки платежа, а также осуществления других операций с контрагентами, в связи с которыми возникают финансовые активы. Максимальная подверженность Компании кредитному риску по классу активов незначительно отличается от балансовой стоимости каждого финансового актива по состоянию на отчетную дату.

Максимальный кредитный риск Компании по классам активов представлен в таблице ниже:

[image: image3.emf]
Финансовые активы, по которым у Компании возникает потенциальный кредитный риск, представлены в основном дебиторской задолженностью покупателей и заказчиков. Кредитные риски, связанные с дебиторской задолженностью, систематически проверяются на необходимость создания резерва под обесценение дебиторской задолженности. Чистая дебиторская задолженность без учета резерва под обесценение дебиторской задолженности представляет собой максимальную величину, подверженную кредитным рискам. Хотя темпы погашения дебиторской задолженности подвержены влиянию экономических факторов, руководство не считает, что у Компании возникает существенный риск убытков сверх уже сформированного резерва под обесценение дебиторской задолженности.

Руководство Компании проводит анализ по срокам просрочки платежей дебиторской задолженности по основной деятельности и отслеживает просроченные остатки дебиторской задолженности. Таким образом, руководство считает целесообразным предоставлять информацию по срокам просрочки платежей и другую информацию по кредитному риску.
Из вышеизложенного можно сделать вывод, что финансовые риски существовали и будут существовать всегда, а управление рисками в большинстве своем зависит от грамотной политики Компании, т.е. руководства.

УДК 336.763

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ АКТИВАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ
ИДРИСОВА А.И., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук., канд. экон. наук., доц. ФИЛИНА О.В.
В уcловиях рынoчной эконoмики конкурентоcпоcoбноcть любoму хoзяйcтвующему cубъекту мoжет oбеcпечить тoлькo эффективнoе управление движением активoв предприятия, как oбoрoтных, так и внеoбoрoтных. 

Управление активами - деятельнoсть кoммерчеcкoй oрганизации пo прибыльнoму (c минимальным риcкoм) размещению coбcтвенных и привлеченных cредств. 
Главная цель cиcтемы управления активами - дoбитьcя наивыcших кoнечных результатов при рациoнальнoм иcпoльзoвании вcех видoв активoв.
Как и веcь финанcoвый менеджмент, управление активами пoдчиненo цели рocта рынoчнoй cтoимоcти предприятия. В прoцеccе реализации этoй цели управление активами предприятия направленo на решение cледующих ocновных задач:

1.Фoрмирoвание дocтаточнoгo oбъема и неoбходимoгo cocтава активoв, oбеcпечивающих заданные темпы развития деятельнocти предприятия. Эта задача реализуетcя путем oпределения пoтребнocти в неoбходимых активах, намечаемых к иcпoльзoванию в прoцеccе деятельноcти предприятия, oптимизации cooтношения oтдельных из видов и привлечения наибoлее эффективных их разнoвидноcтей c пoзиций уроoня прoизвoдительноcти и пoтенциальнoй дoхoдноcти предстoящегo испoльзoвания.

2.Oбеcпечение макcимальнoй дoхoднocти (рентабельнocти) иcпoльзуемых активoв при предуcматриваемoм урoвне кoммерчеcкoгo риcка. Макcимизация дoхoдноcти (рентабельнocти) активoв дocтигаетcя за cчет их иcпoльзoвания в наибoлее эффективных направлениях деятельнocти предприятия и кoммерчеcких oперациях предприятия. Решая эту задачу, неoбхoдимo иметь в виду, чтo макcимизация урoвня дoхoдноcти активoв дocтигаетcя, как правилo, при cущеcтвеннoм вoзраcтании урoвня кoммерчеcких риcкoв, cвязанных с их иcпoльзoванием, так как между этими двумя пoказателями cуществует прямая cвязь. 
3.Oбеcпечение минимизации кoммерчеcкoгo риcка иcпользoвания активoв при предуcматриваемoм урoвне их дoхoднoсти (рентабельноcти). Еcли урoвень дoходнocти (рентабельнocти) иcпoльзуемых активoв задан или cпланирoван заранее, важнoй задачей являетcя cнижение урoвня кoммерчеcкогo риcка oпераций или видoв деятельноcти, oбеcпечивающих дocтижения этoй дoходнocти (рентабельнocти). 

4.Обеcпечение пocтояннoй платежеcпосoбноcти предприятия за cчет пoддержания дocтатoчного урoвня ликвиднoсти активoв. Эта задача решаетcя в первую oчередь за счет эффективнoгo управления ocтатками денежных активoв и их эквивалентoв. Однакo в процеccе решения этoй задачи cледует иметь в виду, чтo излишне cфoрмирoванные денежные активы, oбеcпечивая выcoкий урoвень платежеcпособности предприятия, теряют свoю cтoимocть пoд влиянием фактoрoв времени и инфляции. 

5.Оптимизация oборотoв активoв. Эта задача решаетcя путем эффективнoго управления денежными и материальными пoтoками активoв в процеccе oтдельных циклов их кругooборoта на предприятии; oбеcпечением cинхроннoсти фoрмирoвания oтдельных видoв пoтoкoв активoв cвязанных, c деятельнocтью предприятия; минимизацией сoвoкупных затрат на oрганизацию oбoрота активoв вo всех их фoрмах.

Вcе раccмoтренные задачи управления активами предприятия теcнейшим oбразoм взаимоcocвязаны, хoтя oтдельные из них и нocят разнoнаправленный характер. Пoэтому в прoцеccе управления oтдельными активами oтдельные задачи дoлжны быть oптимизирoваны между сoбoй пo критерию вoзмoжногo рocта рыночнoй cтоимocти предприятия.
 УДК 336.144.2

ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИИ

ИДРИСОВА А.И., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук., канд. экон. наук., доц. ФИЛИНА О.В.
Планирoвание как oдна из функций управления cлужит ocновой для принятия управленчеcких решений. Онo предуcматривает разрабoтку целей и задач управления прoизвoдcтвoм и oпределение путей реализации планoв для дocтижения пocтавленных целей. Задача финанcoвoгo плана cocтoит в финанcoвoм выражении тех целевых уcтанoвок и кoличеcтвенных пoказателей, кoтoрые заданы другими планами.

Организация финанcoвoгo планирoвания мoжет быть уcпешнoй тoлькo тoгда, кoгда:        

-прoиcхoдит кooрдинация интереcoв различных cлужб в прoцеccе разрабoтки плана и егo реализации;

-сoздаетcя единый пoрядoк действий для всех рабoтникoв предприятия;
-дейcтвует cиcтема мoтивации, направленная на эффективнoе иcпoльзoвание материальнoгo и интеллектуальнoгo пoтенциала предприятия;

-веcь прoцеcc планирoвания разбиваетcя на oтдельные мoдули, чтo cущественнo упрoщает прoцеcc разрабoтки и реализации плана, а также кoнтрoль за егo выпoлнением;

-разрабoтана система дoкументooбoрoта, cмыcл кoтoрoй заключаетcя в тoм, чтo на ее oснoве мoжнo пoлучить oбъективнoе предcтавление o прoизвoдcтвеннo-хoзяйcтвеннoй деятельнocти на предприятии;

-cуществует взаимocвязь между дoлгocрочными и краткocрочными планами в целях нахoждения oптимальнoгo решения в уcлoвиях oграниченнoгo альтернатив иcпoльзoвания реcурcoв;

-cocтавляемые на предприятии планы cбалансирoваны между сoбoй.

        Таким oбразoм, тoлькo в результате реализации этих функций на практике мoжнo гoвoрить o пocтанoвке и oрганизации финанcoвoгo планирования на предприятии.

Еще oдним важным элементoм cиcтемы финанcoвoгo планирoвания выcтупают cредcтва, oбеcпечивающие прoцеcc планирoвания. Они пoзвoляют автoматизирoвать технoлoгичеcкий процеcc разрабoтки плана предприятия: oт cбoра инфoрмации дo принятия и реализации планoвых решений. Сюда вхoдит техничеcкoе, инфoрмациoннoе, прoграммнoе, oрганизациoннoе oбеcпечение. Кoмплекcнoе иcпoльзoвание этих cредcтв пoзвoляет coздать автoматизирoванную cиcтему планoвых раcчетoв.

Пoдвoдя итoг, мoжнo cфoрмулирoвать cледующие вывoды:

-рабoту пo coвершенcтвoванию oрганизации финанcoвoгo планирoвания и кoнтрoля на предприятии неoбхoдимo начинать c выявления cущеcтвующих прoблем, кoтoрые выcтупают в качеcтве фактoрoв, oграничивающих дocтижение пocтавленных целей предприятия;

-cиcтему финанcoвoгo планирoвания и кoнтрoля неoбхoдимo раccматривать как cocтавнoй элемент всей cиcтемы планирoвания на предприятии, иcпoльзуя единый пoдхoд к выбoру метoдoв и инcтрументoв для вcех видoв cocтавляемых на предприятии планoв;

-предприятие, в завиcимocти oт наличия у негo тех или иных прoблем в oблаcти финансoвoгo планирoвания, дoлжнo делать акцент на oпределенные функции финанcoвoгo планирoвания, уделяя их реализации наибoльшее кoличеcтвo cил и cредcтв;

-coвершенcтвуя oрганизацию финанcoвoгo кoнтрoля на предприятии, неoбхoдимo также выявить прoблемы предприятия в этoй oблаcти и затем oбoзначить те элементы cиcтемы, кoтoрые пoдлежат oптимизации;

-перехoд предприятия к пocтрoению cвoей деятельнocти на ocнoве прoцеccнoгo пoдхoда пoзвoляет уcтранить недocтатки, характерные для традициoннoй cхемы oрганизации.

УДК 658.3.07

развитие нематериального стимулирования
на ОТЕЧЕСТВЕННЫХ предприятиях

Ильясов В.С., КГЭУ, г. Казань
Науч. рук. канд. техн. наук, доц. АЛЕКСЕЕВ Д.В.
На современном этапе развития проблема нематериальной мотивации личности приобрела важное значение, поскольку в условиях ограниченности финансовых ресурсов необходимо побудить персонал предприятия к эффективной деятельности. Это мощный фактор, способствующий эффективному выполнению служебных обязанностей, один из ключевых элементов корпоративной культуры организации.
Целью нематериального стимулирования является повышение интереса работника к выполнению служебных обязанностей, что в свою очередь влияет на увеличение производительности труда и, в конечном итоге, на увеличение прибыли организации. Видами нематериального стимулирования являются: привлечение работника к управлению предприятием, кадровые перестановки и ротация, реструктуризация, введение гибкой функциональной структуры, организацию процедуры оценки и самооценки работы сотрудника, творческое стимулирование и развитие рационализаторства, повышение квалификации, стимулирование свободным временем, предоставление сотрудникам дополнительного отпуска, корпоративная культура и другие виды.
С целью развития данных форм нематериального стимулирования на отечественных предприятиях для рабочих, занятых обслуживанием производства, целесообразно устанавливать показатели, непосредственно характеризующие улучшение качества их работы, такие как: обеспечение бесперебойной и ритмичной работы оборудования основных цехов; своевременный ремонт и увеличение межремонтных периодов эксплуатации оборудования; сокращение расходов на ремонт и обслуживание оборудования; бесперебойное и ритмичное обеспечение рабочих мест материалами, сырьем, инструментом, транспортными средствами, всеми видами энергии и т. п. 

Сегодня на каждом предприятии существует своя система нематериального стимулирования. Однако необходимо постоянно осуществлять активное развитие и дальнейшее совершенствование установленной системы, повышение ее эффективности, так как это благоприятно влияет на результаты деятельности предприятия.
УДК 657.47
СУЩНОСТЬ, РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ ВМЕНЕННЫХ ИЗДЕРЖЕК ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

КАРИМОВА В.С., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. д-р. экон. наук., проф. БУРГАНОВ Р.А

Уܵпܵраܵвܵлеܵнܵие пܵреܵдܵпܵрܵиܵятܵиеܵм пܵреܵдܵстаܵвܵлܵяет собоܵй пܵроܵцеܵсܵс обеܵсܵпечеܵнܵиܵя еܵго деܵятеܵлܵьܵноܵстܵи дܵлܵя доܵстܵиܵжеܵнܵиܵя поܵстаܵвܵлеܵнܵнܵых цеܵлеܵй. Наܵибоܵлܵьܵшее зܵначеܵнܵие иܵмеет уܵпܵраܵвܵлеܵнܵие затܵратаܵмܵи на пܵроܵиܵзܵвоܵдܵстܵво.
Эܵܵкоܵܵноܵܵмܵܵичеܵܵсܵܵкаܵܵя сутܵܵь иܵܵзܵܵдеܵܵрܵܵжеܵܵк пܵܵреܵܵдܵܵпܵܵрܵܵиܵܵятܵܵиܵܵя заܵܵкܵܵлючаетܵܵсܵܵя в заܵܵвܵܵиܵܵсܵܵиܵܵмоܵܵстܵܵи иܵܵзܵܵготоܵܵвܵܵлеܵܵнܵܵиܵܵя тоܵܵй иܵܵлܵܵи иܵܵноܵܵй пܵܵроܵܵдуܵܵкܵܵцܵܵиܵܵи от иܵܵсܵܵпоܵܵлܵܵьܵܵзуеܵܵмܵܵых, реܵܵсуܵܵрܵܵсоܵܵв, матеܵܵрܵܵиаܵܵлоܵв и пܵрочܵих фаܵктоܵроܵв оܵпܵреܵдеܵлеܵнܵноܵго пܵроܵиܵзܵвоܵдܵстܵва. 
Иܵܵзܵܵдеܵܵрܵܵжܵܵкܵܵи пܵܵреܵܵдܵܵпܵܵрܵܵиܵܵятܵܵиܵܵя, затܵܵрачеܵܵнܵܵнܵܵых на пܵܵроܵܵиܵܵзܵܵвоܵܵдܵܵстܵܵво продукта – это вܵܵсе затܵܵратܵܵы пܵܵреܵܵдܵܵпܵܵрܵܵиܵܵятܵܵиܵܵя на пܵܵроܵܵиܵܵзܵܵвоܵܵдܵܵстܵܵво и реаܵܵлܵܵиܵܵзаܵܵцܵܵию пܵܵроܵܵдуܵܵкܵܵцܵܵиܵܵи, вܵܵыܵܵраܵܵжеܵܵнܵܵнܵܵые в деܵܵнеܵܵжܵܵноܵܵй фоܵܵрܵܵме. Оܵܵнܵܵи соܵܵстаܵܵвܵܵлܵܵяют себеܵܵстоܵܵиܵܵмоܵܵстܵܵь этоܵܵй пܵܵроܵܵдуܵܵкܵܵцܵܵиܵܵи. 

Экономические (вмененные, альтернативные) издержки – это сумма явных и неявных издержек, один из методов измерения издержек производственных ресурсов. 

Вмененные издержки – это цена выбора, или упущенная выгода при смене производственных альтернатив. Она определяется пользой, стоимостью или количеством тех благ, которые принесены в жертву при выборе других (альтернативных) благ.

Яܵвܵнܵые (ܵвܵнеܵшܵнܵие) иܵзܵдеܵрܵжܵкܵи – это аܵлܵьтеܵрܵнатܵиܵвܵнܵые иܵзܵдеܵрܵжܵкܵи, пܵрܵиܵнܵиܵмаюܵщܵие фоܵрܵму деܵнеܵжܵнܵых пܵлатеܵжеܵй поܵстаܵвܵщܵиܵкаܵм пܵроܵиܵзܵвоܵдܵстܵвеܵнܵнܵых реܵсуܵрܵсоܵв, не пܵрܵиܵнаܵдܵлеܵжаܵщܵиܵм к чܵиܵсܵлу вܵлаܵдеܵлܵьܵцеܵв даܵнܵноܵго пܵреܵдܵпܵрܵиܵятܵиܵя. 

Неܵяܵвܵнܵые (ܵвܵнутܵреܵнܵнܵие) иܵзܵдеܵрܵжܵкܵи – иܵзܵдеܵрܵжܵкܵи на собܵстܵвеܵнܵнܵые и саܵмоܵстоܵятеܵлܵьܵно иܵсܵпоܵлܵьܵзуеܵмܵые пܵроܵиܵзܵвоܵдܵстܵвеܵнܵнܵые реܵсуܵрܵсܵы. 

Иܵмеܵнܵно эܵкоܵноܵмܵичеܵсܵкܵие иܵзܵдеܵрܵжܵкܵи пܵреܵдܵпܵрܵиܵнܵиܵматеܵлܵь вܵмеܵнܵяет себе в обܵяܵзаܵнܵноܵстܵь воܵзܵмеܵстܵитܵь в пеܵрܵвую очеܵреܵдܵь чеܵреܵз цеܵну, и еܵсܵлܵи еܵму это не уܵдаетܵсܵя, оܵн вܵыܵнуܵжܵдеܵн уܵйтܵи с рܵыܵнܵка в дܵруܵгую сфеܵру деܵятеܵлܵьܵноܵстܵи. 

Итак, альтернативные издержки – это неотделимая часть любого принятия решений. Термин был введён австрийским экономистом Фридрихом фон Визером в монографии «Теория общественного хозяйства» в 1914 году.

Вклад теории альтернативных издержек фон Визера в экономическую науку состоит в том, что она является первым описанием принципов эффективного производства. 

Наиболее существенный вклад в развитие теории вмененных издержек внесли ученые с мировым именем: А.Смит, Д.Рикардо, Дж.Ст.Милль, К.Маркс, С.Джевонс, К.Менгер, Ф. Визер, Л.Вальрас, Е.Бѐм-Баверк.

Возрастание альтернативных издержек носит универсальный характер и иногда называется законом возрастания альтернативных издержек.
Альтернативные издержки также могут выступать как разница между прибылью, которую можно было бы получить при наиболее выгодном из всех альтернативных способов использования ресурсов и реально полученной прибылью. 

На практике фирма использует концепцию альтернативных издержек с целью ожидания большего дохода, чем получает в настоящее время. В этом случае, альтернативные издержки определяются как величина дохода, которая необходима, чтобы отвлечь ресурс от производства одного товара и использовать его для производства другого. 
Допустим, инвестор имеет две альтернативы использования своего капитала: 1) вложить деньги в строительство ТЭЦ (традиционная энергетика); 2) вложить в строительство ГеоТЭС (нетрадиционная энергетика). При выборе второй альтернативы, инвестор приобрел патент на использование новой технологии, купил современное оборудование, нанял квалифицированных рабочих. При подсчете издержек инвестор должен учитывать как издержки, связанные с использованием покупных ресурсов, так и упущенный доход от альтернативного распоряжения капиталом.    

Концепция альтернативных издержек является важным инструментом в принятии эффективных экономических решений, поскольку оценка затрат ресурсов осуществляется на основе сравнения с лучшим, самым эффективным способом их использования.
Таܵкܵиܵм обܵраܵзоܵм, вܵмеܵнеܵнܵнܵые иܵзܵдеܵрܵжܵкܵи – иܵзܵдеܵрܵжܵкܵи, котоܵрܵые хаܵраܵктеܵрܵиܵзуют цеܵнܵноܵстܵь саܵмоܵго лучܵшеܵго иܵз аܵлܵьтеܵрܵнатܵиܵвܵнܵых ваܵрܵиаܵнтоܵв, от котоܵроܵго необхоܵдܵиܵмо отܵкаܵзатܵьܵсܵя при экономическом выборе. 
УДК 338.45
УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ

КОКОВ.В.З., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. д-р. экон. наук,  ЗАРИПОВА Д.А.

В  статье рассматриваются основные классификации финансовых рисков, управление финансовыми рисками предприятия. Финансовые риски – это возможность финансовых потерь или недополучения доходов от деятельности предприятия.Финансовые риски подразделяются на три вида: риски, связанные с покупательной способностью денег; риски, связанные с вложением капитала; риски, связанные с формой организации хозяйственной деятельности организации.

Финансовый риск предприятия представляет собой возможность появления непредусмотренных финансовых потерь в ситуации неопределенности условий финансовой деятельности предприятия. 
Актуальность выбранной для исследования темы заключается в эффективности управления финансовыми рисками предприятия. Это управление играет активную роль и обеспечивает надежное достижение целей финансовой деятельности предприятия.Цель данного исследования заключается в изучении понятия «финансовый риск», методов управления финансовыми рисками, а также механизмов нейтрализации данных рисков в организации. Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: рассмотреть сущность и классификацию финансовых рисков предприятия; принципы и политику управления финансовыми рисками предприятия. Объектом исследования является деятельность предприятия.
Предметом исследования являются финансовые риски предприятия. 
Риски, сопровождающие деятельность предприятия и генерирующие финансовые угрозы, соединяются в особенную группу финансовых рисков, играющих значимую роль в общем «портфеле рисков» предприятия. Портфель - это инструмент, при помощи которого обеспечивается устойчивость дохода при наименьшем риске. 
Принято различать следующие разновидности финансового риска: 
1. Кредитный риск .                 5. Процентный риск. 
2. Валютный риск.                   6. Ценовой риск . 
3. Риск упущенной выгоды.     7. Инвестиционный риск . 
4. Налоговый риск

Главной целью управления финансовыми рисками является обеспечение финансовой безопасности предприятия в процессе его становления и предотвращение вероятного понижения его рыночной стоимости. 
Рассмотрим методы управления риском: 
1. Упразднение заключается в отказе от совершения рискового мероприятия. 

2. Предотвращение потерь и контроль как метод управление финансовым риском.

3. Сущность страхования выражается в том, что предприятие готово отказаться от части доходов, лишь бы избежать риска, т. е. оно готово заплатить за снижение риска до нуля. 
4. Поглощение состоит в признании ущерба и отказе от его страхования. К поглощению прибегают, когда сумма возможного ущерба незначительно мала и ей можно пренебречь.
Управление финансовыми рисками основывается на определенных принципах, основными из которых являются: 
1. Осознанность принятия рисков. Предприятие должно осознанно идти на риск, если оно надеется получить доход от осуществления своей деятельности. 
2. Управляемость принимаемыми рисками. В состав портфеля входят те риски, которые легче всего нейтрализовать в процессе управления, в таком случае будет легко создать условия для обеспечения стабильного дохода при наименьшем риске.
3. Независимость управления отдельными рисками. Финансовые потери по различными видам рисков независимы друг от друга и в процессе управления ими должны нейтрализоваться индивидуально. 

4. Соизмеримость уровня принимаемых рисков с уровнем доходности приводимых операций. Данный принцип заключается в том, что предприятие имеет возможность брать на себя исключительно те риски, которую ожидает предприятие. 
5. Учет временного фактора в управлении рисками. Предприятию нужно учитывать степень времени в управлении рисками, ведь чем меньше будет затрачиваться времени на осуществление операции, тем меньше будет размер влекущих за ней финансовых рисков. 
6. Учет стратегии предприятия в процессе управления рисками. Система управления финансовыми рисками должна основываться на общих критериях и подхода, которые разрабатывает само предприятие .
На основании рассмотренных выше принципов создается политика управления финансовыми рисками. 
Политика управления финансовыми рисками на предприятии предусматривает: 
- определение отдельных видов финансовых рисков, связанных с деятельностью предприятия; 
Процесс управления финансовыми рисками поможет предприятию достичь целевых показателей прибыльности и рентабельности, а также предотвратить нерациональное использование ресурсов. 
Проблема управления финансовым риском является одной из ключевых в деятельности предприятия. Она связана с возможностью потери устойчивого финансового положения предприятия в процессе деятельности и составляет неизбежный элемент принятия любого хозяйственного решения. 
УДК 631.16

ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ: ОЦЕНКА И ПУТИ ОЗДОРОВЛЕНИЯ

КОТОВ И.Е., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук., д-р экон. наук, проф. КРАСНОВ А.В.
Оценка и анализ фактического экономического состояния предприятия имеет огромное значение, как для самого предприятия, его акционеров, так и для потенциальных инвесторов. Инвесторы и кредиторы должны быть уверены в экономической состоятельности предприятия и в настоящее время, и в будущем, чтобы вложенные средства принесли реальный доход. Вот почему так важно уметь определить и проанализировать экономическое состояние предприятия, но не меньшее значение имеет обоснованный прогноз и предложения по сохранению экономической устойчивости в условиях инфляции и спада производства. Для достижения поставленных целей необходимо добиться определенного уровня результата хозяйственной и финансовой деятельности предприятия.

В условиях самофинансирования и самоокупаемости для того, чтобы не допустить банкротства предприятия, нужно хорошо знать, как управлять финансами, какой должна быть структура капитала по составу и источникам образования, какую долю должны занимать собственные средства, а какую - заемные. Следует также принимать во внимание такие понятия как рыночнаяэкономика, деловая активность, ликвидность, платежеспособность, кредитоспособность предприятия.

Финансовое состояние предприятия зависит от результатов его производственной, коммерческой и финансовой деятельности. Если производственный и финансовый планы успешно выполняются, то это положительно влияет на финансовое положение предприятия.

И, наоборот, в результате недовыполнения плана по производству и реализации продукции происходит повышение ее себестоимости, уменьшение выручки и суммы прибыли и как следствие - ухудшение финансового состояния предприятия и его платежеспособности.
УДК 621.39

ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ
КУЗНЕЦОВА Е.С., КГЭУ, г. Казань 

Науч. рук. д-р. экон. наук, проф. ТУФЕТУЛОВ А.М.

Вопросы управления энергопотреблением, энергосбережением и повышения энергоэффективности являются одними из наиболее актуальных на сегодняшний день во всем мире. Россия обладает огромными запасами природных энергетических ресурсов, при этом является одной из самых энергоемких в мире, такая ситуация ведет к увеличению стоимости конечного продукта, обостряет проблему энергообеспечения и приводит к ухудшению экологической ситуации.

Для решения указанной проблемы необходимо проведение эффективной энергетической политики в стране с участием государства, бизнеса и населения. При этом потребуется системный подход из экономических, научно-технических и организационных мер.
В настоящее время в сфере энергосбережения и энергетической эффективности существует три основополагающих базовых документа:
1. «Энергетическая стратегия на период до 2030 года», которая определяетцели и задачи долгосрочного развития энергетического сектора страны на предстоящий период.
2. Федеральный закон «Об энергосбережении и повышении энергетическойэффективности и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации».
3. Государственная программа «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности на период до 2020 года». В результате реализации программы планируется снизить энергоемкость ВВП Российской Федерации на 13,5 %.
До недавнего времени по целому ряду причин, прежде всего из-за огромных запасов традиционного энергетического сырья, вопросу развития использования нетрадиционных возобновляемых источников энергии в энергетической политике России уделялось сравнительно мало внимания. Технический потенциал возобновляемой энергии в пять раз превышает годовое потребление первичных энергоресурсов в России, а экономический способен обеспечить ежегодные энергетические потребности российской экономики на треть.
Таким образом, перед государством и регионами стоит новая задача – оптимизация топливно-энергетического баланса с одновременным улучшением качества жизни населения. Эта задача может быть решена за счет комплексного внедрения в жизнь реальных мер энергосбережения и повышения энергоэффективности, а также широкого использования нетрадиционных источников энергии. При этом для развития возобновляемой энергетики необходимо принятие законодательной базы, которая на данный момент фактически отсутствует.

УДК 338.24
БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО
КУПЦОВ О.И., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. экон. наук, доц. МАЙМАКОВА Л.В.
Бережливое производство является одним из приоритетных направлений развития каждого предприятия. В первую очередь оно позволяет сократить складские издержки и сократить ряд профессий и подразделений, необходимость которых окажется нулевой.

Действовать нужно на примере вице-президента компании «Toyota Motor» Кейсуке Одзава. Он разработал ткацкий станок, позволяющий исключить выпуск бракованной продукции: в случае обрыва хотя бы одной нити, станок полностью останавливается, не допуская производства брака. Затем перевел его принцип работы на производство комплектующих изделий для автомобилей, и предложил организациям поставщикам использовать такое оборудование, что позволило отказаться от входного контроля, а соответственно ликвидировать это подразделение.

На многих заводах складские помещения не имеют достаточного уровня контроля, а соответственно, при непомерно больших запасах возникает вероятность появления преступлений, а именно воровства.

На сегодняшний день, Республика Татарстан является одним из первых регионов РФ, который осознает важность и жизненную необходимость бережливого производства на предприятиях, с целью сокращения издержек, противодействия коррупции и увеличения прибыли.

УДК 338.45

НЕОБХОДИМОСТЬ И СУЩНОСТЬ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ
ЛОБАЧЕВА П,В., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. экон. наук, доц., АЛТЫНБАЕВА Э.Р.
Обеспечение финансовой устойчивости любой коммерческой организации является важнейшей задачей ее менеджмента. Финансовое состояние организации можно признать устойчивым, если при неблагоприятных изменениях внешней среды она сохраняет способность нормально функционировать, своевременно и полностью выполнять свои обязательства по расчетам с персоналом, поставщиками, банками, по платежам в бюджет и внебюджетные фонды и при этом выполнять свои текущие планы и стратегические программы.
Финансовая устойчивость - одна из характеристик соответствия структуры источников финансирования в структуре активов. В отличие от платежеспособности, которая оценивает оборотные активы и краткосрочные обязательства предприятия, финансовая устойчивость определяется на основе соотношения разных видов источников финансирования и его соответствия составу активов.

Финансовая устойчивость - это стабильность финансового положения предприятия, обеспечиваемая достаточной долей собственного капитала в составе источников финансирования.

Задачей анализа финансовой устойчивости является оценка степени независимости от заемных источников финансирования.

Достаточная доля собственного капитала означает, что заемные источники финансирования используются предприятием лишь в тех пределах, в которых оно может обеспечить их полный и своевременный возврат. С этой точки зрения краткосрочные обязательства по сумме не должны превышать стоимости ликвидных активов. В данном случае ликвидные активы – не все оборотные активы, а только их часть. В составе ликвидных активов - запасы и незавершенное производство. Их превращение в деньги возможно, но его нарушит бесперебойную деятельность предприятия. Речь идет лишь о тех ликвидных активах, превращение которых в деньги является естественной стадией их движения. Кроме самих денежных средств и финансовых вложений сюда относятся дебиторская задолженность и запасы готовой продукции, предназначенной к продаже.

Доля перечисленных элементов оборотных активов в общей стоимости активов предприятия определяет максимально возможную долю краткосрочных заемных средств в составе источников финансирования. Остальная стоимость активов должна быть профинансирована за счет собственного капитала или долгосрочных обязательств. Исходя из этого,   определяется  достаточность или недостаточность собственного капитала. Из изложенного следуют два вывода.

1. Необходимая (достаточная) доля собственного капитала в составе источников финансирования индивидуальна для каждого предприятия и на каждую отчетную или планируемую дату она не может оцениваться с помощью каких-либо нормативных значений.

2. Достаточная доля собственного капитала в составе источников финансирования - это не максимально возможная его доля, а разумная, определяемая целесообразным сочетанием заемных и собственных источников, соответствующим структуре активов.    
УДК 336.64

МИРОВОЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ РЫНОК

МИГРАНОВА Р.Г., КГЭУ, г.Казань

Науч. рук., д-р. экон. наук, ТУФЕТУЛОВ А.М.

Энергетика – oдна из основных, жизнеобеспечивaющих отраслей нациoнального хозяйствa, уровень развития энергетики во мнoгом определяем роль страны в мировом соoбществе и её экономическую мощь. Годовой оборот в энергетике, по оценке экспертов, остaвляет от 1,8 до 3,2 трлн. долл.США. 

Добиться повышения эффективности экономики и уровня жизни населения можно путём рационального использования энергетических ресурсов, которые в преобладающей части относятся к невозобновляемым.

Рaзвитие мировых энергетических рынков в последнее время позволило развить экономические теории дo уровня эксперимента.  В результате попыток решения актуальных прaктических проблем определились наиболее приемлемые модели, формы организации рынка и нaдзора зa ним.  Под воздействием кризисных ситуaций некоторые модели уже прошли стадию модификации.

Одной из приоритетных зaдач в мире является регулировaние мирового энергетического рынкa.

Сейчaс мировая энергетика переживает крупные изменения, так крупнейшим пoтребителем энергии в мире стaновится Китай. Стремительнoе увеличение потребления электрoэнергии в развивающихся стрaнах послужит ключевым катaлизатором дaльнейшего роста мирового энергетического рынка. Огромный спрос будет наблюдaться на электроэнергию в Индии и Африке.  

Поэтoму, междунaродная торговля электрoэнергией дoлжна стaть шaгом на пути к сoздaнию кoнтинентальной сети высокого нaпряжения, по котoрой будет возмoжно передaвать энергию, вырaботанную на оснoве возoбновляемых истoчников, из одной стрaны в другую.

Для этогo необходимы разумные oрганизациoнные преoбразования, правильные фoрмы ценoобрaзования. 

Таким обрaзом, мирoвoй энергетический рынoк нуждaется в четкой и эффективной инвестициoнной политике, в котoрой госудaрство и привлечённые им финaнсовые ресурсы дoлжнысыгрaть вaжную роль не только в нарaщивании пoтенциала нефтегaзового комплексa, но и в восстанoвлении контроля над крупнейшими нефтегазoвыми компaниями страны.
УДК 330.322
УПРАВЛЕНИЕ РАЗРАБОТКОЙ И РЕАЛИЗАЦИЕЙ ФИНАНСОВЫХ СТРАТЕГИЙ
              
МОРОЗОВА Д.В. КГЭУ, г Казань


Науч. рук. канд. экон. наук, доц. МАЙМАКОВА Л.В.  

     Разработка финансовой стратегии предприятия - генеральный план, предусматривающий деятельность предприятия, охватывающий формирование финансовых вопросов и обеспечение финансовой стабильности предприятия. Финансовая стратегия компании включает в себя планирование, анализ, учет и контроль финансового состояния; оптимизацию оборотных и основных средств; распределение прибыли.  Разработка финансовой стратегии предприятия необходима для:
1.Формирования и целесообразное использование финансовых средств;

2.Выявления наиболее перспективных и прибыльных направлений для инвестиций, сосредоточение основной части имеющихся финансов на этих направлениях;

3.Обеспечения соответствия экономического состояния и материальным возможностям организации ее финансовым действиям;

4.Расстановки приоритетов в вопросе о главной угрозе со стороны конкурентов, верного выбора направлений для инвестиций и финансового маневрирования для опережения конкурентов;

5.Определения основных и второстепенных целей, их поэтапного достижения;

6.Создания (коррекции) стратегических резервов предприятия.
   Качественная разработка финансовой стратегии компании обязательно должна учитывать динамику макроэкономических процессов, особенностей развития финансовых рынков страны, возможность диверсификации деятельности предприятия. Финансовая стратегия направлена на достижение полной самоокупаемости и независимости от внешних источников финансирования (субсидирования) предприятия. Она включает в себя формирование финансовых средств, их планирование, за счет чего приобретается финансовая устойчивость предприятия. Основной задачей процесса реализации финансовой стратегии является создание на предприятии необходимых предпосылок для осуществления предусматриваемой финансовой поддержки его базовой корпоративной стратегии и успешного достижения конечных стратегических целей его финансового развития. 

Процесс управления реализацией финансовой стратегии предприятия строится по следующим основным этапам:

1. Обеспечение стратегических изменений финансовой деятельности предприятия. Стратегические изменения представляют собой комплекс мероприятий, направленных на преобразование всех основных систем управления финансовой деятельностью до уровня, обеспечивающего полную возможность реализации предусмотренной главной финансовой стратегии предприятия.

2. Диагностика характера изменения условий внешней финансовой среды на каждом этапе реализации финансовой стратегии предприятия. Характер используемых методов и результаты управления реализацией финансовой стратегии в значительной мере определяются степенью нестабильности факторов внешней финансовой среды. 

3. Выбор методов управления реализацией финансовой стратегии предприятия, адекватных характеру текущих изменений условий внешней финансовой среды. Он должен исходить из конкретных условий внешней финансовой среды.

4. Построение эффективной системы контроля реализации финансовой стратегии предприятия. Такая система контроля формируется в рамках финансового контроллинга (специального стратегического его блока). 
5. Осуществление (при необходимости) корректировки программы стратегического финансового развития предприятия. Такая корректировка может осуществляться в следующих основных случаях:

• при неожиданных изменениях факторов внешней финансовой среды, генерирующих существенные угрозы реализации финансовой стратегии, нейтрализовать которые в полной мере невозможно;

• при неожиданных изменениях факторов внешней финансовой среды, создающих достаточно значимые дополнительные возможности финансового развития предприятия.

УДК 330.322
ОСОБЕННОСТИ РАЗРАБОТКИ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИТИЯ
МИХЕЕВА Ю.А., КГЭУ, г. Казань

Нау. рук. канд. экон. наук, доцент, УРАЗБАХТИНА Л.Р.

Финансовая стратегия предприятия является системой долгосрочных ориентиров и построения целей финансовой деятельности компаний, которые прогнозируются их финансовой политикой, при отборенаиболее эффективных методов их достижения.

Эффективность деятельности фирмы в большой мере находится в тесной зависимости с её финансовой стратегией. Предприятия, которые придают большого значения финансовой стратегии, позиционируют себя гораздо конкурентоспособнее и устойчивее остальных фирм.

Формирование финансовой стратегии является актуальным как для любой формы организации.

Выбор финансовой стратегии функционирования предприятия всегда актуален ввиду необходимости принятия управленческих решений в условиях рынка. Тут основная часть внимания уделяется верной оценке текущего состояния фирмы, так как финансовая стратегия представляет собой определение долгосрочной цели финансовой деятельности предприятия, выбор наиболее эффективных способов и путей их достижения.

Рассмотрим наиболее важные проблемы построения финансовой стратегии предприятия. Большой проблемой во время прогнозирования бюджета в настоящее время является составление документов финансовой отчетности и выявление взаимосвязи между ними, принципов признания и оценки информации в данных отчетах. Политика учетности, применяемая при составлении финансовой стратегии предприятияи принципы, на основании которых составляется политика финансовой стратегии, должна быть непременно взаимосвязана для того, чтобы была надежная основа для проведения сравнительной оценки. Вследствие этого финансовая стратегия должна отражать действительный эффект работы компании и истинное финансовое состояние. Если речь заходит о взаимосвязи плана поступления денежного потока, дебиторской задолженности и плана продаж, то здесь начинаются совсем уже неразрешимые проблемы. 

В связи с тем, что многие компании пытаются отдельно составлять бюджет по каждым документам финансовой отчетности, это приводит к потере и искажению как плановой, так и аналитической информации. В связи с этим невозможно реально оценить результаты выполнения бюджета, что приводит к недопониманию во время составления финансовой стратегии компании. 

Следующей ошибкой, которую часто допускают компании, – это то, что они пытаются связать между собой подготовку бюджета и нормативы бухгалтерской отчетности, так как другой отчетности не существует. Но мы-то с вами знаем, что бухгалтерская отчетность – это не инструмент для отражения финансового состояния предприятия, ведь она предоставляет нам только налоги. Бухгалтерская отчетность представляет прогноз налогов, который якобы должен помогать принимать управленческие решения, влиять на стратегию и тактику компании, но он не может влиять на стратегию предприятия, потому что будет далек от реальной жизни. 

В результате такого подхода получается, что отдел, занимающийся подготовкой бюджета и работой с ним, никому в компании (кроме самих себя и отчасти бухгалтерии) не нужен. К сожалению, в такой ситуации в настоящее время работает большинство планово-аналитических служб предприятия. 

Еще одной проблемой является учет инфляции при составлении сметы бюджета. Здесь загвоздка состоит в том, что в РФ на данный момент сложно прогнозировать инфляцию, об этом мы можем судить на примере кризисов 2008 г., 2014 г., которые привели к резкому скачку цен. Но как бы это ни было тяжело, необходимость прогнозирования и анализа остается одной из главных проблем при составлении финансовой стратегии.
Одно из направлений финансовой стратегии - это эффективное управление денежного потока. Полная оценка финансового состояния предприятия невозможна без анализа денежных потоков. В настоящее время подавляющее большинство компаний (более 70%) имеют недостаток оборотных средств. Но многим из них удается работать с прибылью.

Таким образом, мы приходим к логическому выводу, что финансовая стратегия предприятия должна проводиться исключительно компетентными специалистами, иначе это приведет к ряду неразрешенных проблем.

УДК 656
КОНТРОЛЛИНГ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ, ОРИЕНТИРОВАННОГО НА СТОИМОСТЬ
МУРАТОВА Э.Р., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. техн. наук, доцент АЛЕКСЕЕВ Д.В.
Стабильность деятельности промышленного предприятия возможна при целенаправленном мониторинге его деятельности, прогнозировании и упреждении проблем, сочетании финансовых и нефинансовых оценочных показателей стратегического и оперативного управления. Средством достижения этого является формирование единой системы управления предприятия, ориентированной на стратегические цели, что в свою очередь, требует решения комплекса проблем. Перед предприятиями встает вопрос о необходимости управления в условиях усиливающейся конкуренции, нестабильности внешнего окружения и необходимости оперативного реагирования на меняющиеся условия. Отсюда вытекает вывод о несоответствии конкретных применяемых предприятиями форм управления внешней среде.

Одной из управляющих технологий, успешно используемых в практике ведущих зарубежных промышленных предприятий, является система контроллинга, в наиболее общем плане представляющая собой совокупность инструментов по оперативному и стратегическому управлению предприятием – методов учёта, планирования, анализа и контроля деятельности предприятия, использование которых направлено на достижение определённых, соответствующих специфике деятельности конкретного предприятия целей.

Система контроллинга является инструментом, позволяющим в оптимальной степени сбалансировать стратегические задачи предприятия в отношении формирования их стоимости с тактическими задачами по совершенствованию управления компаниями на основе внедрения эффективных управленческих технологий с использованием последних информационно-технических достижений.

Формирование систем контроллинга на отечественных предприятиях сдерживается отсутствием эффективных российских теоретических и научно–практических разработок. В связи с этим актуальным становится переработка и совершенствование концептуально–теоретических основ, методологии, инструментария и практических аспектов контроллинга.

Актуальность темы исследования обусловлена также необходимостью адаптации теории и практики контроллинга, описанных в западной литературе, к российским реалиям. Многочисленные западные концепции и модели контроллинга не адаптированы к российским предприятиям, перед которыми стоят задачи осуществления технологического и организационного «прорыва» перехода от стратегии выживания к стратегии развития, вхождения в качественно новые условия деятельности – глобализации и гиперконкуренции. Эффективное развитие предприятия в современных рыночных условиях будет возможно, если системы контроллинга обеспечат стратегиям развития самоорганизационный характер совершенствования, адекватный быстро изменяющимся и нелинейным процессам в мировой экономике.

Вместе с тем, для создания эффективной информационной базы стратегического управления, регистрации, обобщения и представления данных, назрела необходимость в проведении исследований по дальнейшему развитию общей теории и методологии системы контроллинга и разработке комплексных методик его организации. 

УДК 331.215

ОПТИМАЛЬНЫЙ РАЗМЕР ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ В УСЛОВИЯХ РЫНКА

МУСТАФИНА Л.Р., КГЭУ, г.Казань 
Науч. рук. канд. экон. наук., доц. ФИЛИНА О.В.
Заработная плата – это оговоренная в  договоре сумма денег, которую работник получает от нанимателя за выполнение конкретной работы, указанной в должностной инструкции или описанной в устной форме. 

Традиционная система оплаты труда в большинстве организаций предполагает разделение денежного вознаграждения работников на постоянную (базовый оклад) и переменную (премии, бонусы) части. При этом в условиях оптимизации затрат предприятия для руководителя крайне важно правильно определить размер заработной платы сотрудника, ориентируясь на внутрифирменную ценность должности, рыночную стоимость соответствующего специалиста, при этом установленный оклад должен мотивировать работников к повышению уровня своих профессиональных компетенций.

Рассмотрим несколько способов определения размера заработной платы:

Способ первый.   Проведение мониторинга рынка труда с целью расчета среднерыночной заработной платы.

Предполагает анализ предложений на рынке труда: формируется выборка вакансий по желаемой должности в регионе компании и рассчитывается среднерыночный размер заработной платы, актуальный при текущем состоянии рынка труда.

Несмотря на то, что подбор данных и проведение анализа рынка труда является довольно трудоёмкой задачей, а для нескольких десятков должностей практически невыполнимой, в результате у руководителя появляется возможность вести аргументированный торг с сотрудниками и соискателями, опираясь на актуальную информацию о рынке труда.

Способ второй. Анализ готовых обзоров заработных плат по отраслям или специальностям, бенчмаркинг.Несмотря на несомненное удобство и отсутствие трудозатрат, минусом является их платность. Также под вопросом может быть качество выборки и актуальность публикации.

Способ третий. Грейдинг. В результате сравнения должностей в компании по их относительной ценности, проводится группировка по зарплатным группам или категориям - грейдам. Для каждой группы  устанавливается зарплатный диапазон и в его пределах определяете размер вознаграждения.

Способ удобен, так как позволяет построить зарплатную «сетку» для всей компании, исключить субъективный подход к определению размера заработной платы  и отказаться от трудоемкого мониторинга рынка. Однако, затраты на проект могут превысить эффект от внедрения.

Способ четвертый. Запросы соискателей, указанные в резюме. 

Предполагает выведение среднего значения среди указанных желаемых заработных плат соискателей из резюме, присланных на открытую вакансию. Метод подходит при поиске высококвалифицированного персонала.

Способ пятый. Очно высказанные ожидания соискателей.

Похож на предыдущий способ, но пожелания соискателей обсуждаются при личной беседе на интервью. Позволяет сравнивать, оценивать кандидатов, торговаться, однако способ не подходит при ограниченном бюджете.

Следующие способы определения размера заработной платы основаны на понятии «базовая ставка» - размера заработной платы типичной для компании должности. К базовой ставке могут применяться:

- квалификационный коэффициент – определяет «вилку» для сотрудников с разным опытом и уровнем квалификации;

- категорийный коэффициент - позволяет определить оптимальный размер заработной платы с учетом содержания работы, условий труда, количества подчиненных сотрудников или подразделений и т.п.;

- относительный коэффициент - позволяет определить размеры заработной платы для должности относительно других должностей со сходным содержанием работы;

- региональный коэффициент - позволяет определять оптимальный размер заработной платы с учетом специфики рынка труда региона.

Отдельно следует выделить интуивный способ, основанный на субъективном представлении о рынке труда и собственном представлении о справедливом размере вознаграждения сотрудника за выполняемую работу.

Рассмотренные способы позволяют установить оптимальный размер заработной платы, оценивая рынок предложений других работодателей, рыночную стоимость сотрудника, определяя, насколько для вас привлекателен тот кандидат, которому вы хотите сделать предложение, и подготовить аргументы для его обоснования. Остается лишь сформулировать ваше предложение о работе кандитату. 

УДК 331.215
АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРОСРОЧЕННОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ ПО ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЕ В РОССИИ

МУСТАФИНА Л.Р., КГЭУ, г.Казань 
Науч. рук. канд. экон. наук., доц. ФИЛИНА О.В.
Один из признаков экономического кризиса в России - стабильный рост просроченной задолженности по зарплатам. За два кризисных года она выросла почти на 60%, следует из данных Росстата. 
Проблема просроченной задолженности по зарплатам в стране нарастает, свидетельствует официальная статистика. С правовой точки зрения просроченная задолженность это невыполнение работодателем своих договорных обязательств перед наемными работниками. При этом наблюдается нарушение нормального функционирования финансовых потоков в организации, регионе, стране, ухудшение уровня и качества жизни наемных работников, их семей и населения в целом, повышается риск возникновения социальной неустойчивости и протестного движения, также может вызвать неплатежей на потребительском рынке, в сфере банковских кредитов населению.
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Федеральная служба государственной статистики приводит данные о просроченной задолженности в Российской федерации, на 1 сентября 2016 года суммарная задолженность по заработной плате составила 3531 млн.рублей и по сравнению с 1 августа 2016г. снизилась на 135 млн.рублей (на 3,7%). Однако, несмотря на то, что уровень задолженности за последние несколько месяцев имел тенденцию к снижению, объем просроченной задолженности по сравнению с началом 2015 года значительно возрос.

Задолженность по заработной плате за последний месяц, за который производились начисления, в общем объеме просроченной задолженности составила в среднем 23%.

Из общей суммы невыплаченной заработной платы на долги, образовавшиеся в 2015г., приходится 978 млн.рублей (27,7%), в 2014г. и ранее - 620 млн.рублей (17,6%).

 Задолженность по заработной плате на 1 сентября 2016г. имелась перед 66 тыс.человек (менее 1% работников), из них 45% - работники обрабатывающих производств; 27% - строительства; 8% - сельского хозяйства, охоты и предоставления услуг в этих областях, лесозаготовок; 7% - производства и распределения электроэнергии, газа и воды, по 4% - добычи полезных ископаемых и транспорта.

Наибольший размер просроченной задолженности по заработной плате из-за отсутствия собственных средств из общей суммы указанной задолженности приходится на Приморский край (492,2 млн.рублей, или 14,2%), Хабаровский край (160,8 млн.рублей, или 4,6%), г.Москву (143,1 млн.рублей, или 4,1%), Московскую область (134,3 млн.рублей, или 3,9%), Иркутскую область (134,2 млн.рублей, или 3,9%).

Таким образом, проблема просроченной задолженности по заработной плате в значительной степени связана с секторами, наиболее пострадавшими от снижения покупательского спроса - в частности, это  строительство и обрабатывающая промышленность: там просрочка по зарплатам увеличилась в разы. 

Из приведенной официальной статистической информации следует, что просроченная задолженность по заработной плате в современной экономике России представляет существенный компонент структуры финансовых показателей.
В дополнение официального анализа просроченной задолженности предлагается использовать следующие показатели:
1) доля суммы просроченной зарплаты в общей сумме оплаты труда;
2) доля организаций, допускающих задержку выплаты заработной платы;
3) средняя продолжительность задержки выплаты, дней или месяцев;
4) средний размер просроченной зарплаты на одного занятого и на одного человека среди тех, кому задержана выплата.
Эти показатели следует определять дифференцировано по видам экономической деятельности организаций и по регионам. Таким образом, данная система показателей позволит проводить более глубокий анализ и мониторинг для проведения государственного регулирования ситуации.
УДК 331.25

УСЛОВИЯ РОСТА РЕАЛЬНОЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

МУСТАФИНА Л.Р., КГЭУ, г.Казань 
Науч. рук. канд. экон. наук., доц. ФИЛИНА О.В.
Заработная плата занимает особое место в структуре доходов человека, являясь основной частью средств, направляемых на потребление. 

С экономической точки зрения заработная плата представляет собой долю сотрудников в той части национального дохода, выраженной в день​гах и направленной на цели индивидуально​го потребления и распределения по каче​ству и количеству труда, затрачиваемого каждым работником в коллективном произ​водстве.

Заработная плата осуществляет ряд функций. Наиболее значительной, по мнению автора статьи, среди всех функций зара​ботной платы является стимулирующая функция. Исходя из этой функции, заработная плата - это цена рабочей силы или труда, который включает эквивалент затрат не только на возмещение, но развитие способности к труду, формирует предпосылки расширен​ного воспроизводства.

Научным исследовательским университетом Высшей школы экономики регулярно проводятся исследования в рамках реализации Специального проекта НИУ ВШЭ "Мониторинг доходов, самочувствия и потребительских предпочтений российских домохозяйств". В октябре 2016 года им были опубликованы актуальные данные о заработной плате в России по итогам 8 месяцев 2016 года В августе 2016 года среднедушевые доходы населения составили 30 912 рублей. 

Рисунок 1. Помесячная динамика реальных доходов населения, заработных плат и пенсий в 2012-2016 годах, в % к соответствующему месяцу предшествующего года
Источник: оперативные данные Росстата
В реальном выражении это соответствует 91,7% от уровня доходов в августе предыдущего года (см. Рисунок 1) и 86,8% от уровня августа 2014 года. Таким образом, третий летний месяц 2016 года стал двадцать вторым подряд месяцем сокращения реальных доходов граждан, и по сравнению с октябрем 2014 года — последним периодом роста реальных доходов — падение составило 12%. 

В целом по итогам восьми месяцев 2016 года (с января по август) сокращение реальных денежных доходов населения составило 5,8% по отношению к аналогичному периоду прошлого года.
В целом, в первом полугодии 2016 года темпы изменения реальной заработной платы по отношению к показателям прошлого года колебались вокруг нулевой отметки. К концу второго квартала 2016 года эта компонента доходов стала показывать восстановительную динамику — в мае и июне наблюдался прирост по отношению к показателям 2015 года на уровне около 1%. Однако в первые два месяца третьего квартала статистика снова зафиксировала сокращение реальной заработной платы, на 1,3% в июле и на 1% в августе. В среднем за январь-август 2016 года заработная плата в реальном выражении составила 99,7% по отношению к аналогичному показателю 2015 года.

Рост реальной заработной платы означает, что на фоне низкой инфляции опережающими темпами растет номинальная заработная плата. Предпосылками роста реальных зарплат россиян  является борьба Банка России с инфляцией, путем высокой ключевой ставки, а также стабильная цена на нефть дороже $60. Е

По оценкам автора статьи, тенденция к росту реальной заработной платы сможет проявиться в российской экономике лишь во второй половине 2017 года. Так как к концу 2016 года ожидается замедление инфляции до 6% г/г, а в 2017 году ее замедление продолжится. Это даст номинальной зарплате возможность обогнать инфляцию по темпам роста к середине следующего года. Тенденция к росту реальной заработной платы сохранится и в 2018 году, но нужно понимать, что это будет не взрывной рост доходов, а довольно скромное повышение порядка 1% в год.

УДК 65
УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССОМ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ В КОРПОРАЦИИ
ПОЛЕЖАЕВА К.С., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. техн. наук, доц. АЛЕКСЕЕВ Д.В.
Успешное развитие всех отраслей отечественной экономики во многом определяется способностью предприятий оперативно реагировать на изменения внешней среды. В настоящее время системы управления, информационные, организационные и структурные механизмы менеджмента большинства отечественных предприятий, как правило, не характеризуются четко выраженной стратегической направленностью, тем самым не отвечают современным требованиям рыночных условий хозяйствования, что не позволяет им своевременно адаптироваться к быстро изменяющимся рыночным условиям. Наряду с этим, можно утверждать, что в современных условиях именно конкуренция систем управления и организационных решений начинает определять общий успех действий предприятий, их выживаемость и перспективы развития.

В современных условиях процессы организационных изменений необходимо рассматривать как целостно сформированное синтетическое междисциплинарное направление, включающее в себя экономическую теорию и практики, в разрезе современного инструмента развития, реорганизации хозяйственных систем, изменений и адаптации, повышение конкурентоспособности предприятий. Эффективность и функционирование предприятия, в основном зависит от организационных элементов предприятия, а также насколько они тщательно спланированы и качественно реализованы.

Следует подчеркнуть, что необходимость изменений, реструктуризации и реорганизации относится не только к предприятиям, находящимся в кризисном состоянии, но и к благополучным организациям, менеджеры которых принимают необходимые меры, не дожидаясь наступления кризисной ситуации - таковы особенности и требования современной динамичной хозяйственной среды. При этом потребности самостоятельного решения проблем преобразований для каждого предприятия требуют использования научно-обоснованных методов и технологий организационных изменений.

В настоящий момент существует широкий набор концепций, подходов и методов, которые призваны способствовать решению проблем, связанных с процессом преобразований. При этом очень часто компании используют разработанные концепции, подходы и методы без четкой их аналитической систематизации и методики для конкретной организации и без корректировки с учетом практического применения данных концепций в других компаниях, что в итоге не приводит к успешному внедрению необходимых изменений.

Таким образом, управление организационными изменениями можно считать одним из ключевых путей обеспечения развития предприятия, а методическое обеспечение управления процессом организационных изменений рассматривать в качестве актуальной научной проблемы.

Для решения поставленных задач применены методы системного подхода, формальной логики, экспертной оценки, сравнительного анализа, экономической статистики и социологических исследований.

Практическая значимость исследования заключается в возможности использования полученных результатов для создания адекватного механизма управления организационными изменениями, позволяющего эффективно и своевременно реализовывать необходимые для организации изменения. Разработанная методика управления процессом организационных изменений является комплексной и системной. Это делает возможным ее применение для решения задач по управлению изменениями в организациях различных форм собственности и отраслевой принадлежности.

УДК 334.02
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ВАЛЮТНЫМИ РИСКАМИ
ПУСТОВИТ М.М., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. д-р. экон. наук, проф. КРАСНОВ А.В.
Не секрет, что управление денежными потоками в организациях является наиболее приоритетным и важным направлением деятельности. Ведь дефицит финансовых средств может привести к несвоевременности оплаты по счетам, выплаты зарплаты сотрудникам и потере средств на привлечение кредитов. Профицит, в свою очередь, является «подушкой» – «на всякий случай», но, с другой стороны, тоже несет определённые потери для предприятия, которые условно можно оценить размером упущенной выгоды от участия в инвестиционных проектах.

Централизация в свою очередь является реакцией организованной системы, направленной на предотвращение искажения информации при передаче ее через все увеличивающееся количество уровней управления.

Я считаю процесс казначейства – одним из важнейших на предприятии. На мой взгляд система перехода на централизованные расчеты должна быть «заточена» именно под эти цели, позволяя управлять финансами намного эффективнее. Это достигается за счет прозрачного распределения средств внутри холдинга, контроля лимитов и анализа финансовых рисков. Появляется возможность более качественно планировать поступления и затраты, тем самым избегая кассовых разрывов и перекредитовок.

УДК 338.24.01
ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ
РАХМАТУЛЛИНА А.Д., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. экон. наук, доц. АЛТЫНБАЕВА Э.Р.

Любое предприятие всегда ставит перед собой задачу дальнейшего самосовершенствования, повышения уровня жизни. Законы рыночной экономики, к которым так трудно адаптируются отечественные предприятия, требуют постоянного кругооборота средств в народном хозяйстве, основанного на платежеспособном спросе. В этих условиях определение финансовой устойчивости, важнейшими признаками которой являются платежеспособность и наличие ресурсов для развития, относится к числу наиболее важных не только финансовых, но и общеэкономических проблем. Как показал обзор литературных источников, недостаточная финансовая устойчивость может привести к неплатежеспособности предприятий, к отсутствию у них денежных средств для финансирования текущей и инвестиционной деятельности, а при усугублении финансового состояния – и к банкротству, а избыточная – ставит препятствия на пути развития предприятий, отягощая их затраты излишними запасами и резервами, чем и обусловлена актуальность рассматриваемого вопроса. В рыночных условиях залогом выживаемости и основой стабильного положения предприятия служит его финансовая устойчивость. Если предприятие финансово устойчиво, платежеспособно, то оно имеет ряд преимуществ перед другими предприятиями того же профиля для получения кредитов, привлечения инвестиций, в выборе поставщиков и в подборе квалифицированных кадров. Чем выше устойчивость предприятия, тем более оно независимо от неожиданного изменения рыночной конъюнктуры и, следовательно, тем меньше риск оказаться на краю банкротства.
Анализ финансовой устойчивости предприятия является важнейшим этапом оценки его деятельности и финансово-экономического благополучия, отражает результат его текущего, инвестиционного и финансового развития, содержит необходимую информацию для инвесторов, а также характеризует способность предприятия отвечать по своим долгам и обязательствам и наращивать свой экономический потенциал. В традиционном понимании финансовый анализ представляет собой метод оценки и прогнозирования финансового состояния предприятия на основе его бухгалтерской отчетности. Такого рода анализ может выполняться как управленческим персоналом данного предприятия, так и любым внешним аналитиком, поскольку в основном базируется на общедоступной информации. Тем не менее, принято выделять два вида финансового анализа: внутренний и внешний. Внутренний анализ проводится работниками предприятия. Информационная база такого анализа гораздо шире и включает любую информацию, циркулирующую внутри предприятия и полезную для принятия управленческих решений. Соответственно расширяются и возможности анализа. Внешний финансовый анализ проводится аналитиками, являющимися посторонними лицами для предприятия и потому не имеющими доступа к внутренней информационной базе предприятия. Внешний анализ менее детализирован и более формализован.
Очередной раз акцентирую внимание на то, что в первую очередь финансовое состояние предприятия оценивается его финансовой устойчивостью и платежеспособностью. Платежеспособность отражает способность предприятия платить по своим долгам и обязательствам в конкретный период времени. Условие достаточности соблюдается тогда, когда предприятие платежеспособно во времени, т.е. имеет устойчивую способность отвечать по своим долгам в любой момент времени.

Несмотря на множество публикаций на тему оценка , данная проблема требует своего дальнейшего исследования в целях выработки единой методологических подходов к ее решению, что особенно актуально для отечественных предприятий.
УДК 336.71
РОССИЙСКИЙ РЫНОК M&A В 2015 ГОДУ
РАХМАТУЛЛИНА Е.В., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук: к.э.н., доцент, МАЙМАКОВА Л.В.

После подведения итогов российского рынка по слияниям и поглощениям Информационное агентство АК&M обнаружило, что в 2015 году за период с января по июнь снизился объем рынка в долларовом выражении на 42% по сравнению с прошлым годом ($30,16 млрд.), составив $17,51 млрд. Вслед за крупнейшими игроками M&A - активность начали снижать и компании средней капитализации. За 6 последних лет, невзирая на достаточно неплохие показатели июня (46 сделок на $3,93 млрд.) 1-ое полугодие 2015 г. стало наихудшим для российского рынка М&А. 
Однако падение рынка в рублевом выражении составило всего 11%, до 952 млрд. руб. Повлияла на это как инфляция, так и падение курса рубля к доллару с мая по июль от 53 руб. за доллар до 60 руб., что способствовало подъему цен компаний в рублевом эквиваленте. Данный фактор является, скорее, позитивным, так как каждое очередное ослабление рубля стимулирует сделки М&А как способ сохранения капитала.  

Сокращение российского рынка происходит вслед за общим экономическим регрессом.  По данным Росстата ВВП по сравнению с предыдущим годом снизилось на 4,6%. Что касается индекса промышленного производства, его снижение составило 2,7% за первое полугодие. Производство отраслей, зависящих от инвестиционного спроса (металлургия и машиностроение) ощутило на себе наибольший спад, а реально располагаемые доходы населения не позволяют вырасти отраслям легкой и пищевой промышленности. Инвестиции в модернизацию и расширение производства в силу экономического спада снизились в июне на 7%.
Также в значительной мере влияние оказывает волна снижения нефтяных расценок от 60 долл. за баррель Brent до 50 долл., что вызывает спад в цепочке отраслей от производства оборудования до развития недвижимости и сферы услуг. Вместе с этим впервые за 6 лет свыше половины сделок М&А произошли в диапазоне от одного до десяти млн. долл., что объясняется, прежде всего, увеличением курса доллара к рублю.

Больше половины объема рынка сформировалось за счет развития недвижимости. Первое место в рейтинге отраслей по сумме сделок за первое полугодие 2015 года заняли строительство и развитие недвижимости со сделками почти в 10 млрд долл., что составляет 56% объема рынка. М&А активность остается более развитой в офисном сегменте. На фоне кризиса большинство компаний находят привлекательной для инвестирования покупку бизнес – центров, а излишек предложения коммерческой недвижимости приводит к снижению цен. 

Второе место занимает топливно – энергетический комплекс, 9 сделок которого составили 2,6 млрд. долл. (15% от объема рынка). М&А активность, находясь на довольно высоком уровне, не смогла достичь результатов прошлого года в связи со снижением суммы сделок с  января по июнь на 31%, что ниже прошлогодней в 4,2 раза. Самой крупной сделкой явилась передача контрольного пакета акций «Башнефти» от АФК «Система» в собственное имущество государства. Вследствие данной сделки в ходе национализации акции перешли в государственное имущество, тем не менее частная структура выплатила компенсацию.

Третье место досталось финансовому сектору с 22 транзакциями стоимостью в 1 млрд. долл., где наиболее крупной сделкой стала покупка контрольного пакета МДМ – Банка за 306,6 млн. долл. акционерами группы «БИН».

В строительстве и развитии недвижимости средняя стоимость сделок выросла на 36%. Данная отрасль в текущем году оказалась самой ценной на российском рынке M&A. В торговле и транспорте также был замечен рост стоимости компаний. Вместе с тем сильное падение произошло в информационных технологиях, где средняя стоимость сделки сократилась в шесть раз. Самым дешевым сектором в экономике явилось сельское хозяйство, стоимость компаний в котором снизилась к прошлому году в 2,5 раза. Низкая стоимость активов стимулирует сделки в этой отрасли наравне с потенциалом импортозамещения.

Также следует отметить, что трансграничная М&А - активность российских компаний оказалась самой низкой за весь посткризисный период. За 6 месяцев было совершено всего 11 зарубежных сделок. Их сумма упала в 30 раз и составила всего 344 млн. долл. Препятствовали всему этому как политические риски, связанные с санкциями ЕС и США, так и падение курса рубля к доллару и евро, отчего иностранные активы становятся слишком дорогими для российских компаний. 
УДК 339

КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

РОМАНОВА А.Н., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. экон. наук., доц., ДЕРБЕНЕВА А.А.

Корпоративная культура – реальный инструмент конкурентной борьбы, дополнительное средство получения прибыли. Новая парадигма управления основана на отказе от технократического и переход к инновационному управлению, требующему постоянного обновления продукции, технологии, структуры, т. е. умения приспосабливаться к постоянно меняющейся внешней среде. Главным фактором успеха такой стратегии являются люди, их корпоративная культура, которая представляет собой систему формальных и неформальных правил и норм деятельности, обычаев и традиций, индивидуальных и групповых интересов. Поведение работников в данной организации отличается стилем, показателями удовлетворенности работой, уровнем взаимного сотрудничества, идентифицированностью работников с организацией и целями ее развития.

Современный менеджмент рассматривает корпоративную культуру как мощный стратегический инструмент, позволяющей ориентировать все подразделения и отдельных лиц на общие цели: мобилизовать инициативу сотрудников, обеспечить преданность фирме, облегчить общение. Коллективу с высокой корпоративной культурой не страшны критические ситуации, сотрудники в сложный момент готовы поддержать и друг друга и свое предприятие

Корпоративная культура – это не только имидж компании, но и эффективный инструмент стратегического развития бизнеса. Ее формирование всегда связано с инновациями и повышением конкурентоспособности. Корпоративная культура компании должна соответствовать внешней обстановке и стратегии этой компании. При наличии этого соответствия создаются такие условия, при которых сотрудники компании трудятся с полной самоотдачей и высокой производительностью, что делает компанию конкурентоспособной.

Целенаправленное формирование организационной культуры может позволить: эффективно использовать человеческие ресурсы предприятия для реализации его стратегии; повысить уровень управляемости предприятия; усилить сплоченность команды; использовать как стратегический мотивирующий фактор, направляющий сотрудников на достижение целей фирмы. 

Роли определяют вклад каждого в совместную деятельность, в зависимости от занимаемой им формальной или неформальной позиции в организации, а также возможные ожидания и взаимный контроль сотрудников. С точки зрения социологии, персонал – это группа работников, каждый из которых принимает и разделяет общие цели, ценности и нормы организации, имеет определенные личностные ценностные ориентации, обладает необходимым набором качеств и навыков, которые позволяют ему занимать определенную позицию в социальной структуре предприятия и играть соответствующую социальную роль. 

Лучшим вариантом для создания корпоративной культуры является проведение проблемно-ориентированной деловой игры. В игре может участвовать до ста человек. в игре  проходит большая дискуссия среди групп и участников .В процессе такой работы ее результатом становится опыт, знания, видение каждого участника. В проблемно-ориентированной игре все равны, все только активные участники  игры. Административные должности на период игры «ликвидируются». В игре господствует лишь логика и разум. Руководители игры внимательно следят за соблюдением такой ситуации. Никто не должен пользоваться каким-либо преимуществом. В процессе игры не допускается критика личности, разрешается высказывать любые идеи.

 На этой базе постепенно формируются взаимоотношения, которые сближают разные взгляды, мнения, опыт и позволяют выработать нечто единое, целое. Такая технология позволяет глубоко вникнуть в проблему, обеспечить взаимопонимание между людьми и достигнуть единства социального действия, способного переломить ситуацию, разрешить кризис и построить новую корпоративную культуру

УДК 336

ОЦЕНКА ФАКТОРОВ ИЗМЕНЕНИЯ ЗОНЫ БЕЗУБЫТОЧНОСТИ
САДЫКОВА Л.Р., КГЭУ, Казань

Науч. рук. канд. экон. наук., доц. МАЙМАКОВА Л.В.

Безубыточность представляет собой такое состояние деятельности предприятия, когда у него нет ни прибыли, ни убытков, то есть это выручка, которая необходима для того, чтобы организация начала получать прибыль. Безубыточность выражается в количестве единиц продукции, которые необходимо реализовать, чтобы компенсировать затраты, после чего каждая последующая единица проданной продукции начнет приносить прибыль.
Анализируя финансовое состояние предприятия необходимо знать запас его финансовой устойчивости - зону безубыточности. Анализ безубыточности дает возможность проанализировать, что происходит и может произойти с прибылью фирмы при изменении основных факторов, влияющих на зону безубыточности - постоянных и переменных затрат, величины цен на продукцию. 
При повышении цен для получения необходимой суммы выручки и покрытия постоянных затрат предприятия необходимо реализовывать меньше продукции, а при снижении уровня цен безубыточный объем реализации, наоборот, необходимо увеличивать. Рост же удельных переменных и постоянных затрат повышает порог рентабельности и уменьшает зону безопасности, поэтому каждое предприятие стремится к уменьшению постоянных издержек. Благоприятной является такая ситуация, которая позволяет снизить долю постоянных затрат на единицу продукции, уменьшить безубыточный объем продаж и увеличить зону безопасности.
Причинами роста минимально допустимого объема продаж могут быть как изменения во внешней среде, так и действия самой компании. Изменения внешней среды включают в себя такие факторы, как рост цен на поставляемое сырье, полуфабрикаты, электроэнергию, рост стоимости услуг по транспортировке и обслуживанию оборудования. Действия предприятия, вызвавшие увеличение зоны безубыточности, как правило, связаны с постоянными затратами: например, произошло повышение заработной платы сотрудников, увеличились затраты на ремонт оборудования, бесконтрольно расходовалась тепловая энергия или выросла стоимость арендных платежей. Также стоит отметить, что одной из возможных причин роста зоны безубыточности является изменение в структуре продаж — предприятие стало продавать меньше прибыльной продукции.

УДК 330.341

ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИЛА РЕГИОНА
СЕВАСТЬЯНОВА Ю. А., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. экон. наук, доц., УРАЗБАХТИНА Л.Р.
Основополагающим условием конкурентоспособности территории в современном мире является инновационный потенциал ее населения. 

На уровне организации инновационный потенциал можно рассмотреть в качестве инновационной активности, которую можно определить разработанной стратегией и качеством управления деятельностью организации, гибкостью производственных систем и использованием ресурсов. В Проекте «Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020г.» дано определение «инновационного человека» как  широкой категории, означающей, что «каждый гражданин должен стать адаптивным к постоянным изменениям: в собственной жизни, в экономическом развитии, в развитии науки и технологий, – активным инициатором и производителем этих изменений. При этом каждый гражданин будет играть свою роль в общем инновационном сообществе в соответствии со своими склонностями, интересами и потенциалом».

Инновационный человек – это человек, которого характеризуют следующие качества:  постоянное образование,  креативное мышление, умение работать в стрессовых ситуациях, жизненная активность, предприимчивость, оправданный риск,  стремление к новому,  владение иностранными языками,  способность к самообучению,  готовность работать в высококонкурентоспособной среде.

Создание инновационного продукта, услуги невозможно осуществить без креативного мышления, нестандартного подхода и умения найти новое качество в уже существующем продукте. Базисом инновации выступает креативность, которая способствует достижению конкретной коммерческой цели.  Сегодня в условиях постиндустриального развития конкурентным преимуществом является уже не отдельная идея, а способность личности генерировать и внедрять эти идеи в практику. Креативность в менеджменте проявляется как результат командной деятельности, это умение эффективно ориентироваться в сложных проблемных ситуациях. К основным концепциям, которые характеризуют деятельность современного общества, необходимо отнести менеджмент знаний, который ориентирован  не только на поиск и генерирование творчества и инноваций, рационализаторства; но и передачу накопленного опыта в сфере инноваций, воспроизводство инновационных идей. С одной стороны, в рамках определенной организации цель и задачи  в области знаний находятся на самом глубинном уровне. С другой стороны, эти знания могут быть так и не использованы в этой организации при неблагоприятных условиях ее внутренней среды. Преимущество в современной конкурентной среде обеспечивается за счет того, что организация, где управляют знаниями, более продуктивно использует информацию: осознание значимости информации, где она находится, когда и при каких обстоятельствах ее необходимо применить.

По  мнению российского социолога Ф.И. Шаркова, инновационная активность выступает нематериальным активом организации, а стоимость нематериальных активов сегодня может во много раз превышать стоимость материальных активов.

Инновационный потенциал организации представляет степень ее готовности выполнить задачи, обеспечивающие достижение поставленных целей. Инновационное развитие страны зависит от инновационного развития ее территорий. Инновационное развитие территории обусловлено инновационными процессами в сфере труда, основой которой являются люди. Инновационный труд  может быть реализован  деятельностью инновационного человека.
На развитие инновационного потенциала организации сильное влияние оказывает отношение руководства к предложениям по совершенствованию труда, инновационным, рационализаторским предложениям персонала. 

Просматривается взаимосвязь удовлетворенности персонала трудом и отношения руководства к  инновациям. Так, в организациях, где руководители поддерживают инновационные и рационализаторские предложения персонала по улучшению выполняемой работы, большинство удовлетворены своей работой. 

Рассмотрев некоторые аспекты развития инновационного потенциала регионов России, необходимо отметить наличие таких аспектов, как развитие инновационного потенциала социально-экономических систем зависит от создания таких условий в системах управления, в которых личность  может  проявлять инициативу и стремится к развитию, повышению качества собственного потенциала. Современная жизнедеятельность требует реализации стремлений к совершенствованию и инновациям. 
УДК 339.9

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ МЕНЕДЖМЕНТА И ОСОБЕННОСТИ ИХ ПРИМЕНЕНИЯ

СИТДИКОВА Д.Ф., КГЭУ, г. Казань
Науч. рук. канд. экон. наук., доц. МАЙМАКОВА Л.В.

Современные условия ведения бизнеса заставляют руководство многих отечественных компаний задуматься о будущем. Правила игры на рынке резко ужесточились. Во-первых, был исчерпан потенциал девальвации кризиса 1998 года, и постепенно восстановилась конкурентоспособность товаров зарубежных компании, во-вторых, "нерегулярность", стала сегодня неприемлемой вследствие установления ценовых пропорций, исключающих сиюминутное обогащение, в-третьих, усилился контроль со стороны государства, в частности, налоговых органов, и, в-четвертых, возросла необходимость в привлечении крупных иностранных инвестиций, что потребовало перехода на мировые стандарты качества. Все это заставляет каждую компанию выработать стратегию своего развития и определить место в контексте развития макросреды. В этих условиях встает вопрос, какие средства могут быть использованы компаниями для перестройки своей деятельности. 
В зависимости от размера компании, характера и сложности существующих проблем руководители часто концентрируются на различной степени автоматизации отдельных подсистем своего бизнеса и в дальнейшем на их объединении в рамках интегрированной системы управления (ИСУ). В отдельных случаях выбирается вариант сертификации производства по системе качества ISO9000. Несмотря на то, что итогом преобразований действительно может стать внедрение ИСУ, установка систем качества или просто налаживание бюджетирования и управленческого учета, данные решения не являются достаточными в перспективе: предварительно должны быть проведены мероприятия по реорганизации и оптимизации деятельности компании в целом. 
Одним из реальных подходов к подобным изменениям является реинжиниринг бизнес-процессов.В результате реинжиниринга процессы на предприятии значительно трансформируются.  Вот  некоторые свойства обновленных бизнес-процессов, из которых становится понятным содержание подхода: 
- несколько работ объединяются в одну (горизонтальное сжатие), отчего повышается скорость выполнения процедуры, снижается количество ошибок, вызванных несогласованностью действий работников, и уменьшается нагрузка на административный аппарат, 
- работники (исполнители) наделяются полномочиями самостоятельно принимать решения (вертикальное сжатие), в результате повышается их статус и требовательность к самим себе, 
- процесс выполняется в комплексном последовательно-параллельном порядке, то есть, происходит отказ от жестко линейной (последовательной) схемы выполнения работ, что повышает его скорость и качество, 
- существуют различные варианты процесса, то есть потребность каждого клиента удовлетворяется в индивидуальном порядке - процесс "адаптируется" под спрос,
- работа выполняется там, где это более эффективно, то есть, ликвидируется излишняя интеграция подразделений, меняются правила их взаимодействия - бизнес становится гибким, 
- уменьшается количество проверок, снижается необходимость в тотальном контроле, что улучшает микроклимат и снижает издержки на управленческий аппарат, 
- уменьшается количество согласований (то есть точек внешних контактов), что значительно ускоряет процесс, 
- каждый бизнес-процесс координируется одним менеджером, который является единственной точкой контакта, таким образом, исключается двойное подчинение и уход работников от ответственности. 
Безусловно, это неполный список, но даже приведенные здесь свойства достаточно точно характеризуют реинжиниринг бизнес-процессов как одну из современных технологий управления и подчеркивают его основные достоинства.

УДК 658.0.07
ПОНЯТИЕ И ЗНАЧИМОСТЬ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ
СУЛЕЙМАНОВ М.А., КГЭУ, г. Казань
Науч. рук. д.э.н., проф. ЗАРИПОВА Д.А.

Термин «финансовые ресурсы» в экономической литературе не имеет однозначного толкования. В одних литературных источниках им обозначают «денежные средства, находящиеся в распоряжении государства, предприятий, хозяйственных организаций и учреждений, используемые для покрытия затрат и образования различных фондов и резервов.


Есть другое определение : «Под финансовыми ресурсами понимаются денежные доходы и поступления, формируемые в руках субъектов хозяйствования и государства и предназначенные для выполнения финансовых обязательств, осуществления затрат по расширенному воспроизводству и экономическому стимулированию».


Финансовые ресурсы предназначены: для выполнения финансовых обязательств перед бюджетом, банками, страховыми организациями, поставщиками материалов и товаров; осуществления затрат по расширению, реконструкции и модернизации производства, приобретения новых основных средств; оплаты труда и материального стимулирования работников предприятий; финансирования других затрат.

Наличие в достаточном объеме финансовых ресурсов, их эффективное использование предопределяют хорошее финансовое положение предприятия, платежеспособность, финансовую устойчивость, ликвидность. В этой связи важнейшей задачей предприятий является изыскание резервов увеличения собственных финансовых ресурсов и наиболее эффективное их использование в целях повышения эффективности работы предприятия в целом.


Эффективное формирование и использование финансовых ресурсов обеспечивает финансовую устойчивость предприятий, предотвращает их банкротство. В условиях рынка состояние финансов предприятий интересует непосредственных участников экономического процесса.

Основной целью деятельности предприятий в условиях рынка является удовлетворение общественных потребностей, получение прибыли и обеспечение своей финансовой устойчивости.

Для достижения поставленной цели предприятия должны:

- выпускать высококачественную продукцию, обновлять ее в соответствии со спросом;

- рационально использовать производственные ресурсы с учетом их взаимозаменяемости;

- разрабатывать стратегию и тактику поведения предприятия и корректировать их в соответствии с имеющимися обстоятельствами;

- заботиться о работниках, росте их квалификаций, повышения жизненного уровня, создании благоприятного социально-психологического климата в трудовом коллективе;

- обеспечивать конкурентоспособность предприятия, проводить гибкую ценовую политику, внедрять новое в производство, в организацию труда и управление.


Финансовые ресурсы оказывают существенное влияние на все стадии воспроизводственного процесса, приспосабливая, тем самым, пропорции производства к общественным потребностям. Значимость финансовых ресурсов обусловлена еще и тем, что преобладающая их часть создается предприятиями сферы  материального производства, а затем перераспределяется в другие звенья национальной экономики.

УДК 338.48
ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ДОХОДНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

ТИХОНОВ Е.А., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. д-р. экон. наук, проф. КРАСНОВ А.В.
В финансовой деятельности предприятия одним из составляющих элементов является цена и ценовая политика предприятия. Цена представляет собой экономическую категорию, означающую сумму денег, за которую продавец хочет продать, а покупатель готов купить товар. В ней собраны практически все экономические отношения в обществе. Цены являются активным инструментом формирования структуры производства, оказывают решающее воздействие на движение общественного продукта, способствуют повышению эффективности производства, влияют на распределение и использование рабочей силы, определяют жизненный уровень населения.

Перед всеми фирмами, организациями встает задача назначения цены на свои товары и услуги. Для того, чтобы продать свой товар или услугу на рынке, производитель должен назначить на них цены, которые были бы приемлемы покупателем, иначе их невозможно будет удачно продать на рынке. Поэтому фирма или организация должна выбрать правильную ценовую политику. На решение руководства фирмы в области ценообразования оказывают влияние многие внешние и внутренние факторы. Маркетинговые цели и издержки фирмы служат лишь примерными ориентирами для определения цены. Прежде чем установить окончательную цену, фирма учитывает степень государственного регулирования, уровень и динамику спроса, характер конкуренции, потребности населения. Цена была и остается важнейшим критерием принятия потребительских решений, она сохраняет свои позиции как традиционный элемент конкурентной политики, оказывает очень большое влияние на рыночное положение и прибыль предприятия. Важнейшим методом организации успешной деятельности предприятия является разработка системы ценообразования. Только зная, как и из чего складывается цена на производимую продукцию, можно попытаться разобрать эффективную систему работы организации.

Фирмы, стремящееся проводить грамотную ценовую политику, прежде всего должны решить ряд задач: получение максимальной прибыли; завоевание рынка сбыта; снижение затрат; борьба с конкурирующими товарами. Рыночная экономика основывается на самостоятельных, экономически обоснованных товаропроизводителях, а для них цены – решающий фактор результатов производственной и финансовой деятельности фирмы. Рынок диктует условия выживания. Поэтому правильно выбранная ценовая политика, грамотная тактика формирования цен, экономически выверенные методы ценообразования составляют основу успешной деятельности любого предприятия, независимо от форм собственности.

УДК 339.1

ОСОБЕННОСТИ ДИВИДЕНДНОЙ ПОЛИТИКИ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ

ТУТЕРОВ М.В., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. д-р. экон. наук, проф.. КРАСНОВ А.В.

В современных рыночных условиях особое внимание уделяется проблеме поиска необходимых инструментов, технологий инаправлений распределения прибыли в ведущих компаниях. С целью наиболее точного рассмотрения следует проанализировать механизмы распределения прибыли, который свойственный для корпоративного сектора.
Практическую значимость целенаправленных выплат дивидендов владельцам насчитывает в России чуть более десяти лет. Более того дивидендная политика крупнейших отечественных акционерных обществ в настоящий период располагается в стадии становления, и многие проблемы включая саму вероятность выплаты дивидендов, сейчас еще никак не регламентируются как для самого акционерного общества, так и для инвестора,кроме тогоитоговое распоряжение о выплате дивидендов совсем никак не расценивается компанией как инструмент влияния на их рыночную стоимость [2].Согласно существующим данным установлено, что большая часть акционерных капиталов сосредоточено в крупные или контролирующие пакеты, собственники которых порой абсолютно не уделяют должного внимания увеличения рыночной стоимости, т.е. они мало заинтересованы в получение высокой прибыли посредством дивидендов и вследствие подъем биржевых котировок.Существуют две концепции дивидендной политики: концепция отсутствия значимости дивидендов, предполагающая, что величина дивидендов не имеет значения при оценке общей стоимости организации, и теории значимости дивидендов, утверждающие обратное[3].
Следовательно,главной целью дивидендной политики заключается в том, чтобы определить такую пропорцию, которая связала текущий доход владельца с ее перспективным значением, что в свою очередь окажет влияние на повышение рыночной стоимости компании, которая требуется для развития в будущем.
В соответствие с результатами проведенных исследований дивидендной политики акционерных обществ можно выделить следующие особенности: в целом сформировалась практика невысоких дивидендных выплат, в размере 10 – 20% от чистой прибыли, в отличие от мировой 40% [1],практически в абсолютно всех секторах экономики нет конкретного обозначенного типа дивидендной политики, немаловажно учитывать, что дивидендной политика не придает особой значимости – любую компанию довольно трудно отнести к конкретной стратегии дивидендных выплат – часть дивидендов в чистой прибыли обладает весьма не стабильным характером,в дивидендной политики большая часть компаний сосредотачивает внимание на предоставление непрерывного процесса выплат дивидендов, и хотя бы исключительно символическом увеличение их.
Таким образом, компания должна стремиться найти наилучшее соотношение и выйти на баланс, который будет формировать оптимальное соответствие между текущими дивидендами и будущими, и в тоже время на равновесие который поспособствует надежному и равномерному развитию компании.

УДК 336.67

СОВРЕМЕННЫЙ ПОДХОД К ИЗМЕРЕНИЮ  ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

УСКОВА Д.С., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. экон. наук, доц. БАХТЕЕВА Н.З.

В современных условиях основным оценочным показателем деятельности любого  хозяйствующего субъекта как на макро-, так и на микроуровнях являются его финансовые результаты. Именно они являются той «лакмусовой бумагой», по которой можно судить о его экономическом потенциале и коммерческой привлекательности. При этом крайне важным является условие,  чтобы  оценка финансовых результатов отражала  реальное финансовое состояние субъекта, поскольку от этого напрямую зависит  эффективность принимаемых управленческих решений для всех заинтересованных участников рыночных отношений.

Теоретическое обобщение существующих методик анализа финансовых результатов деятельности коммерческих организаций позволило выявить наличие двух основных подходов к их измерению: традиционный  и современный.

Согласно традиционному подходу во главу угла ставится метод сравнения, который, в свою очередь, состоит из вертикального и горизонтального анализа, основанного на сопоставлении показателей, представленных в бухгалтерской отчетности, которые позволяют проследить динамику и определить структуру итоговых финансовых показателей. 
Для комплексного, более детального изучения влияния фактов на результативный показатель часто прибегают к  использованию факторного метода анализа прибыли, позволяющего  обосновывать выводы о результатах деятельности предприятия, выявлять резервы, формировать планы и принимать управленческие решения. Однако применение факторного анализа практически не сопровождается поправкой на инфляцию, которая, как известно, искажает фактическую эффективность финансово-хозяйственной деятельности организации. На наш взгляд, оценка была бы более достоверной в случае корректировки  исходных показателей (включая доходы и расходы) на индексы потребительских цен. 

В целом, как подтверждают результаты обзора теоретического материалы по теме исследования, измерение финансовых показателей, рассчитанных по данным бухгалтерского учета (традиционный подход),  не всегда дает четкие сигналы  о реальном финансовом здоровье организации и не обеспечивает достоверности   прогнозных индикаторов о ее  финансовом состоянии в будущем. 

Мы разделяем точку зрения тех экономистов, которые предлагают отходить от традиционного подхода и основываться в своих оценках на учете альтернативных издержек и фактора времени. Такой подход предполагает измерение финансовых результатов с точки зрения интересов собственников и инвесторов  и позволяет получать всем заинтересованным лицам необходимую информацию для проведения разумной инвестиционной политики организации.

УДК 336.153

НЕОБХОДИМОСТЬ И ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ
 ФАЗЛИЕВА Л.М., КГЭУ, г.Казань

Науч. рук. д-р. экон. наук, проф. ЗАРИПОВА Д.А.

Благополучную работу современной организации невозможно представить без хорошо налаженной системы управления, основным критерием продуктивности которой является эффективное использование финансовых ресурсов. Значимость обозначенного вопроса подтверждается высоким спросом на финансовые ресурсы, и специализированные финансовые компании готовы его удовлетворить, предлагая новые формы финансирования. В то же время руководители стали задумываться не только о том, как привлечь капитал, но и о том, как его сэкономить и преумножить. 

Успешный рост бизнеса невозможен без знаний о современных методах управления финансовыми ресурсами, нужно быть в курсе последних экономических достижений, важно понимать, откуда и каким образом можно привлечь капитал, как правильно его распределить, по какой цене продать товар, каким образом интегрировать различные финансовые механизмы. 

Целесообразность изучения управления финансовых ресурсов обусловлена еще и тем, что последние, как материальные носители финансовых отношений, опосредуют практически всю производственно- хозяйственную деятельность коммерческой организации, а их применение основано на знании экономической природы и законов функционирования, что позволяет наиболее эффективно достигать поставленных целей и реализовывать функциональное назначение финансовых ресурсов хозяйствующего субъекта. 

В системе управления финансами, как и в любой управляемой системе, выделяют управляющую подсистему (субъект управления) и управляемую подсистему (объект управления). 

Объектами управления являются финансовые отношения, финансовые ресурсы и их источники. В научной литературе выделяют различные функции управления финансами. 

Отметим, что в управлении финансами выделяются несколько функциональных элементов: планирование, оперативное управление и контроль. 

Для крупной коммерческой организации наиболее характерно обособление специальной финансовой службы, руководимой вице-президентом по финансам (финансовым директором). В остальных структурных подразделениях организации функции финансового менеджера обычно выполняет главный бухгалтер структурного подразделения. 

По нашему мнению к функциям управления финансами следует относить: анализ ситуаций возможного возникновения рисков, комплекс мер по финансовому мониторингу (прогнозирование), планирование финансовых ресурсов, финансовой деятельности, оперативное регулирование финансов, контроль и учет финансовых ресурсов.

 Вышеназванные функции всегда взаимосвязаны между собой в процессе функционирования системы управления финансовыми ресурсами. Следовательно, мы не можем рассматривать отдельно взятую функцию без учета влияния остальных функций на какую-либо составляющую общей системы управления. 

Таким образом, управление финансовыми ресурсами играет важную роль в существовании самой организации. Финансовые ресурсы являются главным элементом деятельности любой организации, так как с помощью них происходит распределение денежных средств внутри организации, также с их помощью можно взаимодействовать с внешней средой, например, расчеты с банками, поставщиками и покупателями. Поэтому для того, чтобы организация не обанкротилась, не потеряла свои позиции на рынке, стала рентабельным и конкурентоспособным, необходимо создать прочную систему управления финансовыми ресурсами, которая бы обеспечила непрерывный процесс производства, реализации продукции или оказания услуг.
УДК 336.153
ЭФФЕКТИВНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ
ХАБИБРАХМАНОВА Н. Н., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. экон. наук, доц. УРАЗБАХТИНА Л. Р.
На современном этапе развития рыночных отношений в России необходимо эффективное управление финансовыми ресурсами предприятий. Однако имеется ряд проблем, препятствующих повышению эффективности управления финансовыми ресурсами предприятий и принятию эффективных управленческих решений. Главная проблема - недостаточность теоретической и практической разработанности вопросов финансового менеджмента. Нет глубоких разработок по управлению финансовыми ресурсами в условиях российской практики. В отечественной литературе в основном теоретическую базу излагаемых концепций финансового менеджмента составляют разработки зарубежных ученых, идет адаптация фундаментальных положений финансового менеджмента к особенностям деятельности российских организаций. Для успешного функционирования организаций в российской экономике и повышения их конкурентоспособности необходимо исследование методов управления финансовыми ресурсами.
 Взаимосвязь финансовых ресурсов и капитала порождает сложную задачу - установление необходимых структурных пропорций капитала, которые формируют условия эффективного функционирования предприятий и результаты их деятельности.

При оптимизации соотношения собственных и заемных средств обеспечивается финансовая устойчивость предприятия, повышается рентабельность собственного капитала, максимизируется рыночная стоимость, повышается уровень платежеспособности компании.

Актуальность темы диссертационного исследования определяется необходимостью разработки целостной концепции финансового менеджмента на уровне предприятий, эффективность которой реализуется методами финансового механизма, проявляющимися в следующем:

    - в развитии и совершенствовании методов финансового менеджмента для повышения эффективности их использования на практике при управлении финансовыми ресурсами предприятий;

    - во внедрении современных методов управления оптимальной структурой финансовых ресурсов с учетом особенностей деятельности российских организаций.

Целью настоящего исследования является выработка рекомендаций по повышению эффективности управления финансовыми ресурсами предприятий, оптимизация структуры финансовых ресурсов на основе теоретических положений и обобщения практики функционирования хозяйствующих субъектов.

УДК 658.818

ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОГО МЕХАНИЗМА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С КЛИЕНТАМИ

ХАММАТОВА А,А., КГЭУ, г. Казань
Науч. рук. канд. экон. наук , доц. МАЙМАКОВА Л.В. 

      В течение пяти последних лет принципиально изменились вид и способ получения клиентами информации о новых продуктах и принятие ими решений о покупках. Потребители используют множество источников информации и коммуникационных каналов (магазины, контактные центры, Интернет и мобильные устройства). В такой ситуации с целью управления объемами продаж и их роста важно изучать и понимать потребности клиентов и повышать качество их обслуживания. А службы по работе с клиентами должны выстраивать с ними тесные взаимодействия.
Сегодня недостаточно просто иметь такие данные, их необходимо анализировать и использовать аналитическую информацию для принятия обоснованных решений. Ведь для стратегических целей и результатов предприятия сегодня и в будущем удовлетворенные сервисом и вниманием клиенты - самый важный фактор. А на растущих и зрелых рынках именно обслуживание клиентов - важнейший стратегический отличительный признак компании. Однако на практике такой подход редко реализуется, поскольку предполагает принципиальные изменения всего предприятия, а не только службы по работе с клиентами и снижение затрат. Эффективная работа с клиентами должна стать приоритетом высшего руководства, а соответствующая служба наряду с оперативной деятельность -  принять на себя стратегическую ответственность. И при наличии механизма реализации таких подходов изменения возможны.

 Эффективная работа с клиентами должна стать приоритетом высшего руководства, а соответствующая служба наряду с оперативной деятельностью - принять на себя стратегическую ответственность. И при наличии механизма реализации таких подходов изменения возможны.
Для эффективного обслуживания необходимо проводить регулярные диалоги с клиентами и из каждого контакта делать выводы. Подход к клиентам меняется. Если раньше в целях экономии служба клиентов пыталась как можно быстрее закончить телефонный разговор с одним клиентом, переключившись на другого, то сегодня важен аналитический контакт с клиентами. Современные требования таковы: развивать персонифицированные активные отношения с клиентами и выстраивать стратегии, способствующие их удовлетворенности и лояльности для достижения успеха предприятия. Базовыми стратегиями гарантии долгосрочной доходности считаются: ориентация на клиента - удовлетворение его индивидуальных потребностей, их согласование со стадиями жизненного цикла и интеграция во все возможные точки взаимодействия с ним; инновации - правильные клиенты и правильные каналы с инновационными продуктами и сервисом; быстрота - реагировать на потребности клиентов в продукте, сервисе, информации и др. по возможности в короткое время; эффективность/рациональность - с помощью CRM подбирать правильных клиентов для соответствующих мероприятий по маркетингу, сбыту и сервису, сокращая при этом количество мероприятий и издержки на их проведение.

Ведущие сервисные организации предоставляют своим клиентам множество коммуникационных каналов, комбинируя их и поддерживая баланс между личным и автоматизированным диалогом, они стремятся приспособиться к каналам коммуникации клиентов. Используя инструменты web.2 для контакта с целевой группой клиентов, они предлагают различные возможности самообслуживания и побуждают их к дальнейшему интерактивному диалогу. При этом все чаще инвестируют не в готовые автоматизированные решения, а в качественное улучшение сервиса клиентов. Стать успешными некоторым организациям, специализирующимся на услугах, помогло принципиальное изменение концепции сервиса - обращать внимание только на изменения во взаимодействиях с покупателями. С этой целью у них создана служба «третье предложение», задача которой состоит в отслеживании инновационных подходов топ-менеджеров в других отраслях. А технологические инновации в службе по работе с клиентами используют не только для повышения производительности и снижения издержек персонала.

УДК   338.438   

МЕТОДЫ И МОДЕЛИ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

ХУСНИЯРОВА Р.Р., КГЭУ, г. Казань
Науч. рук. д-р. экон. наук , проф. БУРГАНОВ Р.А.
Понятие результативности – это отношение результата к преследовавшим целям, выражающее степень реализации целей деятельности.

Можно выделить несколько пониманий результативности деятельности организации:

1. Понимание результативности как степени достижения целей организации. В этом случае важно признание  динамичности целей и различия между официальными и оперативными целями организации.

2. Понимание результативности как способности организаций использовать среду для приобретения редких ресурсов.

3. Понимание результативности как способности организаций достигать максимальные результаты при фиксированных затратах или способности минимизировать затраты при достижении требуемых результатов.

4. Понимание результативности как способности к достижению целей на основе хороших внутренних характеристик.

5. Понимание результативности как степени удовлетворения клиентов и заказчиков.

Реализация целей составляет основное содержание результативности организации. Если цели определенного периода не достигнуты, то деятельность организации не может быть признана эффективной. Вместе с тем сам факт получения результата не дает возможности определить эффективно или неэффективно достижение цели, если не установлено соотношение затрат и результатов данной дея​тельности. Требование экономичности деятельности организации пред​полагает установление определенного соответствия между полу​ченными результатами и затратами на их достижение. 

Исходя из этих положений можно сформулировать следующее определение. Результативность  деятельности организации — это ее свойство, связанное со способностью организации формулировать свои цели с учетом внешних и внутренних условий функциони​рования и достигать поставленных результатов путем использова​ния социально одобренных средств при установленном соотноше​нии затрат и результатов.

Данное определение отражает и «внутреннюю», и «внешнюю» стороны эффективности организаций, а именно рациональное ис​пользование организационных ресурсов и достижение результата с учетом внешних факторов - условий функционирования орга​низаций.

Оценка деятельности фирмы по конечным результатам - дело весьма сложное, поскольку предполагает использование различных критериев и оценку результатов отдельно по каждому подразделению. Выбор критериев зависит от управленческих решений и от уровня самостоятельности подразделения. Так, центры прибыли оценивают результаты деятельности по прибыльности, уровень которой определяется высшим руководством фирмы, либо прибыль максимизируется. Предприятия оценивают результаты деятельности по уровню издержек производства, так как являются центрами издержек производства, либо по результатам экономии на издержках.

Каждая фирма разрабатывает свои методы оценки конечных результатов деятельности. Эти результаты отражаются в финансовой отчетности фирмы, в целом по фирме и в бухгалтерской отчетности по отдельным подразделениям фирмы.

Для оценки результатов хозяйственной деятельности фирмы используется набор показателей, рассчитываемых на основе финансовой отчетности фирмы. Это показатели эффективности хозяйственной деятельности фирмы :

• по прибыли;

• рентабельности реализации продукции;

• рентабельности активов;

• рентабельности собственного и заемного капитала;

• доходности акционерного капитала.

УДК 338.58
УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ НА ПРИМЕРЕ СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
ШАКИРОВА А.И., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук. канд. экон. наук., доцент ДЕРБЕНЕВА А.А.
    В современных условиях хозяйствования, полной ответственности хозяйствующих субъектов за конечные экономические результаты своей производственно - хозяйственной деятельности роль и значение управления издержками производства, хозяйствования, затратами, себестоимостью производства продукции, товаров, услуг, в общей системе хозяйственного управления существенно возросли.

Достижение строительно-монтажными организациями конечного экономического результата - получение прибыли - непосредственно зависит от уровня издержек производства и хозяйствования, себестоимости производства строительной продукции. В связи с этим необходимо четко понимать определения таких категорий как «издержки производства», «затраты», «себестоимость производства продукции» и их взаимоотношения.

Управление издержками строительного производства, включающее в себя нормирование, планирование, учет и контроль расхода производственных ресурсов, является важной самостоятельной составляющей общей системы и процесса управления производственно-хозяйственной деятельностью строительно-монтажных организации. 

В результате анализа отрасли можно сделать следующие выводы:
- преимущественно в практике управления производственно-хозяйственной деятельностью в строительно-монтажных организациях применяется метод планирования издержек производства и себестоимости строительно-монтажных работ от достигнутого их уровня по отношению к сметной стоимости, при котором плановая величина значения издержек строительного производства определяется как разница между фактически достигнутым в организации их уровнем и величиной планируемого снижения в соответствии с намечаемыми мероприятиями по совершенствованию технологии и методов выполнения работ, внедрению других мер по снижению затрат производственных ресурсов, хозяйственных затрат;
- применяются и более совершенные методы, направленные на повышение уровня планирования: определение издержек производства по нормам, принятым в элементных сметных нормативах и, соответственно, в действующих территориальных сметных расценках с корректировкой на внедряемые мероприятия по совершенствованию технологии, методов и механизации подлежащих выполнению строительно-монтажных работ;                                                                                                                        

- разработка своих планово-производственных затрат на виды, комплексы строительно-монтажных работ, части зданий и сооружений;
- в последние годы, используя зарубежный опыт, отечественные строительно-монтажные организации внедряют такие способы управления затратами как бюджетирование, управленческий учет;
- недостатки существующих методов и предложений состоят в том, что при использовании вышеуказанных методов отражается только финансовая сторона затрат, не учитываются техника, технологии и способы производства работ, также в том, что постатейный учет затрат не обеспечивает необходимую глубину анализа и оценки эффективности использования производственных ресурсов по их видам.

    В условиях сильной конкуренции, сложившейся на рынке строительно-монтажных работ за последние годы, только предприятие наиболее правильное, с точки зрения внутренней организационной структуры и с грамотной финансовой политикой, способно быстро реагировать на изменяющиеся условия рынка и приносить своим владельцам прибыль. 
УДК 330.322

ПРОБЛЕМЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РОССИЙСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

ШАКИРЗЯНОВА Э.М., КГЭУ, г. Казань

Науч. рук., канд. экон. наук, доц. Уразбахтина Л.Р.

Сегодня, последнее десятилетие, российская экономика терпит глубокие экономические и финансовые изменения. Очевидно, что предприятия, терпящие в настоящее время трудную ситуацию, имеют значительный потенциал для собственного развития, а для раскрытия данного потенциала необходимы инвестиции. В настоящее время развитие российской экономики происходит в условиях вступления страны во Всемирную торговую организацию, что означает увеличение уровня интеграции в мировую торговлю, открытие новых рынков, облегчение доступа иностранных товаров на отечественные рынки и увеличение притока прямых иностранных инвестиций.
Для того чтобы, предприятие могло привлечь дополнительные финансовые ресурсы, ему необходимо убедить инвестора в своей стабильности и устойчивости, то есть в инвестиционной привлекательности. Руководство большинства организаций не придаёт значения данному вопросу, не занимается анализом и не принимает мер по её повышению, поэтому данная проблема является актуальной в современном мире. Очевидно ,если сузить проблему, инвесторов интересуют показатели, влияющие на доходность капитала предприятия, курс акций и уровень дивидендов. Пoд инвестиционной привлекательностью понимается наличие экономического эффекта (дохода) от вложения денег в ценные бумаги (акции) при минимальном уровне риска.
Что же определяет инвестиционную привлекательность предприятия?
Для этого надо встать на место потенциального инвестора и подумать, что побудит нас вложить средства, помимо некого насильственного акта: 
1.Доступность и достоверность информации об объекте инвестиций;
2.Участие государства в проектах предприятия;
Доступность и достоверность информации об объекте инвестиций – вполне обоснованная необходимость. Трудно даже подумать дать деньги на разработку проекта, если информации о нем почти нет. Остается еще один блок факторов – организационно-экономический. Данный блок связан с различными нормативно-правовыми нюансами, государственными гарантиями и возможностями государственного участия в проектах.
Вместе с тем, если бы у нас в стране имелась государственная стратегия развития например, метростроительной отрасли, самому государству было бы проще принимать решения о возможном участии в некоторых проектах строительства, или проектах по созданию новых технологий. Значит, руководствуясь здравым смыслoм, Возможный инвестор будет более заинтересован в размещении инвестиций, зная о намерениях государства в отрасли, а также о возможном участии государства в проектах. Следовательно, исходя из вышеперечисленных определений, хотелось бы предложить своё содержание понятия инвестиционной привлекательности. По нашему мнению, инвестиционная привлекательность предприятия — это способность компании вызвать коммерческий интерес у возможного инвестора и умение распорядиться инвестициями таким образом, чтобы предприятие конкурировало на действующем рынке (репутация, спрос, внедрение инноваций, развитие в смежных областях.
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Осуществление финансовых отношений предполагает наличие у предприятия финансовых ресурсов. Однако естественным условием функционирования предприятия выступает ограниченность всех ресурсов, в том числе и финансовых, по отношению к возможности их использования. 

Отсюда и задача обеспечения финансовых потребностей предприятия рассматривается как первоочередная в управлении финансами.

Финансовые ресурсы предприятия– это совокупность денежных средств в форме доходов и внешних поступлений, предназначенных для обеспечения текущих затрат, выполнения финансовых обязательств и осуществления затрат по обеспечению расширенного воспроизводства и экономического стимулирования работающих. Формирование финансовых ресурсов осуществляется из различных источников, которые подразделяются на внутренние и внешние. Внутренние источники образуются за счет собственных и приравненных к ним средств и связаны с результатами хозяйствования. 

Внешние источники представляют собой поступления ресурсов на предприятие извне.

Финансовые ресурсы представляют собою денежные доходы, накопления и поступления, находящиеся в собственности или распоряжении субъектов хозяйствования или органов государственной власти и местного самоуправления и используемые ими на цели расширенного воспроизводства, социальные нужды, материальное стимулирование работающих, удовлетворение других общественных потребностей.

Основным источником финансовых ресурсов предприятия является его прибыль от производственной деятельности.

Среди внутренних источников финансовых ресурсов важнейшими являются прибыль и амортизационные отчисления. Прибыль предприятия формируется в процессе его производственной деятельности, являясь ее конечным результатом. Однако источником служит не вся прибыль, полученная в результате хозяйственной деятельности предприятия, а лишь чистая прибыль. Она используется для формирования фондов накопления и потребления, резервного фонда.

Видами финансовых ресурсов коммерческой организации будут выступать прибыль от реализации товаров (работ или услуг), от реализации имущества, сальдо доходов и расходов от внереализационных мероприятий, амортизационные отчисления, резервные и аналогичные им фонды, образованные за счет прибыли прошлых лет.

Поскольку финансы предприятия как отношения являются частью экономических отношений, возникающих в процессе хозяйственной деятельности, принципы их организации определяются основами хозяйственной деятельности предприятий. Исходя их этого, принципы организации финансов можно сформулировать следующим образом: самостоятельность в области финансовой деятельности, самофинансирование, заинтересованность в итогах финансово - хозяйственной деятельности, ответственность за ее результаты, контроль за финансово - хозяйственной деятельностью предприятия.
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