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1. Цель, задачи и планируемые результаты обучения по произ-
водственной  практике  (практике  по  профилю  профессиональной  дея-
тельности)

Целью производственной практики (практики по профилю профессио-
нальной деятельности) является закрепление и углубление теоретических и
практических умений и навыков в сфере стратегического менеджмента, по-
лученных в процессе освоения образовательной программы, на основе глубо-
кого изучения работы объекта исследования.  

Задачами  производственной практики являются: 
- формирование навыков практической работы, разработки и оформле-

ния решений в рамках стратегического менеджмента;
- формирование навыков выполнения функциональных обязанностей.
- знакомство с новыми системами современных цифровых технологий

и методами их применения в стратегическом менеджменте с целью повыше-
ния профессиональной подготовки; 

- формирование навыков и умений формулирования и решения задач,
возникающих в ходе практической деятельности;

-осуществление  выбора  необходимых прогрессивных  мировых  науч-
ных и прикладных инструментов, методов, приемов и средств практических
вопросов управленческой деятельности с использованием современных циф-
ровых технологий. 

Компетенции, формируемые по освоении практики, запланированные
результаты  обучения,  соотнесенные  с  индикаторами  достижения  компе-
тенций:

Код и наименова-
ние компетенции

Код и наименование
индикатора достижения

компетенции

Запланированные результаты обучения
по практике (знать, уметь, владеть)

Универсальные компетенции (УК)
УК-1. Способен 
осуществлять 
критический ана-
лиз проблемных 
ситуаций на 
основе систем-
ного подхода, 
вырабатывать 
стратегию дей-
ствий

УК-1.2.  Вырабатывает
стратегию  решения  по-
ставленной задачи (состав-
ляет  модель,  определяет
ограничения,  вырабатыва-
ет критерии, оценивает не-
обходимость дополнитель-
ной информации)

знать:
 -методы выработки стратегии решения поставленной
задачи  (составляет  модель,  определяет  ограничения,
вырабатывает критерии, оценивает необходимость до-
полнительной информации)
уметь:
- вырабатывать стратегию решения поставленной зада-
чи (составляет модель, определяет ограничения, выра-
батывает критерии, оценивает необходимость дополни-
тельной информации)
владеть:
-  навыками выработки стратегии решения поставлен-
ной задачи (составляет  модель,  определяет  ограниче-
ния, вырабатывает критерии, оценивает необходимость
дополнительной информации)

УК-1.3. Формирует 
возможные варианты 
решения задач

знать:
-  методы формирования  возможных вариантов реше-
ния задач
уметь:



Код и наименова-
ние компетенции

Код и наименование
индикатора достижения

компетенции

Запланированные результаты обучения
по практике (знать, уметь, владеть)

Универсальные компетенции (УК)
- формировать возможные варианты решения задач
владеть:
- навыками формирования возможных вариантов реше-
ния задач

УК-2. Способен 
управлять проек-
том на всех 
этапах его 
жизненного цикла

УК-2.1.  Участвует  в
управлении  проектом  на
всех  этапах  жизненного
цикла

знать:
- основные этапы жизненного цикла проекта
уметь:
- определять основные этапы жизненного цикла проек-
та
владеть:
-методами оценки потребности в ресурсах и эффектив-
ности проекта

УК-2.2. Участвует в 
управлении проектом на 
всех этапах

знать:
-  основные  принципы  управления  проектом  на  всех
этапах жизненного цикла
уметь:
- планировать и организовать управление проектом на
всех этапах жизненного цикла
 владеть:
-  навыками  управления  проектом  на  всех  этапах
жизненного цикла

Профессиональные компетенции (ПК)

ПК -1 Способен 
анализировать те-
кущее финансово-
экономическое, 
управленческое и 
технологическое 
состояние органи-
зации на основе 
использования 
прогрессивных 
мировых научных
и прикладных 
инструментов 
расчета и принци-
пов управленче-
ской экономики с 
использованием 
современных ци-
фровых техно-
логий

ПК 1.1. Осуществляет вы-
бор  прогрессивных  миро-
вых  научных  и  приклад-
ных инструментов для ана-
лиза  текущего финансово-
экономического, управлен-
ческого  и  технологиче-
ского состояния организа-
ции  с  использованием
современных  цифровых
технологий

знать:
-  современные прикладные  инструменты для  анализа
текущего финансово-экономического, управленческого
и технологического состояния организации
-  системы современных цифровых технологий и мето-
ды их применения
уметь:
-  осуществлять  выбор  прогрессивных мировых  науч-
ных и прикладных инструментов для анализа текущего
финансово-экономического,  управленческого и техно-
логического состояния организации
-  применять  современные  цифровые  технологии  при
решении задач профессиональной деятельности
владеть:
-  навыками использования прикладных инструментов
для  проведения  текущего  финансово-экономического,
управленческого  и  технологического  состояния  орга-
низации
- навыками применения современных цифровых техно-
логий для решения задач профессиональной деятельно-
сти

ПК-2 Способен 
планировать 
стратегическое 
развитие потенци-
ала организации с
учетом влияния 
эндогенных и эк-
зогенных факто-
ров ее деятельно-
сти

ПК 2.2. Разрабатывает 
план стратегического раз-
вития потенциала органи-
зации

знать:
-  основные понятия категории и инструменты, содер-
жание  и  взаимосвязь  основных  элементов  процесса
планирования  стратегического  развития  потенциала
организации
уметь:
-  разрабатывать  план  стратегического  развития
потенциала организации
Владеть:



Код и наименова-
ние компетенции

Код и наименование
индикатора достижения

компетенции

Запланированные результаты обучения
по практике (знать, уметь, владеть)

Универсальные компетенции (УК)
-  методами  формулирования  и  реализации  плана
стратегического развития потенциала организации

2. Место производственной практики в структуре ОПОП 

Производственная практика (практика по профилю профессиональной
деятельности)  относится  к  вариативной  части,  формируемой  участниками
образовательных отношений Блока 2 «Практики» Учебного плана по направ-
лению  подготовки  38.04.02  «Менеджмент»  программы  магистратуры
«Стратегический менеджмент»

Код компетенции
Предшествующие

дисциплины (модули),
практики, НИР, др.

Последующие дисциплины
 (модули), практики, НИР, др.

УК-1
УК-2

Коммуникационный  менедж-
мент

Производственная  практика  (практика  по
получению  первичных  профессиональных
умений  и  опыта  профессиональной  дея-
тельности)
Производственная  практика  (аналитиче-
ская)
Производственная  практика  (преддиплом-
ная)
Подготовка к процедуре защиты и защита
выпускной квалификационной работы

ПК-1 Экономико-математическое
моделирование  стратегиче-
ского управления

ПК-2 Управленческая экономика

Для прохождения практики обучающийся должен:
знать:  методы анализа научной информации, изучения отечественного

и зарубежного опыта по тематике исследования; принципы обоснования ак-
туальности научного исследования 

уметь: устанавливать  конструктивные отношения в коллективе, управ-
лять командой на достижение общего результата

владеть: методами и технологиями получения, систематизации, исполь-
зования и обновления гуманитарных, социальных и экономических знаний из
различных источников

3. Формы и способы проведения практики

Способ проведения практики: стационарная, выездная. 
 Стационарная практика проводится в учебных лабораториях и струк-

турных подразделениях университета или профильных сторонних организа-
циях г.Казани, с которыми заключены договоры, в том числе индивидуаль-
ные.  

Выездная практика проводится в том случае, если место ее проведения
расположено вне г. Казань. Она может проводиться в полевой форме в случае
необходимости создания специальных условий для ее проведения.



Форма проведения практики непрерывная.
Для  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья  выбор  мест

прохождения практики согласуется с требованиями их доступности для дан-
ной категории обучающихся: 

- все элементы в рабочей зоне должны быть надежно закреплены;
-  в  случае  необходимости  предоставляется  дополнительное  про-

странство для инвалида (например, для инвалида-колясочника);
-  при  необходимости возможно дополнительное  освещение  рабочего

места;      
-  все  оборудование,  мебель,  используемые  инвалидом,  пере-

двигающимся на кресле-коляске, должны располагаться в зоне доступности.
- рабочее место, предполагающее работу на компьютере, в случае необ-

ходимости оборудуется специальной клавиатурой, специальной компьютер-
ной мышью.

Рабочее место проведения практики организуется базами практики и
должно соответствовать требуемым санитарно-техническим нормам.

4. Место и время проведения практики

Практика проводится на __1_ курсе во__2__семестре. 
Местом (местами) прохождения практики являются структурные под-

разделения и учебные лаборатории КГЭУ, а также профильные организации
и предприятия города Казани и Республики Татарстан, Российской Федера-
ции, с которыми заключены договоры, в том числе, индивидуальные. 

Конкретный  перечень  объектов  практики  устанавливается  на  основе
ти-повых двусторонних договоров между организациями и КГЭУ. Перечень
предприятий, организаций и учреждений, с которыми заключены договора о
сотрудничестве по организации практик обучающихся: АО «Сетевая компа-
ния» и его филиалы; АО «Татэнергосбыт»; АО «Татэнерго»; АО «ТГК-16»;
АО  Завод  «Элекон»;  ПАО  «КАМАЗ»;  МКУ  «Аппарат  исполнительного
комитета» г.  Казани;  Министерство экономики Республики Татарстан,  АО
«КМПО», ООО ИЦ «Энергопрогресс»  и так далее.

5. Объем, структура и содержание практики 

5.1. Объем практики
Для концентрированной

Вид учебной работы
Семестры

2
Объем практики (зачетные единицы) 6
Объем практики (часы) 216
Групповые консультации 2
САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА  ОБУЧАЮЩЕГОСЯ,
в том числе:

214



Подготовка к промежуточной аттестации 18

Промежуточная аттестация: Зачет с оценкой

5.2. Структура и содержание практики

№
п/п

Разделы (этапы)
и содержание практики

Коды
компетенций

с индикаторами

Оценочные
средства
и формы
текущего
 контроля

1 2 3 7
1 Подготовительный этап

1.1
Семинар  по  организационным
вопросам  производственной  прак-
тики.

УК-1.2

Собеседование

1.2.

Инструктаж  по  технике  безопасно-
сти. Оформление типового договора.
Оформление  индивидуального  зада-
ния,  подготовка   предварительного
плана практики и обсуждение с руко-
водителем  порядка  его  реализации.
Изучение  состава  и  содержания вы-
полняемых  функций  структурного
подразделения, нормативно-правовой
базы   деятельности предприятия.

Устный опрос

2 Рабочий этап*

2.1

Знакомство с базой практики, норма-
тивно-правовой и программнометоди-
ческой документацией организации, 
предприятия

ПК-1.1.
УК-2.1
УК-2.2

Устный опрос

2.2

Выполнение индивидуального задания
по практике.
Сбор, обработка и систематизация 
фактического материала.
Анализ полученной информации, 
проведение основных технико-
экономических расчетов.
Выработка стратегии действий.
Разработка  плана  стратегического
развития  потенциала  организации  с
учетом влияния  эндогенных и  экзо-
генных факторов ее деятельности.
Ведение дневника практики, представ-
ление руководителю собранных мате-
риалов

УК-1.2.
УК-1.3
УК-2.1
ПК-2.2.

3 Отчетный этап
3.1 Обработка полученной информации.

Выработка на основе проведенного 
исследования выводов и предложе-

УК-1.2
ПК-2.2.
ПК-1.1.

Собеседование



ний. Оформление результатов выпол-
нения индивидуального задания; 
составление отчета о прохождении 
практики; оформление дневника 
практики.

3.2 Зачет по пркатике

УК-1.2.
УК-1.3
УК-2.1
УК-2.2
ПК-2.2.
ПК-1.1.

Устный опрос

5.3. Перечень примерных индивидуальных заданий по практике
 

1. Стратегия обеспечения конкурентоспособности продукции в условиях
глобализации.

2. Сравнительная  оценка  стратегических  моделей  антикризисного
управления: проблемы выбора для предприятий конкретных отраслей.

3. Стратегические аспекты повышения энергетической безопасности 
4. Выбор стратегического направления развития предприятия и оценка

его экономической эффективности
5. Производственная  стратегия  фирмы  в  изменяющихся  условиях

среды.
6. Возможности  использования  стратегии  диверсификации  в

современных условиях.
7. Формирование  и  реализация  стратегии  достижения  лидерства  по

издержкам
8. Практика  использования  стратегий  выживания  предприятия  в

прогнозируемых условиях развития
9. Использование  новых  технологий  как  основного  средства

достижения конкурентоспособности предприятия в бизнесе.
10. Разработка стратегии инновационного развития на предприятиях
11. Стратегическое управление компанией в  условиях экономического

кризиса
12. Исследование  влияния  организационной  культуры  на

стратегическую деятельность предприятия.
13. Формирование управленческой команды: стратегический аспект 
14. Диагностика  системы  менеджмента  на  основе  теорий

управленческих ролей
15. Стратегическое прогнозирование финансового развития предприятия
16. Стратегическое и финансовое планирование как важнейшая функция

управления
17. Стратегия  управления  финансовыми  результатами  деятельности

предприятия



18. Механизм стратегического управления затратами на производство и
калькулирование себестоимости продукции

19. Исследование  особенностей  стратегического  внутрифирменного
планирования как важнейшей функции управления

20. Принципы  стратегического  и  финансового  планирование  и
бюджетирования на различных отраслях

21. Стратегическое управление финансовыми рисками в организации
22. Стратегическое  и  финансовое  управление  инновационной

деятельностью в организации
23. Методы  и  показатели  оценки  результативности  управления  в

организации
24. Содержание  и  методы стратегического  и  финансового  контроля  в

организации
25. Совершенствование  системы  стратегического  и  финансового

управления организацией на основе разработки конкурентной стратегии
26. Разработка  стратегии  инвестиционной  политики  организации  и

оценка ее эффективности
27. Управление  организацией  в  современных  условиях

(подразделениями,  группами,  (командами)  сотрудников,  проектами  и
сетями): финансовые и стратегические аспекты

28. Стратегия ресурсосбережения в организации
29. Стратегия внешнеэкономической деятельности организации и оценка

ее эффективности
30. Стратегия и политика организации в сфере управления конфликтами

и ее влияние на финансовую устойчивость организации
31. Принципы  построения  модели  доходности  инвестиций  на  основе

потока денежных средств (сash flow return on investments, CFROI).
32. Социальная  ответственность  как  стратегическое  направление

развития бизнеса
33. Стратегические партнерства как способ согласования долгосрочных

интересов организации
34. Управление  компанией  на  основе  системы  сбалансированных

показателей (или ключевых показателей эффективности).
35. Проблема эффективности в управлении имущественным комплексом

предприятия
36. Разработка стратегии развития производственной компании
37. Стратегия развития фирмы в цифровой экономике

6. Оценивание результатов прохождения практики 

Оценивание результатов прохождения практики осуществляется в рам-
ках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации.

Текущий  контроль  успеваемости  осуществляется  в  течение  периода
прохождения практики, включает устный опрос по отчету.



Промежуточная  аттестация по практике осуществляется в форме зачета,
который проводится в форме публичной защиты результатов практики. Магистр
представляет презентацию полученных в ходе проведения учебной практики
и представленных в отчете результатов практики, а также отвечает на вопро-
сы членов комиссии. Итоговой оценкой по практике является оценка, выстав-
ленная  во  время  промежуточной  аттестации  обучающегося  с  учетом
результатов текущего контроля успеваемости, отзыва с оценкой результатов
деятельности  обучающегося,  представленного  руководителем  практики  по
месту ее прохождения.

Шкала оценки результатов прохождения практики:



Код
компетенции

Код
индикатора до-

стижения
компетенции

Запланированные
результаты
освоения
ОПОП

Уровень сформированности компетенции

Высокий Средний Ниже
среднего Низкий

Шкала оценивания
отлично хорошо удовлетворительно неудовлетворительно

УК-1.2

знать:
Методы выработки 
стратегии решения 
поставленной задачи 
(составляет модель, 
определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

Свободно 
разбирается в 
методах выработки 
стратегии решения 
поставленной 
задачи (составляет 
модель, определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, 
оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

В целом хорошо 
разбирается в методах 
выработки стратегии 
решения поставленной
задачи (составляет 
модель, определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

Допускает 
существенные ошибки 
в знании методов 
выработки стратегии 
решения поставленной
задачи (составляет 
модель, определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

В целом не знает 
методы выработки 
стратегии решения 
поставленной задачи 
(составляет модель, 
определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации

уметь:
Вырабатывать 
стратегию решения 
поставленной задачи 
(составляет модель, 
определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

Умеет без ошибок 
применять 
выработанную 
стратегию решения 
поставленной 
задачи (составляет 
модель, определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, 
оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

Умеет без грубых 
ошибок применять 
выработанную 
стратегию решения 
поставленной задачи 
(составляет модель, 
определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

Допускает 
существенные ошибки 
в применении 
выработанной 
стратегии решения 
поставленной задачи 
(составляет модель, 
определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

Не умеет применять 
выработанную 
стратегию решения 
поставленной задачи 
(составляет модель, 
определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

владеть:



Навыками выработки 
стратегии решения 
поставленной задачи 
(составляет модель, 
определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

Владеет навыками 
без ошибок 
применять 
выработанную 
стратегию решения 
поставленной 
задачи (составляет 
модель, определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, 
оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

Владеет навыками без 
грубых ошибок 
выработанную 
стратегию решения 
поставленной задачи 
(составляет модель, 
определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

Испытывает 
существенные 
затруднения во 
владении навыками 
применения 
выработанной 
стратегии решения 
поставленной задачи 
(составляет модель, 
определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

Не владеет навыками 
без ошибок применять 
выработанную 
стратегию решения 
поставленной задачи 
(составляет модель, 
определяет 
ограничения, 
вырабатывает 
критерии, оценивает 
необходимость 
дополнительной 
информации)

УК-1.3

знать:
Методы формирования
возможных вариантов 
решения задач

Свободно 
разбирается в 
формировании 
возможных 
вариантов решения 
задач

В целом хорошо 
разбирается в 
формировании 
возможных вариантов 
решения задач

Допускает 
существенные ошибки 
в формировании 
возможных вариантов 
решения задач

В целом не умеет 
формировать 
возможные варианты 
решения задач

уметь:
Формировать 
возможные варианты 
решения задач

Умеет без ошибок 
формировать 
возможные 
варианты решения 
задач

Умеет без грубых 
ошибок
формировать 
возможные варианты 
решения задач

Допускает 
существенные ошибки 
в формировании 
возможных вариантов 
решения задач

Не умеет формировать 
возможные варианты 
решения задач

владеть:
Навыками 
формирования 
возможных вариантов 
решения задач

Свободно владеет 
навыками 
формирования 
возможных 
вариантов решения 
задач

Испытывает 
незначительные 
затруднения во 
владении навыками
формирования 
возможных вариантов 

Испытывает 
существенные 
затруднения во 
владении навыками 
формирования 
возможных вариантов 

В целом не владеет 
навыками
формирования 
возможных вариантов 
решения задач



решения задач решения задач
УК-2

УК-2.1

знать:
Основные этапы 
жизненного цикла 
проекта

На высоком уровне 
знает основные 
этапы жизненного 
цикла проекта

На хорошем уровне 
знает основные этапы 
жизненного цикла 
проекта

Не достаточно хорошо
знает основные этапы 
жизненного цикла 
проекта

Не знает основные 
этапы жизненного 
цикла проекта

уметь:
Определять этапы 
жизненного цикла 
проекта

Умеет без ошибок  
определять этапы 
жизненного цикла 
проекта

Умеет без грубых 
ошибок  определять 
этапы жизненного 
цикла проекта

Допускает 
существенные ошибки 
при определении  
этапов жизненного 
цикла проекта

Не умеет определять 
этапы жизненного 
цикла проекта

владеть:
Методами оценки 
потребности в 
ресурсах и 
эффективности 
проекта

Свободно владеет 
методами оценки 
потребности в 
ресурсах и 
эффективности 
проекта

Испытывает 
незначительные 
затруднения во 
владении методами 
оценки потребности в 
ресурсах и 
эффективности 
проекта

Испытывает 
существенные 
затруднения во 
владении методами 
оценки потребности в 
ресурсах и 
эффективности 
проекта

В целом не владеет 
методами оценки 
потребности в ресурсах
и эффективности 
проекта

УК-2.2 знать:
основные принципы 
управления проектом 
на всех этапах 
жизненного цикла

На высоком уровне 
знает основные 
принципы
управления 
проектом на всех 
этапах жизненного 
цикла

На хорошем уровне 
знает основные 
принципы управления 
проектом на всех 
этапах жизненного 
цикла

Знаком с основными 
принципами 
управления проектом 
на всех этапах 
жизненного цикла

Не знает основные 
принципы управления 
проектом на всех 
этапах жизненного 
цикла

уметь:
Планировать и 
организовать 
управление проектом 
на всех этапах 
жизненного цикла

Демонстрирует 
умение 
планировать и 
организовать 
управление 
проектом на всех 

Демонстрирует умение
планировать и 
организовать 
управление проектом 
на всех этапах 
жизненного цикла, но 

В целом 
демонстрирует умение
планировать и 
организовать 
управление проектом 
на всех этапах 

Не умеет планировать 
и организовать 
управление проектом 
на всех этапах 
жизненного цикла



этапах жизненного 
цикла, не допускает
ошибок

может допустить 
несколько негрубых 
ошибок

жизненного цикла, но 
допускает много 
ошибок

владеть:
Навыками управления 
проектом на всех 
этапах жизненного 
цикла

демонстрирует 
навыки управления 
проектом на всех 
этапах жизненного 
цикла, не допускает
ошибок

демонстрирует навыки
управления проектом 
на всех этапах 
жизненного цикла, но 
может допустить 
несколько негрубых 
ошибок

демонстрирует навыки
управления проектом 
на всех этапах 
жизненного цикла, но 
допускает много 
ошибок

Не владеет навыками 
управления проектом 
на всех этапах 
жизненного цикла

ПК-1 ПК-1.1 Знать:
Современные
прикладные
инструменты  для
анализа  текущего
финансово-
экономического,
управленческого  и
технологического
состояния организации

На высоком уровне 
знает современные 
прикладные 
инструменты для 
анализа текущего 
финансово-
экономического, 
управленческого и 
технологического 
состояния 
организации

На хорошем уровне 
знает современные 
прикладные 
инструменты для 
анализа текущего 
финансово-
экономического, 
управленческого и 
технологического 
состояния организации

Не достаточно хорошо
знает современные 
прикладные 
инструменты для 
анализа текущего 
финансово-
экономического, 
управленческого и 
технологического 
состояния организации

Не знает современные 
прикладные 
инструменты для 
анализа текущего 
финансово-
экономического, 
управленческого и 
технологического 
состояния организации

Системы современных
цифровых  технологий
и  методы  их
применения

На высоком уровне 
знает системы 
современных 
цифровых 
технологий и 
методы их 
применения

На хорошем уровне 
знает системы 
современных 
цифровых технологий 
и методы их 
применения

Не достаточно хорошо
знает системы 
современных 
цифровых технологий 
и методы их 
применения

Не знает системы 
современных 
цифровых технологий 
и методы их 
применения

Уметь:
Осуществлять  выбор
прогрессивных  миро-
вых  научных  и  при-
кладных инструментов
для  анализа  текущего

На высоком уровне 
умеет  
осуществлять 
выбор 
прогрессивных 

На хорошем уровне 
умеет осуществлять 
выбор прогрессивных 
мировых научных и 
прикладных 

Не достаточно хорошо
умеет осуществлять 
выбор прогрессивных 
мировых научных и 
прикладных 

Не умеет осуществлять
выбор прогрессивных 
мировых научных и 
прикладных 
инструментов для 



финансово-экономиче-
ского,  управленче-
ского  и  технологиче-
ского  состояния  орга-
низации

мировых научных и
прикладных 
инструментов для 
анализа текущего 
финансово-
экономического, 
управленческого и 
технологического 
состояния 
организации

инструментов для 
анализа текущего 
финансово-
экономического, 
управленческого и 
технологического 
состояния организации

инструментов для 
анализа текущего 
финансово-
экономического, 
управленческого и 
технологического 
состояния организации

анализа текущего 
финансово-
экономического, 
управленческого и 
технологического 
состояния организации

Применять  современ-
ные  цифровые  техно-
логии при решении за-
дач профессиональной
деятельности

На высоком уровне 
умеет применять 
современные 
цифровые 
технологии при 
решении задач 
профессиональной 
деятельности

На хорошем уровне 
умеет применять 
современные 
цифровые технологии 
при решении задач 
профессиональной 
деятельности

Не достаточно хорошо
умеет применять 
современные 
цифровые технологии 
при решении задач 
профессиональной 
деятельности

Не умеет применять 
современные цифровые
технологии при 
решении задач 
профессиональной 
деятельности

Владеть:
Навыками 
использования 
прикладных 
инструментов для 
проведения текущего 
финансово-
экономического, 
управленческого и 
технологического 
состояния организации

На высоком уровне 
владеет навыками 
использования 
прикладных 
инструментов для 
проведения 
текущего 
финансово-
экономического, 
управленческого и 
технологического 
состояния 
организации

На хорошем уровне 
владеет навыками 
использования 
прикладных 
инструментов для 
проведения текущего 
финансово-
экономического, 
управленческого и 
технологического 
состояния организации

Не достаточно хорошо
владеет навыками 
использования 
прикладных 
инструментов для 
проведения текущего 
финансово-
экономического, 
управленческого и 
технологического 
состояния организации

Не владеет навыками 
использования 
прикладных 
инструментов для 
проведения текущего 
финансово-
экономического, 
управленческого и 
технологического 
состояния организации

Навыками применения
современных 
цифровых технологий 
для решения задач 

На высоком уровне 
владеет навыками 
применения 
современных 

На хорошем уровне 
владеет навыками 
применения 
современных 

Не достаточно хорошо
владеет навыками 
применения 
современных 

Не владеет навыками 
применения 
современных 
цифровых технологий 



профессиональной 
деятельности

цифровых 
технологий для 
решения задач 
профессиональной 
деятельности

цифровых технологий 
для решения задач 
профессиональной 
деятельности

цифровых технологий 
для решения задач 
профессиональной 
деятельности

для решения задач 
профессиональной 
деятельности

ПК-2.2

Знать:
Основные понятия 
категории и 
инструменты, 
содержание и 
взаимосвязь основных 
элементов процесса 
планирования 
стратегического 
развития потенциала 
организации

На высоком уровне 
знает основные 
понятия категории 
и инструменты, 
содержание и 
взаимосвязь 
основных 
элементов процесса
планирования 
стратегического 
развития 
потенциала 
организации

На хорошем уровне 
знает основные 
понятия категории и 
инструменты, 
содержание и 
взаимосвязь основных 
элементов процесса 
планирования 
стратегического 
развития потенциала 
организации

Не достаточно хорошо
знает основные 
понятия категории и 
инструменты, 
содержание и 
взаимосвязь основных 
элементов процесса 
планирования 
стратегического 
развития потенциала 
организации

Не знает основные 
понятия категории и 
инструменты, 
содержание и 
взаимосвязь основных 
элементов процесса 
планирования 
стратегического 
развития потенциала 
организации

Уметь:
Разрабатывать план 
стратегического 
развития потенциала 
организации

На высоком уровне 
умеет 
разрабатывать план 
стратегического 
развития 
потенциала 
организации

На хорошем уровне 
умеет разрабатывать 
план стратегического 
развития потенциала 
организации

Не достаточно хорошо
умеет разрабатывать 
план стратегического 
развития потенциала 
организации

Не умеет 
разрабатывать план 
стратегического 
развития потенциала 
организации

Владеть:
Методами 
формулирования и 
реализации плана 
стратегического 
развития потенциала 
организации

На высоком уровне 
владеет методами 
формулирования и 
реализации плана 
стратегического 
развития 
потенциала 
организации

На хорошем уровне 
владеет методами 
формулирования и 
реализации плана 
стратегического 
развития потенциала 
организации

Не достаточно хорошо
владеет методами 
формулирования и 
реализации плана 
стратегического 
развития потенциала 
организации

Не владеет методами 
формулирования и 
реализации плана 
стратегического 
развития потенциала 
организации





Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемо-
сти  и  промежуточной  аттестации  приведены  в  Приложении  к  рабочей
программе практики. Полный комплект заданий и материалов, необходимых
для  оценивания  результатов  прохождения практики,  хранится  на  кафедре-
разработчике в бумажном и электронном виде. 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение практики 

7.1. Учебно-методическое обеспечение

Основная литература

№
п/
п

Автор(ы) Наимено-
вание

Вид издания
(учебник,
учебное

пособие, др.)

Место
издания,

издательство

Год
издания

Адрес
 электронного

ресурса

Кол-во
экземпля-
ров в биб-
лиотеке
КГЭУ

1
Ага-

фонов
В.А.

Систем-
ный ана-

лиз в
стратеги-
ческом

управле-
нии

учебное
пособие

М.:
Русайнс 2016

https://
book.ru/

book/922377

1

2

Ша-
рафут-
динова

Н.С.

Управле-
ние кон-
куренто-

способно-
стью

организа-
ции

учебное
пособие

М.:
Русайнс 2017

https://
book.ru/

book/929804

1

Дополнительная литература

№
п/
п

Автор(ы) Наимено-
вание

Вид издания
(учебник,

учебное по-
собие, др.)

Место
издания,

издательство

Год(ы)
издания

Адрес сайта
ЭБС или

электронного
ресурса

Кол-во
экземпля-
ров в биб-
лиотеке
КГЭУ

1 Акмаева
Р.И.

Стратеги-
ческий

менедж-
мент

монографи
я М.:

Русайнс 2017
https://

book.ru/
book/929758

1

2
Гаври-
ленко
Т.Ю.

Выполне-
ние

магистер-
ской дис-
сертации

учебно-
методиче-
ское по-

собие

М.:
Русайнс 2017

https://
book.ru/

book/922296

1

3 Пугачев
В.П.

Cтратеги-
ческое

управле-
ние че-

учебное
пособие

М.: КноРус 2016 https://
book.ru/

book/918862



ловече-
скими ре-
сурсами

организа-
ции

7.2. Информационное обеспечение
7.2.1. Электронные и интернет-ресурсы

№
п/
п

Наименование электронных и интернет-ресурсов Ссылка

1  Энциклопедии, словари, справочники  http://www.rubricon.com
2  Портал "Открытое образование" http://npoed.ru
3  Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://  window  .  edu  .ru  

7.2.2. Профессиональные базы данных 

№
п/
п

Наименование професси-
ональных

баз данных
Адрес

Режим
доступа

1

Федеральный  образо-
вательный  портал
«Экономика, социология,
менеджмент»

http://ecsocman.hse.ru/ http://ecsocman.hse.ru/

2

Портал  Федеральных
государственных  образо-
вательных  стандартов
высшего образования

http://fgosvo.ru http://fgosvo.ru

3 Электронная  библиотека
диссертаций (РГБ) diss.rsl.ru diss.rsl.ru

4
Научная  электронная
библиотека
eLIBRARY.RU

http://elibrary.ru http://elibrary.ru

5 Электронная  библиотека
диссертаций (РГБ) diss.rsl.ru diss.rsl.ru

6

Официальный  сайт
Государственной  Думы
Федерального  собрания
Российской Федерации

http://duma.gov.ru/ http://duma.gov.ru/

7 Web of Science https://webofknowledge.com/ https://webofknowledge.com/
8 Scopus https://www.scopus.com https://www.scopus.com

7.2.3. И  нформационно-справочные системы  

№
п/
п

Наименование информационно-
справочных систем Адрес Режим

доступа

3 «Консультант Плюс» http://consultant.ru http://www.consultant.ru/
4 «Гарант» http://www.garant.ru/ http://www.garant.ru/

http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://consultant.ru/
https://www.scopus.com/
https://www.scopus.com/
https://webofknowledge.com/
https://webofknowledge.com/
http://duma.gov.ru/
http://duma.gov.ru/
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://fgosvo.ru/
http://fgosvo.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://window.edu.ru/
http://npoed.ru/
http://www.rubricon.com/
http://www.rubricon.com/


7.2.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное обес-
печение дисциплины 

№
п/
п

Наименование
программного
 обеспечения

Описание Реквизиты
подтверждающих документов

1
Windows  7  Про-
фессиональная
(Pro)

Пользовательская  операцион-
ная система

ЗАО  "СофтЛайнТрейд"
№2011.25486  от  28.11.2011
Неискл. право. Бессрочно

2

Office  Professional
Plus  2007  Win-
dous32  Russian
DiskKit MVL CD

Пакет  программных  продук-
тов содержащий в себе  необ-
ходимые офисные программы

ЗАО  "СофтЛайнТрейд"
№225/10  от  28.01.2010  Неис-
кл. право. Бессрочно

3 "РУКОНТЕКСТ"
Программная система для об-
наружения  текстовых  заим-
ствований

"ООО  Национальный  циф-
ровой ресурс "Руконт" версия
для бесплатного доступа

4 Браузер Chrome Система поиска информации в
сети интернет

Свободная  лицензия  Неискл.
право. Бессрочно

5 Браузер Firefox Система поиска информации в
сети интернет

Свободная  лицензия  Неискл.
право. Бессрочно

6 OpenOffice Пакет офисных приложений Свободная  лицензия  Неискл.
право. Бессрочно

7 LMS Moodle
ПО для эффективного онлайн-
взаимодействия  преподавате-
ля и студента

Свободная  лицензия  Неискл.
право. Бессрочно

8. Материально-техническое обеспечение практики
№
п/п

Разделы (этапы)
практики

Требования к помещениям, в т.ч. для СРС на базе
КГЭУ

1 Подготовительный 
этап Учебная аудитория (учебная лаборатория) для проведе-

ния занятий семинарского типа

Оснащение: доска аудиторная, экран на штативе, проек-
тор, компьютер в комплекте с монитором (8 шт.)

Программное обеспечение: Windows 7 Профессиональная
(Pro): договор №2011.25486 от 28.11.2011, лицензиар – 
ЗАО «Софт Лайн Трейд», тип (вид) лицензии – неискл. 
право, срок действия лицензии – бессрочно; Office 
Standard 2007 Russian OLP NL AcademicEdition+: договор 
№21/2010 от 04.05.2010, лицензиар - ЗАО «Софт Лайн 
Трейд», тип (вид) лицензии - неискл. право, срок дей-
ствия лицензии – бессрочно.
Помещение для проведения самостоятельной работы сту-
дента

Оснащение: моноблок (30 шт.), cистемавиденаблюдения (6
видеокамер), проектор, экран, доска магнитно-маркерная

Программное обеспечение:



1. Windows 10:  договор № Tr096148 от 29.09.2020, лицен-
зиар - ООО "Софтлайн трейд",  тип (вид) лицензии - неис-
кл. право, срок действия лицензии - до 14.09.2021
 2. OfficeStandard 2007 Russian OLP NL AcademicEdition+: 
договор №21/2010 от 04.05.2010, лицензиар - ЗАО «Софт 
Лайн Трейд», тип (вид) лицензии - неискл. право, срок 
действия лицензии - бессрочно
3. Браузер Chrome, свободная лицензия, тип (вид) лицен-
зии – неискл.право,  срок действия лицензии – бессрочно.
4. LMS Moodle,  свободная лицензия, тип (вид) лицензии –
неискл.право,  срок действия лицензии - бессрочно.
Помещение для хранения и профилактического об-
служивания учебного оборудования

Оснащение: комплект оборудования для диагностики орг-
техники  и  медиатехники,  комплект  оборудования  и
инструмента  для  ремонта  оргтехники  и  медиатехники,
комплектующие  для  ремонта,  комплект  элек-
троинструмента для проведения монтажных работ.

2 Рабочий этап Учебная аудитория (учебная лаборатория) для проведе-
ния занятий семинарского типа

Оснащение: доска аудиторная, экран на штативе, проек-
тор, компьютер в комплекте с монитором (8 шт.)

Программное обеспечение: Windows 7 Профессиональная
(Pro):  договор  №2011.25486  от  28.11.2011,  лицензиар  –
ЗАО «Софт Лайн Трейд», тип (вид) лицензии – неискл.
право,  срок  действия  лицензии  –  бессрочно;  Office
Standard 2007 Russian OLP NL AcademicEdition+: договор
№21/2010  от  04.05.2010,  лицензиар  -  ЗАО «Софт  Лайн
Трейд»,  тип  (вид)  лицензии -  неискл.  право,  срок  дей-
ствия лицензии – бессрочно.
Помещение (лаборатория информационных систем 
управления предприятием) для проведения  занятий семи-
нарского типа, групповых и индивидуальных консульта-
ций, текущего контроля и промежуточной  аттестации

Оснащение: моноблок (15 шт.), проектор, экран.

Программное обеспечение:
1. Операционная система Windows 7 Профессиональная 
(сертифицированная ФСТЭК): №ПО-ЛИЦ 0000/2014 от 
27.05.2014, лицензиар - ЗАО "ТаксНет-Сервис", тип (вид) 
лицензии - неискл. право, срок действия лицензии - бес-
срочно
2. OfficeProfessionalPlus 2007 Windous32 RussianDiskKit 
MVL CD: договор №225/10 от 28.01.2010, лицензиар - 
ЗАО "СофтЛайнТрейд", тип (вид) лицензии - неискл. пра-
во, срок действия лицензии - бессрочно
3. Браузер Chrome. Свободная лицензия. тип (вид) лицен-
зии - неискл. право, срок действия лицензии - бессрочно
4. LMS Moodle. Свободная лицензия, тип (вид) лицензии -



неискл. право, срок действия лицензии - бессрочно
5. ПК Гранд-Смета, версия "STUDENT": договор 7Кз-
н0000000430c от 27.07.2020, лицензиар -Гранд-смета Ка-
зань, тип (вид) лицензии - неискл. право, срок действия 
лицензии - бессрочно
6. DaVinciResolve. Свободная лицензия, тип (вид) лицен-
зии - неискл. право, срок действия лицензии - бессрочно.
7. GIMP. Свободная лицензия, тип (вид) лицензии - неис-
кл. право, срок действия лицензии - бессрочно.
Помещение для проведения самостоятельной работы сту-
дента

Оснащение: моноблок (30 шт.), cистемавиденаблюдения (6
видеокамер), проектор, экран, доска магнитно-маркерная

Программное обеспечение:
1. Windows 10:  договор № Tr096148 от 29.09.2020, лицен-
зиар - ООО "Софтлайн трейд",  тип (вид) лицензии - неис-
кл. право, срок действия лицензии - до 14.09.2021
 2. OfficeStandard 2007 Russian OLP NL AcademicEdition+:
договор №21/2010 от 04.05.2010, лицензиар - ЗАО «Софт
Лайн Трейд»,  тип (вид) лицензии -  неискл.  право,  срок
действия лицензии - бессрочно
3. Браузер Chrome, свободная лицензия, тип (вид) лицен-
зии – неискл.право,  срок действия лицензии – бессрочно.
4. LMS Moodle,  свободная лицензия, тип (вид) лицензии
– неискл.право,  срок действия лицензии - бессрочно.
Помещение  для  хранения  и  профилактического  обслу-
живания учебного оборудования

Оснащение: комплект оборудования для диагностики орг-
техники  и  медиатехники,  комплект  оборудования  и
инструмента  для  ремонта  оргтехники  и  медиатехники,
комплектующие  для  ремонта,  комплект  элек-
троинструмента для проведения монтажных работ.

3 Отчетный этап Учебная аудитория (учебная лаборатория) для проведе-
ния занятий семинарского типа

Оснащение: доска аудиторная, экран на штативе, проек-
тор, компьютер в комплекте с монитором (8 шт.)

Программное обеспечение: Windows 7 Профессиональная
(Pro):  договор  №2011.25486  от  28.11.2011,  лицензиар  –
ЗАО «Софт Лайн Трейд», тип (вид) лицензии – неискл.
право,  срок  действия  лицензии  –  бессрочно;  Office
Standard 2007 Russian OLP NL AcademicEdition+: договор
№21/2010  от  04.05.2010,  лицензиар  -  ЗАО «Софт  Лайн
Трейд»,  тип  (вид)  лицензии -  неискл.  право,  срок  дей-
ствия лицензии – бессрочно.
Помещение (лаборатория информационных систем 
управления предприятием) для проведения  занятий семи-
нарского типа, групповых и индивидуальных консульта-



ций, текущего контроля и промежуточной  аттестации

Оснащение: моноблок (15 шт.), проектор, экран.

Программное обеспечение:
1. Операционная система Windows 7 Профессиональная 
(сертифицированная ФСТЭК): №ПО-ЛИЦ 0000/2014 от 
27.05.2014, лицензиар - ЗАО "ТаксНет-Сервис", тип (вид) 
лицензии - неискл. право, срок действия лицензии - бес-
срочно
2. OfficeProfessionalPlus 2007 Windous32 RussianDiskKit 
MVL CD: договор №225/10 от 28.01.2010, лицензиар - 
ЗАО "СофтЛайнТрейд", тип (вид) лицензии - неискл. пра-
во, срок действия лицензии - бессрочно
3. Браузер Chrome. Свободная лицензия. тип (вид) лицен-
зии - неискл. право, срок действия лицензии - бессрочно
4. LMS Moodle. Свободная лицензия, тип (вид) лицензии -
неискл. право, срок действия лицензии - бессрочно
5. ПК Гранд-Смета, версия "STUDENT": договор 7Кз-
н0000000430c от 27.07.2020, лицензиар -Гранд-смета Ка-
зань, тип (вид) лицензии - неискл. право, срок действия 
лицензии - бессрочно
6. DaVinciResolve. Свободная лицензия, тип (вид) лицен-
зии - неискл. право, срок действия лицензии - бессрочно.
7. GIMP. Свободная лицензия, тип (вид) лицензии - неис-
кл. право, срок действия лицензии - бессрочно.

Помещение для проведения самостоятельной работы сту-
дента

Оснащение: моноблок (30 шт.), cистема виденаблюдения
(6 видеокамер), проектор, экран, доска магнитно-маркер-
ная

Программное обеспечение:
1. Windows 10:  договор № Tr096148 от 29.09.2020, лицен-
зиар - ООО "Софтлайн трейд",  тип (вид) лицензии - неис-
кл. право, срок действия лицензии - до 14.09.2021
 2.  Office  Standard  2007  Russian  OLP  NL
AcademicEdition+:  договор  №21/2010  от  04.05.2010,  ли-
цензиар - ЗАО «Софт Лайн Трейд», тип (вид) лицензии -
неискл. право, срок действия лицензии - бессрочно
3. Браузер Chrome, свободная лицензия, тип (вид) лицен-
зии – неискл.право,  срок действия лицензии – бессрочно.
4. LMS Moodle,  свободная лицензия, тип (вид) лицензии
– неискл.право,  срок действия лицензии - бессрочно.

Помещение  для  хранения  и  профилактического  обслу-
живания учебного оборудования

Оснащение: комплект оборудования для диагностики орг-
техники  и  медиатехники,  комплект  оборудования  и



инструмента  для  ремонта  оргтехники  и  медиатехники,
комплектующие  для  ремонта,  комплект  элек-
троинструмента для проведения монтажных работ.

4 Промежуточная ат-
тестация

Помещение  (лаборатория информационных систем 
управления предприятием) для проведения  занятий семи-
нарского типа, групповых и индивидуальных консульта-
ций, текущего контроля и промежуточной  аттестации

Оснащение: моноблок (15 шт.), проектор, экран.

Программное обеспечение:
1. Операционная система Windows 7 Профессиональная 
(сертифицированная ФСТЭК): №ПО-ЛИЦ 0000/2014 от 
27.05.2014, лицензиар - ЗАО "ТаксНет-Сервис", тип (вид) 
лицензии - неискл. право, срок действия лицензии - бес-
срочно
2. OfficeProfessionalPlus 2007 Windous32 RussianDiskKit 
MVL CD: договор №225/10 от 28.01.2010, лицензиар - 
ЗАО "СофтЛайнТрейд", тип (вид) лицензии - неискл. пра-
во, срок действия лицензии - бессрочно
3. Браузер Chrome. Свободная лицензия. тип (вид) лицен-
зии - неискл. право, срок действия лицензии - бессрочно
4. LMS Moodle. Свободная лицензия, тип (вид) лицензии -
неискл. право, срок действия лицензии - бессрочно
5. ПК Гранд-Смета, версия "STUDENT": договор 7Кз-
н0000000430c от 27.07.2020, лицензиар -Гранд-смета Ка-
зань, тип (вид) лицензии - неискл. право, срок действия 
лицензии - бессрочно
6. DaVinciResolve. Свободная лицензия, тип (вид) лицен-
зии - неискл. право, срок действия лицензии - бессрочно.
7. GIMP. Свободная лицензия, тип (вид) лицензии - неис-
кл. право, срок действия лицензии - бессрочно.
Помещение  для  хранения  и  профилактического  обслу-
живания учебного оборудования

Оснащение: комплект оборудования для диагностики орг-
техники  и  медиатехники,  комплект  оборудования  и
инструмента  для  ремонта  оргтехники  и  медиатехники,
комплектующие  для  ремонта,  комплект  элек-
троинструмента для проведения монтажных работ.

№
п/п

Разделы (этапы)
практики

Требования к помещениям, в т.ч. для СРС на базе
профильных предприятий

1 Подготовительный этап
1. Помещения, предназначенные для размещения рабо-
чих мест, оснащенных персональными компьютерами, 
следует оснащать солнцезащитными устройствами 



(жалюзи, шторы и пр.) Все помещения с персональ-
ными компьютерами должны иметь естественное и ис-
кусственное освещение.
2. Рабочее место должно быть оборудовано с соблюде-
нием всех правил техники безопасности и соответство-
вать нормам охраны труда, должно включать: рабочий 
стол, стул (кресло) с регулируемой высотой сиденья, 
должно быть обеспеченно персональным компьютером
с выходом в Интернет и необходимым программным 
обеспечением.

2 Рабочий этап

3 Отчетный этап

9.  Условия  проведения  практики  для  лиц  с  ограниченными
возможностями здоровья и инвалидов

Практика для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
(ОВЗ) и инвалидов проводится с учетом особенностей их психофизического
развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья. 

Выбор мест прохождения практики осуществляется с учетом состояния
их здоровья и требований доступности.  При определении мест практики для
лиц с ОВЗ и инвалидов учитываются рекомендации медико-социальной экс-
пертизы, отражённые в индивидуальной программе реабилитации инвалида,
относительно рекомендованных условий и видов труда. При необходимости
для прохождения практики создаются специальные рабочие места в соответ-
ствии с характером нарушений, а также с учётом профессионального вида де-
ятельности и характера труда, выполняемых студентом-инвалидом трудовых
функций. 

Видами проведения практики для лиц с ОВЗ и инвалидов являются:
- работа в библиотеке по составлению каталога литературных источни-

ков для изучения вопросов, включенных в программу практики; 
- работа в лабораториях и центрах при выпускающей / базовой кафед-

ре; 
- проработка вопросов, предусмотренных программой практики, срав-

нительный  анализ  изученного  материала,  формирование  выводов  и  пред-
ложений; 

- подготовка по результатам практики материала для выступления на
научно-практической конференции и статьи в сборник трудов; 

- участие в международных и российских конференциях; 
-  консультирование  у  руководителя  практики  по  интересующим

вопросам, связанным с прохождением практики; 
- подготовка и защита отчета по практике.



Вносимые изменения и утверждения на новый учебный год
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Приложение к программе прак-
тики
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Оценочные материалы по производственной практике - комплект
контрольно-измерительных материалов, предназначенных для оценивания
результатов обучения на соответствие индикаторам достижения компе-
тенций:

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуа-
ций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий;

УК-2:  Способен управлять проектом на  всех этапах его  жизненного
цикла;

ПК-1: Способен анализировать текущее финансово-экономическое,
управленческое и технологическое состояние организации на основе исполь-
зования прогрессивных мировых научных и прикладных инструментов
расчета и принципов управленческой экономики с использованием современ-
ных цифровых технологий;

ПК-2 Способен планировать стратегическое развитие потенциала орга-
низации с учетом влияния эндогенных и экзогенных факторов ее деятельно-
сти

Оценивание результатов прохождения производственной практики осу-
ществляется в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной ат-
тестации.

Текущий контроль успеваемости осуществляется в течение периода
прохождения практики, включает устный опрос по отчету.

Промежуточная аттестация по практике осуществляется в форме заче-
та, который проводится в форме публичной защиты результатов практики.
Магистр представляет презентацию полученных в ходе проведения производ-
ственной практики и представленных в отчете результатов практики, а также
отвечает на вопросы членов комиссии. Итоговой оценкой по практике явля-
ется оценка, выставленная во время промежуточной аттестации обучающего-
ся с учетом результатов текущего контроля успеваемости, отзыва с оценкой
результатов деятельности обучающегося, представленного руководителем
практики по месту ее прохождения.

Оценочные материалы включают задания для проведения текущего
контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся, разра-
ботанные в соответствии с рабочей программой производственной практики.

1.Технологическая карта

Семестр _2       

Номер
раздела
(этапа)
прак-
тики

Содержание
практики

Наимено-
вание оце-

ночного
средства

Заплани-
рованные

результаты
прохождени

я
практики

Уровень освоения практики, баллы

неуд-но удов-но хорошо отлично

не зачтено зачтено

низкий ниже
среднего средний высокий

Текущий контроль успеваемости

1.1. Организацио
нный

Устный
опрос. УК-1.2 менее 3 3-4 4-6 7-10



семинар

1.2.

Инструктаж,
оформление 
документов 
для
прохождении
практики.

2.1.

Знакомство с
местом 
прохождения
практики Устный

опрос по
отчету

УК-1.2.
УК-1.3.
УК-2.1.
УК-2.2.
ПК-1.1
ПК-2.2.

менее -16 16-20 20-26 26-30

2.2.

Выполнение
индивидуаль
ного задания
по практике

3.1.

Подготовка 
отчетной 
документаци
и по итогам 
практики

Устный
опрос по
отчету

УК-1.2 менее 15 16 - 17 18 - 21 21-20

Всего баллов 0-34 35-41 42-53 54-60
Промежуточная аттестация

Подготовка к
зачету

с оценкой

Защита
отчета в
устной
форме.
Устный
опрос по
отчету

УК-1.3.
ПК-1.1
ПК-2.2

0-20 20-28 28-31 31-40

Итого баллов 0-54 55-69 70-84 85-100

1. Оценочные материалы текущего контроля успеваемости

Наименование
оценочного

средства

Проверяемые
компетенции Примерные вопросы, вынесенные на собеседование

Максимальное
количество

баллов за этап

Подготовительный
этап
Устный опрос

УК-1.2

Оценочный материал состоит из текущего
контроля в виде устного опроса.

1. Перечислите этапы проведения
исследования.

2. Понятие и сущность управления организа-
циями.

3. Перечислите  этапы  разработки  стратегиче-
ского плана предприятия.

4. Опишите, как проводится процесс сбора, об-
работки и анализа полученной информации; обра-
ботки и систематизация специальной литературы.

5. Как     правильно      выбрать      наиболее
целесообразный метод для Вашего исследования?

10



Рабочий этап 
Устный опрос по
отчету

УК-1.2.
УК-1.3.
УК-2.1.
УК-2.2.
ПК-1.1.
ПК-2.2.

1. Перечислите основные этапы жизненного
цикла проекта

2. Перечислите основные принципы управления
проектом на всех этапах жизненного цикла

3. Перечислите современные мировых научные
и прикладные инструменты для анализа текущего
финансово-экономического, управленческого и тех-
нологического состояния организации;

4. Перечислите системы современных цифро-
вых систем и методы их применения

5. Перечислите этапы проведения
исследования.

6. Понятие и сущность управления организа-
циями.

7. Перечислите этапы разработки стратегического
плана предприятия.

8. Поясните содержание и взаимосвязь элемен-
тов процесса  планирования  стратегического
потенциала организации.

9. Опишите, как проводится процесс сбора,
обработки и анализа полученной информации; об-
работки и систематизация специальной литературы.

10. Как правильно выбрать наиболее целесо-
образный метод для Вашего исследования?

11. Перечислите этапы организация
стратегического менеджмента на предприятии.

12.Направления оптимизации финансово- хо-
зяйственной деятельности организации.

13. Пути формирования и направления эффек-
тивного использования финансовых ресурсов
предприятия.

14 . Оценка взаимосвязи стратегии и тактики на
предприятии.

15.Оценка сильных и слабых сторон предприя-
тия.

30

Отчетный этап 
Устный опрос по
отчету

УК-1.2

1. Методы выработки стратегии решения
поставленной задачи.

2. Перечислите этапы проведения
исследования.

3. Понятие и сущность управления
организациями.

4. Перечислите этапы разработки стратегического
плана предприятия.

5. Каким образом проводится анализ ресурсов и
конкурентной среды организации.
6. В чем особенности стратегического управ-

ления на предприятии.
7. Каким образом проводится выбор

стратегического направления развития предприятия
и оценка его экономической эффективности.

8. В чем заключается производственная
стратегия фирмы в изменяющихся условиях среды.

9. В чем заключается конкурентная стратегия
фирмы в изменяющихся условиях среды.

10. Возможности использования стратегии ди-
версификации в современных условиях.

11. Каким образом происходит формирование и
реализация стратегии достижения лидерства по

20



издержкам.
12. В чем заключается стратегия управления

финансовыми результатами деятельности предпри-
ятия.

13. Каким образом провести анализ внутренних
возможностей предприятия.

Критерии оцен-
ки и шкала оце-
нивания
в баллах

Максимальное количество баллов за отве-
ты на 2 теоретических вопроса – 20 баллов
(за каждый по 10 баллов)

Ведение записей в дневнике практики – 20
баллов.

Отчет по практике – 20 баллов
Максимальное количество баллов за

текущий контроль успеваемости – 60
баллов.

3. Оценочные материалы промежуточной аттестации (зачет с оценкой)

Наименование
оценочного

средства

Проверяемые
компетенции Отчет по практике

Защита отчета в
устной форме.

УК-1.3.
ПК-1.1
ПК-2.2

Защита отчета по практике является итоговой формой 
оценки знаний обучающихся, приобретенных в течение
прохождения практики. Защита проводится в устной 
форме.

Критерии оценки
и шкала оце-
нивания в баллах

1. Знание материала
- содержание материала раскрыто в полном объеме   –

4 балла;
- содержание  материала раскрыто неполно, показано

общее понимание индивидуального задания –  2 балла;
- не раскрыто основное содержание индивидуального

задания – 0 баллов;
2. Последовательность изложения
- содержание материала раскрыто последовательно,

достаточно хорошо продумано – 4 балла;
- последовательность изложения материала недо-

статочно продумана –  2 балла;
- путаница в изложении материала – 0 баллов;
3. Владение речью и терминологией
- материал изложен грамотным языком, с точным ис-

пользованием терминологии – 4 балла;
- в изложении материала имелись затруднения и до-

пущены ошибки в определении понятий и в использова-
нии терминологии – 2 балла;

- допущены ошибки в определении понятий – 0 бал-
лов;

4. Применение конкретных примеров
- показано умение иллюстрировать материал кон-

кретными примерами - 4 балла;
- приведение примеров вызывает затруднение – 2 бал-

ла;
- неумение приводить примеры при объяснении мате-

риала – 0 баллов;
5. Уровень теоретического анализа
-показано умение делать обобщение, выводы, сравне-

ние – 4 балла;
-обобщение,  выводы,  сравнение делаются  с  помощью

преподавателя – 2 балла;



-полное неумение делать обобщение, выводы,
сравнения – 0 баллов;

Количество баллов: максимум – 20
Наименование

оценочного
средства

Проверяемые
компетенции Примерные вопросы, вынесенные на

собеседование (устный опрос)

Устный опрос
УК-1.3.
ПК-1.1
ПК-2.2

1. Перечислите этапы проведения исследования.
2. Перечислите этапы разработки стратегического плана

предприятия.
3. Как правильно выбрать наиболее целесообразный

метод для Вашего исследования?
4. Перечислите основные этапы жизненного цикла

проекта
5. Перечислите основные принципы управления

проектом на всех этапах жизненного цикла
6. Перечислите современные мировых научные и при-

кладные инструменты для анализа текущего финансово-
экономического, управленческого и
технологического состояния организации;

7. Перечислите системы современных цифровых си-
стем и методы их применения

8. Понятие и сущность управления организациями.
9. Перечислите этапы разработки стратегического плана

предприятия.
10. Поясните содержание и взаимосвязь элементов

процесса планирования стратегического потенциала орга-
низации.

11. Опишите, как проводится процесс сбора, обработки
и анализа полученной информации; обработки и система-
тизация специальной литературы.

12. Перечислите этапы организация стратегического
менеджмента на предприятии.

13.Направления оптимизации финансово-
хозяйственной деятельности организации.

14. Пути формирования и направления эффективного
использования финансовых ресурсов предприятия.

15 . Оценка взаимосвязи стратегии и тактики на
предприятии.

16. Методы выработки стратегии решения постав-
ленной задачи.

17. Каким образом проводится анализ ресурсов и кон-
курентной среды организации.

18. Каким образом проводится выбор стратегического
направления развития предприятия и оценка его экономи-
ческой эффективности.

19. В чем заключается производственная стратегия 
фирмы в изменяющихся условиях среды.

20. В чем заключается конкурентная стратегия фирмы в
изменяющихся условиях среды.

21. Возможности использования стратегии
диверсификации в современных условиях.

22. Каким образом происходит формирование и реа-
лизация стратегии достижения лидерства по издержкам.

23. В чем заключается стратегия управления фи-
нансовыми результатами деятельности предприятия.

24. Каким образом провести анализ внутренних
возможностей предприятия.

Примерные вопросы   по   отчету   в   соответствии   с
индивидуальным заданием:



1. Управление стратегическими изменениями.
2. Управленческая реакция на изменения окружающей

среды.
3. Стратегия и организационная структура предприятия.
4. Стратегия совершенствования управления

персоналом.
4. Этапы процесса стратегического менеджмента.
5.Цели организации и их характеристики.
6. Стратегия и основные элементы стратегии.
7. Понятие и виды конкуренции.
8. Анализ конкуренции в отрасли.
9. Основные составляющие и типы внешней среды.
10. Методы анализа среды.
11. Управление корпоративными финансами.
12. Типы внешнего окружения. Методы реагирования на

изменения внешней среды.
13. Порядок проведения анализа макросреды.
14. Модель пяти сил М.Портера.
15. Основные стратегии развития бизнеса.
16. Стратегия лидерства по издержкам.
17. Стратегия дифференциации продукции.
18. Роль и оценка преимуществ диверсификации.
19. Конкурентные стратегии по признаку доли рынка.
20. Стратегия поведения на рынке.
21. Способы определения рынков и его сегментация.
22. Основные этапы разработки комплексной

маркетинговой стратегии.
23. Стратегия повышения качества продукции.
24. Стратегия ценообразования и ресурсосбережения.
25. Оценка выбранной стратегии.
26. Ключевые задачи реализации стратегии.
27. Роль контроля в реализации стратегии. Типы систем

контроля.
28. Уровни управления и системы контроля.
29. Концепции инжиниринга и реинжиниринга.

При   выставлении   баллов за   ответы на вопросы 
учитываются следующие критерии:

1. Владение методами и технологиями,
запланированными в рабочей программе дисциплины

2. Владение специальными терминами и использование
их при ответе.

3. Умение объяснять, делать выводы и обобщения, 
давать аргументированные ответы

4. Логичность и последовательность ответа
От 9 до 10 баллов оценивается ответ, который показы-

вает прочные знания основных процессов изучаемой
предметной области, отличается глубиной и полнотой
раскрытия темы; владение терминологическим аппаратом;
умение объяснять сущность, явлений, процессов,  со-
бытий, делать выводы и обобщения, давать аргументиро-
ванные ответы, приводить примеры; свободное владение
монологической речью, логичность и последовательность
ответа.

От 6 до 8 баллов оценивается ответ, обнаруживающий
прочные знания основных процессов изучаемой предмет-
ной области, отличается глубиной и полнотой раскрытия
темы; владение терминологическим аппаратом; умение
объяснять сущность, явлений, процессов, событий, делать
выводы и обобщения, давать аргументированные      отве-
ты,      приводить      примеры;
свободное владение монологической речью, логичность и



последовательность ответа. Однако допускается одна –
две неточности в ответе.

От 3 до 5 баллов оценивается ответ, свидетельству-
ющий, в основном, о знании процессов изучаемой пред-
метной области, отличающийся недостаточной глубиной
и полнотой раскрытия темы; знанием основных вопросов
теории; слабо сформированными навыками анализа явле-
ний, процессов, недостаточным умением давать аргумен-
тированные ответы и приводить примеры; недостаточно
свободным владением монологической речью, логично-
стью и последовательностью ответа. Допускается
несколько ошибок в содержании ответа.

Менее 3 баллов оценивается ответ, обнаруживающий
не знание процессов изучаемой предметной области, от-
личающийся неглубоким раскрытием темы; незнание
основных вопросов теории; несформированными навы-
ками  анализа  явлений,  процессов,  неумением  давать
аргументированные ответы и приводить примеры; слабым
владением монологической речью, отсутствием логично-
сти и последовательности ответа. Допускаются серьезные
ошибки в содержании ответа.

Максимальное количество баллов за ответы на
теоретические вопросы – 20 баллов (за каждый
вопрос по 10 баллов)



АТТЕСТАЦИОННЫЙ ЛИСТ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ
(практика по профилю профессиональной деятельности)
магистра группы                                                                         

Этапы 
практики

Проверяемые дескрипторы компетенций Оценочно
е средство

Количе
ство 

баллов

Подготови
тельный 
этап

УК-1.2. Вырабатывает стратегию решения поставленной задачи (состав-
ляет модель, определяет ограничения, вырабатывает критерии, оценивает
необходимость дополнительной информации)
знать:
-методы выработки стратегии решения поставленной задачи (составляет

модель, определяет ограничения, вырабатывает критерии, оценивает необ-
ходимость дополнительной информации)
уметь:
- вырабатывать стратегию решения поставленной задачи (составляет
модель, определяет ограничения, вырабатывает критерии, оценивает необ-
ходимость дополнительной информации)
владеть:
- навыками выработки стратегии решения поставленной задачи
(составляет модель, определяет ограничения, вырабатывает критерии,
оценивает необходимость дополнительной информации)

Устный
опрос

Рабочий
этап

УК-1.2. Вырабатывает стратегию решения поставленной задачи (составля-
ет модель, определяет ограничения, вырабатывает критерии, оценивает не-
обходимость дополнительной информации)
знать:
-методы выработки стратегии решения поставленной задачи (составляет

модель, определяет ограничения, вырабатывает критерии, оценивает необ-
ходимость дополнительной информации)
уметь:
- вырабатывать стратегию решения поставленной задачи (составляет
модель, определяет ограничения, вырабатывает критерии, оценивает необ-
ходимость дополнительной информации)
владеть:
- навыками выработки стратегии решения поставленной задачи
(составляет модель, определяет ограничения, вырабатывает критерии, 
оценивает необходимость дополнительной информации)

Устный
опрос по
отчету

УК-1.3. Формирует возможные варианты решения задач
знать:
- методы формирования возможных вариантов решения задач
уметь:
- формировать возможные варианты решения задач
владеть:
- навыками формирования возможных вариантов решения задач
УК-2.1. Участвует в управлении проектом на всех этапах жизненного цик-
ла
знать:
- основные этапы жизненного цикла проекта
уметь:
- определять основные этапы жизненного цикла проекта
владеть:
-методами оценки потребности в ресурсах и эффективности проекта
УК-2.2. Участвует в управлении проектом на всех этапах
знать:
- основные принципы управления проектом на всех этапах жизненного
цикла
уметь:
- планировать и организовать управление проектом на всех этапах 
жизненного цикла
владеть:

- навыками управления проектом на всех этапах жизненного цикла
ПК 1.1. Осуществляет выбор прогрессивных мировых научных и приклад-
ных инструментов для анализа текущего финансово- экономического,
управленческого и технологического состояния
организации с использованием современных цифровых технологий



знать:
- современные прикладные инструменты для анализа текущего фи-
нансово-экономического, управленческого и технологического состояния
организации
- системы современных цифровых технологий и методы их применения
уметь:
- осуществлять выбор прогрессивных мировых научных и прикладных
инструментов для анализа текущего финансово-экономического, управ-
ленческого и технологического состояния организации
- применять современные цифровые технологии при решении задач про-
фессиональной деятельности
владеть:
- навыками использования прикладных инструментов для проведения те-
кущего финансово-экономического, управленческого и
технологического состояния организации
- навыками применения современных цифровых технологий для решения
задач профессиональной деятельности
ПК 2.2. Разрабатывает план стратегического развития потенциала органи-
зации
знать:
- основные понятия категории и инструменты, содержание и взаимосвязь
основных элементов процесса планирования стратегического развития
потенциала организации
уметь:
- разрабатывать план стратегического развития потенциала организации
Владеть:
- методами формулирования и реализации плана стратегического развития
потенциала организации

Отчетный
этап

УК-1.2. Вырабатывает стратегию решения поставленной задачи (составля-
ет модель, определяет ограничения, вырабатывает критерии, оценивает не-
обходимость дополнительной информации)
знать:
-методы выработки стратегии решения поставленной задачи (составляет

модель, определяет ограничения, вырабатывает критерии, оценивает необ-
ходимость дополнительной информации)
уметь:
- вырабатывать стратегию решения поставленной задачи (составляет
модель, определяет ограничения, вырабатывает критерии, оценивает необ-
ходимость дополнительной информации)
владеть:
- навыками выработки стратегии решения поставленной задачи (состав-
ляет модель, определяет ограничения, вырабатывает критерии, оценивает
необходимость дополнительной информации)

Устный
опрос по
отчету

Итого
Оцените по 10-ти балльной шкале ответ на 1 вопрос по отчету к практике
Оцените по 10-ти балльной шкале ответ на 2 вопрос по отчету к практике
Оцените по 20-ти балльной шкале защиту отчета по практике                   

Суммарный балл оценки руководителя от КГЭУ:                    

Итоговая шкала оценивания
Цифровое 

выражение
Выражение в
баллах БРС:

Словесное выражение Уровень сформированности компетенций
УК-1, УК-2, ПК-1, ПК-2

5 от 85 до 100 Отлично
Компетенции сформированы на высоком

уровне

4 от 70 до 84 Хорошо
Компетенции сформированы на достаточном

уровне
3 от 55 до 69 Удовлетворительно Компетенции сформированы на низком уровне
2 до 55 Неудовлетворительно Компетенции не сформированы

ИТОГОВАЯ ОЦЕНКА                                                                            

Руководитель практики от КГЭУ                          
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