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1. Цель, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине
Целью освоения дисциплины является получение комплексных знаний

о принципах, методах и видах планирования и организация инновационного
производства хозяйственных субъектов.

Задачами дисциплины являются:
 получение слушателями магистратуры знаний теории и практики

планирования  и  организация инновационного производства  хозяйственных
субъектов.

 изучение принципов и методов осуществления плановой деятельно-
сти инновационной сферы на предприятии;

 использование результатов планирования  и организация инноваци-
онного производства в целях обоснования принятия оптимальных управлен-
ческих решений.

Компетенции,  формируемые  у  обучающихся,  запланированные
результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с  дескрипторами  до-
стижения компетенций:

Код и наименование
компетенции

Код и наименование
индикатора достиже-

ния компетенции
Запланированные результаты обучения
по дисциплине(знать, уметь, владеть)

Профессиональные компетенции (ПК)

ПК-2 Способен плани-
ровать стратегическое
развитие потенциала
организации с учетом
влияния эндогенных и
экзогенных факторов

ее деятельности

ПК 2.2. Разрабатывает 
план стратегического 
развития потенциала 
организации

Знать:
-Основные понятия категории и инструменты, со-
держание  и  взаимосвязь  основных  элементов
процесса  планирования  стратегического  развития
потенциала организации
Уметь:
- Разрабатывать  стратегии  поведения  экономических
агентов на различных рынках
-  Составлять прогноз основных финансово-экономиче-
ских показателей деятельности организации
Владеть:
- Навыками организации командной работы коллектива
для решения экономических задач и руководство им
-  Навыками  прогнозирования  динамики  основных фи-
нансово-экономических показателей деятельности орга-
низации

ПК-3 Способен оце-
нить результативность
и эффективность при-
нятых управленческих

решений в сфере
стратегического разви-
тия потенциала органи-

зации

ПК 3.2. Проводит оценку
эффективности  приня-
тых  управленческих
решений  в  сфере
стратегического  разви-
тия потенциала организа-
ции  и  готовит   ре-
комендации  по  их
совершенствованию

Знать:
-  Подходы и методы оценки эффективности принятых
управленческих решений в сфере стратегического разви-
тия потенциала организации и готовить  рекомендации
по их совершенствованию
Уметь:
- Проводить оценку эффективности проектов организа-
ции в сфере стратегического развития потенциала орга-
низации и готовить  рекомендации по их совершенство-
ванию
Владеть:
- Навыками оценки эффективности принятых управлен-
ческих  решений  в  сфере  стратегического  развития
потенциала организации и подготовки  рекомендаций по
их совершенствованию



2. Место дисциплины в структуре ОПОП
Дисциплина Планирование и организация инновационного производства от-
носится  к  части,  формируемой  участниками  образовательных  отношений
учебного плана по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент.

Код компе-
тенции

Предшествующие дис-
циплины (модули), прак-

тики, НИР, др.

Последующие дисциплины (модули), практики,
НИР, др.

ПК-2 Управленческая экономика Экономика инноваций
Подготовка  к  процедуре  защиты  и  защита

ПК-2 Архитектура предприятия

Стратегический менеджмент
Подготовка  к  процедуре  защиты  и  защита
выпускной квалификационной работы
Производственная  практика  (преддипломная
практика)

Для освоения дисциплины обучающийся должен:
Знать:
- теоретические основы, задачи и принципы планирования и организа-

ции инновационной деятельности на предприятии;
- направления и виды планирования, классификацию планов и их ха-

рактеристику, методику, приемы и технологию планирования на предприя-
тии.

Уметь: 
- построить системы плановых расчетов и показателей инновационного

развития предприятия.
Владеть: 
- навыками применения принципов планирования и организации инно-

вационной деятельности на предприятии.

3. Структура и содержание дисциплины

3.1. Структура дисциплины 
Для очной формы обучения

Вид учебной работы Всего ЗЕ Всего
часов

Семестр(ы)
3

ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 6 216 216
КОНТАКТНАЯ РАБОТА* - 85 85
АУДИТОРНАЯ РАБОТА 1,33 48 48
Лекции 0,22 8 8
Практические (семинарские) занятия 1,11 40 40
САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 4,67 168 168
Проработка учебного материала 2,67 96 96
Курсовая работа 1 36 36
Подготовка к промежуточной аттестации 1 36 36



Промежуточная аттестация: Экзамен

3.2. Содержание  дисциплины,  структурированное  по  разделам  и
видам занятий
2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам и видам за-
нятий

3.3. Тематический план лекционных занятий

№
п/п Темы лекционных занятий

Трудоем-
кость,
час.

1 Основные понятия и содержание планирования и организа-
ции инновационной деятельности предприятия 2

2 НИОКР предприятия. 2
3 Методы планирование и инновационной деятельности 2

4 Определение эффективности планирования и организации 
инновационной деятельности 2

Всего 8

3.4. Тематический план практических занятий
Номер Темы практических занятий Трудоемкость,

Разделы
дисциплины

Вс
ег

о 
ча

со
в Распределение трудоемкости

по видам учебной работы
Формы и

вид
контроля

Индексы индикаторов
формируемых компе-

тенций

ле
кц

ии

пр
. з

ан
.

са
м.

 р
аб

.

Раздел 1. Основные понятия и 
содержание планирования и 
организации инновационной 
деятельности предприятия

36 2 10 24 ТК1 ПК 2.2. З1, У1,У2,  В1,В2
ПК-3.2 З1, У1, В1

Раздел 2. НИОКР предприятия. 36 2 10 24 ТК2 ПК 2.2. З1, У1,У2,  В1,В2
ПК-3.2 З1, У1, В1

Раздел 3. Методы планирова-
ние и инновационной деятель-
ности

36 2 10 24 ТК3 ПК 2.2. З1, У1,У2,  В1,В2
ПК-3.2 З1, У1, В1

Раздел 4. Определение эффек-
тивности планирования и орга-
низации инновационной дея-
тельности.

36 2 10 24 ТК4 ПК 2.2. З1, У1,У2,  В1,В2
ПК-3.2 З1, У1, В1

Курсовая работа 36 36 ОМкр ПК 2.2. З1, У1,У2,  В1,В2
ПК-3.2 З1, У1, В1

Экзамен 36 36 ОМ ПК 2.2. З1, У1,У2,  В1,В2
ПК-3.2 З1, У1, В1

ИТОГО 216 40 168



раздела
дисципли-

ны
час.

1
Основные понятия и содержание планирования и 
организации инновационной деятельности 
предприятия

10

2 НИОКР предприятия. 10

3 Методы планирование и инновационной деятель-
ности 10

4 Определение эффективности планирования и 
организации инновационной деятельности 10

Всего 40

3.5. Тематический план лабораторных работ
Данный вид работы не предусмотрен учебным планом

3.5. Тематический план лабораторных работ
Данный вид работы не предусмотрен учебным планом

3.6. Курсовой проект/курсовая работа
Примерная тематика курсовых работ

1. Планирование обеспечения инновационной деятельности конкуренто-
способности продукции

2. Организация  плановой  деятельности  инновационного  развития
предприятия 

3.  Планирование развития НИОКР
4. Инновации в корпоративной стратегии 

4. Оценивание результатов обучения
Оценивание результатов обучения по дисциплине осуществляется

в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации,
проводимых по  балльно-рейтинговой системе (БРС). 

Шкала оценки результатов обучения по дисциплине:



Код
компетенции

Код
индикатора до-

стижения
компетенции

Запланированные
результаты
освоения
ОПОП

Уровень сформированности компетенции

Высокий Средний Ниже
среднего Низкий

Шкала оценивания
отлично хорошо удовлетворительно неудовлетворительно

ПК-2 ПК-2.2 Знать:

Основные понятия 
категории и 
инструменты, содер-
жание и взаимосвязь 
основных элементов 
процесса планирова-
ния стратегического 
развития потенциала 
организации

На высоком уровне 
знает основные поня-
тия категории и 
инструменты, содер-
жание и взаимосвязь 
основных элементов 
процесса планирова-
ния стратегического 
развития потенциала 
организации

На хорошем уровне 
знает основные поня-
тия категории и 
инструменты, содер-
жание и взаимосвязь 
основных элементов 
процесса планирова-
ния стратегического 
развития потенциала 
организации

Не достаточно хорошо
знает основные поня-
тия категории и 
инструменты, содер-
жание и взаимосвязь 
основных элементов 
процесса планирова-
ния стратегического 
развития потенциала 
организации

Не знает основные по-
нятия категории и 
инструменты, содержа-
ние и взаимосвязь 
основных элементов 
процесса планирования
стратегического разви-
тия потенциала органи-
зации

Уметь:
Разрабатывать 
стратегии поведения 
экономических аген-
тов на различных рын-
ках

На высоком уровне 
умеет разрабатывать 
стратегии поведения 
экономических аген-
тов на различных 
рынках

На хорошем уровне 
умеет разрабатывать 
стратегии поведения 
экономических аген-
тов на различных 
рынках

Не достаточно хорошо
умеет разрабатывать 
стратегии поведения 
экономических аген-
тов на различных рын-
ках

Не умеет разрабаты-
вать стратегии поведе-
ния экономических 
агентов на различных 
рынках

Составлять  прогноз
основных  финансово-
экономических  по-
казателей  деятельно-
сти организации

На высоком уровне 
умеет  составлять 
прогноз основных 
финансово-экономи-
ческих показателей 
деятельности органи-
зации

На хорошем  уровне 
умеет  составлять 
прогноз основных 
финансово-экономи-
ческих показателей 
деятельности органи-
зации

Не достаточно  хо-
рошо умеет составлять
прогноз основных фи-
нансово-экономиче-
ских показателей дея-
тельности организации

Не умеет составлять 
прогноз основных фи-
нансово-экономиче-
ских показателей дея-
тельности организации

Владеть:
Навыками организа-
ции командной работы

На высоком уровне 
владеет навыками 

На хорошем уровне 
владеет навыками 

Не достаточно хорошо
владеет навыками 

Не владеет навыками 
организации команд-



коллектива для реше-
ния экономических за-
дач и руководство им

организации команд-
ной работы коллек-
тива для решения 
экономических задач
и руководство им

организации команд-
ной работы коллек-
тива для решения 
экономических задач 
и руководство им

организации команд-
ной работы коллектива
для решения экономи-
ческих задач и руко-
водство им

ной работы коллектива 
для решения экономи-
ческих задач и руко-
водство им

Навыками прогнозиро-
вания динамики основ-
ных  финансово-
экономических  по-
казателей  деятельно-
сти организации

На  высоком  уровне
продемонстрированы
свободные  навыки
прогнозирования  ди-
намики  основных
финансово-экономи-
ческих  показателей
деятельности органи-
зации

На  хорошем  уровне
продемонстрированы
базовые  навыки
прогнозирования  ди-
намики основных фи-
нансово-экономиче-
ских показателей дея-
тельности  организа-
ции

Продемонстрирован  ми-
нимальный  набор  навы-
ков  прогнозирования
динамики  основных
финансово-экономиче-
ских  показателей  дея-
тельности организации

Не  владеет  навыками
прогнозирования  ди-
намики  основных  фи-
нансово-экономиче-
ских  показателей  дея-
тельности организации

ПК-3.2 Знать:
Подходы и методы 
оценки эффективности
принятых управленче-
ских решений в сфере 
стратегического разви-
тия потенциала орга-
низации и готовить  
рекомендации по их 
совершенствованию

На высоком уровне 
знает подходы и ме-
тоды оценки эффек-
тивности принятых 
управленческих 
решений в сфере 
стратегического раз-
вития потенциала 
организации и 
готовить  рекоменда-
ции по их 
совершенствованию

На хорошем уровне 
знает подходы и ме-
тоды оценки эффек-
тивности принятых 
управленческих 
решений в сфере 
стратегического раз-
вития потенциала 
организации и 
готовить  рекоменда-
ции по их 
совершенствованию

Не достаточно хорошо
знает подходы и мето-
ды оценки эффектив-
ности принятых управ-
ленческих решений в 
сфере стратегического 
развития потенциала 
организации и 
готовить  рекоменда-
ции по их 
совершенствованию

Не знает подходы и ме-
тоды оценки эффектив-
ности принятых управ-
ленческих решений в 
сфере стратегического 
развития потенциала 
организации и готовить
рекомендации по их 
совершенствованию

Уметь:
Проводить оценку 
эффективности проек-
тов организации в сфе-
ре стратегического 
развития потенциала 
организации и 
готовить  рекоменда-

Проводить оценку 
эффективности 
проектов организа-
ции в сфере 
стратегического раз-
вития потенциала 
организации и 

Проводить оценку 
эффективности 
проектов организа-
ции в сфере стратеги-
ческого развития 
потенциала организа-
ции и готовить  ре-

Проводить оценку 
эффективности проек-
тов организации в сфе-
ре стратегического 
развития потенциала 
организации и 
готовить  рекоменда-

Проводить оценку 
эффективности проек-
тов организации в сфе-
ре стратегического раз-
вития потенциала орга-
низации и готовить  ре-
комендации по их 



ции по их 
совершенствованию

готовить  рекоменда-
ции по их 
совершенствованию

комендации по их 
совершенствованию

ции по их 
совершенствованию

совершенствованию

Владеть:

Навыками оценки 
эффективности приня-
тых управленческих 
решений в сфере 
стратегического разви-
тия потенциала орга-
низации и подготовки  
рекомендаций по их 
совершенствованию

Навыками оценки 
эффективности приня-
тых управленческих 
решений в сфере 
стратегического разви-
тия потенциала органи-
зации и подготовки  ре-
комендаций по их 
совершенствованию

Навыками оценки 
эффективности при-
нятых управленче-
ских решений в сфе-
ре стратегического 
развития потенциала 
организации и 
подготовки  ре-
комендаций по их 
совершенствованию

Навыками оценки эффек-
тивности принятых 
управленческих решений
в сфере стратегического 
развития потенциала 
организации и подготов-
ки  рекомендаций по их 
совершенствованию

Навыками оценки 
эффективности приня-
тых управленческих 
решений в сфере 
стратегического разви-
тия потенциала органи-
зации и подготовки  ре-
комендаций по их 
совершенствованию



Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемо-
сти  и  промежуточной  аттестации  приведены  в  Приложении  к  рабочей
программе дисциплины.  Полный комплект  заданий и  материалов,  необхо-
димых для  оценивания  результатов обучения  по дисциплине,  хранится  на
кафедре «Экономика и организация производства» в бумажном и электрон-
ном виде. 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

5.1. Учебно-методическое обеспечение

Основная литература

№
п/
п

Автор(ы) Наименование

Вид издания
(учебник,

учебное по-
собие, др.)

Место изда-
ния,
из-

дательство

Год
издания

Адрес элек-
тронного
ресурса

Кол-во
экз. в биб-

лиотеке
КГЭУ

1 Бургано
в Р.А.

Планирование
на предприя-

тии
учебник

Санкт-
Петер-
бург:

Изд-во
«Лань»

2020
https://
e.lanbook.co
m/ -

2

Рогалев 
Н.Д., 
Зубкова 
А.Г.,и 
др.

Экономика
энергетики учебник

Москва:
Из-

дательский
дом МЭИк

2011

https://
institution
es.com/
download/
books/
1558-
ekonomik
a-
energetiki-
rogalev.ht
ml

-

3 Бабич 
Т.Н.

Планирование
на предприя-

тии
учебник Москва:

Кнорус 2018

 https://
www.book
.ru/book/
924191

-

Дополнительная литература

№
п/
п

Автор(ы) Наименование

Вид издания
(учебник,

учебное по-
собие, др.)

Место изда-
ния,
из-

дательство

Год
издания

Адрес элек-
тронного
ресурса

Кол-во
экз. в биб-

лиотеке
КГЭУ

1 Бургано
в Р.А.

Взаимодей-
ствие 
экономики и 
элек-
троэнергети-
ческой сферы:

монография Москва:
ИНФРА -

М

2017

-

1



институцио-
нальное изме-
рение

2 Бургано
в Р.А.

«Индустрия 
4.0» как обо-
лочка 
стратегиче-
ского разви-
тия фирмы

научная ста-
тья

Журнал:
Russian

Journal of
Manage-

ment.
2017. Т.

5. № 2. С.
165-169

2017 - -

3 Бургано
в Р.А.

Энергопотре-
бительская 
теория фирмы
в системе на-
учных знаний

научная ста-
тья

Журнал:
НИР.

Экономи-
ка. 2019.

№ 4.

2019 - -

5.2. Информационное обеспечение

5  .2.1. Электронные и интернет-ресурсы  

№
п/
п

Наименование электронных и интернет-ресурсов Ссылка

1  Энциклопедии, словари, справочники http://www.rubricon.com
2  Портал «Открытое образование» http://npoed.ru
3  Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://  window  .  edu  .ru  

5  .2.2. Профессиональные базы данных   

№
п/
п

Наименование профессиональ-
ных баз данных Адрес Режим

доступа

1
Федеральный  образовательный
портал  «Экономика,  социо-
логия, менеджмент»

http://ecsocman.hse.ru/ http://ecsocman.hse.ru/

2

Портал  Федеральных  государ-
ственных  образовательных
стандартов  высшего  образова-
ния

http://fgosvo.ru http://fgosvo.ru

3 Электронная  библиотека  дис-
сертаций (РГБ) diss.rsl.ru diss.rsl.ru

4 Научная  электронная  библио-
тека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru http://elibrary.ru

5 Электронная  библиотека  дис-
сертаций (РГБ) diss.rsl.ru diss.rsl.ru

6

Официальный  сайт  Государ-
ственной  Думы  Федерального
собрания  Российской  Федера-
ции

http://duma.gov.ru/ http://duma.gov.ru/

7 Web of Science https:// https://



webofknowledge.com/ webofknowledge.com/
8 Scopus https://www.scopus.com https://www.scopus.com

5  .2.3. И  нформационно-справочные системы  
№
п/
п

Наименование информационно-
справочных систем Адрес Режим

доступа

1 «Консультант Плюс» http://consultant.ru http://www.consultant.ru/
2 «Гарант» http://www.garant.ru/ http://www.garant.ru/

5  .2.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное обес  -  
печение дисциплины
№
п/
п

Наименование
программного
 обеспечения

Описание Реквизиты
подтверждающих документов

1 Windows  7  Профес-
сиональная (Pro)

Пользовательская  операцион-
ная система

ЗАО  «СофтЛайнТрейд»
№2011.25486  от  28.11.2011.
Неискл. право. Бессрочно

2

Office  Professional
Plus 2007 Windous32
Russian  DiskKit
MVL CD

Пакет  программных  продук-
тов содержащий в себе  необ-
ходимые офисные программы

ЗАО  «СофтЛайнТрейд»
№225/10 от 28.01.2010.
Неискл. право. Бессрочно

3 Браузер Chrome Система поиска информации в
сети интернет

Свободная лицензия.
Неискл. право. Бессрочно

4 Браузер Firefox Система поиска информации в
сети интернет

Свободная лицензия.
Неискл. право. Бессрочно

5 OpenOffice Пакет офисных приложений Свободная лицензия.
Неискл. право. Бессрочно

6 LMS Moodle
ПО для эффективного онлайн-
взаимодействия  преподавате-
ля и студента

Свободная лицензия.
Неискл. право. Бессрочно

6. Материально-техническое обеспечение дисциплины

№
п/
п

Вид учебной
работы

Наименование
специальных
помещений и

помещений для
СРС

Оснащенность специальных
помещений и помещений для СРС

1 Лекционные 
занятия

Помещение для 
проведения  заня-
тий лекционного 
типа

Доска  аудиторная,  компьютер  в  комплекте  с
монитором, проектор, экран.
Программное обеспечение:
1. Операционная система Windows 7 Профессио-
нальная  (сертифицированная  ФСТЭК):  договор
№ПО-ЛИЦ 0000/2014 от 27.05.2014, лицензиар -
ЗАО  "ТаксНет-Сервис",  тип  (вид)  лицензии  -
неискл. право, срок действия лицензии – бессроч-
но
2.  OfficeProfessionalPlus  2007  Windous32
RussianDiskKit  MVL  CD:  договор  №225/10  от
28.01.2010,  лицензиар  -  ЗАО  "СофтЛайнТрейд",
тип (вид) лицензии - неискл. право, срок действия
лицензии – бессрочно
3. Браузер Chrome. Свободная лицензия. тип (вид)
лицензии - неискл. право, срок действия лицензии



– бессрочно
4. LMS Moodle. Свободная лицензия, тип (вид) ли-
цензии - неискл. право, срок действия лицензии –
бессрочно.

2

Практические 
(семинарские)
занятия, кур-
совая работа, 
индивидуаль-
ные и группо-
вые 
консультации

Помещение для 
проведения  заня-
тий семинарского 
типа, выполнения 
курсовых работ, 
индивидуальных 
и групповых 
консультаций

Интерактивная доска, проектор,  процессор, доска
аудиторная.
Программное обеспечение:
1. Операционная система Windows 7 Профессио-
нальная  (сертифицированная  ФСТЭК):  №ПО-
ЛИЦ 0000/2014  от  27.05.2014,  лицензиар  -  ЗАО
"ТаксНет-Сервис",  тип  (вид)  лицензии  -  неискл.
право, срок действия лицензии - бессрочно
2.  OfficeProfessionalPlus  2007  Windous32
RussianDiskKit  MVL  CD:  договор  №225/10  от
28.01.2010,  лицензиар  -  ЗАО  "СофтЛайнТрейд",
тип (вид) лицензии - неискл. право, срок действия
лицензии - бессрочно
3. Браузер Chrome. Свободная лицензия. тип (вид)
лицензии - неискл. право, срок действия лицензии
- бессрочно
4. LMS Moodle. Свободная лицензия, тип (вид) ли-
цензии - неискл. право, срок действия лицензии -
бессрочно

3

Текущий 
контроль и 
промежуточ-
ная аттеста-
ция

Помещение  для
проведения  теку-
щего  контроля  и
промежуточной
аттестации

Доска аудиторная (2 шт)

4

Самостоя-
тельная ра-
бота обу-
чающегося

Помещение для 
проведения само-
стоятельной ра-
боты студента

Моноблок  (30  шт.),  cистема  виденаблюдения  (6
видеокамер), проектор, экран
Программное обеспечение:
1. Windows 10:  договор № Tr096148 от 29.09.2020,
лицензиар - ООО "Софтлайн трейд",  тип (вид) ли-
цензии - неискл. право, срок действия лицензии -
до 14.09.2021
 2.  OfficeStandard  2007  Russian  OLP  NL
AcademicEdition+:  договор  №21/2010  от
04.05.2010, лицензиар - ЗАО «Софт Лайн Трейд»,
тип (вид) лицензии - неискл. право, срок действия
лицензии – бессрочно
3. Браузер Chrome, свободная лицензия, тип (вид)
лицензии – неискл.право,  срок действия лицензии
– бессрочно.
4. LMS Moodle,  свободная лицензия, тип (вид) ли-
цензии – неискл.право,  срок действия лицензии -
бессрочно.

5

Помещение  для
хранения  и
профилактиче-
ского  обслужива-
ния учебного обо-
рудования

Комплект оборудования для диагностики оргтех-
ники и  медиатехники,  комплект  оборудования  и
инструмента для ремонта оргтехники и медиатех-
ники,  комплектующие  для  ремонта,  комплект
электроинструмента  для  проведения  монтажных
работ



7.  Особенности  организации  образовательной  деятельности  для
лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов

Лица  с  ограниченными  возможностями  здоровья  (ОВЗ)  и  инвалиды
имеют возможность беспрепятственно перемещаться из одного учебно-лабора-
торного корпуса в другой, подняться на все этажи учебно-лабораторных корпу-
сов, заниматься в учебных и иных помещениях с учетом особенностей пси-
хофизического развития и состояния здоровья.

Для обучения лиц с ОВЗ и инвалидов, имеющих нарушения опорно-
двигательного аппарата, обеспечены условия беспрепятственного доступа во
все учебные помещения. Информация о специальных условиях, созданных
для  обучающихся  с  ОВЗ  и  инвалидов,  размещена  на  сайте  университета
www  //  kgeu  .  ru  .Имеется возможность оказания технической помощи ассистен-
том, а также услуг сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.

Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушен-
ным слухом справочного, учебного материала по дисциплине обеспечивают-
ся следующие условия:

- для лучшей ориентации в аудитории, применяются сигналы оповеще-
ния о начале и конце занятия (слово «звонок» пишется на доске);

-  внимание  слабослышащего  обучающегося  привлекается  педагогом
жестом (на плечо кладется рука, осуществляется нерезкое похлопывание);

- разговаривая с обучающимся, педагогический работник смотрит на
него,  говорит  ясно,  короткими  предложениями,  обеспечивая  возможность
чтения по губам.

Компенсация затруднений речевого и интеллектуального развития сла-
бослышащих обучающихся проводится путем:

- использования схем, диаграмм, рисунков, компьютерных презентаций
с гиперссылками, комментирующими отдельные компоненты изображения;

- регулярного применения упражнений на графическое выделение су-
щественных признаков предметов и явлений;

-   обеспечения  возможности  для  обучающегося  получить  адресную
консультацию по электронной почте по мере необходимости.

Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушени-
ями зрения справочного, учебного, просветительского материала, предусмот-
ренного  образовательной  программой  по  выбранному  направлению
подготовки, обеспечиваются следующие условия:

- ведется адаптация официального сайта в сети Интернет с учетом осо-
бых потребностей инвалидов по зрению, обеспечивается наличие крупнош-
рифтовой справочной информации о расписании учебных занятий;

- педагогический работник, его собеседник (при необходимости), при-
сутствующие на занятии, представляются обучающимся, при этом каждый
раз называется тот, к кому педагогический работник обращается;

- действия, жесты, перемещения педагогического работника коротко и
ясно комментируются;



-  печатная  информация  предоставляется  крупным  шрифтом  (от  18
пунктов), тотально озвучивается;

- обеспечивается необходимый уровень освещенности помещений;
- предоставляется возможность использовать компьютеры во время за-

нятий и право записи объяснений на диктофон (по желанию обучающихся).
Форма  проведения  текущей  и  промежуточной  аттестации  для  обу-

чающихся с ОВЗ и инвалидов определяется педагогическим работником в со-
ответствии с учебным планом. При необходимости обучающемуся с ОВЗ, ин-
валиду с учетом их индивидуальных психофизических особенностей дается
возможность пройти промежуточную аттестацию устно, письменно на бума-
ге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п., либо предостав-
ляется дополнительное время для подготовки ответа.



Вносимые изменения и утверждения на новый учебный год
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Изменения в табл. 3.1 и
3.2, в связи с актуализа-
цией УП

Ахметова
И.Г.

Беляев Э.И.
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Приложение к рабочей 
программе дисциплины

КГЭУ

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
Федеральное государственное бюджетное образовательное

учреждение высшего образования
«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»

(ФГБОУ ВО «КГЭУ»)

ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

по дисциплине

«  ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ ИННОВАЦИОННОГО   
ПРОИЗВОДСТВА  »  

Направление 
подготовки 

Направленность 

Квалификация 
выпускника 

г. Казань, 2023

____________38.04.02 «Менеджмент»___________

Стратегический менеджмент

___________________магистр___________________



Оценочные материалы по дисциплине - комплект контрольно-измери-
тельных материалов, предназначенных для оценивания результатов обучения
на соответствие дескрипторам достижения компетенции 

ПК-2: Способен планировать стратегическое развитие потенциала орга-
низации с учетом влияния эндогенных и экзогенных факторов ее деятельности

ПК-3:  Способен оценить результативность и эффективность принятых
управленческих решений в сфере стратегического развития потенциала орга-
низации

Оценивание  результатов  обучения  по  дисциплине  осуществляется  в
рамках  текущего  контроля  успеваемости,  проводимого  по  балльно-
рейтинговой системе (БРС), и промежуточной аттестации.

Текущий  контроль  успеваемости  обеспечивает  оценивание  процесса
обучения по дисциплине и проводится в виде собеседований по пройденным
темам, проведения контрольных работ, подготовке рефератов и   преподавания
дисциплины на основе результатов научных исследований.

Промежуточная аттестация имеет целью определить уровень достиже-
ния запланированных результатов обучения по дисциплине и проводится в
форме экзамена.

Оценочные  материалы  включают  задания  для  проведения  текущего
контроля  успеваемости и  промежуточной аттестации обучающихся,  разра-
ботанные в соответствии с рабочей программой дисциплины.

1.Технологическая карта

Семестр 3

Номер
разде-

ла/
темы
дис-
цип-
лины

Вид СРС

Наиме-
нование
оценоч-

ного
средства

Запла-
ниро-

ванные
дескрип-

торы
освое-

ния дис-
циплине

Уровень освоения дисциплины, баллы
неуд-

но
удов-

но
хо-

рошо
отлич-

но

не зачтено зачте-
но

низкий
ниже

средне
го

сред-
ний

высо-
кий

Текущий контроль успеваемости

1

Изучение теорети-
ческого материала, 
подготовка к прак-
тическому занятию

Сбс
Рфр
ДКл
КР

ПК-2
(З1, З2,
У1, В1)

менее
10 10-13 14-17 17-20

2

Изучение теорети-
ческого материала, 
подготовка к прак-
тическому занятию

Сбс
Рфр
КнтР
КР

ПК-2
(З1, З2,
У1, В1)

менее
13 13-14 15-17 17-20

3
Изучение теорети-
ческого материала, 
подготовка к прак-

Сбс
Рфр
КР

менее
11 12-14 14-18 18-20ПК-2

(З1, З2,



тическому занятию
У1, В1)

Всего баллов 0 - 34 35 - 41 42 -52 52 - 60
Промежуточная аттестация

Подготовка к экза-
мену

Экзаме-
национ-

ные
билеты

ПК-2
ПК-5

менее
20 20 – 28 28 – 32 33 - 40

Итого баллов менее
54 55-69 70-84 85-100

Краткая характеристика оценочных средств,  используемых при теку-
щем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося по
дисциплине:

Наименование
оценочного

средства
Краткая характеристика оценочного средства Оценочные

материалы

Контрольная
работа (КнтР)

Средство проверки умений применять полученные 
знания для решения задач определенного типа по 
теме или разделу

Комплект
контрольных

заданий по ва-
риантам

Курсовая работа 
(КР)

Конечный продукт, получаемый в результате плани-
рования и выполнения комплекса учебных и иссле-
довательских  заданий.  Позволяет  оценить  умения
обучающихся самостоятельно конструировать свои
знания  в  процессе  решения  практических  задач  и
проблем, ориентироваться в информационном про-
странстве и уровень сформированности  аналитиче-
ских, исследовательских навыков, навыков практи-
ческого и творческого мышления.

Темы индиви-
дуальных работ

Собеседование 
(Сбс)

Средство контроля, организованное как специальная
беседа преподавателя с обучающимся на темы, свя-
занные с изучаемой дисциплиной, и рассчитанное на
выяснение объема знаний обучающегося по опреде-
ленному разделу, теме, проблеме и т.п.

Вопросы по те-
мам/разделам
дисциплины,
представлен-

ные в привязке
к ком-петенци-
ям, пре-дусмот-

ренным РПД

Доклад (Дкл), 
сообщение 
(Сбщ)

Продукт  самостоятельной  работы  студента,  пред-
ставляющий собой публичное выступление по пред-
ставлению полученных результатов решения опре-
деленной  учебно-практической,  учебно-исследо-
вательской или научной темы

Темы докладов,
сообщений

Экзаменацион-
ные билеты Билеты содержат 2 теоретических задания

Комплект экза-
менационных

билетов

3. Фонд оценочных средств текущего контроля успеваемости обучающихся
Наименование 
оценочного 

Собеседование (Сбс)



средства
Представление и 
содержание оце-
ночных матери-
алов

Ответить на поставленные вопросы преподавателя по разделам дисциплины

Критерии оценки
и шкала оценива-
ния
в баллах

При оценке выполненной Сбс учитываются следующие критерии:
1. Знание материала
содержание материала раскрыто в полном  объеме, предусмотренном 

программой дисциплины  – 10 баллов;
 содержание материала раскрыто неполно, показано общее понимание 

вопроса, достаточное для дальнейшего изучения программного материала –  5
баллов;
 не раскрыто основное содержание учебного материала – 0 баллов;
2. Последовательность изложения
 содержание материала раскрыто последовательно, достаточно хорошо 

продумано – 10 баллов;
 последовательность изложения материала недостаточно продумана – 5 

баллов;
 путаница в изложении материала – 0 баллов;
3. Уровень теоретического анализа
 показано умение делать обобщение, выводы, сравнение – 10 баллов;
 обобщение, выводы, сравнение делаются с помощью преподавателя –                

5  баллов;
 полное неумение делать обобщение, выводы, сравнения – 3 баллов

Максимальное количество баллов -  30
Наименование 
оценочного 
средства

Контрольная работа

Представление и 
содержание оце-
ночных матери-
алов

В каждом варианте контрольной работы по 2 типовых задания.
Перечень примерных заданий контрольной работы

Примерные вопросы
1. Определить суть НИОКР предприятия
2. В чем особенности планирования инновационной деятельности предприя-
тия?
3. НОТ: истории и современность

Критерии оценки
и шкала оценива-
ния
в баллах

При оценке выполненной контрольной работы учитываются следующие кри-
терии:

1. Знание материала
содержание материала раскрыто в полном  объеме, предусмотренном 

программой дисциплины  – 3 балла;
 содержание материала раскрыто неполно, показано общее понимание 

вопроса, достаточное для дальнейшего изучения программного материала –  1
балл;
 не раскрыто основное содержание учебного материала – 0 баллов;
2. Последовательность изложения
 содержание материала раскрыто последовательно, достаточно хорошо 

продумано – 3 балла;
 последовательность изложения материала недостаточно продумана – 1 

балл;
 путаница в изложении материала – 0 баллов;
3. Применение конкретных примеров
 показано умение иллюстрировать материал конкретными примерами – 2 

балла;



 приведение примеров вызывает затруднение – 1 балл;
 неумение приводить примеры при объяснении материала – 0 баллов;
4. Уровень теоретического анализа
 показано умение делать обобщение, выводы, сравнение – 2 балла;
 обобщение, выводы, сравнение делаются с помощью преподавателя –                

1 балл;
 полное неумение делать обобщение, выводы, сравнения – 0 баллов

Максимальное количество баллов - 10
Наименование 
оценочного 
средства

Курсовая работа

Представление и 
содержание оце-
ночных матери-
алов

Любой обучающийся в течение семестра должен предоставлять курсовую 
работу, которая защищается  на занятиях или в научных мероприятиях

Примерные темы курсовых работ:
5. Планирование обеспечения инновационной деятельности конкуренто-

способности продукции
6. Организация плановой деятельности инновационного развития 

предприятия
7.  Планирование развития НИОКР
8. Инновации в корпоративной стратегии

Критерии оценки
и шкала оценива-
ния
в баллах

При оценке выполненной курсовой  работы учитываются следующие крите-
рии:

1. Знание материала
содержание материала раскрыто в полном  объеме, предусмотренном 

программой дисциплины  – 3 балла;
 содержание материала раскрыто неполно, показано общее понимание 

вопроса, достаточное для дальнейшего изучения программного материала –  1
балл;
 не раскрыто основное содержание учебного материала – 0 баллов;
2. Последовательность изложения
 содержание материала раскрыто последовательно, достаточно хорошо 

продумано – 3 балла;
 последовательность изложения материала недостаточно продумана – 1 

балл;
 путаница в изложении материала – 0 баллов;
3. Применение конкретных примеров
 показано умение иллюстрировать материал конкретными примерами – 2 

балла;
 приведение примеров вызывает затруднение – 1 балл;
 неумение приводить примеры при объяснении материала – 0 баллов;
4. Уровень теоретического анализа
 показано умение делать обобщение, выводы, сравнение – 2 балла;
 обобщение, выводы, сравнение делаются с помощью преподавателя –                

1 балл;
 полное неумение делать обобщение, выводы, сравнения – 0 баллов

Максимальное количество баллов - 10
Наименование 
оценочного 
средства

Доклады (Дкл)

Представление и 
содержание оце-
ночных матери-
алов

Тематика докладов и сообщений
 Структура управления в планировании обеспечения инновационной дея-

тельности конкурентоспособности продукции
 Показатели инновационного развития предприятия
 Зарубежный опыт организации инновационной деятельности фирмы



 Инновации в корпоративной стратегии

Критерии оценки
и шкала оценива-
ния
в баллах

При оценке выполненной работы учитываются следующие критерии:
1. Знание материала
содержание материала раскрыто в полном  объеме, предусмотренном 

программой дисциплины  – 3 балла;
 содержание материала раскрыто неполно, показано общее понимание 

вопроса, достаточное для дальнейшего изучения программного материала –  1
балл;
 не раскрыто основное содержание учебного материала – 0 баллов;
2. Последовательность изложения
 содержание материала раскрыто последовательно, достаточно хорошо 

продумано – 3 балла;
 последовательность изложения материала недостаточно продумана – 1 

балл;
 путаница в изложении материала – 0 баллов;
3. Применение конкретных примеров
 показано умение иллюстрировать материал конкретными примерами – 2 

балла;
 приведение примеров вызывает затруднение – 1 балл;
 неумение приводить примеры при объяснении материала – 0 баллов;
4. Уровень теоретического анализа
 показано умение делать обобщение, выводы, сравнение – 2 балла;
 обобщение, выводы, сравнение делаются с помощью преподавателя –                

1 балл;
 полное неумение делать обобщение, выводы, сравнения – 0 баллов

Максимальное количество баллов - 10

4. Фонд оценочных средств промежуточной аттестации

Наименование 
оценочного 
средства

Экзамен

Представление и 
содержание оце-
ночных матери-
алов

Оценочные материалы, вынесенные на экзамен, состоят экзаменационных 
билетов с заданиями практического характера для проверки практических уме-
ний.

Всего 25 экзаменационных билетов, содержащих по два задания и одну за-
дачу

Примеры экзаменационных билетов:
Билет 1

1. НИОКР: суть и этапы
2. Инновации в стратегии фирмы

Билет 2
1. Методы планирования инновационной деятельности фирмы
2. Документальное обеспечение планирования инновационной дея-

тельности

Билет 3
1. Суть программы организационных изменений
2. Методы экономического и стратегического анализа поведения 

предприятия в инновационной экономике
Критерии оценки
и шкала оценива-
ния

При выставлении баллов за ответы на задания в билете учитываются следу-
ющие критерии:
1. Правильность выполнения практического(их)  задания(ий)



в баллах

2. Владение методами и технологиями, запланированными в рабочей 
программе дисциплины
3. Владение специальными терминами и использование их при ответе.
4. Умение объяснять, делать выводы и обобщения, давать аргументирован-
ные ответы
5. Логичность и последовательность ответа
6. Демонстрация способности участвовать в разработке обобщенных вари-
антов решения проблем
От 16 до 20 баллов оценивается ответ, который показывает прочные знания
основных процессов изучаемой предметной области, отличается глубиной и 
полнотой раскрытия темы; владение терминологическим аппаратом; умение
объяснять сущность, явлений, процессов, событий, делать выводы и обобще-
ния, давать аргументированные ответы, приводить примеры; свободное вла-
дение монологической речью, логичность и последовательность ответа.
От 11 до 15 баллов оценивается ответ, обнаруживающий прочные знания 
основных процессов изучаемой предметной области, отличается глубиной и 
полнотой раскрытия темы; владение терминологическим аппаратом; умение
объяснять сущность, явлений, процессов, событий, делать выводы и обобще-
ния, давать аргументированные ответы, приводить примеры; свободное вла-
дение монологической речью, логичность и последовательность ответа. Од-
нако допускается одна – две неточности в ответе.
От 6 до 10 баллов оценивается ответ, свидетельствующий, в основном, о 
знании процессов изучаемой предметной области, отличающийся недоста-
точной глубиной и полнотой раскрытия темы; знанием основных вопросов 
теории; слабо сформированными навыками анализа явлений, процессов, недо-
статочным умением давать аргументированные ответы и приводить при-
меры; недостаточно свободным владением монологической речью, логично-
стью и последовательностью ответа. Допускается несколько ошибок в со-
держании ответа.

Максимальное количество баллов за экзамен - 40
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