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Аннотация. В работе рассмотрены практические аспекты формирования концеп-

туальной модели применения технологии «Agile» в нефтегазовой отрасли. Предложена 

расширенная модель инструмента Scaled Agile Framework (SAFe) путем добавления новой 

ценности и роли, связанной с сохранением окружающей среды, что учитывает актуаль-

ность и значимость экологических аспектов в нефтегазовой отрасли. Разработанная мо-

дель позволяет повысить эффективность принятия управленческих решений в неординар-

но изменяющихся условиях деятельности предприятий нефтегазовой отрасли. Апробация 

положений предполагается осуществить в ПАО Татнефть. 

Ключевые слова. Система управления предприятием, гибкие методы управления, 

Agile, Scaled Agile Framework, Scrum, Kanban 

 

Внедрение Agile-подхода в нефтегазовой отрасли имеет целый ряд преимуществ, 

таких как ускорение процесса разработки, повышение качества продукции, снижение рис-

ков, увеличение удовлетворенности заказчика и улучшение коммуникации внутри коман-

ды. Однако, необходимо отметить, что внедрение Agile-подхода требует значительных 

изменений в организационной культуре компании, а также предполагает активное взаи-

модействие с заказчиком и постоянную обратную связь [1, 2]. 

На основе проведенного исследования было разработана общая принципиальная 

модель (концепция) применения технологии «Agile» в нефтегазовой отрасли. Схематично 

концепция представлена на рисунке 1. 

Внедрение инструмента гибкого управления в рамках применения технологии 

«Agile» в нефтегазовой отрасли может быть достигнуто путем следующих шагов, пред-

ставленных на рисунке 2. 

В рамках проведенного исследования предлагается внедрение инструмента Scaled 

Agile Framework (SAFe) в систему управления корпорации в нефтегазовой отрасли. SAFe – 

это интегрированный набор методологий, который предназначен для управления масшта-

бированием Agile-разработки в крупных организациях. SAFe может быть использован для 

управления проектами в нефтегазовой отрасли и помочь в решении сложных задач [3, 4]. 

Для нефтегазовой отрасли инструменты типа Scrum и Large-Scale Scrum показыва-

ют низкую эффективность из-за масштабности и количества проектов и команд. SAFe, 

Scrum, Large-Scale Scrum имеют свои собственные особенности, и выбор между ними за-

висит от конкретных требований организации. 

SAFe представляет собой методологию масштабируемого Agile, которая предназна-

чена для управления несколькими командами и проектами. Она предоставляет более ши-

рокий обзор всего портфеля проектов и позволяет координировать работу между различ-

ными командами, а также управлять рисками. SAFe также включает в себя методы управ-

ления программами и портфелями проектов, которые не присутствуют в Scrum [5, 6]. 
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В рамках работы была адаптирована модель гибкого управления предприятиями 

нефтегазовой отрасли. В модель инструмента SAFe для сохранения принципов «Устойчи-

вого развития» в нефтегазовой отрасли (рисунок 3) добавляются следующие элементы: 

 новая ценность: «Сохранение окружающей среды»; 

 новая роль: «Эко-советник». 

 

 
Рис. 1. Общая принципиальная модель применения Agile в нефтегазовой отрасли 

 

Введение новой ценности «Сохранение окружающей среды» и роли «Эко-

советник» в модель инструмента SAFe может: 

 помочь компании демонстрировать свою социальную ответственность и уча-

стие в достижении целей устойчивого развития; 

 привлечь новых инвесторов, клиентов и партнеров, которые придерживаются 

этичных и экологических стандартов; 

 содействовать более эффективному управлению рисками и улучшению бизнес-

процессов компании в целом; 

 помочь компании в нефтегазовой отрасли эффективнее реагировать на вызовы 

устойчивого развития и создавать более ответственную и эффективную организацию. 
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Рис. 2. Шаги внедрения инструмента гибкого управления в рамках  

применения технологии «Agile» в нефтегазовой отрасли 

 

  
Рис. 3. Адаптированная модель инструмента SAFe в системе гибкого  

управления предприятиями нефтегазовой отрасли  

 

Использование инструмента SAFe в нефтегазовой отрасли может быть целесооб-

разным особенно в условиях быстро меняющейся среды и конкурентной борьбы на рынке. 

SAFe позволяет обеспечить высокую скорость и качество разработки, управление рисками 

и прозрачность взаимодействия между командами и различными уровнями управления. 
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