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лей деятельности. В-третьих, совершенствование
норм и нормативов по операциям технологическо-
го процесса, формирование форм внутрипроизвод-
ственной отчетности.

Также для эффективного бюджетного процес-
са необходима уже хорошо разработанная систе-
ма бухгалтерского учета и эффективная система
управления затратами.

К достоинствам бюджетирования можно от-
нести:

положительное воздействие на мотивацию и
настрой коллектива;

координация работы предприятия в целом;
усовершенствование процесса распределе-

ния ресурсов;
способствует процессам коммуникаций;
инструментом сравнения достигнутых и же-

лаемых результатов.
К недостаткам бюджетирования относится:
бюджеты не всегда отражают причины собы-

тий и отклонений, не могут учитывать все условия
изменений;

не каждый менеджер может анализировать
бюджет;

требует от ответственных сотрудников высо-
кой производительности труда, точности в плани-
ровании бюджета.

Таким образом, система бюджетирования -
это составная часть планирования на предприя-
тии. В свою очередь, система планирования - это
лишь часть системы управления предприятием,

куда также входят системы учета, контроля и ана-
лиза. Система бюджетирования занимает здесь
особое место. Управление современным, крупным
предприятием, а также эффективное функциони-
рование бизнеса предполагает хорошо организо-
ванную систему бюджетирования.

С другой стороны, еще на многих предприя-
тиях она недостаточно развита, процесс бюджети-
рования должным образом не формализован и не
может существенно влиять на деятельность орга-
низации.
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Теплоэнергетический комплекс России претер-
певает сложный путь изменения, обусловленный
рыночной системой экономических отношений.
Сложности этого процесса возникают из объектив-
ных причин перехода к новым условиям хозяйство-
вания, а также порождены недостаточной компе-
тенцией в области управления части руководите-
лей (причем различного уровня) и большинства
специалистов. [1]

Следует отметить, что инженеры традицион-
но не предавали должного значения вопросам
управления социально-экономическими система-
ми. ТЭК находится перед необходимостью реше-
ния большого комплекса задач, в реализации ко-
торых менеджмент имеет важное значение. Вне-
дрение менеджмента во все звенья структуры уп-
равления ТЭК будет играть решающую роль в ее
функционировании и развитии. Она повлияет на
более эффективную работу предприятий, что по-
может в дальнейшем занять производству лиди-
рующие позиции в мировой структуре экономики.

На сегодняшний день рынок труда испыты-
вает недостаток высококвалифицированных спе-
циалистов, поэтому многие производства  совер-
шенствуют условие труда, повышают ставку за-
работной платы, поощряют работников премиаль-
ными, но проблема мотивации и стимулирование
персонала на предприятиях теплоэнергетическо-
го комплекса России все еще существует. В этом
и заключается актуальность нашего дальнейшего
исследования.

Цель работы- проанализировать и обосновать
пути увеличения мотивации как одной из  основ-
ных критериев увеличения эффективности труда.

Любая организация, любое предприятие фун-
кционирует благодаря работникам, которые и яв-
ляются движущей силой каждого дела. Люди –
это единственное конкурентное преимущество,
которое есть у компании на сегодняшний день.
Технологии в наш век очень быстро копируются
конкурентами, поэтому, чтобы быть всегда на пол-
шага впереди соперников, надо все время пред-
лагать что-то новое. Как можно сохранять подоб-
ный темп развития? Только за счет интеллектуаль-
ного капитала» [2]. Это говорит о необходимости
формирования качественной системы мотивации.
Также невозможно говорить об устойчивом разви-
тии теплоэнергетических предприятий без учета
особенностей функционирования механизмов сти-
мулирования персонала. Ведь от этого зависит и
эффективность данных предприятий. Мотивация
есть не что иное, как система построенная на фор-
мировании у персонала внутренних стимулов к

труду, построение данной системы основывается
на балансе возможностей работника и его потреб-
ностей, а также на целях и возможностях самого
предприятия. (рис. 1).

(Рис.1) Рассмотрим несколько способов сти-
мулирования персоналов.

Заработная плата – одна из явных мотиваций
к труду, она четко конкретизирована в докумен-
тах. Каждый работник стремится получить боль-
ше денег, так как это дает возможность удовлет-
ворять растущие потребности. В связи с короно-
вирусной ситуацией, многие предприятия пережи-
вают после кризисный период, что влияет на ре-
жим жесткой экономии средств и сокращение
средств, выделяемых на работников. Тогда пред-
принимателям следует обратить внимание на не-
материальные стимулы, пока этот период не прой-
дет и не восстановиться некая стабильность.  Гра-
мотное формирование нематериальной системы
мотивации способно дать в дальнейшем гораздо
больше, чем она может себе представить.

Предоставление сотрудникам бесплатного
медицинского осмотра. Это, в первую очередь,
поможет работникам проверить свое здоровье,
узнать, что их волнует, и не тратить крупные день-
ги на осмотр.

Отношение руководящих и подчиненных. Это
одно из главных моментов стимулирования на
эффективную работу. Пока на предприятии не бу-
дет хороших, доверительных отношений эффек-
тивность работы будет равен 0. Ведь именно от
руководителя работники мотивируются, настраи-
вают себя  на достижение новых целей. Основа
всего лежит на отношениях между руководящи-
ми и подчиненными. Например, в организации, где
всегда будут только холодные отношения, не бу-
дет ни стимула, ни мотивации продолжать свое
дело. Людям важно отношение, уважение нас и
нашего дела, что играет немаловажную роль в
любом управлении. Похвала от руководителя либо



Научно-практический журнал

137

открытый диалог на равных только способствуют
к созданию единой команды, которая достигает по-
ставленных целей. Нематериальная мотивация
персонала на предприятии не требует больших фи-
нансовых затрат, а также формирует благоприят-
ную атмосферу в коллективе, особенно в трудные
финансовые времена.

Предоставление возможности проявлять свои
навыки и продвижения по карьерной лестнице. Это
замотивирует любого работника делать свое дело
быстро и качественно. Все мы знаем, что людям
всегда хочется большего, это заложено в нас уже
самого детства. Мы хотим лучше, чем у кого-то,
разочаровываемся, когда не получаем чего-то же-
ланного. Именно данный стимул и помогает пока-
зать все сильные стороны работника, благодаря
которому руководящий составляет свой стратеги-
ческий план.

Используя такие простые методы поощрений,
можно создать сотрудникам наилучшие условия
работы, продемонстрировать особое отношение к
коллективу, возродить и укрепить корпоративный

дух, а также снизить текучесть кадров. Нематери-
альная мотивация персонала рассчитана на дол-
госрочную перспективу и носит, прежде всего,
стратегический характер.
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Существенным аспектом функционирования
хозяйствующего субъекта в современных рыноч-
ных условиях является проведение систематичес-
ких аудиторских проверок. Основополагающая
цель аудита заключается в контроле за достовер-
ностью информации, которая была отражена в
финансовой отчетности.

Условия неустойчивой развивающейся эконо-
мики повышают требования к качеству проведения
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Аннотация: Основополагающая цель аудита заключается в контроле за достоверностью
информации, которая была отражена в финансовой отчетности. Наличие разнообразных ауди-
торских процедур в ответ на обнаруженные риски искажения данных финансовой отчетности
требуют грамотно реализовывать процедуры в соответствии с рисками, присущими конкретно-
му случаю.
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Abstract. The fundamental objective of an audit is to control the accuracy of the information that has
been included in the financial statements. The presence of a variety of audit procedures in response to the
identified risks of misstatement of financial statements require competently implementing procedures in
accordance with the risks inherent in a particular case.
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аудита.  Задачи по разработке оптимальной страте-
гии проведения аудита можно решить путем обосно-
ванного выбора аудиторских, в том числе аналити-
ческих, процедур, что в конечном итоге способству-
ет повышению эффективности аудита в целом.

Выявленные существенные искажения, кото-
рые имели место в финансовой отчетности свиде-
тельствуют о высоком качестве аудита. В ходе
выполнения задания по аудиту финансовой отчет-


