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БИЗНЕС-АНАЛИЗ И ЕГО РОЛЬ В ОРГАНИЗАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ТЕПЛОЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

В работе представлена роль бизнес-анализа для теплоэнергетических предприятий. 

Проанализированы конкретные цели использования бизнес-анализа, а также выделены 

основные методы, используемые для анализа работы предприятия. Отмечена важность 

проведения бизнес-анализа для повышения эффективности деятельности. 
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В современном мире можно наблюдать развитие рыночных отношений 

теплоэнергетических предприятий. Этот рост повлиял на появление новых подходов и 

методов в управлении деятельностью предприятий, а также инструментов, которые 

способствуют реализации эффективной работы. Любая деятельность не может существовать 

без анализа, особенно это важно в условиях нестабильности, высокой неопределенности. 

Только качественный и грамотный анализ позволяет предприятию обеспечивать себя 

необходимыми ресурсами и стабильно работать в условиях кризиса и прочих ситуаций. 

Бизнес-анализ является наиболее важным этапом в деятельности теплоэнергетических 

компаний, ее концепция заключается в исследовании не только внутренней среды 

предприятия, но и внешней. Определение факторов, поиск новых решений в обеспечении 

успешного развития, а также выявление существующих потребностей – все это входит в 

бизнес-анализ. На сегодняшний день, предприятия нацелены на анализ текущего состояния 

для того, чтобы определить перспективу развития и предотвратить ошибки, которые могут 

возникнуть в процессе работы [1]. 

Бизнес- анализ подразумевает качественное изучение всех экономических, 

финансовых, производственных и прочих направлений. После определенного исследования 

появляется некий результат, по которому можно определить показатели и сравнить 

фактические значения с плановыми. Для теплоэнергетических предприятий анализ также 

необходим для того, чтобы распределить объемы, удельные веса, рассчитать потери на сетях 

и определить тарифную стоимость. 

Бизнес-анализ используют для того, чтобы добиться конкретной цели: минимизировать 

расходы; повысить эффективность работы; иметь решения для выхода из непредвиденной 

ситуации; оптимизировать существующие ресурсы; создать условия стабильности всех 

действующих процессов; получить высокий доход [2]; 

В условиях жесткой конкуренции при помощи анализа можно объективно оценить 

реальную ситуацию, выявить факторы, которые вследствие привели к снижению 

эффективности работы [3]. 

Существуют различные способы и методы, применимые в бизнес-анализе при анализе 

деятельности предприятия. Рассмотрим основные методы: 

1. Моделирование бизнес процессов – это метод, который подразумевает сравнение 

между существующим и будущим процессом. 

2. Мозговой штурм является очень распространенным методом, который применяется 

для решения даже самых простых задач. 

3. PESTLE-модель используется при исследовании факторов, которые могут повлиять 

на результат работы. 

4. SWOT-анализ завлючается в исследовании проблемы путем выделенияи анализа 

четырех составляющих: возможностей, угроз, сильных сторон и слабых сторон [4]. 

Любому предприятию необходим бизнес-анализ, чтобы качественно и эффективности 

вести свою деятельность.  
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На сегодняшний день, инвестиционная деятельность – это неотъемлемая часть в 

деятельности предприятия. В век индустриального общества, где происходят глобальные 

перемены, которые влияют на развитие многих политических, экономических и других 

направлений, инвестиционная политика заняла особое место. Многие считают, что 

инвестиционная деятельность является одним из перспективных методов управления 

существующими ресурсами. Ведь рациональное и правильное пользование ресурсами 

способствует лишь их увеличению. Инвестиционная деятельность предполагает управление 

не только финансовыми ресурсами, но и производственными, организационными и 

управленческими ресурсами предприятий [1]. 

Данное направление позволяет использовать новые современные технологические 

оборудования, пополнять базу усовершенствованными техниками. Перспективность любого 

предприятия определяется развитой инвестиционной политикой, которая качественно 

используется в работе. Для того, чтобы инвестиционная деятельность была эффективной, 

необходимо иметь определенную стратегию, которая описывает все этапы осуществления 

данной деятельности. Она включает в себя цель, задачи, все предстоящие мероприятия по 

повышению эффективности, экономические вычисления, например, определение срока 

окупаемости и так далее. Это определенный план, который разрабатывается с учетом анализа 

рыночной ситуации, конкуренции.  

В разработке инвестиционного проекта непосредственно участвуют аналитики, 

экономисты. Они прогнозируют эффект и результат от проекта, оценивают рентабельность. 

Составление инвестиционного проекта очень сложный процесс, который требует 

грамотности. Инвестиционный проект создает материальную основу для реализации 

денежного оборота. Для первоначального вложения используются различные источники 

финансирования: собственные средства, привлеченные, кредиты и заёмы и так далее. 

Осуществление инвестиционной деятельности позволяет расширить сотрудничество, 

партнёрство и производство, создать резерв на случаи важных ситуаций. Поэтому многие 

компании используют данный метод для того, чтобы перейти на новый этап развития своего 

производства. Структура инвестиционной деятельности предприятий приведена на рисунке 

1. 

 


