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УДК 316.334 

 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
ГРАЖДАНСКИХ СЛУЖАЩИХ И ПУТИ ЕЁ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

 

В.Г. Агибалова, В.А. Махина  
 

Кубанский государственный аграрный университет  
имени И.Т. Трубилина,  

г. Краснодар, Россия 

 

В статье характеризуется актуальность эффективной деятельности госу-
дарственных институтов, а именно органов государственной власти и системы 
государственного управления, которые имеют достаточно большое значение 
для развития общества, что подтверждает значимость и актуальность компе-
тентности и профессионализма государственно гражданский служащих, так как 
именно на них «лежит большая ответственность за сохранение российского 
общества и государства в России и ее огромными просторами, самыми важны-
ми в мире границами и самым сложным в мире составом населения». 

Ключевые слова: государство, государственное и муниципальное управ-
ление, государственный служащий, компетенции, государственная служба, муни-
ципальная служба, государственные органы, муниципальное управление. 

 

Государственно гражданская служба – это полноценный механизм реали-
зации, совершенствования и формирования институтов государственной вла-
сти, направленные на чёткое выполнение основных задач и функций государ-
ства. То есть это та профессиональная деятельность, которая как мы знаем реа-
лизуется на базе специальных теоретических и практических знаний и навыков, 
ведь это одна из самых древних и сложных сфер деятельности. Да, как не 
странно, но по мнению многих учёных профессионализм гражданских служа-
щих России очень далёк от идеала, поэтому на основе этого выявляются все 
острые пробелы. Ведь в целом их компетенции конструируют образ желаемого 
государственно гражданского служащего, как лица, выполняющего определён-
ную работу. Чтобы соответствовать данному образу, служащему необходимо 
понимать, какие результаты, действия и усилия более важны. 

Согласно Конституции РФ и ФЗ «О системе государственной службы 
РФ» происходит регламентация правовых, организационных, экономических 
основ федеральной гражданской службы, а также что немало важно государ-
ственно гражданской службы субъектов РФ. Благодаря, данным законам каж-
дый гражданин РФ имеют право на равный доступ к государственной службе. 
Данный Федеральный закон регулирует отношения, связанные с поступлением, 
прохождением и прекращением федеральной государственной гражданской 
службы и государственной гражданской службы субъектов РФ и кроме того 
определяет правовой статус по отношению к данному государству. Как нам из-
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вестно, гражданские служащие они в обязательном виде подлежат дактилоско-
пической регистрации в случаях и порядке, установленных федеральным зако-
ном. Ведь сущностью государственно гражданской службы выступает сущ-
ность самого государства, определяя и выявляя основные черты, выраженные в 
форме полномочий и поручений со стороны государства. Но бывают такие си-
туации, когда происходит неправомерное исполнение служащим своих поруче-
ний, то вследствие этого и он, и руководитель давший это поручение, несут 
дисциплинарную, гражданско-правовую, административную или уголовную 
ответственность в соответствии с федеральными законами, да такое бывает 
редко, но и не является исключением. 

Рассматривая суть и содержание компетенций, хотелось бы также отме-
тить и более подробно охарактеризовать составляющие блоки, а именно то, что 
повествует всецело о их деятельности. Так как с точки зрения рациональности, 
модель профессиональных компетенций включает в себя общие профессио-
нальные знания, характеризующие, как знания, необходимые для успешного 
выполнения всех трудовых обязанностей в данной сфере. Эти знания являются 
ключевым звеном при найме государственных служащих на разного рода 
должности; знания общеорганизационного характера, этой группой знаний об-
ладают все сотрудники.  

У гражданских служащих, работающих в государственных структурах, 
как правило, включает в себя знания системы устройства государственной вла-
сти в Российской Федерации, а также действующего российского законодатель-
ства в части положений Конституции РФ, ФЗ №79 от 27.07.2004 г. «О государ-
ственной гражданской службе», ФЗ №273 от 25.12.2008 г. «О противодействии 
коррупции», который предусматривает, что бывают моменты при которых лич-
ная заинтересованность (прямая или косвенная) лица, замещающего должность, 
замещение которой предусматривает обязанность принимать меры по предот-
вращению и урегулированию конфликта интересов, влияние которого по сути 
может заострить внимание на надлежащем, объективном и беспристрастном 
исполнение им должностных (служебных) обязанностей (осуществление пол-
номочий), ведь это достаточно серьёзно можем повлиять на дальнейшую рабо-
ту гражданского служащего  

Ещё ряд нормативно-правовых актов, регулирующих вопросы функцио-
нирования государственной власти; и естественно, узкопрофильные знания, эти 
знания ещё часто называют «профессиональной экспертизой», а всё потому, 
что именно они во многом позволяют сотруднику государственных структур, 
разбираться во всех, даже малейших нюансах, рабочих вопросах. Теперь мы 
наглядно видим, что это всё представляет совокупность идеологических и нор-
мативных элементов, ведь они действительно важны в работе государственного 
служащего, определяя его отношение к работе и государству. 

Профессиональная компетентность государственного служащего - «это 
круг проблем относящиеся к его полномочиям, правам и обязанностям», иными 
словами это определённое следствие профессионального развития, которые 
должны включать в себя навыки делогово общения, культуры и многое другое. 



5 

Непосредственно, накопление опыта также является неотъемлемой частью 
управленческой деятельности, что выражает осмысление и использование, зна-
ний, умений, полученных служащим в процессе работы и обучения. И для того 
чтобы данная деятельность постоянно совершенствовалась и была более эф-
фективной, действительно необходимо на мой взгляд, внедрить в практику Ко-
декс этики, как механизма формирования нравственности у государственных 
служащих, также сюда можно отнести и кадровую политику государственного 
органа, которая будет строиться на четкой процедуре отбора и расстановки 
кадров в соответствии с компетенциями и требованиями, предъявляемыми к 
государственным служащим, ведь действительно это всё серьёзно влияет на си-
стему управления в государстве и от этого деться уже никуда нельзя, ичане 
структура органов будет регрессировать с каждым днем.  

Также хочется отметить, что на государственной службе важнейшее зна-
чение имеют не только запреты, ограничения, но и применение мер поощрения, 
которые являются способом стимуляции и мотивации. «Именно реализация по-
ощрительных санкций способна стимулировать деятельность госслужащих, 
направленную не только на добротное выполнение своих служебных обязанно-
стей, но и на достижение высоких результатов. Также косвенным образом меры 
поощрения предупреждают возможность совершения правонарушений на госу-
дарственной службе». 

Таким образом, соотнеся разные теоретические и методологические под-
ходы, можно сделать вывод, что трудовая область государственно гражданско-
го служащего строится в виде сложного нелинейного многоуровнего процесса 
развития, который включат в себя как профессионализм и конкретное знание 
своей должности, так и компетентность, которые определяются в ходе аттеста-
ции или квалификационного экзамена. 
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МОДЕЛЬ ОРГАНИЗАЦИИ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ  
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В статье характеризуется актуальная тема по управлению местным само-
управлением. Рассмотрены теоретические основы местного самоуправления, 
изучены формы ответственности должностных лиц местного самоуправления. 
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Рассмотрено местное самоуправление на примере администрации города Крас-
нодара. Изучен линейно – функциональный подход управления администрации 
город Краснодар. Разобраны преимущества и недостатки линейно функцио-
нального подхода.  

Ключевые слова: местное самоуправление, должное лицо, администра-
ция, линейно – функциональный подход, формы ответственности. 

 

Эффективность управления деятельности органов муниципальной власти 
зависит от того. Насколько выстроена работа местного самоуправления. Миро-
вая практика накопила определенный опыт деятельности органов местной вла-
сти, применении на практике разнообразных моделей управления на местах. 
Определенный опыт реализации местного самоуправления нашел свое практи-
ческое воплощение и в Российской Федерации. 

Местное самоуправление – это самостоятельный, важный институт обще-
ства, который регулирует организацию деятельности этого общества.  

В научной теории существует три теории местного самоуправления: об-
щественная теория, государственная теория, государственно – общественная 
теория [2].  

Общественная теория подразумевает собой разграничение государствен-
ных и общинных дел.  

Государственная теория – общинные дела, государственные дела, пере-
данные для исполнения на местах [2].  

Государственно общественная теория – подразумевает собой выполнение 
местных и государственных дел.  

Важной особенностью местного самоуправления в Российской Федера-
ции является то, что существуют формы ответственности органов и должност-
ных лиц местного самоуправления. На рисунке 1 рассмотрим формы ответ-
ственности.  

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Формы ответственности должностных лиц местного  
самоуправления 

 

Работа местного самоуправления не обходится без ее структуры. На ри-
сунке 2 рассмотрим структуру органов местного самоуправления [1].  
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Рисунок 2 – Структура органов местного самоуправления 

 

В представительны орган муниципального образования входят депутаты, 
которые представляют интересы населения и принимают решения от их имени. 

Глава муниципального образования является высшим должностным ли-
цом, которое выбирается населением путем выборов. Глава муниципального 
образования отчитывается перед представительным органом, а также перед 
населением [1].  

Основным органом, осуществляющим деятельность местного самоуправ-
ления, является администрация. На примере администрации города Краснодара 
Краснодарского края рассмотрим систему местного самоуправления.  

Администрация города Краснодар является исполнительно распоряди-
тельным органом решающий вопросы местного значения и осуществляющий 
отдельные государственных полномочия, переданные федеральными законами 
и законами Краснодарского края. 

Представительный орган администрации город Краснодар состоит из 60 
депутатов, которые выбираются на срок 5 лет. В представительный орган во-
шли 45 человек из партии Единая Россия, 7 человек из партии ЛДПР, и 8 чело-
век из партии КПРФ. 

Управление в администрации город Краснодар осуществляется на осно-
вании линейно функционального типа управления, которая состоит из отдель-
ных элементов, которые выполняют свои функции, задачи и обязанности. 
Необходимо отметить, что в структуре соблюдается принцип единоначалия. 

В линейно функциональном подходе есть преимущества и недостатки.  
К преимущества линейно функционального подхода в администрации го-

род Краснодар относят [2]:  

– компетентность функциональных руководителей;  
– уменьшение дублирования выполнения задач;  
– формализация и стандартизация процессов. 
К недостаткам линейно функционального подхода в администрации го-

род Краснодар относят:  
– нет взаимосвязей между отделами;  
– длинная цепь команд от руководителя до непосредственного исполни-

теля. 
Администрация города Краснодар осуществляет полномочия в следую-

щих сферах:  
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1) в сфере образования; 
2) в социально-культурной сфере;  

3) в сфере охраны здоровья граждан;  
4) в сфере физической культуры;  
5) в области мобилизационной подготовки. 
Несмотря на большое количество функций и задач администрации город 

Краснодар, существует ряд проблем в управлении местного самоуправления:  
1) текучесть кадров;  
2) низкое взаимодействие органов местного самоуправления.  
Для решения вышеуказанных проблем предлагаем улучшить работу кад-

рового состава, а именно привлечение выпускников университетов, приглаше-
ние студентов на практики в отделы администрации город Краснодар, продви-
гать общественные интересы. 

На основании изложенного, управление местным самоуправлением под-
разумевает собой комплексную работу по улучшению жизни общества, а также 
реализацию комплекса правовых и организационных мер по созданию органов 
местного самоуправления.  
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studied. The advantages and disadvantages of the linear functional approach are ana-
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

К.И. Алмазова, Т.В. Ильина  
 

Кубанский государственный технологический университет, 
г. Краснодар, Россия 

 

Каждое предприятия находится в конкурентной среде, которая непрерыв-
но изменяется. Оно должно обладать конкурентоспособностью и определять ее 
степень по отношению к другим субъектам данного рынка, так как высокая 
степень конкурентоспособности является гарантом получения высоких эконо-
мических показателей в рыночных условиях, и иметь стратегической целью до-
стижения такого ее уровня, который помог бы ему выживать в условиях жест-
кой конкурентной борьбы. 

Ключевые слова: конкурентоспособность предприятия, рынок, конку-
ренция, методы оценки конкурентоспособности, SWOT-анализ.  

 

Экономисты говорят, что с точки зрения успеха бизнеса ключевой аспект 
– конкурентоспособность товаров и услуг. Таким образом, О.В. Израйлева счи-
тает, что конкурентоспособность организации должна пониматься под ее «спе-
цифическим свойством потенциальной и реальной возможности создавать то-
вар (предлагать услугу) необходимого качества в определенном количестве и 
относительно длительное время реализовывать его на внутреннем и внешнем 
рынке». И.И. Валов считает, что конкурентоспособность предприятия опреде-
ляется собственным рыночным потенциалом и эффективностью его реализа-
ции. Поэтому предприятие - опосредованный носитель конкурентоспособности 
благодаря товарам и услугам, которые предлагает предприятие на рынок.  

Однако продукция, предложенная компанией, не представляет собой базу 
конкурентных преимуществ, поскольку свойства того или иного товара могут 
быть скопированы или заменены на лучшее. Основой конкурентных преиму-
ществ являются знания и умения компании организовать успешное функциони-
рование всей производственной части. 

Конкурентность предприятия - это динамическая величина, изменяющая-
ся и формируемая под воздействием внутреннего и внешнего фактора. Это со-
вокупность характеристик и свойств бизнес-процесса предприятия, обеспечи-
вающих эффективность работы предприятия на рыночном рынке, капитале и 
труде при любом изменении конъюнктуры рынка. 

Конкурентоспособность принято разделять на внешнюю, которую оцени-
вают различные экономические субъекты (поставщики, инвесторы) и внутрен-
нюю, которая подразделяется на тактическую (соответствие характеристик 
предприятия требованиям внешних контрагентов и инвесторов) и стратегиче-
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скую (у предприятия конкурентных преимуществ на перспективу, эффективные 
управленческие решения).  

Конкурентное преимущество - наличие у компании определенного ресур-
са и процесса, который является важнейшей стратегией достижения превосход-
ства над конкурентами в конкретной сфере рынка. 

Преимущества бывают высокого и низкого порядка. Так, преимущества-
ми высокого порядка являются:  

1. Уникальная продукция и технология; 
2. Высококвалифицированные специалисты; 
3. Популярная торговый знак предприятия; 
4. Имидж предприятия.  
Целью каждого предприятия является создание устойчивого преимуще-

ства перед конкурентами и тем самым повышение конкурентоспособности. Это 
означает, что компания должна приносить прибыль и сохранять позицию лиде-
ров на рынке.  

Преимуществами низкого порядка являются:  
1. Наличие и использование предприятием дешевой рабочей силы; 
2. Использование дешевых материалов, энергии.  
Низкий порядок обусловлен неустойчивостью данных преимуществ. Они 

подвержены утери по мере выработки источников сырьевых ресурсов, износа 
слабо обновляемых ОПФ и из-за быстрого роста цен на основные виды произ-
водственных ресурсов, дисквалификации рабочей силы и прекращения её под-
готовки в государственном масштабе.  

Для того, чтобы предприятие достигло определенных конкурентных пре-
имуществ, необходимо оценить и выявить сильные стороны организации, что-
бы осуществить правильный выбор в последующем направлении деятельности, 
на основе этих источников конкурентных преимуществ. 

Методик для оценки конкурентоспособности предприятия достаточное 
количество, в качестве основных и наиболее эффективных принято считать ме-
тод, основанный на теории эффективной конкуренции, комплексный метод и 
SWOT-анализ.  

Метод «эффективной конкуренции». Согласно данному методу, наиболее 
конкурентоспособным считается предприятие, у которого все подразделения 
работают как целая взаимосвязанная система. Каждое подразделение должно 
эффективно использовать ограниченное количество ресурсов, так как от этого 
зависит результат работы этих служб. Оценка способности предприятия конку-
рировать, по применяемому методу, производится в бальной системе. Получен-
ные в результате оценки данные впоследствии подвергаются разной математи-
ческой обработке. Достоинством этого подхода, является всеобъемлющий 
охват всех сторон деятельности фирмы. Однако данная методика предполагает 
повышение конкурентоспособности отдельных аспектов жизнедеятельности 
предприятия, а не системы в целом. 

В комплексном методе предполагается, что оценка конкурентоспособно-
сти фирмы должна производиться не только в текущем состоянии компании, но 
также в ее будущем. Очень важным является определение потенциальной кон-



12 

курентоспособности. Способы расчета текущего и потенциального конкуренто-
способности различаются. Это связано с тем, что существует много различных 
методов. Например, текущую конкурентоспособность могут определять с по-
мощью методов оценки конкурентоспособности товаров, а потенциальную на 
основании теории эффективной конкуренции. 

Конечно, среди плюсов этого метода следует отметить то, что этот под-
ход характеризует не только реальную конкурентоспособность организации, но 
также и потенциальное ее состояние, которое можно достичь в дальнейшем. 
Стоит отметить, что этот метод, взяв в себя методы оценки конкурентоспособ-
ности прежних подходов, обрел также и их недостатки.  

SWOT-анализ – распространённый метод оценки конкурентоспособности 
отечественной экономической практики. Данный анализ позволяет выделить 
определенный ряд действий, необходимых для улучшения хозяйственной дея-
тельности предприятия, что способствует росту уровня конкурентоспособно-
сти. Для выполнения этого анализа необходимо определить сильные и слабые 
стороны предприятия, а также возможности и угрозы для фирмы. Сильные и 
слабые стороны являются факторами внутренней среды. Возможности и угрозы 
– внешней. Чтобы провести SWOT-анализ, необходимо построить таблицу, со-
стоящую из 4 граф.  

Из преимуществ этого метода следует отметить: универсальность, гиб-
кость использования, для применения не требуются специальные знания и 
навыки. Из минусов: при проведении данного анализа не используются пара-
метры количества, нужно дополнительно разработать стратегию компании, по-
скольку в анализе не указаны способы, позволяющие решить выявленные про-
блемы/угрозы.  

Ни один из перечисленных методов не обладает преимуществом над дру-
гим, поскольку у них есть и ряд недостатков. Таким образом, при выборе любо-
го метода необходимо учитывать потребности предприятия, поскольку нет еди-
ной стратегии, которая точно определит конкурентоспособность компании. 

В зависимости от того, какой показатель был выбран для оценки конку-
рентоспособности предприятия, может разниться и результат. 

Таким образом, конкурентоспособность компании является возможно-
стью эффективной хозяйственной деятельности, выражающейся в постоянном 
увеличении прибыли в условиях конкурентного рынка. Эта категория даёт воз-
можность противостоять своим конкурентам, как по эффективности производ-
ственной деятельности, так и по степени удовлетворения своей продукцией 
конкретной общественной потребности, а также позволяет быстро адаптиро-
ваться к рыночной конъюктуре.  
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Every enterprise is in a competitive environment that is constantly changing. It 

should have competitiveness and determine its degree in relation to other subjects of 

this market, since a high degree of competitiveness is a guarantee of obtaining high 

economic indicators in market conditions, and have a strategic goal of achieving such 

a level that would help it survive in conditions of fierce competition. 
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Россия, Технологизация управленческих процессов и их частей обеспечи-
вает адекватную реализацию процесса управления персоналом в рамках эконо-
мических систем типа «организация». Подпроцесс управления потенциалом 
специалистов становится весьма важным фактором поддержания и развития 
процессного управления в деятельности организации. Исследование подпро-
цесса управления потенциалом специалистов организации позволит разрабо-
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тать технологии решения управленческих задач и ввести методы принятия 
управленческих решений. 

Ключевые слова: организация, исследование, атрибуты, подпроцесс, по-
тенциал специалистов, технология управления, управленческие решения. 

 

В условиях формирования инновационной экономики огромное внимание 
в управлении в последние годы уделяется проблемам освоения и внедрения 
управления организацией на основе качества и эффективности информации. 
Управление качеством является одной из ключевых функций как корпоратив-
ного, так и проектного управления, основным средством достижения и поддер-
жания конкурентоспособности любого организация [1, 2]. 

Исторический опыт других стран показывает, что обеспечение устойчи-
вого и гармоничного развития любого организация путем применения эффек-
тивных систем управления на основе качества информации является одним из 
основных рычагов, с помощью которого им удалось преодолеть кризис в эко-
номике и занять прочные позиции на мировом рынке [10, 15]. 

В современных системах управления организациями все более заметную 
роль играет управление качеством продукции и услуг. Объясняется это, во-

первых, тем, что качество, наряду с ценой, гарантиями, сроками поставки и 
сервисом является наиболее весомым слагаемым конкурентоспособности про-
дукции. Во-вторых, качество продукции должно гарантировать ее безопасность 
и экологическую чистоту и обеспечивать возможность ее обязательной серти-
фикации, что контролируется государственными надзорными органами. 

Управление эффективностью информации организации – это набор 
управленческих процессов, которые позволяют определить атрибуты информа-
ции организации и затем оценивать, и управлять деятельностью по достижению 
поставленных целей при оптимальном использовании имеющихся ресурсов [5, 
8]. Содержание параметров нормативного состояния атрибутов подпроцессе 
управления эффективностью информации организации отображено в табл. 1. 

 

Таблица 1 – Содержание параметров нормативного состояния атрибутов 
подпроцесса управления эффективностью информации организации 

 

Наименова-
ние атрибута 

Определение 

1 2 
Вход  Потребность в разработке и реализации эффективной политики управления 

информацией организации 
Основные 
этапы 
преобразова
ний входа в 
выход 

Концепция. Задается стратегия и политика в области информации, 
планирование. определяются используемые стандарты, 
организация. создаются достаточные технические, организационные, фи-
нансовые условия, которые обеспечивают выполнение требований к эффек-
тивности информации, 
контроль. определяется соответствия результатов показателей эффективно-
сти информации, 
регулирование, анализ, контроль эффективности информации, 
завершение. Делается общая оценка эффективности информации услуг 
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Окончание таблицы 1 

1 2 

Выход Удовлетворенность потребителей качеством информации организации 

Материаль-
ные ресурсы 

Сырье (для производства ресурсов); материалы (для основного и вспомо-
гательного производства); полуфабрикаты (для дальнейшей обработки); 
комплектующие изделия (для изготовления конечного продукта) 

Информаци-
онные ре-
сурсы 

Информация научно-технического характера (патенты, авторские свиде-
тельства, научные статьи и т. д.); информационные технологии, компью-
терные программы; базы данных, информационные системы и многое дру-
гое 

Методиче-
ские ресур-
сы 

Методические рекомендации по разработке, внедрению и сертификации 
систем качества информации на основе стандартов качества информации  

Трудовые 
ресурсы 

это часть персонала организация, участвующая в сфере управления эффек-
тивностью в области качества информации в соответствии со своим образо-
вательным и профессиональным уровнем. 

Технические 
ресурсы 

системы технического обеспечения жизнедеятельности организации; сред-
ства связи, внутренние и внешние компьютерные сети, связанные с ними 
средства коммуникации и программное обеспечение 

Правовые 
ресурсы 

ГОСТы по управлению качеством (ГОСТ Р ИСО 9000-2015, ГОСТ 15467-
79 Управление качеством продукции), Политика в области качества ин-
формации, должностные инструкции сотрудников 

Периодич-
ность вы-
полнения 

Ежедневно 

Критерии 
качества 
информации  

Сокращение претензий со стороны клиентов. доля удовлетворенности насе-
ления оказанными услугами 

Критерии 
эффективно-
сти 

ожидаемый экономический эффект разработки от внедрения мероприятий 
по повышению качества информации процессов в системе за срок проведе-
ния мероприятий 

 

Таким образом, выполнена значимая работа по определению атрибутов 
подпроцессе управления и их характеристик нормативного уровня их состоя-
ния. 

Туристическая компания «Спутник-Гермес» – крупнейший туроператор в 
Самарской области по зарубежным турам и речным круизам. Основу деятель-
ности организации составляют речные круизы по Волге, туры за рубеж с выле-
том из разных городов, организация отдыха в России и ближнем зарубежье 
(корпоративное обслуживание), продажа авиа и железнодорожных билетов, 
оформление загранпаспортов и виз. Содержание ключевых атрибутов ТК 
«Спутник-Гермес» приведено в табл. 2. 
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Таблица 2 – Ключевые атрибуты ТК «Спутник-Гермес» 
 

Наименование Характеристика 

Услуга Продажа туристических путевок 

Цель Получение прибыли 

Миссия. Мы всегда готовы к взаимовыгодному сотрудничеству! 

Основные пре-
образования 

входа в выход 

прием клиента в офисе и установление с ним контакта, 
определение потребностей и мотивирующих факторов клиента в выборе 
определенного типа отдыха, 
подбор и предложение туров, 
оформление правоотношений и расчет с клиентом, 
информирование покупателя о специфике выбранной страны, 
послепродажное обслуживание 

Выход» (ре-
зультаты) 

Удовлетворенность клиентов, получивших комплексные решения по ту-
ристическим поездкам 

Материальные 
ресурсы 

Сырье, материалы, расходные материалы 

Информацион-
ные ресурсы 

Репутация, имиджевые права, бренды и патенты, технологии, знания, 
опыт 

Трудовые ре-
сурсы 

Персонал, выполняющий работу, влияющую на качество продукции, дол-
жен быть компетентным на основе соответствующего образования, подго-
товки навыков и опытов. 

Технические 
ресурсы 

Оборудование для процессов (как технических, так и программных 
средств) 

Правовые ре-
сурсы 

Политика в области качества информации  
Уставные документы 

Правила обслуживания клиентов 

Структура Линейная 

Технологии 
операций 

Подбор тура; заключение договора; оплата, послепродажное обслужива-
ние 

 

Выполненная работа по определению атрибутов организации и их харак-
теристик позволяет определить недостатки уровня существующего состояния 
атрибутов подпроцессе управления эффективностью информации организации 
для их устранения [7]. 

Рассмотрим формулирования проблем для атрибутов процесса организа-
ции, понимания источников их возникновения и возможных последствий их 
существования – выявить проблемы в процессе управления эффективностью 
информации организации [3, 4]. Проблемы, выявленные в подпроцессе управ-
ления эффективностью информации ТК «Спутник-Гермес» отображены в табл. 
3. 
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Таблица 3 – Проблемы, выявленные в подпроцессе управления  
эффективностью информации ТК «Спутник-Гермес» 
 

Наименова-
ние атрибута 
подпроцесса 
управления 

Наименование  
проблемы 

Причина возникновения 
Ожидаемые  
последствия 

Информаци-
онные  
ресурсы 

Разрыв между по-
требительскими 
ожиданиями и их 

восприятием руко-
водством организа-
ции 

Руководство организации не 
всегда правильно представляет, 
чего хотят потребители или как 
они оценивают компоненты 
услуги. 
Недостаточная оценка эффек-
тивности информации услуг 

Заключение дого-
вора о реализации 
туристского про-
дукта, качество и 
потребительские 
характеристики 
которого до окон-
чания поездки не 
могут оценить ни 
турист, ни ту-
рагент 

Трудовые 
ресурсы 

Разрыв между спе-
цификациями каче-
ства информации 
услуг и качеством 
предоставляемых 
услуг 

Неудовлетворительная подго-
товка персонала. 
Перегруженность персонала 
работой 

Снижение произ-
водительности 
труда сотрудников 

Информаци-
онные ре-
сурсы 

Разрыв между 
предоставляемыми 
услугами и внеш-
ней информацией 

На ожидания потребителя ока-
зывают влияние обещания, ко-
торые содержатся в информа-
ции, распространяемой для ши-
рокой публики 

Снижение управ-
ляемости в рамках 
процессов управ-
ления качеством 
информации 

Методиче-
ские  
 

ресурсы 

Отсутствие техно-
логия управления 
эффектианостью 
информации 

Отсутствие представления об 
организационном проектирова-
нии у первого лица организа-
ции. 
Недостаточность опыта у руко-
водства 

Нарушение прин-
ципов менеджмен-
та качества ин-
формации  

 

Таким образом, организация должна не только гарантировать качество 
товара и/или услуги, способность обеспечить удовлетворение требований за-
казчика, но также отражать потребность организация в создании саморазвива-
ющийся системы повышения уровня эффективности информации [6]. Назначе-
ние формулирования предложений для атрибутов подпроцессе управления ор-
ганизации, понимания средств их реализации и возможных ожидаемых резуль-
татов – это формулирование мероприятий по улучшению деятельности отдель-
ных элементов подпроцесса управления эффективностью информации органи-
зации [9]. 

Предложения по развитию подпроцесса управления эффективностью ин-
формации ТК «Спутник-Гермес» отображены в табл. 4. 
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Таблица 4 – Предложения по развитию подпроцесса управления  
эффективностью информации ТК «Спутник-Гермес» 
 

Наименова-
ние атрибута 
подпроцесса 

Наименование  
предложения 

Средства реализации 
Ожидаемые 
результаты 

Выход Разработка эффектив-
ной системы распро-
странения знаний и 
максимального ис-
пользования компе-
тентности сотрудни-
ков 

Внедрение систем поощрения 
и признания, основанных на 
индивидуальных оценках 
профессиональных достиже-
ний сотрудников 

Введение квалификационной 
системы развития профессио-
нальных навыков и планиро-
вания карьеры 

Постоянный 
мониторинг 
уровня удо-
влетворенно-
сти, ожиданий 
и потребно-
стей сотруд-
ников 

Информаци-
онные ре-
сурсы 

Применение техниче-
ских средств контроля 
качества информации 
(установка камер 
наружного наблюде-
ния в холле, у стойки, 
коридорах, кухне 

Соблюдение принципа непре-
рывности при создании систе-
мы контроля показателей эф-
фективности 

Создание служб контроля, ку-
да бы входили представители 
различных служб 

Увеличение 
объема услуг 

Технические 
ресурсы 

Комплексная автома-
тизация на основе 
специализированных 
программных средств 

Четкая система оценки каче-
ства информации работы со-
трудников, позволяющая из-
мерять эффективность сервиса 

Четкая формулировка правил, 
обязательных для исполнения 
каждым сотрудником 

Эффективное 
управление на 
оперативном, 
тактическом и 
стратегиче-
ском уровнях 

Трудовые 
ресурсы 

Подбор сотрудников 
по принципу их воз-
можности удовлетво-
рять требованиям, 
точно определенным 
для данного вида ра-
боты 

Обеспечение условий работы, 
благоприятствующие хоро-
шим и спокойным деловым 
отношениям 

Создание возможности каждо-
го члена организации для по-
следовательных и созидатель-
ных методов работы 

Осознанность 
всем персона-
лом причаст-
ности и влия-
ния на каче-
ство предо-
ставляемых 
услуг 

 

Таким образом, одним из основных направлений формирования стратеги-
ческих конкурентных преимуществ является предоставление услуг более высо-
кого эффективности информации по сравнению с конкурирующими аналогами. 
Ключевым здесь является предоставление таких услуг, которые удовлетворяли 

бы и даже превосходили ожидания целевых клиентов [11, 14]. Ожидания кли-
ентов формируются на основе уже имеющегося у них опыта, а также информа-
ции, получаемой по прямым или по массовым каналам коммуникаций. 

Потребность в использовании средств реализации была выражена в виде 
сметы планируемых затрат на реализацию предложений для ТК «Спутник-

Гермес» и составляет 393000 руб. Для исследования настоящей и будущей дея-
тельности организация за основу взяты следующие показатели: доход (выруч-
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ка), себестоимость, валовая прибыль, чистая прибыль, рентабельность продаж 
[13]. Для прогнозирования исследования были подготовлены данные деятель-
ности ТК «Спутник-Гермес» за 6 предыдущих периодов времени за 2016-21 гг. 

В состав группы экспертов входили пять специалистов, компетентных в 
данной области. Возглавлял экспертов директор ТК «Спутник-Гермес». Други-
ми членами группы экспертов, участвующими в составлении прогноза, были 
главный бухгалтер, управляющий и менеджеры по продажам. Экспертам было 
предложено составить три прогноза. Один прогноз был составлен на текущий, 
т.е. на 2022 г. и два прогноза на 2023 г. Второй прогноз определяет значения 
выбранных показателей деятельности ТК «Спутник-Гермес» на 2023 г. без уче-
та внедрения предложений. Третий прогноз был ориентирован на определение 
ожидаемых результатов деятельности ТК «Спутник-Гермес» на 2023 г. При 
этом учитывалось влияние на экономические показатели ТК «Спутник-Гермес» 

выбранных предложений. Сведения о деятельности и прогнозах деятельности 
ТК «Спутник-Гермес» на 2020-23 гг. сводятся в табл. 5.7, благодаря чему 
наглядно прослеживается динамика настоящей и будущей деятельности ТК 
«Спутник-Гермес» за 4 года. 

 

Таблица 5 – Сведения о деятельности и прогнозах деятельности ТК 
«Спутник-Гермес» на 2020-23 гг. 

 

Наименование 
показателей 

Дан-
ные за 
2020 г. 

Дан-
ные за 
2021 г. 

Прогноз на 

2022 г. 

Прогноз на 2023 г. 
без учета предложе-

ний 

Прогноз на 2023 г. с 
учетом 

предложений 

Средние 
значе-

ния 

Измене-
ния, в  % 

Средние 
значе-

ния 

Измене-
ния, в  % 

Средние 
значе-

ния 

Измене-
ния, в  % 

Доход (Выруч-
ка), млн. руб. 168819 220452 221201 0,3 211988 -3,8 238102 8,0 

Себестои-
мость, млн. 
руб. 

162270 178200 205240 15,2 198981 11,7 190448 6,9 

Валовая при-
быль, млн. руб. 6549 42252 15960 -62,2 13007 -69,2 47654 12,8 

Чистая при-
быль, млн. руб. 5239 33802 12768 -62,2 10406 -69,2 38123 12,8 

Рентабель-
ность продаж,  
% 

3,1 15,3 5,7 -62,7 4,9 -68,0 16,1 5,2 

 

Таким образом, затраты на предложения, представленные в смете затрат, 
полностью окупятся и принесут дополнительный доход, а также повлияют на 
другие показатели деятельности организация [12]. Внедрение предложений 
позволит повысить эффективность деятельности организации, а также изменит 
подход к исследованию информации, подготовке и принятию управленческих 
решений для решения проблем и развития подпроцесса управления эффектив-
ностью качества информации организации. 
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Затраты на предложения, представленные в смете, полностью окупятся и 
принесут дополнительный доход, а также повлияют на другие показатели дея-
тельности организация. Внедрение предложений повысит эффективность дея-
тельности организации и изменит подход к исследованию информации, подго-
товке и принятию управленческих решений для решения проблем и развития 
подпроцесса управления эффективностью качества информации организации. 
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Обеспечение экономической безопасности на предприятии является од-
ним из важных аспектов его деятельности. Руководству предприятия следует 
уделять большое внимание этому направлению, потому что от него зависит, 
осуществление эффективной деятельности организации. Поэтому, основной 
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целью обеспечения экономической безопасности - является защита от потенци-
альных внешних и внутренних угроз. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, угрозы экономической 
безопасности, внешние угрозы, предприятие, управление рисками. 

 

Экономическая безопасность занимает особое место в современном мире 
и сложившемся экономическом кризисе, а также во всех экономических субъ-
ектах и непрекращающейся конкурентной борьбы между ними. Необходимость 
принятия решений по нейтрализации и минимизации различных угроз соб-
ственником и топ-менеджерам бизнес-структур постоянно возрастает, в целях 
повышения стабильного и устойчивого развития предприятия. Эти решения 
обоснованы, потому что исходя из оценки воздействующих факторов угроз на 
предприятие, руководители и служба безопасности обеспечивают стабильную 
работу предприятия и быструю адаптивность к изменяющимся реалиям на 
рынке.  

Так как мир не стоит на месте, общество, общественные и экономические 
структуры находятся в постоянном развитии, термин «экономическая безопас-
ность» приобретает новые значения и определения.  

Существует также понятие «комплексная система экономической без-
опасности предприятия», которая состоит из взаимосвязанных организацион-
ных, экономических и правовых элементов. Они обеспечивают безопасность 
предприятия от фактических или потенциальных угроз, которые могут приве-
сти к затруднению функционирования организации, а также к немалым поте-
рям, в достижении её основных целей деятельности. 

Экономическая безопасность компании состоит в том, чтобы обеспечить 
стабильное экономическое развитие организации, обеспечить возможность вы-
пуска товаров и услуг, которые имеют высокую конкурентоспособность и спо-
собны удовлетворять потребности компании, общества и компании. В эконо-
мической безопасности входит слаженная работа предприятия и предупрежде-
ние утечки информации. Экономическая безопасность хозяйствующего субъек-
та - это возможности, которые могут быть скорее не применимы, а необходимы 
для применения, относительно защиты на влияние факторов внешней среды.  

 Уровень экономической безопасности предприятия зависит от того, спо-
собны ли его руководители и специалисты избежать возможных угроз и устра-
нить вредные последствия.   

Угроза экономической безопасности - это внешние и внутренние факто-
ры, негативно влияющие на нормальную работу и существование предприятия. 
Для определения характеристик используются многочисленные классифика-
ции. В зависимости от источника возникновения, угрозы она делится на внеш-
ние и внутренние. 

Внешняя угроза не зависит от производственного процесса предприятия, 
а возникает вне предприятий. Внешние угрозы - изменения внешней среды, как 
экономических, так и стихийных бедствий, в результате которых может нане-
сти вред компании, что влечет за собой увеличение издержек на её восстанов-
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ление. Внешняя экономическая безопасность понимается, как способность и 
умение предприятия организовать отношения с внешней средой так, чтобы 
обеспечить максимальную безопасность экономической деятельности. Внеш-
ними угрозами являются: 

1. Неблагоприятное изменение экономической ситуации в стране, которая 
влечет за собой снижение курса национальной валюты и котировок ценных бу-
маг, отток капитала, рост уровня инфляции, рост цен на импортные поставки, 
негативные изменения на отраслевых рынках; 

2. Спекулятивные операции на рынке ценных бумаг; 
3. Промышленно-экономический шпионаж и несанкционированный до-

ступ конкурентов к конфиденциальной информации, составляющей коммерче-
скую тайну; 

4. Нестабильные деловые партнёры; 
5. Давление со стороны криминальных структур; 
6. Мошенничество; 
7. Коррумпированность органов власти, контролирующих правоохрани-

тельных органов; 
8. Чрезвычайные ситуации природного и технического характера и дру-

гие. 
При этом, внешняя среда может оказывать на компанию по таким факто-

рам, как курсы обмена, цены сырья, процентная ставка и ценовые бумаги. 
Внешним рискам подвержены абсолютно все компании. То есть изменения цен 
на любом рынке могут повлиять на организации, которые не находятся на этом 
рынке.  

Угрозы внешнего характера наносят компании более существенный вред, 
чем угрозы внутреннего характера. Это объясняется тем, что прогнозировать 
поведение конкурента, состояние и глобальные тренды невозможно. Независи-
мо от отраслей деятельности компании, она не может управлять внешними рис-
ками для обеспечения безопасности экономической деятельности. Невозмож-
ность держать под контролем внешние риски, не значит, что компании не сле-
дует их анализировать и прогнозировать. Минимизировать ущерб, который 
может нанести внешняя угроза предприятию, возможно с помощью качествен-
ного анализа внешней среды, деятельности организации, а также при выявле-
нии угроз экономической безопасности хозяйствующего субъекта [2]. Соответ-
ственно, организации, которые затрудняются осуществить приспособление, из-
менение, не могут показать нормальную реакцию на внешние угрозы, зачастую 
становятся неспособными к продолжению своей деятельности.  

Экономическая безопасность предприятия - результат системы процесса 
управления рисками на предприятии, способность адаптироваться под риски 
внешней среды. 

Наиболее значимыми факторами внешней среды, которые влияют на 
предприятия, являются: 

− сложность конкурентной среды; 
− рост безработицы; 
− изменение в правовой и налоговой среде; 
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− политическая нестабильность, изменения в уровне демократизации 
страны; 

− стабильность социальной структуры. 
Внешняя среда делится на макроокружение и на непосредственное окру-

жение. 
Совокупность субъектов и сил, которые влияют на финансовое и эконо-

мическое состояния предприятия за его пределами, при этом оказывая воздей-
ствие за его пределами и есть внешняя среда. Причем часть внешней среды не 
оказывающей прямого влияния на финансовое состояние, является макроокру-
жением.  

К нему относятся:  
1. Социальная сфера, особое внимание уделяется в первую очередь чис-

ленности населения, уровню его образования, стилю жизни, привычкам и тра-
дициям; 

2. Экономическая сфера, здесь рассматривается уровень экономического 
развития, доступность ресурсов, доходы населения, бюджет страны и его вы-
полнение, уровень безработицы, уровень налогообложения, производитель-
ность труда, величина заработной платы, инфляция, процентные ставки; 

3. Правовая сфера рассматривает вопросы: установления права, ответ-
ственности и обязанности предприятий; ограничения на отдельные виды дея-
тельности; права потребителей продукции, которые определяют правила дело-
вых взаимоотношений, отношения предприятия с обществом; порядок реги-
страции предприятия; 

4. Политическая сфера состоит из органов государственной власти, пар-
тии и политических групп; 

5. Технологическая сфера, её задача состоит в анализе научно-
технических достижений в области производства. 

Соответственно, часть внешней среды с которой предприятие имеет 
непосредственное воздействие, а также, которая оказывает прямое влияние на 
компанию и её экономическое состояние, является средой непосредственного 
окружения. Она состоит из потребителей, поставщиков, посредников, конку-
рентов. Объектом исследования в данном случае является положение предпри-
ятия на рынке среди конкурентов. Анализ предприятия во внешней среде необ-
ходим, поскольку он позволяет оценить его положение на рынке и точно опре-
делить его конкурентную позицию.  

Так как невозможно говорить о полной экономической безопасности 
предприятия, можно сказать, что важной целью экономической безопасности 
является обеспечение стабильной и высокоэффективной работы предприятия и 
обеспечение его высокого потенциала развития. 

Экономическая безопасность заинтересована в обеспечении эффективно-
го использования всего перечня ресурсов на предприятии. В связи с этим пред-
приятие, для повышения эффективности экономической деятельности, пытает-
ся оптимизировать используемые ресурсы, в которых роль важна для сотрудни-
ков, и взаимосвязанные компоненты: управление рисками кадров, обучение 
персонала, предупреждение утечки данных, обеспечение полной, точной, 
надежной и противоречивой информации для решения управленческих задач.  
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В результате совместного взаимодействия всех факторов, обеспечиваю-
щих безопасность экономической деятельности, выявлены следующие показа-
тели эффективности компании: экономические эффекты в управлении и произ-
водстве, сопровождаемые ростом объемов производства, увеличением продаж и 
снижением затрат, влияние в производственных операциях, направленные на 
улучшение качества, конкурентоспособности производства. Для обеспечения 
эффективности предприятия и возможности противостояния внешним угрозам, 
необходимо обеспечить защиту и улучшить использование производственного 
потенциала, материальных, трудовых, информационных ресурсов. Иначе гово-
ря, обеспечить экономическую безопасность предприятия. 

Таким образом, экономическая безопасность предприятия характеризует-
ся сочетанием качественных и количественных показателей, которые отражают 
состояние её ресурсов. На основе частных показателей может быть сформиро-
ван совокупный показатель уровня экономической безопасности, который изу-
чается в динамике на основе постоянного мониторинга. А также существует 
достаточное количество факторов, которые создают внешнюю угрозу для эко-
номической безопасности предприятия, что еще раз доказывает необходимость 
тщательного мониторинга ситуаций, которые ведут к возникновению угроз 
экономической безопасности предприятия и постоянной готовности к их 
нейтрализации.  
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pends on it. Therefore, the main purpose of ensuring economic security is to protect 
against potential external and internal threats. 
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Финансовый контроль является важным компонентом управления финан-
сами организации, обеспечивая надлежащий контроль за использованием ре-
сурсов и достижение финансовых целей. 

Ключевые слова: финансовый контроль, менеджмент, управление фи-
нансами, ресурсы, финансовая устойчивость. 

 

Финансовый контроль играет важную роль в эффективном управлении 
финансами организации. Он обеспечивает контроль за финансовыми ресурсами 
и их использованием, а также способствует достижению финансовых целей и 
обеспечению финансовой устойчивости. Идентификация функции финансового 
контроля в сфере менеджмента позволяет лучше понять его значение и влияние 
на успех организации. 

Функция финансового контроля включает разработку финансовых планов 
и бюджетов организации. Она основывается на стратегических целях и позво-
ляет определить необходимые ресурсы и оценить финансовые результаты орга-
низации. 

Финансовый контроль предполагает непрерывный мониторинг и анализ 
финансовой деятельности организации. Это включает отслеживание и оценку 
финансовых показателей, выявление отклонений от планов и принятие мер для 
их коррекции. 

Функция финансового контроля также включает разработку и внедрение 
систем внутреннего контроля, которые обеспечивают надлежащее управление 
ресурсами и соответствие нормам и политикам организации. Это помогает 
предотвратить финансовые мошенничества, ошибки и неправильное использо-
вание ресурсов. 
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Финансовый контроль включает составление финансовой отчетности и ее 
представление заинтересованным сторонам, таким как управляющий персонал, 
акционеры, инвесторы и регуляторы. Репортирование финансовых результатов 
позволяет обеспечить прозрачность и ответственность в финансовом управле-
нии организации. 

Функция финансового контроля играет важную роль в сфере менеджмен-
та и финансового управления. Она обеспечивает следующие преимущества и 
влияет на успех организации: 

1. Обеспечение финансовой устойчивости: Финансовый контроль помо-
гает обеспечить финансовую устойчивость организации путем эффективного 
использования ресурсов, контроля расходов и управления рисками. 

2. Принятие обоснованных решений: Функция финансового контроля 
предоставляет информацию и аналитику, которые позволяют принимать обос-
нованные решения по финансовым вопросам, таким как инвестиции, расшире-
ние бизнеса или сокращение затрат. 

3. Управление рисками: Финансовый контроль помогает идентифициро-
вать и управлять рисками, связанными с финансовыми операциями организа-
ции, такими как кредитный риск, ликвидность и операционные риски. 

4. Обеспечение прозрачности и отчетности: Финансовый контроль обес-
печивает прозрачность в финансовом управлении организации и предоставляет 
своевременную и точную финансовую отчетность заинтересованным сторонам. 

Идентификация функции финансового контроля в сфере менеджмента 
позволяет организациям осознать его важность и влияние на финансовую 
устойчивость и успех организации. Одной из главных проблем, связанных с 
финансово-экономическим контролем, является определение его сути. Кон-
троль (от французского Controle - список в двух экземплярах, здесь - неодно-
кратное возвращение к ранее рассмотренным вопросам, его верификация) озна-
чает проверку выполнения определенных экономических решений с целью 
установления их законности и экономической целесообразности [1]. Важной 
частью единой системы финансово-экономического контроля является эконо-
мический контроль. Понятие «экономика» подчеркивает, что сфера функций 
управления ограничена отраслями экономики как совокупностью производи-
тельных сил и основой общественных производственных отношений. 

Финансовый контроль является одной из форм финансового менеджмента 
и представляет собой особую сферу контроля, условием которого является 
формирование и использование финансовых ресурсов во всех структурных от-
раслях национальной экономики. Поскольку контроль предусматривает про-
верку законности, экономической целесообразности и положительных конеч-
ных результатов работы экономических и финансовых операций, сфера финан-
сового контроля охватывает экономические операции с использованием денег, 
а в некоторых случаях такие операции отсутствуют (например, бартерные опе-
рации). Финансово-экономический контроль включает в себя следующие пока-
затели: выручка от реализации продукции и прочие доходы, основные виды за-
трат, состояние оборотных средств, балансовые активы и пассивы, рентабель-
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ность, финансовое состояние и платежеспособность предприятия, расчеты с 
бюджетными и кредитными учреждениями, дебиторская и кредиторская задол-
женность.  Финансово-экономический контроль Основными целями повыше-
ния эффективности контрольно-ревизионной работы являются: 

– Проверка соблюдения, учета и отчетности процедур реализации госу-
дарственной политики контроля за использованием бюджетных средств и вне-
бюджетных фондов предприятиями всех уровней; 

– Государственные контрольно-ревизионные органы принимают обяза-
тельные для исполнения решения через предприятия о нарушениях финансовой 
дисциплины, нецелевом использовании средств, неуплате налогов, сборов (обя-
зательных платежей), неуплате налогов и сокрытии полученных доходов; 

– Национальные контрольно-ревизионные учреждения обращаются в су-
ды и арбитражные разбирательства в интересах страны; 

– Регулярные ревизии и проверки использования бюджетных средств и 
внебюджетных фондов; 

– Определить административную ответственность за несоблюдение про-
цедур использования бюджетных средств, злоупотребление бюджетными сред-
ствами и внебюджетными фондами; 

– Контрольно-ревизионное управление сотрудничает с налоговыми орга-
нами в осуществлении финансового контроля; 

– Систематически информировать административные органы и органы 
местного самоуправления о фактах нарушений фискальной дисциплины и да-
вать рекомендации по обеспечению устранения такого поведения. 

Поэтому в целях обеспечения финансовой безопасности правоохрани-
тельным органам необходимо обеспечить надлежащее рассмотрение представ-
ленных Контрольно-ревизионной службой материалов по фактам нарушений, 
выявленных при использовании бюджетных средств всех уровней и внебюд-
жетных фондов государственной и муниципальной собственности, и своевре-
менно реагировать на нарушения законодательства. процедуры рассмотрения 
материалов, полученных от регулирующих органов. 

Следовательно, в рыночных условиях управления экономикой невозмож-
но повысить эффективность производства, распределения, обмена и потребле-
ния общественно необходимых продуктов без надлежащего контроля за эконо-
мическими причинами функций управления и финансового контроля. Финан-
совый контроль обеспечивает мониторинг, анализ и контроль финансовой дея-
тельности, внутренний контроль и соответствие, репортирование и коммуника-
цию. Он играет важную роль в обеспечении финансовой устойчивости, приня-
тии обоснованных решений и управлении рисками в организации. 
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Лизинг является популярной формой финансирования, которая предо-
ставляет компаниям возможность использовать активы без полной их покупки. 
Однако, в лизинговых операциях присутствуют определенные риски, которые 
могут повлиять на финансовую стабильность и успех компании.  

Ключевые слова: анализ рисков, система риск-менеджмента, лизинг, 
финансовая стабильность, управление рисками. 

 

Лизинговые компании сталкиваются с различными рисками, связанными 
с операционными, кредитными, рыночными и другими факторами. Анализ рис-
ков и эффективное управление ими становятся ключевыми задачами для обес-
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печения финансовой стабильности и устойчивого развития лизинговых компа-
ний. 

Первым шагом является идентификация и оценка различных рисков, с ко-
торыми сталкивается лизинговая компания. Это может включать риски невы-
платы арендных платежей, изменения ставок, технические риски, кредитные 
риски и другие факторы, которые могут оказать негативное влияние на финан-
совую позицию компании. 

После идентификации рисков следует их качественная и количественная 
оценка. Это позволяет определить вероятность возникновения рисков и их воз-
можное влияние на компанию. Оценка рисков помогает приоритизировать рис-
ки и разработать стратегии для их снижения и управления. 

Система риск-менеджмента в лизинговых компаниях включает в себя 
разработку и внедрение мер по снижению рисков, их контролю и мониторингу. 
Это может включать разработку политик и процедур, оценку кредитного риска 
клиентов, использование страхования рисков и другие меры, направленные на 
управление рисками. 

Система риск-менеджмента помогает предотвратить возникновение рис-
ков или свести их последствия к минимуму. Это помогает снизить потери ком-
пании, связанные с невыплатой арендных платежей, убыточными операциями и 
другими негативными ситуациями. 

Анализ рисков и применение системы риск-менеджмента позволяют ли-
зинговым компаниям более точно оценивать кредитный риск клиентов и при-
нимать обоснованные решения по предоставлению лизинговых услуг. Это спо-
собствует улучшению кредитного портфеля и снижению неплатежей. 

Применение системы риск-менеджмента позволяет лизинговым компани-
ям соответствовать требованиям регуляторных органов и нормативной базы в 
отношении управления рисками. Это важно для обеспечения законности и про-
зрачности деятельности компании. 

Анализ рисков и применение системы риск-менеджмента играют важную 
роль в лизинговых компаниях. Это позволяет лизинговым компаниям эффек-
тивно управлять рисками, обеспечивать финансовую стабильность и устойчи-
вость. Внедрение системы риск-менеджмента помогает снизить потери, улуч-
шить кредитный портфель и соответствовать требованиям регуляторных орга-
нов. Поскольку лизинговые сделки могут привести к значительным инвестици-
ям в любое производство, лизинг можно рассматривать как фактор изменения 
технической структуры и реструктуризации предприятия.  Несмотря на то, что 
лизинг необходим, существуют некоторые проблемы, которые препятствуют 
развитию лизинга в России. Одна из наиболее важных проблем заключается в 
том, что лизинговая деятельность очень рискованна. Поскольку российская 
экономика остро нуждается в лизинге, а риск лизинговых сделок достаточно 
высок, оценка рисков и управление ими, то есть их минимизация, являются 
наиболее актуальными темами. Риск лизинговой компании следует рассматри-
вать как угрозу событиям, которые могут оказать негативное влияние на эф-
фективность всего предприятия и достижение его целей. Риски могут прояв-
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ляться не только на этапе принятия решения, но и тогда, когда компания уже 
осуществляет процесс принятия своих решений. Последствия этих решений за-
ранее никому не известны. Исходя из этого, необходимо принимать решения, 
которые минимизируют риски или их последствия для компании. По этой при-
чине на предприятии необходимо использовать систему управления рисками. 

При ведении лизингового бизнеса риски, с которыми сталкиваются ли-
зинговые компании, можно разделить на несколько типов (Таблица 1). 

 

Таблица 1 – Классификация рисков лизинговых компаний 
 

Ви
ды

 р
ис

ко
в 

 

По финансо-
вому характеру 

Кредитный риск (риск неплатежей) 
Маркетинговый риск 

Рыночный (ценовой) риск 

 

По матери-
альной основе 
объекта 

Риск старения объекта лизинговой сделки 

Риск долгосрочного расторжения договора лизинга 

Риск  выхода  из  строя  техники  или  невозможности даль-
нейшей ее работы 

 

Прочие риски 

Процентный риск 

Валютный риск 

Политический риск 

Юридический риск 

 

Чтобы минимизировать этот риск, лизинговой компании следует тща-
тельно подходить к выбору контрагентов и детально изучать финансовое поло-
жение лизингополучателя. Страхование от риска неплатежа также более эффек-
тивно. Маркетинговые риски связаны с тем, что лизинговые компании не все-
гда могут найти арендаторов для всего имеющегося оборудования. Этот тип 
риска в основном присущ операционной аренде, то есть договорам аренды, ко-
торые используются на краткосрочных условиях. Чтобы свести к минимуму 
этот тип риска, необходимо использовать востребованное, современное, более 
универсальное и экономичное оборудование. Чтобы избежать избыточных за-
пасов, план продаж объекта лизинговой сделки может быть применен в конце 
срока действия договора аренды. Рыночный риск (или ценовой риск) более ве-
роятен. Это связано с неопределенностью, которая связана с изменениями ры-
ночных цен и индексов. Например, изменилась цена самого оборудования, обо-
рудование было передано в аренду и контракт вступил в силу. Поскольку эта 
цена повышается, арендодатель несет убытки, то есть теряет потенциальную 
прибыль, поскольку контракт подписан по старой цене. Когда цена оборудова-
ния падает, арендатор терпит убытки, поскольку договор подписан по старой 
цене, которая превышает фактическую стоимость оборудования. Поэтому, что-
бы минимизировать этот риск, необходимо установить фиксированную сумму 
для каждого арендного платежа, который будет получен в течение срока дей-
ствия договора аренды. 
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Все вышеперечисленные риски могут быть отнесены к группе рыночных 
рисков в силу их финансового характера. Также возможно выявить набор рис-
ков, связанных с существенными аспектами объекта лизинговой сделки. вклю-
чая: 

1. Риск старения объекта лизинговой сделки. Но старение - это не физи-
ческое, а моральное явление, которое связано с технологическим прогрессом. 
Поскольку оборудование в наукоемких отраслях промышленности часто явля-
ется объектом лизинга, на рынке часто появляются более экономичные аналоги. 
В связи с этим арендаторы, как правило, заменяют старое оборудование новым. 
Это создает следующие виды рисков. 

2. Риск досрочного расторжения договора аренды. Способ минимизиро-
вать эти два типа рисков заключается в заключении безотзывного контрактного 
периода, то есть периода, в течение которого контракт не может быть расторг-
нут. 

3. Риск выхода оборудования из строя или невозможности дальнейшей 
эксплуатации. Этот риск может быть сведен к минимуму в течение срока дей-
ствия договора в пользу арендодателя за счет обязательного страхования объ-
екта лизинга. 

Управление рисками упрощается за счет разработки и использования 
множества механизмов воздействия, которые могут привести к одному из вари-
антов управления рисками, что является целью лизинговых компаний. Основ-
ными механизмами подверженности риску являются: 
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В данной статье описаны принципы работы тахеометров, их технические 
характеристики, функциональные возможности и методы применения в земле-
устройстве. Также рассмотрены преимущества использования электронных та-
хеометров в сравнении с традиционными методами землеустройства. 
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менты, измерения. 

 

Землеустройство является важным направлением геодезической деятель-
ности и используется для решения широкого спектра задач, связанных с орга-
низацией и обустройством территорий. Одним из ключевых инструментов, ис-
пользуемых в землеустройстве, являются тахеометры. 

Тахеометр - это геодезический инструмент, который используется для 
выполнения точных измерений расстояний, углов и высот. Современные элек-
тронные тахеометры обеспечивают более высокую точность и скорость изме-
рений, чем традиционные оптические тахеометры. Они позволяют проводить 
измерения без использования лотка, что упрощает работу геодезиста и сокра-
щает время на выполнение измерений. 

Основными техническими характеристиками электронных тахеометров 
являются точность, дальность измерений, угловая точность и скорость измере-
ний. Современные электронные тахеометры также обладают функциональными 
возможностями, такими как автоматическая коррекция ошибок, простое про-
граммирование, интеграция с ГИС и другими приложениями. 

С использованием современных электронных тахеометров можно выпол-
нять различные задачи в землеустройстве, такие как определение границ зе-
мельных участков, построение планов и высотных карт, создание моделей ре-
льефа и другие. Преимущества использования электронных тахеометров вклю-
чают уменьшение времени на выполнение измерений, повышение точности и 
скорости измерений, а также возможность автоматической обработки данных и 
интеграции с другими геодезическими инструментами и программным обеспе-
чением. 

Одним из примеров применения электронных тахеометров является со-
здание цифровых моделей рельефа (ЦМР) для планирования и проектирования 
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объектов инфраструктуры, таких как дороги, мосты, железные дороги и другие. 
Электронные тахеометры позволяют проводить быстрые и точные измерения 
высот, что обеспечивает более точное моделирование рельефа и улучшает про-
ектирование объектов инфраструктуры.Кроме того, электронные тахеометры 
могут быть использованы для измерения объектов на больших расстояниях, та-
ких как высокие здания, мосты, краны и другие. Они также могут быть исполь-
зованы для измерения объектов на опасных и недоступных местах, таких как 
горные склоны, ледники и другие. 

Областями применения электронных тахеометров являются: топографо-

геодезические изыскательские работы выполняются на месте, на строительных 
площадках, при производстве проектов по восстановлению водных ресурсов, 
крупномасштабном машиностроении, судостроении, инженерных и инженерно-

геодезических исследованиях, геотехнических исследованиях, геотехнические 
изыскания, геотехнические изыскания, геотехнические изыскания, геотехниче-
ские исследования, геотехнические исследования, геотехнические исследова-
ния 

При использовании электронного тахеометра для работы фактическая ра-
бота включает в себя проектирование точек в натуре, измерение пролетов мо-
стов, деление по полярным координатам, определение высоты точек, неудоб-
ных для движения, определение вертикальных и горизонтальных отклонений 
точек от заданной оси, создание и обновление топографических карт и планов и 
т.д.  

Тахеометр состоит из встроенного передатчика, способного передавать 
микроволновые и инфракрасные сигналы. Длина волны этого излучения помо-
гает рассчитать расстояние между точками. 

S=V*t 

Здесь расстояние (S) вычисляется путем умножения времени (t), необхо-
димого для преодоления определенного расстояния, на скорость (V). Однако 
для вычисления углов и определения координат используются методы триангу-
ляции и тригонометрии. Использование этих устройств на производстве помо-
гает значительно повысить эффективность работы, сократить время обработки 
на рабочем столе и упростить обработку данных на месте [2]. Кроме того, бла-
годаря использованию электронных тахеометров можно исключить ошибки ис-
полнителей, а для расчетов требуется калькулятор. Появление этих устройств 
позволяет проводить измерения до того, как это станет невозможным или опас-
ным. 

Новое достижение в геодезической отрасли также становится все более 
популярным. Был добавлен роботизированный тахеометр, который может ис-
пользовать пульт дистанционного управления для записи результатов измере-
ний с большого расстояния. Робот-тахеометр также оснащен микропроцессо-
ром, который может записывать результаты измерений в микросхему памяти и 
выполнять любые необходимые расчеты для геодезистов. Данные, собранные и 
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рассчитанные в бортовом микропроцессоре тахеометра, могут быть переданы в 
компьютер для дальнейшей работы. 

Электронный тахеометр – это система общего назначения, задачей кото-
рой является выполнение крупномасштабных топографических измерений. 
Благодаря программному обеспечению тахеометра можно измерить прямо-
угольные и полярные координаты участка местности, а также определить высо-
ту и недостижимое расстояние до объекта. Результаты измерений могут быть 
записаны во внутреннюю память для передачи на персональный компьютер для 
последующей обработки [1]. 

В заключение, современные электронные тахеометры являются важным 
инструментом в землеустройстве и обладают рядом преимуществ перед тради-
ционными оптическими тахеометрами. Они обеспечивают более высокую точ-
ность, скорость и удобство в использовании, что делает их незаменимыми ин-
струментами для выполнения задач в землеустройстве. 
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В статье рассмотрено явление гидравлического удара в нефтепроводе. 

Материал статьи затрагивает причины, порождающие данный процесс. Особое 
внимание в статье уделено современным подходам решения данной проблемы.  

Ключевые слова: гидравлический удар, гидроудар, нефтепровод, авария 
на нефтепроводе.  

 
Нефтепроводы являются одним из наиболее важных элементов инфра-

структуры нефтегазовой отрасли. Они используются для транспортировки 
нефти и газа на большие расстояния, их длина может достигать сотен километ-
ров. Однако при эксплуатации нефтепроводов возможны различные аварийные 
ситуации, в том числе гидроудары. 

Гидравлический удар – это явление, представляющее собой резкое изме-
нение давления внутри нефтепровода, которое может возникнуть при остановке 
или запуске насосов, переключении клапанов, аварийном отключении участка 
трубопровода и других причинах. При гидроударе происходит резкий удар 
жидкости о стенки трубопровода, что может привести к его деформации, по-
вреждению сварных швов, трещинам и пробоям. В результате могут произойти 
утечки нефти или газа, что представляет угрозу для окружающей среды и лю-
дей. 

Первые исследования гидравлического удара были, выполнены Н.Е. Жу-
ковским в 1898 году.  Жуковский смог увидеть и детально проанализировать 
физику процесса. Благодаря нему были выведены первые дифференциальные 
уравнения удара, а также было приведено их общее решение. В своих работах 
он вывел основные расчетные зависимости для исследования изменения давле-
ния при гидроударе.  

Одной из основных причин гидроударов является неправильное проекти-
рование и эксплуатация нефтепроводов. Например, недостаточное количество 
клапанов или их неправильное расположение может привести к резкому изме-
нению давления в трубопроводе. Также гидроудары могут возникать при несо-
блюдении правил запуска и остановки насосов, а также при аварийном отклю-
чении участка трубопровода. 

Последствия гидроударов могут быть очень серьезными. Повреждения 
трубопровода могут привести к утечкам нефти или газа, что может привести к 
загрязнению окружающей среды и угрозе для здоровья людей. Кроме того, ре-
монт трубопровода может потребовать значительных затрат времени и денег. 
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Существует несколько способов предотвращения гидроударов. Один из 
них – это правильное проектирование и эксплуатация нефтепроводов с учетом 
возможных рисков. Например, необходимо устанавливать достаточное количе-
ство клапанов и правильно их располагать. Также важно обеспечить правиль-
ный режим запуска и остановки насосов. 

Гидроудары в нефтепроводах – это проблема, которая может возникнуть 
при эксплуатации трубопроводов для транспортировки нефти и газа. Они воз-
никают при резком изменении давления внутри трубопровода, например, при 
запуске или остановке насосов, переключении клапанов или аварийном отклю-
чении участка трубопровода. 

Гидроудары могут привести к серьезным последствиям, таким как де-
формация трубопровода, повреждение сварных швов, трещины и пробои. Это 
может привести к утечкам нефти или газа, что представляет угрозу для окру-
жающей среды и здоровья людей. Кроме того, ремонт трубопровода может по-
требовать значительных затрат времени и денег. 

Одной из основных причин гидроударов является неправильное проекти-
рование и эксплуатация нефтепроводов. Например, недостаточное количество 
клапанов или их неправильное расположение может привести к резкому изме-
нению давления в трубопроводе. Также гидроудары могут возникать при несо-
блюдении правил запуска и остановки насосов, а также при аварийном отклю-
чении участка трубопровода. 

Существует несколько способов предотвращения гидроударов. Один из 
них – это правильное проектирование и эксплуатация нефтепроводов с учетом 
возможных рисков. Например, необходимо устанавливать достаточное количе-
ство клапанов и правильно их располагать. Также важно обеспечить правиль-
ный режим запуска и остановки насосов. 

Другой способ – это использование специальных устройств, которые поз-
воляют смягчить гидроудары. Например, можно установить амортизаторы, ко-
торые поглощают удары жидкости. Также можно использовать специальные 
клапаны, которые регулируют давление в трубопроводе и предотвращают рез-
кие изменения давления. В целом, гидроудары в нефтепроводах являются серь-
езной проблемой, которая может привести к серьезным последствиям. Однако 
существуют способы предотвращения гидроударов, которые позволяют обес-
печить безопасную эксплуатацию нефтепроводов. Важно правильно проекти-
ровать и эксплуатировать нефтепроводы, а также использовать специальные 
устройства для смягчения гидроударов. 

Современное решение проблемы гидравлического удара в нефтепроводе 
включает использование новых технологий и материалов, которые позволяют 
предотвратить возникновение этой проблемы. 

Одним из таких современных решений является использование специаль-
ных клапанов, которые позволяют регулировать давление в трубопроводе и 
предотвращать резкие изменения давления. Эти клапаны оснащены специаль-
ными датчиками, которые мониторят давление в трубопроводе и автоматически 
регулируют работу клапана для предотвращения гидравлического удара. Кроме 
того, современные технологии позволяют использовать специальные материа-
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лы для создания нефтепроводов, которые более устойчивы к гидравлическому 
удару. Такие материалы, как композитные материалы или стеклопластик, обла-
дают высокой прочностью и устойчивостью к различным нагрузкам, включая 
гидравлический удар. Также существуют специальные программы компьютер-
ного моделирования, которые позволяют предсказать возможность возникнове-
ния гидравлического удара в трубопроводе и определить наиболее эффектив-
ные способы его предотвращения. Эти программы используются при проекти-
ровании новых нефтепроводов и при модернизации уже существующих. 

Современные решения проблемы гидравлического удара в нефтепроводе 
позволяют обеспечить безопасную эксплуатацию трубопроводов и предотвра-
тить возможные аварии и утечки нефти или газа. Важно правильно выбирать 
материалы для создания нефтепроводов, использовать специальные клапаны и 
программы компьютерного моделирования для предсказания возможных рис-
ков и определения наиболее эффективных способов их предотвращения. 

Таким образом, гидроудары в нефтепроводах являются серьезной про-
блемой, которая может привести к серьезным последствиям. Однако суще-
ствуют способы предотвращения гидроударов, которые позволяют обеспечить 
безопасную эксплуатацию нефтепроводов. Важно правильно проектировать и 
эксплуатировать нефтепроводы, а также использовать специальные устройства 
для смягчения гидроударов. 
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Тhe article considers the phenomenon of hydraulic shock in an oil pipeline. 

The material of the article touches upon the causes that give rise to this process. Spe-
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О КАДРОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
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В современных условиях функционирования хозяйствующих субъектов 

главной целью является управление и обеспечение кадровой безопасности 
предприятия, а также необходимость создания основы и перспективы для ро-
ста. В связи с этим необходимость управления и обеспечения кадровой без-
опасности, включает в себя снижение или полную ликвидацию угроз хозяй-
ствующему субъекту со стороны персонала предприятия. 

Ключевые слова: кадровая безопасность, предприятие, управление пер-
соналом, внутренние угрозы, экономическая безопасность.  

 
Системы управления – фактор роста конкурентоспособности, роста кад-

рового потенциала. Успешная работа предприятия предполагает рациональную 
систему мер по обеспечению ее безопасности, где основной угрозой является 
персонал, поэтому важная составляющая экономической безопасности пред-
приятия – его кадровый показатель. 

Кадры – это довольно важный ресурс для предприятий любой сферы. Ка-
чество кадрового обеспечения предприятия определяется его компетентностью, 
квалификацией, а мотивация – одна из важнейших ее компонентов, которая 
влияет на качество кадрового обеспечения предприятия и ее стратегических це-
лей и возможностей. 

В связи с тем, что кадры – первичный фактор для всей функциональной 
составляющей экономики, анализируя работу ученых, мы выделяем следующие 
субъекты и составляющие кадровой безопасности: 

Объекты кадровой безопасности: 
1. Акционеры, руководители, партнеры, персонал, владеющей информа-

цией, не подлежащей разглашению или являющийся коммерческой тайной; 
2. Финансовые ресурсы, которые находятся в распоряжении персонала 

банковского учреждения и подпадают под возможность присвоения, растраты и 
преднамеренные финансовые махинации; 

3. Технические средства и программное обеспечение, которое использу-
ется сотрудниками в процессе выполнения их должностных обязанностей; 

4. Объекты авторского права, объекты смежных прав, объекты научно-
технической информации, объекты банковской собственности, средства инди-
видуализации, ноу-хау, которые могут стать объектами присвоения, хищения, 
махинаций, промышленного шпионажа и корпоративной разведки, и даже уни-
чтожения собственным персоналом; 



40 

5. Защищена информация, информационные ресурсы ограниченного ис-
пользования, которые являются объектом защиты от несанкционированного из-
влечения, сбора и передачи третьей, заинтересованной стороне. 

Субъекты кадровой безопасности подразделяются на внешние и внутрен-
ние: 

К внешним относятся: органы государственной власти, правоохранитель-
ные органы, службы безопасности других субъектов хозяйственной деятельно-
сти, негосударственные структуры по обеспечению безопасности, лица, кото-
рые не имеют деловых отношений с банковским институтом; структурные под-
разделения.  

К внутренним относятся: служба безопасности, кадровая служба, юриди-
ческий отдел, структурные подразделения, персонал. 

Кадровая безопасность является ведущим местом в экономической струк-
туре. Кадровая безопасность может быть определена как процесс предупрежде-
ния и избавления от потенциальных или реальных угроз в отношении персона-
ла. То есть может быть неосознанная угроза со стороны персонала, а также осо-
знанные действия, связанные с воровством, мошенничеством, разглашением 
коммерческой тайны и другими противоправными действиями сотрудников.  

Кадровая безопасность является обеспечением экономического роста 
предприятия путем снижения риска и угрозы, которые связанны с недобросо-
вестной работой сотрудников, их интеллектуальной способности и трудовых 
отношений вообще. Состав персонала напрямую влияет на экономическую без-
опасность предприятия. Негативное влияние на кадровую составляющую ока-
зывают внутренние и внешние угрозы. 

К внутренним угроза относят: 
1. Отсутствие корпоративной политики; 
2. Ошибка в планировании ресурсов персонала; 
3. Некачественный отбор персонала при приёме на работу; 
4. Неразвитая система управления персоналом; 
5. Недостаточная квалификация работников; 
6. Несоответствие квалификации работников требованиям. 
К внешним угрозам кадровой составляющей экономической безопасности 

предприятия относят: 
1. Условие мотивации у конкурентов лучшие; 
2. Давление на работников извне; 
3. Инфляционные процессы; 
4. Попадания работников в различные виды зависимости; 
5. Установка конкурентов на переманивание. 
Также имеются неблагоприятные процессы, которые влияют на состояние 

кадровой составляющей: 
1. Проблемы личной безопасности работников; 
2. Попытки незаконного доступа к внутренним данным и их использова-

ние; 
3. Возникающие конфликтные ситуации внутренних и внутренних субъ-

ектов бизнеса; 
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4. Форс-мажорные обстоятельства; 
5. Негативное поведение отдельных работников и их групп; 
6. Подозрительный интерес со стороны внешних субъектов к деятельно-

сти организации, её персоналу, руководству, информации; 
7. Факты хищений, повреждений имущества, исчезновение денег и доку-

ментов. 
Первый этап процесса защиты кадровых компонентов оценивает угрозы 

негативного воздействия и последствия их действия. Среди главных негатив-
ных следствий, являются: недостаточная квалификация сотрудников и неспо-
собность, нежелание максимально эффективно работать для повышения степе-
ни экономической развитости предприятия. Это может вызвать низкий уровень 
менеджмента, недостаток средств на оплату труда работников определенной 
категорий предприятий, необоснованные расходы. 

Процесс подготовки и руководства персоналом должен включать в себя 
организацию системы выбора, набора, обучения, мотивации работников, осо-
бенно материальных и моральных стимулов, престижа профессии, воли к твор-
честву и обеспечения социальных благ. 

На практике используются показатели, с помощью которых осуществля-
ют управление персоналом: 

1. Текучесть персонала; 
2. Стабильность персонала; 
3. Уровень дисциплины; 
4. Соответствие квалификации работников степени сложности выполняе-

мых ими работ; 
5. Соотношение численности отдельных категорий работников. 
Также кадровая служба обязана обеспечить наличие документов, их до-

стоверность и отсутствие негативных юридических последствий.  
Большое влияние на кадровую безопасность оказывают выбор, отбор, 

прием новых работников, формирование эффективной системы управления. На 
предприятии необходимо разработать и реализовать мероприятия по прогнози-
рованию и предотвращению незаконных действий персонала, необходимо ис-
пользовать методы влияния на персонал, создающие условия безопасности для 
бизнеса, позволяющие противодействовать угрозам безопасности персонала. 

Таким образом, мониторинг угроз кадровой безопасности и разработка 
мер, направленных на их выявление, предупреждение и нейтрализацию, явля-
ются важнейшим аспектом функционирования кадровой безопасности в эконо-
мической системе предприятия и важнейшим аспектом управления кадровой 
безопасностью. 
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Повышение финансовой грамотности является одним из основных 
направлений формирования инвестиционного ресурса, обозначенных в Кон-
цепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Феде-
рации на период до 2020 года.   

В настоящее время в России в условиях трудной экономической ситуации 
наблюдается повышение уровня просроченной задолженности в банковском 
секторе, что, безусловно, негативно влияет на уровень экономической безопас-
ности и общее экономическое развитие нашей страны. 

Нынешний социально-экономический кризис резко увеличил категорию 
граждан живущих «в долг», из-за чего постоянно растет число людей, оказав-
шихся в финансовой «яме». Такая ситуация приводит к социальному напряже-
нию среди населения, что напрямую влияет на экономическую и национальную 
безопасность [1]. Однако в данной ситуации важно обратить внимание не толь-
ко на внешние факторы (кризис, санкции), способствующие снижению качества 
жизни, но и на внутренние, связанные с низкой финансовой грамотностью и 
экономической культурой населения. 

В «Стратегии повышения финансовой грамотности в Российской Феде-
рации на 2017–2023 годы» финансовая грамотность характеризуется как «ре-
зультат процесса финансового образования, который определяется как сочета-
ние осведомленности, знаний, умений и поведенческих моделей, необходимых 
для принятия успешных финансовых решений и в конечном итоге для дости-
жения финансового благосостояния». 

Согласно исследованию Аналитического центра НАФИ индекс финансо-
вой грамотности россиян в 2022 году составил 12,79 балла при возможном мак-
симуме в 21 балл. В динамике наблюдается небольшой рост показателя, не-
смотря на меняющиеся социально-экономические условия (на 5,5 % по сравне-
нию со значением 2018 года). 

Динамика составляющих Индекса свидетельствует об уверенном росте 
навыков россиян в управлении финансами. Однако частный индекс «Финансо-
вые знания», напротив, демонстрирует негативную динамику и сдерживает об-
щий рост Индекса финансовой грамотности в России. Более низкие значения 
Индекса финансовой грамотности характерны для представителей молодежи 
18-34 лет, опрошенных без высшего образования, жителей сельской местности 
и безработных. 

Несмотря на рост данного индекса, его значение всё еще остается невы-
соким, в связи с чем необходимо уделять внимание данному вопросу. 

В первую очередь, потому что стремление к развитию и повышению фи-
нансовой грамотности населения тесно связано с концепцией укрепления эко-
номической безопасности государства и личности, и, по сути, является неотъ-
емлемой ее частью. Развитие – это один из компонентов экономической без-
опасности, ведь если экономика не развивается, то резко сокращается возмож-
ность её выживания, а также устойчивость к внешним и внутренним угрозам 
[3]. 
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Поскольку убеждения в отношении финансов впитываются людьми с 
детства в процессе воспитания, они представляют собой сложно корректируе-
мый компонент финансовой грамотности. Как уже упоминалось ранее, наибо-
лее низкие показатели финансовой грамотности были выявлены среди молоде-
жи. Поэтому работа в данном контексте должна вестись прежде всего, с моло-
дежью. Если новое поколение будет «подковано» в финансовых вопросах это 
не только повысит уровень качества жизни населения, но и поспособствует раз-
витию малого и среднего бизнеса, так как всё больше людей смогут не только 
не бояться открывать своё дело, но и эффективно его вести. Таким образом, всё 
меньше предприятий будут закрываться на ранних стадиях своего развития и 
данный процесс увеличит инвестиционный климат в реальном секторе эконо-
мики [4].  

Без финансово грамотного населения, начиная от школьников и пенсио-
неров и заканчивая представителями органов власти, то есть без общего высо-
кого уровня финансовой грамотности не может быть речи о развитом финансо-
вом рынке, свидетельствующем об экономической стабильности и благососто-
янии страны и ее экономической независимости. 

Поэтому задачей финансового просвещения населения должно занимать-
ся именно государство. 

В настоящее время в нашей стране принята и реализуется «Стратегия по-
вышения финансовой грамотности в Российской Федерации на 2017–2023 го-
ды», которая направлена на финансовое просвещение различных групп населе-
ния с целью формирования финансово ответственного поведения граждан, при-
нятия ими более эффективных финансовых решений в повседневной жизни и 
профессиональной деятельности. Мировая практика реализации подобных 
стратегий и программ демонстрирует рост эффективности финансового пове-
дения домохозяйств в решении вопросов жизнеобеспечения, повышения лично-
го благосостояния и экономической безопасности домохозяйств. Именно по-
этому в рамках реализации подобных стратегий и программ ключевым аспек-
том является не финансовое образование, а именно финансовое просвещение, 
охватывающее как можно большее количество социальных групп населения [5]. 

Актуальность задач повышения финансовой грамотности населения во всем 
мире предопределяется жизненной необходимостью формирования навыков 
личного финансового планирования на протяжении всей жизни в зависимости 
от жизненного цикла индивида. 

Таким образом, умение осознанно принимать эффективные экономиче-
ские решения, как в области личных финансов, так и в области долгосрочного 
инвестирования денежных средств, страхования и пенсионного обеспечения, 
позволяет поддерживать высокий уровень экономической безопасности не 
только страны, поскольку является одним из основных индикаторов благосо-
стояния и стабильности ее общества в целом, но и отдельно взятой личности, 
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ибо такое умение дает ей, то есть личности, возможность более успешно пре-
одолевать трудные ситуации, происходящие в экономике. 
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Инженерное проектирование играет важную роль в разработке и созда-

нии машин и оборудования для машиностроительной отрасли. В данной статье 
будут рассмотрены основные этапы инженерного проектирования для машино-
строительной отрасли и методы оптимизации этого процесса. 
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Машиностроение является одной из ключевых отраслей промышленно-

сти, которая занимается разработкой и производством различных видов машин 
и оборудования. Инженерное проектирование играет важную роль в этом про-
цессе, поскольку позволяет разрабатывать новые конструкции, улучшать суще-
ствующие и оптимизировать производственные процессы. В данной статье бу-
дут рассмотрены основные этапы инженерного проектирования для машино-
строительной отрасли и методы оптимизации этого процесса. 

Этапы инженерного проектирования для машиностроительной отрасли 
1. Анализ требований и определение спецификаций – на этом этапе про-

водится анализ требований заказчика и определяются спецификации, которым 
должна соответствовать конечная машина или оборудование. Это включает 
определение характеристик, таких как мощность, производительность, надеж-
ность и др. 

2. Проектирование концепции – на этом этапе разрабатывается общая 
концепция машины или оборудования. Включает в себя определение компо-
нентов и сборочных единиц, их взаимодействия и функциональных характери-
стик. 

3. Разработка детального проекта – на этом этапе разрабатывается де-
тальный проект машины или оборудования. Включает в себя определение раз-
меров, формы и материалов компонентов, а также расчеты и анализ конструк-
ции. 

4. Создание прототипа – на этом этапе создается прототип машины или 
оборудования, который проверяется на соответствие требованиям и специфи-
кациям, а также на эффективность и надежность. 

5. Испытание и оптимизация – на этом этапе проводятся испытания ма-
шины или оборудования с целью выявления возможных проблем и улучшения 
конструкции. Результаты испытаний используются для оптимизации конструк-
ции и производственного процесса. 
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Методы оптимизации инженерного проектирования для машинострои-
тельной отрасли: 

–Использование компьютерного моделирования – это метод, при котором 
создается математическая модель машины или оборудования, которая позволя-
ет производить расчеты и анализировать конструкцию на различных этапах 
проектирования. Это позволяет сократить время и затраты на проектирование и 
испытания. 

– Применение методов оптимизации – это метод, при котором использу-
ются математические алгоритмы для нахождения оптимальных параметров 
конструкции и производственных процессов. Это позволяет улучшить эффек-
тивность и надежность машины или оборудования, а также сократить затраты 
на производство. 

– Использование технологий быстрого прототипирования – это метод, 
при котором используются специальные устройства для быстрого создания 
прототипов машины или оборудования. Это позволяет сократить время и затра-
ты на создание прототипа и улучшить качество конструкции. 

– Применение современных материалов и технологий – это метод, при 
котором используются новые материалы и технологии, которые позволяют со-
здавать более эффективные и надежные машины и оборудование, а также со-
кращать затраты на их производство. 

Чтобы помочь инженерам и дизайнерам, в настоящее время появилось 
множество различных CAD-систем, направленных на достижение баланса меж-
ду эстетикой, технологичностью и функциональными целями в рамках прода-
ваемых продуктов. Чтобы достичь высоких результатов в производстве продук-
тов и услуг, дизайнеры должны выйти за рамки своего взгляда на мир, игнори-
ровать узкие границы специализации, используя при этом профессиональные 
навыки для решения технических задач, и быть открытыми для внешней ин-
формации на всех этапах цикла проектирования. Это требует интеграции и ис-
пользования информации из многих источников, включая внутренние и внеш-
ние, а также различных форматов. Постоянно уточняйте информацию путем 
переговоров, разъяснений, обсуждения и оценки до тех пор, пока не будет со-
гласовано наилучшее или компромиссное решение. Успех традиционного ди-
зайна: Проект определяется в два этапа: эффективно передавать информацию, 
относящуюся к производительному решению, а затем получать окончательное 
решение и создавать прототип или модель объекта проектирования в виртуаль-
ной среде. Этот итеративный цикл, который взаимодействует с полученными 
результатами, имеет внутренние ограничения. Вы можете создавать конструк-
ции, которые не могут быть изготовлены. 

В связи с этим все более популярными становятся системы проектирова-
ния, основанные на принципе построения кузова в белом цвете (Biw) - это ав-
томобильный термин, используемый для описания структуры кузова автомоби-
ля. Его структура состоит из набора подструктур, составляющих каркас. Рама 
выполняет множество функций, используется для распределения нагрузки на 
конструкцию, в качестве основного компонента и крепления компонентов, с 
целью защиты пассажиров транспортного средства, обеспечения безопасного 
уровня в случае удара. Вклад BIW в общий дизайн автомобиля - это самый тя-
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желый отдельный компонент, который оказывает наибольшее влияние на мно-
гие другие характеристики автомобиля. Производители автомобилей и постав-
щики материалов считают, что эта область является ключом к соблюдению бо-
лее строгих экологических требований [1]. 

Потребуются дополнительные усилия и время для обеспечения наилуч-
ших проектных условий при использовании более широкого спектра вариантов. 
В свою очередь, это требует более быстрого способа разработки концептуаль-
ной основы, чтобы избежать затягивания процесса проектирования и разработ-
ки. Традиционный путь концептуального проектирования должен быть сокра-
щен за счет более разумного и автоматизированного проектирования и разра-
ботки, чтобы использовать преимущества устоявшихся знаний [2]. 

Выполнение вышеуказанных задач означает использование инженерных 
систем и файлов проектирования на основе знаний для создания инструмента 
реагирования для анализа проекта. Первая цель будет постепенно достигнута, 
одновременно дополняя и расширяя вторую цель организации по улучшению 
возможностей разработки системы документооборота. 

Инженерное проектирование является важным этапом в разработке и со-
здании машин и оборудования для машиностроительной отрасли. Он включает 
в себя несколько этапов, каждый из которых важен для достижения успеха в 
производстве. 
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В данной работе мы рассмотрим понятие «здоровье», изучим критерии 
оценки здоровья, а также влияние физической культуры на состояние организ-
ма  человека.  
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Здоровье – это общее состояние благополучия, включающее физическое, 
психическое, социальное, эмоциональное и духовное состояние человека [2]. 
Здоровье не только отсутствие заболеваний, но и способность к адаптации к 
изменяющимся условиям жизни и сохранению баланса между физическим, 
психическим и духовным состоянием. Здоровый образ жизни, правильное пи-
тание, физическая активность, умеренность во всем и умение управлять своими 
эмоциями являются ключевыми факторами для поддержания здоровья. Суще-
ствует несколько критериев оценки здоровья, к ним относятся: 

1. Физическое здоровье – это состояние физического благополучия, 
включая уровень физической активности, отсутствие заболеваний, питание и 
т.д. 

2. Психическое здоровье – это состояние психического благополучия, 
включая наличие/отсутствие стресса, депрессии, тревоги и т.д. 

3. Социальное здоровье – это состояние социального благополучия, нали-
чие социальной поддержки, уровень образования, работу и т.д. 

4. Эмоциональное здоровье – это состояние эмоционального благополу-
чия, умение управлять эмоциями, выражать свои чувства и т.д. 

5. Духовное здоровье – это состояние духовного благополучия, включая 
наличие религиозных или духовных убеждений, умение искать смысл жизни и 
т.д [3]. 

Для того, чтобы сохранить здоровье на долгие годы, нам помогает физи-
ческая культура и спорт, а также следующие правила, связанные со здоровым 
образом жизни: 

1. Регулярные занятия спортом. Физические упражнения улучшают кро-
вообращение, снижают уровень холестерина и поддерживают здоровое сердце. 

2. Увеличение физической активности в повседневной жизни. Например, 
выбор лестницы вместо лифта или прогулки вместо езды на автомобиле. 
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3. Растяжка и упражнения на гибкость. Это помогает предотвратить трав-
мы, уменьшает напряжение в мышцах и суставах, а также улучшает координа-
цию движений. 

4. Соблюдение правильной техники выполнения упражнений. Это помо-
жет избежать травм и получить максимальную пользу от тренировок. 

5. Регулярный отдых и сон. Отдых и сон играют важную роль в поддер-
жании здоровья, восстановлении сил и улучшении общего состояния организ-
ма. 

6. Правильное питание. Физическую активность нельзя компенсировать 
неправильным питанием. Необходимо следить за качеством и количеством по-
требляемой пищи. 

7. Избежание вредных привычек. Курение, употребление алкоголя и 
наркотиков негативно влияют на здоровье и могут привести к серьезным забо-
леваниям [1]. 

Последствия ограничения физической активности в жизни человека: 
Без регулярной физической активности здоровье человека может ухуд-

шаться по многим причинам. В первую очередь, это может привести к разви-
тию ожирения, что в свою очередь может вызвать серьезные заболевания, такие 
как диабет, гипертония и сердечно-сосудистые заболевания. Также без физиче-
ской активности мышцы и кости становятся слабее, что может привести к по-
вышенному риску травм и переломов. Недостаток физической активности мо-
жет привести к ухудшению психического здоровья, так как спорт помогает 
справляться со стрессом и улучшать настроение. Кроме того, без регулярной 
физической активности у человека может снижаться иммунитет, что повышает 
риск заболеваний. 

В современном мире на человека влияет множество факторов, из-за чего 
его здоровье может ухудшаться, зачастую бессимптомно, во избежание серьёз-
ных последствий необходимо проводить оценку своего состояния. Для этого 
существуют следующие методы: 

1. Измерение веса и роста: Это позволяет определить индекс массы тела 
(ИМТ), который является одним из показателей здоровья. Нормальный ИМТ 
составляет от 18,5 до 24,9. 

2. Измерение пропорций тела: обхвата талии, груди, бёдер.  
3. Анализ крови: Это позволяет определить уровень холестерина, глюко-

зы, гемоглобина и других показателей здоровья. 
4. Измерение артериального давления: Данный показатель оценивает ра-

боту сердечно-сосудистой системы. Нормальное артериальное давление со-
ставляет 120/80 мм рт. ст. 

5. Тестирование на физическую активность: Позволяет определить уро-
вень физической активности и оценить ее влияние на здоровье. 

6. Оценка психического здоровья: Это может быть выполнено с помощью 
тестов, которые позволяют определить уровень стресса, депрессии или других 
психических расстройств, или же на приёме у специалиста [2]. 
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Таким образом, можно сделать вывод, что здоровье – главная ценность 
человека. Сохранить крепкое состояние организма человека нам помогают фи-
зическая активность, оценка состояния своего здоровья, соблюдение правиль-
ного питания, а также регулярный сон и отдых. 
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Имущественный комплекс государственного университета является не 
менее сложным и специфичным объектом с точки зрения управления и эксплу-
атации недвижимого имущества, чем имущественный комплекс предприятия. 
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Стратегия управления государственной собственностью требует совершенство-
вания не только форм и методов, но и внедрения новых перспективных инстру-
ментов управления. 

Ключевые слова: ВУЗ, имущественный комплекс, управление, BIM-

технологии. 
 

На современном этапе в условиях цифровой экономики существенно зна-
чимым встает вопрос управления имущественным комплексом федерального 
государственного высшего учебного заведения, поскольку такое учреждение 
находится на правах оперативного управления имуществом. Имущественный 
комплекс вуза как правило состоит не из одного учебного корпуса, а из ком-
плекса сложных объектов, включающих недвижимое и движимое имущество. В 
комплекс недвижимого имущества входят земельные участки, административ-
ные здания, учебные и лабораторные корпуса, спортивные объекты (ФОКи и 
стадионы), общежития, гостиницы и профилактории, хозяйственные здания 
(склады, гаражи), объекты общественного питания (студенческие кафы и сто-
ловые), библиотеки и культурно-досуговые объекты, объекты инженерной ин-
фраструктуры. Комплекс движимого имущества состоит из учебного, лабора-
торного и другого необходимого оборудования, транспортных средств, машин 
и библиотечного фонда литературы и т.д. и т.п. Все объекты, входящие в иму-
щественный комплекс, необходимы для реализации основных функций учре-
ждения. 

Известно, что недвижимость является стратегическим ресурсом для лю-
бой организации как для коммерческой, так и для бюджетной. Следовательно, 
грамотное управление такими объектами одинаково важно государству и част-
ному собственнику. И также как в частном бизнесе, управление государствен-
ной собственностью предусматривает её рациональное использование, воспро-
изводство и перераспределение объектов с помощью современных экономиче-
ских форм, функций и методов. Отличие от частного бизнеса в том, что общая 
структура такой собственности обеспечивает эффективную консолидацию об-
щественного капитала. 

Рассматривая современный опыт управления государственной недвижи-
мостью в РФ, в частности недвижимостью государственных университетов 
можно выделить следующие основополагающие процессы: 

1. Оценка эффективности использования портфеля недвижимости (иму-
щественного комплекса). 

2. Организация использования объектов недвижимости имущественного 
комплекса. 

3. Оперативно-производственное планирование использования объектов 
недвижимости имущественного комплекса. 

4. Инвентаризация объектов недвижимости имущественного комплекса. 
5. Стратегическое планирование и формирование политики эксплуатации 

имущественного комплекса. 
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Данные процессы несут в себе большой объём информации взаимосвя-
занных между собой внутренних операций и процессов, а в масштабах универ-
ситетского имущественного комплекса информация приобретает форму масси-
ва, с которым под силу справится только современной информационной систе-
ме управления. Такие задачи способны решать BIM-технологии (Building 
Informational Modeling, BIM), имеющие потенциал стать одним из ключевых 
инструментов для достоверного прогнозирования различных штатных и не-
штатных ситуаций в жизненном цикле имущественного комплекса вуза, опти-
мизации затрат на строительство, ремонт и в целом на эксплуатацию зданий и 
сооружений.  

BIM или информационное моделирование зданий – это цифровое описа-
ние функциональных, физических характеристик объекта; это система взаимо-
связанных показателей для получения информации об объекте, которые служат 
рациональной базой для принятия решений в течение жизни объекта от проек-
тирования до сноса. 

Переход на информационное моделирование не является задачей отдель-
но взятой организации, это вопрос уровня всей экономики народного хозяйства. 
BIM-технологии и BIM- модели формируют новый механизм взаимодействия 
участников хозяйственной деятельности во всех сферах: учебный процесс, фи-
нансы, хозяйство, закупки и др. Посредством таких технологий собственник 
или доверенное лицо управляет всеми процессами жизненного цикла имуще-
ственного комплекса и входящих в него объектов. При этом BIM-технологии 
выступают самым адекватным и объективным источником с высокой степенью 
достоверности информации, которая может постоянно актуализироваться. 

На сегодняшний день информационные системы управления недвижимо-
стью предполагают следующие направления технического решения: 

1. Хранение данных в переданной проектной и подрядной организацией 
BIM-модели имущественного комплекса, ее дополнение и внесение изменений. 

2. Получение, хранение и обработка информации о функционировании 
объекта на стадии эксплуатации с использованием специализированных про-
граммных продуктов, которые в случае необходимости должны получать необ-
ходимые данные из BIM-модели. 

Анализируя опыт применения BIM-модели на стадии эксплуатации иму-
щественного комплекса частного бизнеса, можно с уверенностью утверждать, 
что подобные технические решения достаточно уместны и целесообразны в 
практике управления государственной недвижимостью российских университе-
тов, поскольку среди основных преимуществ, которые будут получены в ре-
зультате внедрения BIM-технологий, можно выделить: 

− более эффективный расход всех материальных и финансовых ресурсов; 
− сокращение ненужных операций при эксплуатации зданий;  
− оперативное слежение за состоянием объекта и своевременное приня-

тие решения о его ремонте; 
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− уменьшение трудозатрат персонала на планирование и организацию 
процессов эксплуатации объектов; 

− сокращение времени работы над документацией по эксплуатации иму-
щественного комплекса; 

− улучшение качества документов. 
Кроме того, применение BIM-технологий эффективно в бюджетных орга-

низациях по ряду причин: 
− формируют абсолютную прозрачность по всем ресурсам, а значит, не-

возможно скрыть или перенаправить средства на другие цели; 
− исключает случаи неточностей в любых расчетах и финансовые нару-

шения, так как компьютер на основе существующей BIM-модели производит 
абсолютно точные расчеты стоимости; 

− позволяет рационально расходовать бюджетные средства. 
Тем не менее, при множестве плюсов и преимуществ в переходе на BIM-

технологии, необходимо понимать какие трудности и риски неизбежны: 
1. Высокая стоимость программных продуктов и низкая эффективность 

труда персонала. Основные затраты связаны с закупкой достаточно дорогосто-
ящих лицензий целого ряда программных продуктов и с необходимостью пере-
обучения сотрудников организации. При этом новые программные продукты 
всегда влекут за собой снижение эффективности работы сотрудников на 
начальном этапе и, соответственно, затраты на увеличение эффективности 
(привлечение консультантов, увеличение штата персонала и др. меры). 

2. Отсутствие квалифицированных специалистов, способных качественно 
и в сроки обеспечить переход на BIM-модель. Переход на BIM технологии 
начался в строительстве и в промышленности с 2019г. Однако обширного прак-
тического опыта в этой сфере еще не сформировалось. Помимо IT-

специалистов будут востребованы менеджеры с опытом работы в BIM-

продуктах. 
3. Завышенные ожидания результата. Переход к BIM технологиям не 

означает автоматический перевод организации на более высокотехнологичный, 
эффективный и качественный уровень. Для того что бы получить результат 
необходимо обеспечить системный, грамотный и адаптированный процесс пе-
рехода под конкретные нужды образовательного учреждения. 

4. Размытие ответственности у персонала. Традиционная схема управле-
ния предполагает самостоятельную работу каждого сотрудника. В случае выяв-
ления каких-то ошибок или неточностей в работе, найти ответственного за 
ошибку человека обычно не составляет большого труда. Интегрированная кон-
цепция BIM подразумевает одновременный доступ к модели значительного 
числа сотрудников и их одновременную работу. Это, безусловно, сокращает 
количество ошибок, вызванных плохой организацией передачи информации, но 
также приводит и к размытию уровня личной ответственности. Этапы работы 
размываются, пропадают контрольные точки, на которых можно проверить по-



55 

лученный результат. В такой ситуации определить человека, ответственного за 
какую-либо неточность в модели, и доказать его вину становится более трудной 
задачей. И без качественной работы BIM-координатора, такое размытие ответ-
ственности может привести к увеличению стоимостных рисков.  

5. Нивелирование важности культуры работы Одним из факторов, ослож-
няющих переход к BIM проектированию, является концентрация специалистов 
на программах вместо культуры работы. Это приводит к распространению 
ошибочного мнения о том, что BIM проектирование сводится лишь к выполне-
нию механической работы. 

Избежать названные риски и проблемы возможно путем тщательной и 
грамотной подготовки к переходу на новый уровень управления имуществом. 
Тем более, учитывая то обстоятельство, что с 1 января 2022 года обязательно 
ведение информационной модели для объектов капитального строительства, 
финансируемых из бюджетов бюджетной системы России, вопросы перехода 
вузом на BIM-модель ведения хозяйственной деятельности, в частности строи-
тельство и эксплуатация зданий, становятся жизненно важными задачами.  
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В статье представлен анализ дисциплин естественно-математического 
направления дисциплин направления «Зоотехния». В работе рассматривается 
особенности подготовки бакалавра по направлению «Зоотехния», рассматрива-
ется три образовательные программы разного поколения, особенности подго-
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Обучение по программе бакалавриата по направлению «Зоотехния» нача-
то с 2011 г. Подготовка велась параллельно с программой подготовки специа-
листов по специальности «Зоотехния». Выпускающая профилирующая кафедра 
«Общая зоотехния» агротехнологического факультета ФГБОУ ВПО «Якутская 
государственная сельскохозяйственная академия» переориентировала основ-
ную программу подготовки специалистов специализации «Разведение, генетика 
и селекция животных» под программу бакалавриата. Специализация (профиль) 
«Разведение, генетика и селекция животных» является базовой для направления 
(специальности) «Зоотехния» - программа профессионально-ориентированной 
подготовки, где предусматривается изучение основ использования методов раз-
ведении и селекции для улучшения генетического потенциала сельскохозяй-
ственных животных, также изучается морфологические и физиологические 
особенности, закономерности роста и развития, воспроизводства и продуктив-
ные качества сельскохозяйственных животных. Необходимо отметить, что в 
других аграрных университетах Российской Федерации помимо этой специали-
зации реализовывались другие профили такие как «Кормление животных и 
технология кормов», «Технология производства продуктов животноводства», 

«Кинология», и др. 
Цель: анализ блока дисциплин естественно-математического направления 

«Зоотехния» профиля «Разведение, генетика и селекция животных» реализо-
ванной в ЯГСХА (АГАТУ). 
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В методологическую основу составили работы [1, 2]. За основу выбран 
учебный план 111100.62 Зоотехния – I (утв. УС ЯГСХА № 143 от 07.04.2011 г.) 
год начала подготовки 2011 г. Учебный план 36.03.02 Зоотехния – II (утв. УС 
ЯГСХА № 210 от 22.02.2017 г.) год начала подготовки 2015 г. Учебный план 
36.03.02 Зоотехния – III (утв. УС ЯГСХА № 40 от 26.03.2020 г.) год начала под-
готовки 2019 г. (Учебный план 111100.62 «Зоотехния» профиль «Разведение, 
генетика и селекция животных», протокол УС вуза № 143 от 07.04.2011 г. 
Учебный план 36.03.02 «Зоотехния» профиль «Разведение, генетика и селекция 
животных», протокол УС вуза № 210 от 22.02.2017 г. Учебный план 36.03.02 
«Зоотехния» профиль «Разведение, генетика и селекция животных», протокол 
УС вуза № 40 от 26.03.2020 г.). 

Важной особенности подготовки кадров для АПК уделяется вниманию к 
изучению дисциплин естественно-математического направления. Основные 
данные по дисциплинам естественно-математического направления в образова-
тельных программах по направлению «Зоотехния» профиля «Разведение, гене-
тика и селекция животных» представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1. Дисциплины естественно-математического направления в об-
разовательных программах направления «Зоотехния» профиля «Разведение, ге-
нетика и селекция животных», з.е. 
Дисциплины I II III 

Экология 3   3 

Биология 2 4   

Зоология 2 3 4 

Химия 5 6 6 

Физика 2 3 2 

Математика 4 6 2 

Информатика 3 3 3 

 

При анализе образовательных программ, установлено, что дисциплины 
естественно-математического распределены не одинаково. Во второй програм-
ме отсутствовала по отдельности дисциплина «Экология», но вместе с этим она 
представлена как расширение курса «Биология с основами экологии». Вместе с 
этим в третьей программе отсутствует курс «Биология», но вместе с этим уве-
личен объем дисциплины «Зоология» на 1-2 з.е. Увеличен объем дисциплины 
«Химия» по сравнению с первой программой на 1 з.е. Уменьшен объем дисци-
плины «Математика» на 2 и 4 з.е., сейчас дисциплина должна быть увеличена 
до 7 з.е. В первой программе имеется возможность выбора изучения курса «Ор-
ганическая, биологическая и коллоидная химия». 

Об актуальности, особенности и обоснованию преподаванию дисциплин 
естественно-математического направления представлено в статьях [2; 4; 5]. 

Большое значение придается к внедрению современных информационных 
технологий, а также использованию специализированного программного обес-
печения. В первой программе данная инициатива представлена двумя отдель-
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ными модулями «Современные информационные технологии в растениевод-
стве» и «Современные информационные технологии в животноводства» по 2 
з.е., также имеется возможность углубленно изучить данное направление в 
рамках выбора дисциплины «Внедрение компьютерных программ в разведении 
и кормлении животных». Данная инициатива во второй программе изменена на 
обязательный вариативный курс «Информационные технологии в животновод-
стве» (2 з.е.), также в этой программе предусмотрено изучение курса «Приро-
допользование» или дополнительных дисциплин социально-гуманитарного 
направления. В третьей программе вариативная часть в области информацион-
ных технологий заменена дисциплинами «Цифровые технологии в АПК» (3 

з.е.) и «Информационные технологии в кормлении животных» (4 з.е.), которые 
имеют больший объем по сравнению с предыдущими программами. В первой 
программе предусмотрено изучение базовых и новых информационных техно-
логий которые используется в агропромышленном комплексе, такие как про-
граммы составления смет, специализированных программ, для статистической 
обработки данных, работа с изображениями и большими объемами информа-
ции, ЗD моделирование и т.п. Вторая часть программы касаются специализиро-
ванных программ для расчета оптимизации кормления животных. 

Цифровизация представляет новые возможности трансформации произ-
водства сельского хозяйства. В свою очередь внедрение цифровых технологий 
в АПК позволяет повысить эффективность производства [3]. 

Таким образом, анализ учебных программ разных поколений показал 
преемственность всех ОП, где в большей степени прослеживаются региональ-
ные особенности. В свою очередь это позволяет улучшить подготовку выпуск-
ников. 
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В статье приводится анализ образовательных программ по направлению 
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Ранее проведен анализ образовательных программ для подготовки бака-
лавров аграрного профиля подготовки, где отмечена актуальность исследова-
ния в данном направлении [2; 4]. 

Реализация профиля «Разведение, генетика и селекция животных» в рам-
ках образовательных программ бакалавриата и магистратуры направления «Зо-
отехния» для Якутии имеет особую актуальность и практическое значение, так 
как регион считается дотационным, а уровень самообеспеченности продуктами 
питания не превышает 60  %. С другой стороны необходимо отметить, что жи-
вотноводство нуждается в современных научно-технических разработках, а 
также обеспечению кадрами которые подготовлены под региональные особен-
ности введения сельского хозяйства в специфических суровых природно-

климатических и производственных условиях. Поэтому образовательная про-
грамма бакалавриата по направлению «Зоотехния» является преемницей ранее 
реализуемой образовательной программы подготовки специалистов (зооинже-
неров). 

В другом отношении профиль «Разведение, генетика и селекция живот-
ных» представляет отдельное направление зоотехнической науки и производ-
ства. Об уникальности данного направления подготовки отмечено в трудах [1; 
3]. 

Важной частью образовательной программы отдается преподаваемым 
дисциплинам. В свою очередь от этого зависит полнота академической подго-
товки бакалавров, а значит формирование фундаментальных знаний и практи-
ческих навыков. 

Отличия заключается в том, что в первой программе отсутствует курс 
«Введение в профессию» (другое название курса «Введение в специальность»), 

которая в II и III программах имеет объем 2 и 3 з.е. соответственно. Дисципли-
на имеет основную цель со знакомством будущей профессией и особенностями 
труда в животноводстве. Нужно отметить, что в ЯГСХА (АГАТУ) данная дис-
циплина реализуются у всех программах бакалавриата.  

В первой и второй программах реализовывалась дисциплина «Основы 
научных исследований в животноводстве» (3 з.е.). Основная цель знакомство и 
изучение основных методик, программ и особенностей проведения исследова-
ний в животноводстве. В третьей программе дисциплина представлена как курс 
«Основы научных исследований» (2 з.е.), где рассматривается базовая часть ос-
новных принципов научных исследований, углубленно изучение отдельных ме-
тодик и программ представлены как отдельные темы и подтемы в рамках вари-
ативных дисциплин (с учетом выбранной темы ВКР и НИРС). 
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Отмечаем, что касательно вуза дисциплина основы научных исследова-
ний реализуется у всех направлений программ бакалавриата, а также продол-
жение курса методология научного исследования реализуется в магистратуре. 

Положительным моментом отмечено увеличение объема на изучение 
спецкурса «Разведение животных» с 5 до 9 з.е. К обоснованию увеличения объ-
ема относится то, что основной профиль ориентирован на подготовку кадров в 
области разведения и селекционно-племенной работы.  

В первой образовательной программе изначально курс «Кормопроизвод-
ство» (5 з.е.) и «Ботаника» (3 з.е.) представлены как отдельные обязательные 
дисциплины. Вместе с этим во второй и третьей программе курс представлен 
как «Кормопроизводство с основами ботаники» (4 и 6 з.е.). 

Базовая дисциплина «Кормление животных» также увеличена с 5 до 8 з.е. 
Нововведение во второй и третьей программах является дисциплина «Овцевод-
ство и козоводство» которую увеличили с 2 до 5 з.е., также оптимизация каса-
лось курса «Пчеловодство» 5 и 4 з.е. Обоснование включения данных дисци-
плин в образовательную программу является то, что данные отрасли имеют 
большую перспективу развития на Северо-Востоке РФ. 

В третьей образовательной программе был введен базовый обязательный 
курс «Рыбоводство» (4 з.е.) и дисциплина «Генетические основы селекции» (2 

з.е.). Образовательные программы бакалавриата по направлению «Зоотехния» 

предусматривает преподавание дисциплин вариативного блока – т.е. курсы 
устанавливаемые образовательной организацией, где представлен региональ-
ный компонент, авторские курсы, актуальные дисциплины (модули), пожела-
ния работодателей, и др.  

Анализ показал преемственность программ но имеются отличия в переч-
нях дисциплин вариативного цикла обязательного и по выбору. 
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В статье приводится анализ дисциплин общепрофессионального условно-
го цикла для направления «Зоотехния» профиля «Разведение, селекция и гене-
тика сельскохозяйственных животных». В работе рассматриваются такие во-
просы как требования к подготовке бакалавров по направлению 36.03.02 Зоо-
техния. 
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В статье представлено профессиональные требования к подготовке бака-
лавров по направлению 36.03.02 Зоотехния, а также структура практических 
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занятий в ходе подготовки бакалавров по профилю «Разведение, селекция и ге-
нетика сельскохозяйственных животных» [5]. 

Цель: анализ блока дисциплин общепрофессионального профиля для 
направления «Зоотехния» профиля «Разведение, генетика и селекция живот-
ных» реализованной в ЯГСХА (АГАТУ). 

В методологическую основу составили работы [2, 5]. Произведен анализ 
образовательных программ «Зоотехния» профиля «Разведение, генетика и се-
лекция животных» ЯГСХА (АГАТУ). 

При анализе реализованных образовательных программ установлено, что 
I структурно близок к специалитету в части структуры, а именно дисциплины 
разделены на блоки «Гуманитарный, социальный и экономический цикл», «Ма-
тематический и естественнонаучный цикл» и «Профессиональный цикл». Вто-
рой план имеет более сбалансированный вид в части базового и вариативных 
циклов дисциплин. Третий план имеет перекос в сторону базовой части дисци-
плин. При этом отмечено тенденция увеличения з.е. на практику, что можно 
связать с практико-ориентированной подготовкой. 

Следующий анализируемый блок посвящен формируемым компетенци-
ям. При составлении плана III использованы с ФГОС ВО универсальные ком-
петенции (УК) и общепрофессиональные компетенции (ОПК), а также на осно-
ве профессионального стандарта 13.020 Селекционер по племенному животно-
водству (Приказ Минтруда РФ № 1034н от 21.12.15 г.) сформированы профес-
сиональные компетенции (ПК) и разделены в производственно-

технологический тип задач профессиональной деятельности: ПК-1, ПК-2; орга-
низационно-управленческий тип задач профессиональной деятельности: ПК-3; 

научно-исследовательский тип задач профессиональной деятельности: ПК-4; и 
др. В данном случае оптимизированный вариант компетенций с возможностью 
формирования ПК на основе профессиональных стандартов открывает большие 
возможности. Необходимо отметить, что при разработке образовательной про-
граммы учитывали мнение основного регионального заказчика в лице Мини-
стерства сельского хозяйства Республики Саха (Якутия). Нужно отметить, что 
индикаторы по уровням теперь отражены в учебном плане (знать, уметь и вла-
деть) по уровням в рамках определенной формируемой компетенции. 

Относительно компетентностного подхода в образовательном процессе 
подготовки бакалавров посвящено достаточно много работ [4]. 

Следующий анализируемый блок касаются дисциплин общепрофессио-
нального направления. Необходимо отметить, что в первой программе курс 
«Физиология животных» содержал 5 з.е., что больше по сравнению со спец 
курсами по частной зоотехнии, например таких дисциплин как «Молочное де-
ло», «Технология первичной переработки продуктов животноводства», и др. 
Увеличение объема по дисциплине «Физиология и этология животных» (9 з.е.) 
отмечено в третьей программе, где программа имеет больший объем по сравне-
нию со спец курсами «Кормление животных» (8 з.е.), «Скотоводство» (6 з.е.), 
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«Овцеводство и козоводство» (5 з.е.), «Коневодство» (4 з.е.), «Птицеводство» (5 

з.е.), «Рыбоводство» (4 з.е.), «Свиноводство» (5 з.е.), «Пчеловодство» (4 з.е.) и 
дисциплин специализации (профиля) таких как «Разведение и селекция живот-
ных» (3 з.е.), «Селекционно-племенная работа в животноводстве»  (3 з.е.), «Вы-
ращивание ремонтного и племенного молодняка»  (3 з.е.), и др. В связи с этим 
предлагается оптимизировать объем з.е. по этой дисциплине. 

В первой и второй программе представлена дисциплина «Микробиология 
и иммунология», а в третьей программе «Микробиология». В первой программе 
отсутствует курс «Биохимия», вместе с этим есть дисциплина «Органическая, 
биологическая и коллоидная химия». Во второй программе курс представлен 
дисциплиной «Биохимия животных» (3 з.е.), а в третьей программе – дисци-
плина «Биохимия» (4 з.е.). 

Полный курс по микробиологии и иммунологии представлен в [1]. Акту-
альный курс по органической, физической и коллоидной химии представлен в 
учебном пособии [3]. Учитывая актуальность дисциплин в будущем логично их 
разместить в других блоках по выбору с аналогичными курсами которые фор-
мируют общепрофессиональные знания и умения. 

В первой и второй программе курс «Генетика и биометрия» имеет объем 
6 и 3 з.е. соответственно, изменение нагрузки связано с «выравниванием» учеб-
ного плана. Необходимо отметить, что объем часов компенсируется за счет 
обязательных вариативных дисциплин «Генетика популяций, повышение гене-
тического потенциала северных животных» (4 и 3 з.е.) и «Генная инженерия, 
иммунная генетика» (5 и 2 з.е.). Об особенностях курса представим ниже в раз-
деле вариативные (региональные) дисциплины (модули). В третьей программе 
курс представлен как дисциплина «Генетика животных» (5 з.е.), а также изуче-
ние обязательной дисциплины «Генетические основы селекции» (2 з.е.). Необ-
ходимо отметить, что курс «Генетические основы селекции» (3 з.е.) есть в пер-
вой программе в блоке дисциплин по выбору. 

Учитывая профиль подготовки (траектория обучения) программы бака-
лавриата – логичным будет включение дисциплин по генетике и селекции жи-
вотных в раздел вариативной части. В третьей программе был введен обяза-
тельный курс «Основы биотехнологии» (2 з.е.) для всех профилей направления 
«Зоотехния» (уровень бакалавр). Ранее была похожая инициатива была во вто-
рой программе, где курс «Основы интеллектуального труда» (3 з.е.) был пред-
ставлен как дисциплина по выбору для всех направлений бакалавриата в Якут-
ской ГСХА. Но в отличие от предыдущей программы курс «Основы биотехно-
логии» чрезвычайно актуален для направлений бакалавров аграрного профиля 
подготовки. 

В первой программе дисциплина «Стандартизация продукции животно-
водства» (3 з.е.) располагалась в блоке по выбору. Но во второй программе курс 
«Стандартизация и сертификация сельскохозяйственной продукции» (3 з.е.) 
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был обязательным. В третьей программе курс отсутствует. Вместо курса по 
стандартизации были включены дисциплины профиля. 

Таким образом, анализ образовательных программ показал отличия, где в 
изменены нагрузка и подчеркнута региональные особенности. Это позволяет 
улучшить подготовку выпускников. 
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Об особенностях реализации программ бакалавриата по другим аграрным 
направлениям и профилям подготовки представлены в статьях [2, 3]. 

Цель: изучение дисциплин профессионального профиля для направления 
«Зоотехния» профиля «Разведение, генетика и селекция животных» реализо-
ванной в ЯГСХА (АГАТУ). 

В методологическую основу составили работы [1, 4, 5]. Произведен ана-
лиз образовательных программ «Зоотехния» профиля «Разведение, генетика и 
селекция животных» ЯГСХА (АГАТУ). 

За счет оптимизации учебных планов было выровнены объемы дисци-
плин «Коневодство» (4 з.е.), «Птицеводство» (5 з.е.) и «Свиноводство» (5 з.е.). 
Во второй программе дисциплина «Племенное дело» (4 з.е.) входила в обяза-
тельную часть. В двух других программах дисциплина реализована в рамках 
дисциплин вариативной части. Считаем необходимым в дальнейшем перевести 
данный курс в базовый блок дисциплин. 

Также необходимо отметить, что базовые дисциплины представлены как 
«Разведение и селекция крупного рогатого скота» (Скотоводство), «Разведение 
и селекция мелкого рогатого скота» (Овцеводство и козоводство), «Разведение 
и селекция лошадей» (Коневодство), «Разведение и селекция птиц» (Птицевод-
ство), «Разведение и селекция свиней» (Свиноводство), «Разведение и селекция 
пчел» (Пчеловодство). В дальнейшем от данного нововведения отказались, по 
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причинам того, что курсы охватывали сравнительно меньше рассматривали во-
просов в тематических планах.  

В первой образовательной программе дисциплина «Звероводство» (5 з.е.) 
– предусматривает изучение таких актуальных тем как особенности технологии 
разведения, содержания и кормления клеточных пушных зверей, племенная ра-
бота в звероводстве, а также биологические особенности пушных зверей. Во 
второй и третьей программе (4 з.е.) курс переименован в дисциплину «Разведе-
ние пушных зверей». 

Звероводство является важным направлением для РС(Я), что подтвержда-
ется выделением финансовых средств на разработку адаптивных технологий (а 
также на испытание и внедрение)  для данной отрасли по линии МСХ РС(Я). 

Начиная с первой программы внедрена обязательная дисциплина «Гене-
тика популяций, повышение генетического потенциала северных животных» (4 

з.е.), во второй программе данная дисциплина имеет объем 3 з.е., а в третьей 
программе данная дисциплина отсутствует – в курсе освещены такие вопросы 
как объекты, история применяемые методы в популяционной генетики, особен-
ности изменчивости в популяциях, а также основные методы для ее изучения, 
базовые факторы микроэволюции, вопросы охрана природы, генетический по-
тенциал животных, структура популяции, а также селекция и генетика популя-
ций, управление генетическими ресурсами животных. 

Логическим продолжением курса представлена дисциплиной «Генная 
инженерия, иммунная генетика» (5 з.е.), (во второй программе имеет объем (2 
з.е.), в третьей программе дисциплина отсутствует) – дисциплиной предусмот-
рено изучение таких тем как цель и задачи генной инженерии, используемые 
методы в генной инженерии, особенности использования в сельском хозяйстве, 
основные механизмы процесса хранения и передачи генетической информации, 
банк генов, клеточная инженерия, трансплантация эмбрионов, возможности 
клонирования животных, трансгенные животные, фундаментальные основы 
иммуногенетики, системы групп крови, полиморфизм белков, а также иммуно-
генетические и полиморфные системы, взаимосвязь с иммунитетом, воспроиз-
водством и продуктивностью животных. 

Курсы представляют актуальную информацию по региональным аспек-
там и продолжением курса генетики, что является логическим завершением и 
плавным переходом в раздел селекции и разведения животных. 

Впервые в программу бакалавриата направления «Зоотехния» были вве-
дены дисциплины по новым информационным технологиям, а именно такие 
обязательные курсы как «Современные информационные технологии в расте-
ниеводстве» и «Современные информационные технологии в растениеводстве» 

по 2 з.е.  
Дисциплины в зависимости от направления растениеводства или живот-

новодства предлагают изучить современную тенденцию развития специализи-
рованного программного обеспечения в отрасли, возможности использования 
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программных комплексов, интерфейс и особенности работы в программном 
обеспечении. В последующем дисциплины были заменены на аналогичные 
курсы со схожими тематическими планами. 

В первой программе присутствовал курс по молочному делу (3 з.е.) – 

предлагается изучить такие темы как крупный рогатый скот молочного направ-
ления продуктивности, химический состав молока, основные факторы влияю-
щие на удой, нормативные документы, контроль качества и безопасность моло-
ка, технологические операции в молочном скотоводстве, производство молоч-
ных продуктов, пастеризованное и стерилизованное молоко, сливки, производ-
ство масло, кисломолочные продукты, основы сыроделия, молочные консервы 
и заменители цельного молока. Данная дисциплина отсутствует во второй и 
третьей программах. Отмечаем, что содержание тематического плана дисци-
плины отражена в других курсах. 

Последним обязательным курсом в первой программе является дисци-
плина «Биология северных животных» (3 з.е.) – изучается такие аспекты как 
морфологические и физиологические особенности северных животных, в т.ч. 
сельскохозяйственных. 

Таким образом, систематический анализ содержания образовательных 
программ показал некоторые отличия, где имеется отличия в распределении за-
четных единиц и подчеркнуто региональные особенности. 
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О необходимости подготовки кадров для отрасли животноводства обос-
новано в ряде научных трудах. Отмечается важность аграрных университетов и 
совершенствование образовательного процесса [3]. 
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Цель: анализ блока социально-гуманитарных дисциплин направления 
«Зоотехния» профиля «Разведение, генетика и селекция животных» реализо-
ванной в ЯГСХА (АГАТУ). 

Произведен анализ образовательной программы «Зоотехния» профиля 
«Разведение, генетика и селекция животных» которые реализовывались на ка-
федре общей зоотехнии агротехнологического факультета ФГБОУ ВО ЯГСХА 
(АГАТУ) в рамках ФГОС 3 трех редакций. 

Нужно отметить, что образовательная программа бакалавриата по 
направлению «Зоотехния» рассчитана на обучение в течение 4-х лет по очной 
форме и 5 лет по заочной форме обучения, в нашей организации отсутствовала 
обучение по ускоренной заочной форме (УЗО). В данном случае необходимо 
сравнить общую структуру плана подготовки образовательной программы ба-
калавриата по направлению «Зоотехния». 

О важности дисциплин гуманитарного, социального и экономического 
цикла в образовательном процессе бакалавров по направлению подготовки 
«Зоотехния» отмечается в [4]. 

При анализе образовательных программ бакалавриата направления «Зоо-
техния» реализованных в разное время и составленных на основе соответству-
ющих ФГОС – установлены отличия в наименование и объеме дисциплин, а 
также структуре учебных планов. Образовательные программы кроме I отсут-
ствуют конкретные блоки ГСЭ, ЕН и ДС, как это было ранее в специалитете и 
на первое время в бакалавриате. Поэтому дисциплины сгруппировали в отдель-
ные блоки. Условный блок базовых дисциплин в образовательных программах 
практически не изменился. За исключением дисциплины «Правоведение», где 
уменьшение составило с 144 ч. до 72 ч., а также дисциплины «Экономика и ор-
ганизация предприятий АПК», где объем увеличили с 108 ч. до 180 ч. Другие 
дисциплины отличались в учебных планах и перечень дисциплин зависел от 
ФГОС, рекомендаций и др. В I в обязательной части вариативного блока было 
предусмотрено изучение трех дисциплин «Маркетинг» (4 з.е.), «Государствен-
ное регулирование экономики» (3 з.е.), «Организация и менеджмент» (5 з.е.), а 
также некоторых в блоке дисциплин по выбору. Первый блок дисциплин (2 з.е.) 
были представлен курсами «Культурология» и «Психология и педагогика». 

Выбор второго блока (2 з.е.) представлен из курсов «Бухгалтерский учет и ста-
тистика» и «Социология». Третий блок (2 з.е.) состоял из выбора между курса-
ми «Методика составление бизнес-плана» и «Основы предпринимательства». В 
блоке «Б1.В.ДВ.5» (3 з.е.) предусмотрено изучение авторского курса «Органи-
зация АПК в Республике Саха (Якутия)» и специальным курсом «Разведение 
промысловых рыб». 

На наш взгляд в реализуемой образовательной программе профиля (обра-
зовательной траектории) «Разведение, генетика и селекция животных» необхо-
димо включить дисциплину «Организация и менеджмент», которая ранее была 
реализована во второй программе.  
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Об особенностях и содержание образовательного курса изложено в [6]. 
Дисциплина «Организация АПК в Республике Саха (Якутия)» - содержит реги-
ональную специфику организации и формы ведения сельского хозяйства по 
различным отраслям АПК. Важной особенности придавалось значение особен-
ности организации труда в различных отраслях животноводства РС (Я).  

Особенности организации труда и производства в АПК отражено в работе 
[5]. Последний курс блока дисциплин по выбору «Б1.В.ДВ.13» (3 з.е.) пред-
ставлен дисциплиной «Скотоводство» и авторским курсом «Формы организа-
ции хозяйств в АПК». Обоснование включения дисциплины в образовательную 
программу являлось более углубленное практическое изучение основных форм 
хозяйств и организаций АПК, в том числе коллективных, крестьянско-

фермерских (КФХ) и личное подсобное (ЛПК) хозяйств. 
Особенности и актуальность преподавания дисциплин по выбору указаны 

в трудах [2]. Во втором поколении образовательной программы направления 
«Зоотехния» профиля «Разведение, генетика и селекция животных» также име-
лись отличия от первого и третьей программы. В данной программе три преды-
дущих обязательных курсов заменены на дисциплины «Бухгалтерский учет и 
статистика» (108 ч.), «Организация производства и предпринимательства в 
АПК» (108 ч.) и «Профильный иностранный язык» (72 ч.). Часть дисциплин 
предусмотрены в дисциплинах по выбору, так в блоке «Б1.В.ДВ.1» (3 з.е.) 
представлен дисциплинами «Социология и политология» и «Психология лич-
ности и профессиональное самоопределение». Во втором блоке «Б1.В.ДВ.2» (3 

з.е.) выбор был между «Психология и педагогика» и «Социальная адаптация». 

В третьем блоке «Б1.В.ДВ.3» (3 з.е.) вместе со спецкурсами предусмотрен воз-
можное изучение курса «Основы социально-правовых знаний». Дополнитель-
ную экономическую дисциплину «Организация сельскохозяйственных пред-
приятий Якутии» можно было изучить в рамках блока «Б1.В.ДВ.5» (3 з.е.). 
Данная дисциплина частично дублировала курс с первой программы «Органи-
зация АПК в Республике Саха (Якутия)» в части организации труда, особенно-
сти регионального производства и форм предприятий. Начиная со второй обра-
зовательной программы - был введен факультатив «Экономика сельскохозяй-
ственного производства» (2 з.е.) курс с той же нагрузкой присутствует и в тре-
тьем поколении программы. 

Дисциплины экономического профиля важны для направления «Зоотех-
ния» [1]. В третьем поколении программы направления «Зоотехния» профиля 
«Разведение, генетика и селекция животных» обязательная часть из трех дис-
циплин заменена на курсы «Социология» (2 з.е.) и «Основы управление персо-
налом» (3 з.е.). Дополнительно в раздел факультативные дисциплины (ФТД) 
введен курс «Культура народов Якутии» (2 з.е.), о содержание дисциплины и 
региональной особенности кратко изложено в [2]. 
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Таким образом, анализ показал преемственность всех образовательных 
программ, где больше подчеркнута региональные особенности, что позволяет 
улучшить подготовку выпускников. 
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В подготовке кадров большое внимание уделяется региональным особен-
ностям. Эти отличия создают основу для конкурентноспособности выпускни-
ков [1-3]. 

Цель: обзор дисциплин вариативного цикла направления «Зоотехния» 

профиля «Разведение, генетика и селекция животных» в ЯГСХА (АГАТУ). 
Произведен анализ образовательных программ «Зоотехния» профиля 

«Разведение, генетика и селекция животных» ЯГСХА (АГАТУ). 
В обязательной части вариативного цикла дисциплин во второй програм-

ме входит дисциплина «Непродуктивное животноводство» (5 з.е.) в которой 
охвачены такие вопросы как домашние животные, способы содержания, корм-
ления, разведения и ухода, а также их племенная работа. Дисциплина является 
дополнением образовательной программы. 

В данном блоке вместо дисциплины оленеводство включен обязательный 
вариативный курс «Разведение и селекция оленей» (3 з.е.). Отмечаем, что в 
большей части дублирует тематический план классической дисциплины, вместе 
с этим имеется дополнения в области селекции оленей. Вариативный блок обя-
зательных дисциплин дополнен курсом «Охрана генофонда местных пород жи-
вотных» – где представлены меры по охране генофонда местных пород живот-
ных Севера. Интересным решением был перевод дисциплины «Инновационные 
технологии в  животноводстве» с раздела по выбору (первой программы) в ва-
риативную обязательную часть (вторая программа). 

Во второй программе вариативного цикла обязательных дисциплин курс 
цифровизации представлен «Информационные технологии в животноводстве» 

(2 з.е.) – основной целью курса является формирование у студентов навыков 
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использования специализированного программного обеспечения в профессио-
нальной деятельности.  

В третьей программе вариативного блока начинается с обязательной дис-
циплины «Разведение и селекция животных» (3 з.е.). К обоснованию включе-
ния курса в учебный план относят недостаточный объем выделенный на курс 
«Разведение животных». В большей части дисциплины это дополнение к базо-
вому курсу, региональные аспекты, а также углубленное изучение селекции 
животных. 

В вариативном блоке третьей программы дисциплина «Методика прове-
дения бонитировки животных» переведена с курсов по выбору (второй про-
граммы) в обязательную часть. В данном случае аналогичное решение было 
принято по дисциплинам «Зоотехнический анализ кормов» и «Селекционно-

племенная работа в животноводстве» (3 з.е.). 
Далее в первой образовательной программе представлены курсы по вы-

бору, в данном случае каждый блок представлен в виде возможности выбора 
одного из 2 дисциплин. Блок 4 (3 з.е.) имеет выбору между дисциплинами 
«Биохимия северных животных» и «Сохранение аборигенного якутского ско-
та». В дисциплине «Биохимия северных животных» изучается особенности фи-
зиологии северных животных и протекающих биохимических процессов в ор-
ганизме, в том числе влияние различных факторов на физиологическое состоя-
ние. Аналогичным но более расширенным вариантом этой дисциплины во вто-
рой программе представлен обязательным курсом «Биохимия животных». В ко-
торой представлены темы: основные принципы живых организмов, биогенные 
системы, в том числе их структура, биогенные элементы и их соединения, био-
катализаторы, основные ингибиторы и активаторы ферментов, обмен веществ, 
гомеостаз, системы организма, влияние различных факторов на биогенные си-
стемы. 

Следующий блок 5 (3 з.е.) представлен выбором между дисциплинами 
«Организация АПК в Республике Саха (Якутия)» и «Разведение промысловых 
рыб». Дисциплина «Разведение промысловых рыб» - дает возможность изуче-
ние основ рыбоводства, селекция рыб, болезни рыб, кормление рыб, механиза-
ция, автоматизация, особенности разведение рыб. 

Блок 6 представлен дисциплиной «Органическая, биологическая и колло-
идная химия» которая преподавалась ранее в специалитете в рамках общепро-
фессиональных дисциплин (ОПД). В ней рассматривается такие дидактические 
единицы как базовые приемы  выделения и очистки органических соединений, 
в т.ч. их свойства; рассмотрен обмен веществ в организме животных, в т.ч. ми-
неральный обмен; дисперсные системы и растворы биополимеров; протекаю-
щие биохимические процессы в жидкостях и тканях организма; энергетический 
обмен и химические процессы; основы органической химии; основы биологи-
ческой химии. 

Вторая часть блока 6 представлена возможностью выбора дисциплины 
«Разведение охотничьих собак». Курс предлагает изучить особенности разве-
дения охотничьих собак, в том числе виды и методы отбора собак по генотипу 
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и фенотипу, породы собак, составление рационов для собак, методы разведение 
в том числе чистопородное, скрещивание и гибридизация, анализ родословных 
животных, уход за животными, оформление документации, тренировка и те-
стирование собак. 

Следующий блок 7 (4 з.е.) представлена возможность изучения авторско-
го курса «Технология приготовления кормов в РС(Я)», где рассматривается 
прогрессивные технологии подготовки кормов к скармливанию; основные 
условия получения высококачественных кормов; развитие кормопроизводства в 
Якутии; способы заготовки грубых кормов: сена и подготовки дополнительных 
грубых кормов в РС(Я); технология заготовки силоса и сенажа, подготовка 
корне-клубнеплодов; подготовка зерновых и витаминных кормов; приготовле-
ние кормовых смесей; машины и оборудования для подготовки кормов к 
скармливанию и приготовлению кормосмесей для крупного рогатого скота; 
прогрессивные направления научно-технического прогресса в области техноло-
гии и механизации приготовления кормов; измельчители кормов; организация 
труда. 

Вторая часть блока 7 представлена дисциплиной «Меховое производ-
ство» (4 з.е.) в которой представлена информация об особенностях технологии 
мехового производства, а также тенденциях и спроса меховых товаров на рын-
ке. Блок 8 (3 з.е.) представлен дисциплиной «Разведение и селекция северных 
лошадей» представляет собой дополнительный модуль к базовой дисциплине 
«Коневодство». В данном курсе представлены породы, внутрипородные типы, а 
также особенности селекционно-племенной работы, в т.ч. последние разработ-
ки в области разведения северных лошадей. 

Блок 9 (3 з.е.) содержит выбор дисциплины «Племенное дело», которая 
является важным для направления подготовки «Зоотехния». Вторая часть вы-
бора представлена дисциплиной «Разведение и селекция свиней в РС(Я)». Зна-
чительный акцент уделяется практическому опыту хозяйств, а также селекци-
онно-племенной работе. 

Имеется дисциплина «Разведение и селекция птиц в Якутии», которая 
также является дополнением базовой дисциплины «Птицеводство». Помимо 
разведения и селекции птиц - модуль предлагает углубленно изучить такие 
особенности как продуктивность, экономическая эффективность. 

Таким образом, систематический обзор дисциплин вариативного цикла 
показал некоторые особенности, где подчеркнуто региональные особенности. 
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В подготовке кадров для АПК большое значение придается региональ-
ным компонентам. Особенно это важно для подготовки по направлению «Зоо-
техния» [1-3]. 

Цель: обзор дисциплин по выбору направления «Зоотехния» профиля 
«Разведение, генетика и селекция животных» в ЯГСХА (АГАТУ). 

В методологическую основу составили [1, 2, 3]. Образовательные стан-
дарты ФГОС ВПО «Зоотехния» № 73 от 25.01.10 г.; ФГОС ВПО Зоотехния» № 
250 от 21.03.16 г.; ФГОС ВО Зоотехния» № 972 от 22.09.17 г. 

В первой программе - Следующий блок «Б1.В.ДВ.10» представлен дис-
циплиной «Северное оленеводство» которая является дополнением обязатель-
ной дисциплины «Оленеводство». В данном случае значительный акцент уде-
ляется оленеводству в арктической зоне. Другая часть представлена «Разведе-
ние и селекция пушных зверей в Якутии». Блок «Б1.В.ДВ.11» представлен кур-
сом по выбору «Генетика с основами селекции». Данный курс дополняет базо-
вую дисциплину по генетике. Раскрываются основные генетические методы 
используемые в животноводстве. Обоснован генетические методы в работе в 
племенной работе. Вторая часть представлена выбором «Стандартизация про-
дукции животноводства» - рассматривается нормативно-техническая база, ос-
новные нормативные регламенты и правил норм для оценки технологической 
цепочки производства продукции животноводства. Блок «Б1.В.ДВ.12» выбор 
представлен дисциплиной «Внедрение компьютерных программ в разведении и 
кормлении животных». В ней рассматривается специализированные программ-
ное обеспечения используемое в разведении и кормлении животных. Вторая 
часть представлена дисциплиной «Инновационные технологии в животновод-
стве», где изучается такие аспекты как новые технологии в содержании, корм-
лении и разведении всех видов животных; использование последних достиже-
ний науки и техники в селекционно-племенной работе; участие в научно-

производственных исследованиях. 
Следующий блок «Б1.В.ДВ.13» представляет выбор «Разведение и селек-

ция крупного рогатого скота в РС(Я)» - модуль дополняет базовый курс по ско-
товодству. В курсе представлена информация по племенной работе, разведении 
в мясном и молочном скотоводстве Якутии. Альтернативным выбором является 
дисциплина «Формы организации хозяйств в АПК». 

Во второй программе часть дисциплин по выбору представлена другими 
курсами по сравнению с первой и третьей программой. Например в блоке 
«Б1.В.ДВ.1» (3 з.е.) представлен курс по выбору «Основы животноводства» в 
данном случае данное решение включение дисциплины в учебный план можно 
объяснить тем, что модуль помогает в переходе от общепрофессиональных к 
профессиональным курсам. В следующем блоке «Б1.В.ДВ.4» дисциплина по 
выбору «Технология заготовки, хранения, рационального использования кор-
мов и пастбищ в Якутии» представляет комплекс знаний и информации по 
стандартным и инновационным технологиям заготовки и эффективного исполь-
зования кормов, а также пастбищ в РС(Я). Второй выбор представлен курсом 
«Современные проблемы зоотехнии» целью которой является формирование 
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знаний и навыков по современным проблемам зоотехнической науки, в том 
числе участие в разработке научно-обоснованных технологических решений по 
производству продукции животноводства. Следующий блок выбора 
«Б1.В.ДВ.5» представлен курсом «Породное районирование». Вторая часть 
блока представлена дисциплиной «Организация сельскохозяйственных пред-
приятий Якутии». Другой блок «Б1.В.ДВ.6» представлен дисциплиной «Техни-
ка искусственного осеменения» - в ней рассматривается воспроизводство жи-
вотных и факторы влияющие. Большая часть тематического плана посвящено 
изучению технологии искусственного осеменения сельскохозяйственных жи-
вотных. Другой выбор касается дисциплины «Выращивание племенного мо-
лодняка» рассматривается важные вопросы касательно кормления, разведения, 
содержания и ухода выращиваемого племенного молодняка. Следующий блок 
«Б1.В.ДВ.7» предполагает выбор дисциплины «Технология якутских нацио-
нальных мясных и молочных продуктов». Другой выбор касается дисциплины 
«Технология переработки рыбы». Блок «Б1.В.ДВ.8» представлен выбором дис-
циплины «Рыбоводство» которая ранее была обязательной к изучению. Содер-
жание курса полностью соответствует базовому дисциплины. Альтернативой 
выступает дисциплина «Зоотехнические основы воспроизводства сельскохо-
зяйственных животных», необходимо отметить, что данный курс частично дуб-
лирует тематический план дисциплины «Техника искусственного осеменения», 

но больший уклон дается акушерству и воспроизводству животных. Следую-
щий блок «Б1.В.ДВ.9» представлен региональными курсами. Дисциплина 
«Кормление высокопродуктивных коров в Якутии» существенно дополняет ба-
зовый курс по кормлению животных. Второй выбор предполагает изучение 
курса «Разведение мясного скота в Якутии» - рассматриваются такие важные 
вопросы как возможность разведения крупного рогатого скота мясного направ-
ления продуктивности, а также системы содержания и кормления животных, в 
том числе результаты использования различных типов кормления с использо-
ванием различных кормовых добавок. Блок «Б1.В.ДВ.10» имеет выбор дисци-
плины «Охотничий промысел» целью которой является изучение современных 
научных методов воспроизводства и добычи охотничьих животных с соблюде-
нием всех законов и норм применения оружия и другого специального обору-
дования. Вторая дисциплина «Выращивание ремонтного молодняка» представ-
ляет дополнение к базовым дисциплинам «Скотоводство», «Кормление живот-
ных» и «Разведение животных». Дополнение касается исключительно выращи-
ванию ремонтного молодняка для своевременного восполнения выбракованной 

части стада.  
Следующий блок выбора «Б1.В.ДВ.11» касается дисциплины «Современ-

ные технологии заготовки кормов» в которой представлена актуальная инфор-
мация по новым способам заготовки кормов, а также региональный компонент. 
Вторая часть выбора касается дисциплины «Селекционная работа в животно-
водстве Якутии» тематический план представляет актуализированный сборник 
по селекционно-племенной работе в различных отраслях животноводства Рес-
публики Саха (Якутия). Блок «Б1.В.ДВ.12» представлен выбором дисциплины 
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«Методика проведения бонитировки животных». Вторая часть представлена 
модулем «Полнорационные кормовые смеси в животноводстве» - является до-
полнением к курсам по кормлению, кормопроизводству и технологию кормам. 
Раскрывается технология производство кормосмесей, используемое оборудова-
ние, режимы, способы производства, а также технология составления состава 
кормосмесей. Альтернативным выбором является дисциплина «Кормление вы-
сокопродуктивных коров в Якутии». Необходимо отметить, что в третьей про-
грамме существенно уменьшено количество блоков дисциплин по выбору по 3 
з.е. 

Таким образом, обзор дисциплин по выбору показал некоторые отличия, 
где во второй программе более выражено подчеркиваются региональные осо-
бенности. 
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The article provides a systematic review of the disciplines for choosing the di-

rection «Zootechny» of the profile «Breeding, genetics and selection of animals». 

The paper considers the features and thematic content of the disciplines. 
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The current stage of development of the national economic system implies as a 

fundamental element compliance with the high standards of global technological evo-

lution, which implies a certain vector direction of high-tech progress at the national 

level. A certain outline of the industrial innovation policy of the Russian Federation 

determines the involvement of innovations based on the institutional and network ap-

proach of synergy of the constituent elements of the regional innovation subsystem 

(including energy) as an integral part of the regional and national innovation system. 

Keywords: innovations, regional innovation subsystem, national innovation 

system, «triple helix», network interaction, infrastructure. 

 

When forming a single economic space of Russia based on high technologies, 

it is necessary to take into account the specifics of territorial development in the gen-

eral concept of integration of regions into a single national space. In this regard, it is 

advisable to develop a mechanism for determining the most important strategic 

guidelines for the formation and functioning of a single consolidated energy innova-

tion space. 

The national energy innovation system in the plane of spatial transformation 

exhibits the properties of the network format of interconnected innovative energy 

subsystems of regions that are evolving, functioning and interacting with each other 

in the global space on the principles of mutually beneficial mutual cooperation and 

competitive relations occurring in conditions of dynamic technological and resource 

changes. In this regard, there is no doubt about the search for effective mechanisms 

of interaction in the innovative energy sector based on the principles of the network 

configuration of the inter-territorial format. 

Various researchers and scientific schools consider the regional innovation sys-

tem in different perspectives and approaches: 

• a complex of subjects and objects of the innovative energy process operating 
on the territory of a particular region according to the rules established in it in order 

to implement economic growth based on economic development [1]; 
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• a system formed within the boundaries of a certain territory on which ele-
ments of the national innovative energy system function [2]; 

• a set of institutions and organizations of various forms of ownership that are 
located on the territory of the region and carry out the creation and dissemination of 

new knowledge, products and technologies, services, as well as the organizational 

and legal conditions of their functioning, determined by the combined influence of 

federal circles of power and authorities of the subjects of the Russian Federation, re-

gional policy pursued at the federal level and socio-economic the policy pursued at 

the regional level [3]. 

The development of the conceptual provisions of regional innovation subsys-

tems (RIP) is reflected in the works of outstanding Russian scientists: I.M. Golova, 

M.V. Egorova, V.V. Ivanov, N.I. Ivanova, S.M. Nikitenko, A.F. Sukhovey. 

With the unconditional scientific and practical significance of the contribution 

of these and other scientists in the context of this issue, it is necessary to recognize 

that methodological approaches that would reveal the evolution of the national inno-

vative energy system from the point of view of the spatial factor, which is a network 

configuration of interacting regional innovative energy subsystems at the global, na-

tional and interterritorial levels, have remained insufficiently studied. 

The existing interpretations of the definition of a regional innovation subsys-

tem identify the concept of a regional innovation subsystem (RIP) with a regional in-

novation system (RIS) in the aspect that RIP is both part of the latter and part of the 

socio-economic system of the region. The formalized definition of RIP is given in his 

works by F. Cook, who considers this system as a set of elements of the innovation 

process – from organizations that create new ideas and implement them into a fin-

ished product, to structures that use them, finance, distribute and give further devel-

opment [4]. 

Yu.V. Ioda considers RIP in the perspective of a multidimensional system 

characterized by the territorial community of legislative, structural, functional ele-

ments that allow the development of innovative processes within individual regions - 

from the generation of ideas to their real implementation [5]. 

In some works, there is an identification of RIP with NIS. S.V. Matvienko re-

fers RIP to organizational and economic mechanisms that contribute to the orienta-

tion fixation of scientific research and related work to improve the characteristics of 

regional economies, including competitive ones. Enterprises and organizations in this 

vein are aimed at introducing the results of the organizational component of scientific 

and technical research into the production and energy sector. From these scientific 

positions, RIP is an integral element of NIS and is based on the ongoing socio-

economic policy of specific regions and global trends in economic development. 

A.A. Permyakova in her works considers RIP as an element of NIS as a system 

within the boundaries of a certain territory, while differing from neighboring RIPS in 

goals, composition, relationships [2]. 

The main provisions of the theory of systems declare that space is a hierar-

chical system of a complex format consisting of various elements (subsystems) that 

are in a certain relationship and synergetic interaction. 
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The factors forming the features of the spatial configuration (area) of the re-

gional innovative energy subsystem, taking into account the properties of interaction, 

should include: 

1. Economic development of the territory, allowing its integration into the na-

tional innovative energy system (NIS); 

2. Network interaction of spatial concentration of innovative production enter-

prises and research organizations, allowing to streamline the existing hypertrophied 

disproportionate localizations; 

3. Electronic (information and virtual) component of the formation and devel-

opment of regional innovation infrastructure; 

4. Regulatory and legal support, which is a qualitative basis for promoting the 

development of interaction subjects in the network configuration; 

5. Polarization of regions in terms of spatial feature. 

In this context, we note the importance of using the so-called «triple helix» 

model of innovative development, developed by the famous American economist G. 

Itskovits, in developing a mechanism for effective coordination of RIP network inter-

action at the inter-territorial level. 

The system approach considers the RIP as a set of four subsystems: scientific 

and educational, infrastructural, production based on the innovation component and 

the subsystem of regulation of the innovation system [6]. 

The concept of the «triple helix» from the position of the institutional approach 

differentiates the contribution of the main actors forming the innovation subsystem of 

the region – the state, science (academic and university) and the business community. 

The system approach of the «triple helix» is expressed in the assistance of more suc-

cessful residents of the innovation system to subjects with reduced innovation activity 

in the form of the transfer of various resources. In this format of the «triple helix», a 

system-synergetic effect is manifested, which is expressed in promoting the devel-

opment of its elements, their mutual protection, self-improvement and self-

organization. This manifestation can become a platform for the formation and func-

tioning of a mechanism that ensures the productivity of the network format of interac-

tion of regional innovation subsystems in the plane of spatial transformation of the 

innovation system on a national scale. 

In addition, through the «triple helix», a system-synergetic interaction effect is 

generated, due to the emergent influence on the development of actors, including in 

mutual protection and support, which form the basis for the formation and subsequent 

functioning of the mechanism of an effective network configuration of the RIP in the 

outlines of the spatial-territorial transformation of the NIS. 

Special attention should be paid to the mechanism of activating the network in-

teraction of RIP through the scientific and university community as a subject of a so-

cio-managerial approach based on intra-elite rotation of personnel. This approach is a 

transfer movement of representatives of public authorities, the scientific community, 

business elites of the business community within the boundaries of a certain region 

between various supervised social spheres. The described form of intellectual and 

managerial transfer between various groups of elites forms a transparent image of a 
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civil servant, a scientist, a representative of the business community in a unified strat-

egy of innovative development of the territory and generates a different approach to 

creating a qualitatively different type of competent manager in ensuring unity of in-

terests and consolidated cooperation between various sectors of national economic 

activity. Thus, a comprehensive view of the socio-economic processes in the region is 

formed, which increases its competitiveness and the potential for high-tech develop-

ment [7]. 

The innovative development of the subjects of the system is based on the posi-

tion of consensus and interaction on a network basis, the parity of the participating 

subjects, including the state. This specificity (format) was not typical for the adminis-

trative-command management model, as well as for the model of limited market in-

tervention of the state in the economy. 

Infrastructural support is a key element of the formation and development of 

regional innovative energy subsystems, which should be understood as a certain set 

of organizations that contribute to the implementation of innovative projects, includ-

ing the provision of managerial, logistical, financial, information, personnel, consult-

ing and organizational services [8]. 

In this regard, the information-analytical and advisory component of the infra-

structure of the regional innovative energy subsystem is based on the conceptual pro-

visions of innovative network configurations that generate conditions for the for-

mation of a network structure of interaction between scientific and intellectual poten-

tial and human capital in the consolidation of federal and regional authorities, which 

will be entrusted with the functionality of organizing and regulating regional network 

innovation subsystems. 

High-tech innovative improvement of the national energy system of the Rus-

sian Federation in modern conditions of comprehensive digitalization is impossible 

without specific characteristics of regional informatization of residents of the national 

economy. In this regard, it should be noted that the quality of innovative activity of 

economic entities and the formation of the innovation system of the territory as a 

whole will depend on how competently the introduction of advanced information 

technologies into regional innovation subsystems will be implemented [9]. 

In this context, it is obvious to fill the infrastructure component of the RIEP 

with an information-analytical and advisory component on the conceptual basis of in-

formation networks of innovative saturation, involving network interaction of the sci-

entific community, human capital, production potential on the platform of regulatory 

regulation of federal and regional authorities, which will coordinate evolutionary 

transformations in the overall structure of the life of regional innovative energy sub-

systems. 
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 Современный этап развития национальной экономической системы 
предполагает в качестве основополагающего элемента соответствие высоким 
стандартам глобальной технологической эволюции, что подразумевает опреде-
ленное векторное направление высокотехнологичного прогресса на националь-
ном уровне. Определенный контур промышленной инновационной политики 
Российской Федерации определяет вовлечение инноваций на основе институ-
ционального и сетевого подхода синергии составляющих элементов региональ-
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ной инновационной подсистемы (включая энергетику) как неотъемлемой части 
региональной и национальной инновационной системы. 

Ключевые слова: инновации, региональная инновационная подсистема, 
национальная инновационная система, «тройная спираль», сетевое взаимодей-
ствие, инфраструктура. 
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В современной бизнес-среде адаптация условий труда персонала является 
ключевым фактором для эффективного функционирования предприятия. От-
раслевые особенности деятельности предприятия требуют уникального подхо-
да к созданию и поддержанию комфортных условий работы для сотрудников. 
Эта статья исследует важность адаптации условий труда к отраслевым особен-
ностям деятельности предприятия и предлагает стратегии и рекомендации для 
достижения оптимальных результатов. 

Ключевые слова: адаптация условий труда, персонал, отраслевые осо-
бенности, предприятие, эффективность. 

 

Адаптация условий труда персонала является неотъемлемой частью 
управления человеческими ресурсами и играет важную роль в обеспечении 
производительности и удовлетворенности сотрудников. Однако, при адаптации 
условий труда необходимо учитывать специфику отрасли, в которой деятель-
ность осуществляется, так как каждая отрасль имеет свои уникальные требова-
ния и особенности. В данной статье рассматривается важность адаптации усло-
вий труда персонала к отраслевым особенностям деятельности предприятия. 

Особенности адаптации условий труда к отраслевым особенностям: 
1. Психологический и физиологический аспекты: В зависимости от от-

расли, работники могут сталкиваться с различными психологическими и физи-
ческими нагрузками. Например, работники в производственной сфере могут 
испытывать тяжелую физическую работу, в то время как работники в сфере 
информационных технологий могут столкнуться с длительной работой за ком-
пьютером. Адаптация условий труда должна учитывать эти особенности и 
предоставлять соответствующую поддержку и ресурсы для сотрудников. 
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2. Безопасность и охрана труда: Отрасли, связанные с опасными условия-
ми труда, требуют особого внимания к безопасности и охране труда. Например, 
в строительной отрасли работники должны быть осведомлены о мерах безопас-
ности и использовать соответствующую защитную экипировку. Адаптация 
условий труда должна предусматривать обучение сотрудников и создание без-
опасной рабочей среды. 

3. График работы и гибкость: В некоторых отраслях требуется гибкий 
график работы, например, в сфере обслуживания клиентов или в медицинской 
сфере. Адаптация условий труда должна учитывать эту потребность и предо-
ставлять возможности гибкого рабочего времени или сменного графика. 

Стратегии адаптации условий труда к отраслевым особенностям: 
1. Изучение и анализ: Руководство предприятия должно тщательно изу-

чать отраслевые особенности и требования, проводить анализ потребностей 
персонала и идентифицировать ключевые области адаптации условий труда. 

2. Коммуникация и обратная связь: Важно поддерживать открытую ком-
муникацию с сотрудниками и принимать во внимание их мнения и предложе-
ния. Обратная связь позволяет выявить проблемы и потребности персонала, что 
помогает внести необходимые изменения в условия труда. 

3. Обучение и развитие: Предприятие должно обеспечивать обучение и 
развитие персонала, учитывая отраслевые требования. Это может включать 
профессиональные курсы, тренинги или обучение новым технологиям и про-
цессам. 

Адаптация условий труда персонала к отраслевым особенностям деятель-
ности предприятия имеет существенное значение для достижения высокой 
производительности, удовлетворенности и мотивации сотрудников. Оптималь-
ные условия труда должны учитывать психологические, физиологические и 
безопасностные аспекты, а также предоставлять гибкие возможности работы. 
Руководство предприятия должно активно исследовать и анализировать отрас-
левые особенности, поддерживать коммуникацию с сотрудниками и предостав-
лять обучение для обеспечения эффективной адаптации условий тру-
да.Эффективная адаптация условий труда позволяет сотрудникам достичь оп-
тимальных результатов и повысить производительность в своей сфере деятель-
ности.  

Правильно настроенные условия труда создают благоприятную среду, 
способствующую мотивации, концентрации и удовлетворенности сотрудников. 
Кроме того, адаптация позволяет предотвратить возможные негативные по-
следствия для здоровья и благополучия персонала, связанные с неподходящими 
условиями труда. Каждая отрасль имеет свои особенности, определяющие тре-
бования к условиям труда. Например, в производственной сфере важно обеспе-
чить безопасность работников, создать эргономичные рабочие места и опти-
мальные условия осуществления производственных процессов. В сфере ин-
формационных технологий может быть важна наличие специализированного 
оборудования и комфортных рабочих мест для обеспечения высокой произво-
дительности и снижения риска возникновения профессиональных заболеваний. 
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В отраслях торговли и обслуживания особое внимание уделяется адаптации 
условий труда к потребностям клиентов и требованиям рынка. Работники в 
этой сфере должны быть гибкими и уметь быстро адаптироваться к изменяю-
щимся ситуациям. Например, обучение персонала навыкам обслуживания кли-
ентов, развитие коммуникативных и управленческих навыков, а также создание 
комфортной и дружественной атмосферы для клиентов могут существенно по-
высить качество обслуживания и удовлетворенность клиентов. 

Адаптация обычно понимается как процесс адаптации сотрудников к из-
меняющимся условиям труда, производства и внешней среде. Основной зада-
чей адаптации является устранение негативных аспектов, которые возникают 
при адаптации сотрудников к новым условиям. Существует несколько типов 
адаптаций: 

1) Психосоциальная адаптация – это адаптация сотрудников к организа-
ции, коллективу, нормам и традиционной культуре. Благодаря позитивному 
процессу улучшения условий труда, влияние на эффективность работы являет-
ся положительным, но если сотрудник впадает в депрессию или из-за ухудше-
ния отношений с коллективом, это также окажет негативное влияние. 

2) Экономическая адаптация – это адаптация различных установок. С по-
мощью мотивации сотрудников к увеличению участия в работе это окажет по-
ложительное влияние на эффективность труда. Следует отметить, что это также 
оказывает негативное влияние на участие в трудовой деятельности. Если не бу-
дут соблюдены определенные факторы, то эффективность труда снизится, та-
кие как: состояние рабочего места; условия труда; характер и содержание рабо-
ты; вознаграждение. 

3) Психофизиологическая адаптация заключается в приспособлении к са-
нитарно-гигиеническим условиям труда и рабочей нагрузке. Иногда из-за 
больших нагрузок снижается эффективность труда, также могут возникать 
усталость, пассивность, стресс и раздражительность. 

4) Организационная адаптация – это процесс, посредством которого но-
вый сотрудник знакомится с особенностями организационного механизма 
управления предприятием и положением своего подразделения и должности в 
организационной структуре торгового предприятия. 

Улучшение условий труда на предприятиях должно осуществляться в 
двух основных направлениях: путем устранения неблагоприятных и вредных 
факторов окружающей среды; путем принятия некоторых мер, позволяющих 
защитить работников от воздействия неблагоприятных и вредных факторов или 
уменьшить воздействие неблагоприятных и вредных факторов. 

Были выявлены следующие проблемы, связанные с адаптацией персонала 
к условиям труда: неблагоприятные микроклиматические условия; необорудо-
ванные места отдыха; устаревшее оборудование и хаос на рабочем месте. Реко-
мендуется принять следующие меры для улучшения адаптации условий труда: 
оборудовать мастерские в соответствии со спецификациями; оборудовать зоны 
развлечений; приобрести новое оборудование; и оснастить рабочие места до-
полнительным оборудованием. 
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Адаптация условий труда персонала к отраслевым особенностям деятель-
ности предприятия является важным фактором для обеспечения эффективного 
функционирования и конкурентоспособности организаций.  

Важным аспектом адаптации является также мотивация персонала. Со-
трудники, чувствующие поддержку и соответствие своих условий труда осо-
бенностям отрасли, обычно проявляют большую работоспособность и предан-
ность компании. Управление персоналом играет ключевую роль в создании и 
поддержании адаптивной рабочей среды, где учитываются отраслевые особен-
ности и потребности сотрудников. 

В заключение, адаптация условий труда персонала к отраслевым особен-
ностям деятельности предприятия играет важную роль в обеспечении эффек-
тивности и успеха организации. Отраслевые особенности требуют специально-
го внимания к обучению, эргономике, мотивации и управлению персоналом. 
Эффективная адаптация помогает создать условия, способствующие повыше-
нию производительности, улучшению качества работы и достижению конку-
рентных преимуществ в выбранной отрасли. 
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В статье дана экономическая оценка повышения ресурса тяговых элек-
трических двигателей (ТЭД) электропоездов постоянного тока – проанализиро-
ваны отказы ТЭД по видам неисправностей, предложено внедрение системы 
температурного контроля, определен экономический эффект за счет сокраще-
ния затрат, связанных с преждевременной заменой оборудования электропо-
движного состава. 

Ключевые слова: тяговые электрические двигатели, экономический эф-
фект, электропоезда постоянного тока. 

 

В системе железнодорожного транспорта локомотивный комплекс играет 
ключевую роль в непосредственном обеспечении устойчивости и безопасности 
перевозочного процесса, которые в решающей степени зависят от надежности 
работы локомотивного парка и квалификации локомотивных бригад [4].  

При эксплуатации электропоездов постоянного тока наблюдается значи-
тельный рост отказов их работы, из которых более 25 % приходится на тяговые 
электрические двигатели (ТЭД). Большая часть отказов ТЭД связана с неис-
правностями якорей и якорных обмоток, главных и добавочных полюсов (ри-
сунок 1). При повреждении якоря и якорных обмоток нередко возникает возго-
рание ТЭД, защитных брезентовых кожухов выводных кабелей, при этом вос-
становление ТЭД на текущих видах ремонта имеет объём, значительно превы-
шающий нормативный для этого вида ремонта [3]. Анализ отказов ТЭД свиде-
тельствует о том, что основная часть неисправностей якорных обмоток – это 
накапливающиеся повреждения в процессе эксплуатации.  

В первую очередь это связано с преждевременным старением изоляции 
двигателя вследствие ее перегрева. Перегрев можно отнести к накапливающим-
ся повреждениям, так как однократный, недолгий по времени перегрев не при-
ведет к мгновенному пробою изоляции. В связи с этим необходимо применять 
системы температурного контроля, которые могут своевременно (за месяц, не-
делю, сутки, часы) до отказа обнаружить и устранить перегрев на плановом или 
неплановом ремонте, при использовании предлагаемой системы непрерывного 
контроля наиболее объективного критерия состояния ТЭД – его температуры. 

 



90 

 
Рисунок 1 – Распределение отказов ТЭД электропоездов моторвагонного 

депо Санкт-Петербург-Балтийский по видам неисправностей 

 

Система включает в себя следующее оборудование: датчики температуры 
ТЭД – позисторы СТ14-2А-160; устройства встроенной тепловой защиты типа 
УВТЗ-5М; светодиоды типа АЛ 307; трансформаторы Т45, Т46 питания УВТЗ и 
сигнальной цепи со светодиодами – 220/220/13,5-20 ВА. 

Последовательно соединенные датчики температуры ТЭД подключаются 
к соответствующим зажимам УВТЗ проводом сечением 1,5 мм2. УВТЗ получа-
ет питание от трансформаторов Т45, Т46. С увеличением температуры ТЭД 
выше допустимой срабатывает устройство встроенной тепловой защиты, что 
вызывает загорание светодиода в кабине машиниста. Далее локомотивная бри-
гада принимает решение о выключении из работы мотор-вагонной секции с пе-
регретым двигателем. Если поездная ситуация позволяет произвести остановку 
электропоезда, то после остановки производится тщательный осмотр колесно-

моторных блоков и в случае выявления неисправности, выводится из работы 
пара тяговых двигателей [1]. 

Для проведения технико-экономического обоснования внедрения систе-
мы температурного контроля (СТК) определена стоимость необходимых ком-
понентов для установки УВТЗ-5М в размере 40280 руб., стоимость работ по 
установке на один электропоезд составляет 37238 руб. 

Эффектообразующими факторами при внедрении системы температурно-
го контроля является сокращение затрат, связанное с преждевременной заменой 
оборудования электроподвижного состава, повышение надежности тяговых 
машин; уменьшение времени простоя электропоезда на неплановом ремонте 
[2]. 

Для определения экономического эффекта от использования устройства 
температурного контроля УВТЗ-5М необходимо определить экономию эксплу-
атационных затрат , руб.: 

 

где – уменьшение отказов ТЭД из-за повреждения якоря и обмоток 
остова, устраняемых на заводском ремонте от общего их числа; 
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– средняя стоимость заводского ремонта ТЭД; 

 – уменьшение отказов ТЭД из-за повреждения якоря и обмоток осто-
ва, устраняемых в условиях депо от общего их числа; 

– средняя стоимость устранения одного отказа ТЭД в условиях депо; 
 – прирост амортизационных отчислений по оборудованию СТК. 

Результаты расчета экономического эффекта от внедрения СТК на один 
электропоезд приведены в таблице 1 (использованы данные о количестве отка-
зов оборудования и стоимости их устранения в моторвагонном депо Санкт-

Петербург-Балтийский за 2022 год). 
 

Таблица 1 – Расчет экономического эффекта от использования системы 
температурного контроля УВТЗ-5М на четырех моторвагонных секциях элек-
тропоезда серии ЭТ2М 

 

Наименование показателя Единица измерения Значение показателя 

Число отказов за 2022 год якоря и обмоток 
остова с восстановлением на среднем ре-
монте 

отказ/электропоезд 0,36 

Число отказов за 2022 год якоря и обмоток 
остова с повреждением ТЭД с восстановле-
нием в условиях депо 

отказ/электропоезд 0,74 

Средняя стоимость заводского ремонта 
ТЭД  тыс. руб. 151,072 

Средняя стоимость устранения одного от-
каза ТЭД в условиях депо 

тыс. руб. 19,830 

Ликвидационная  стоимость ТЭД в случае 
невозможности восстановления 

тыс. руб. 16,816 

Уменьшение отказов ТЭД из-за поврежде-
ния якоря и обмоток 

остова устраняемых на заводском ремонте 
от общего их числа 

 % 70 

Уменьшение отказов ТЭД из-за поврежде-
ния якоря и обмоток 

остова устраняемых в условиях депо от 
общего их числа 

 % 75 

Норма амортизации оборудования  % 5 

Стоимость оборудования СТК на один 
электропоезд 

тыс. руб. 77,518 

Экономия эксплуатационных затрат от ис-
пользования системы УВТЗ-5М 

тыс. руб. 40,435 

Срок окупаемости лет 1,9 
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Расчеты показывают, что годовая экономия эксплуатационных затрат от 
внедрения системы непрерывного контроля температуры УВТЗ-5М на четырех 
моторвагонных секциях электропоезда серии ЭТ2М составляет 40,435 тыс. 
руб., срок окупаемости системы составляет 1,9 лет.  

Результаты проведенного исследования подтверждают, что проекты ре-
сурсосбережения являются одним из важнейших направлений инновационного 
развития организаций железнодорожного транспорта, обеспечивают снижение 
эксплуатационных затрат и повышение надежности работы подвижного соста-
ва. 
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В статье обосновано применение сетевой структуры как эффективного 
инструмента организационной поддержки диверсификации рисков предприя-
тий с малой номенклатурой продукции. 

Ключевые слова: производство, сеть, факторы, риск, диверсификация. 
 

В настоящее время актуальным способом снижения рисков предприятия с 
малой номенклатурой производства является диверсификация его деятельно-
сти. При этом рассматривают большое число признаков диверсификации, 
например, диверсификация продукции, диверсификация каналов сбыта, дивер-
сификация поставщиков, диверсификация ресурсов. Применение данного ин-
струмента действительно снижает риски предприятия и позволяет поддержи-
вать эффективную работу предприятия. 

В то же время практическое применение инструмента диверсификации 
наталкивается на проблему усложнения неоднородными потоками информации 
и ресурсов, так как приходится иметь дело с большим разнообразием разных 
объектов, отличающихся своими характеристиками и параметрами. Это связано 
с тем, что организационная структура предприятия и модель управления изна-
чально была настроена на работу с относительно однородными потоками ин-
формации, и сами характеристики системы управления были настроены на ра-
боту с узкой номенклатурой продукции. 

В связи с этим возникает необходимость формирования иной организа-
ционной структуры управления, обеспечивающей возможность эффективной 
диверсификации производства продукции. На наш взгляд, в роли такой органи-
зационной структуры целесообразно рассматривать сетевую структуру. 

В качестве объекта исследования нами выбрано предприятие птицеводче-
ской отрасли яичного направления. Выбор данного предприятия обусловлен 
спецификой данного предприятия, производящего очень узкую номенклатуру 
продукции, состоящей из яиц и небольшого объема мяса для суповых наборов. 

https://www.teacode.com/online/udc/65/658.89.html
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Это приводит к высокой зависимости результатов предприятия от уровня цен и 
спроса на яйца, а также от уровня цен на потребляемые комбикорма [1, 2]. 

Автором [3] проведено исследование, согласно которому сделаны выводы 
об исключительно традиционных способах роста рентабельности на предприя-
тиях птицеводческой отрасли: увеличение объемов производимой продукции и 
снижение себестоимости за счет удешевления используемых кормов и поиска 
низкозатратных средств для вакцинации поголовья птицы. Данные варианты 
использует большинство предприятий данной отрасли и этот факт приводит к 
эффекту разоряющего роста. Каждый отдельный хозяйствующий субъект дей-
ствует рационально, однако в целом для отрасли рост объемов производства 
приводит к избыточному предложению товаров на рынке и соответственно па-
дению цен и прибыли для каждого предприятия. 

В связи с этим актуальным является поиск более эффективных и не тра-
диционных способов роста прибыльности предприятий птицеводческой отрас-
ли. 

Мы предлагаем рассматривать сетевые взаимодействия как способ связи 
в рамках межфирменных и внутрифирменных сетей. Сетевые взаимодействия 
вытекают из стремления участников сформировать набор уникальных конку-
рентных преимуществ. Цели, которые лежат в основе построения сетевых вза-
имодействий каждого из участников, определяют те базовые конкурентные 
преимущества, которые предприятия могут получить за счет этих взаимодей-
ствий. И так как в основе сетевых взаимодействий лежит поиск участниками 
конкурентных преимуществ, можно говорить о том, что по своей природе сете-
вые взаимодействия обладают набором факторов, обеспечивающих их форми-
рование. К таким факторам относятся: 

1. Фактор снижения транзакционных издержек; 
2. Фактор фокусировки и перераспределения производственных функ-

ций; 
3. Фактор расширения ресурсной базы; 
4. Фактор расширения информационной базы; 
5. Снижение времени на принятие и согласование решений с контраген-

тами; 
6. Облегчение выхода на новые рынки; 
7. Снижение рыночной конкуренции; 
8. Совместное предложение товаров и услуг, репутация, получаемая на 

рынке; 
9. Повышение ценности за счет социальных связей; 
10. Увеличение известности; 
11. Создание уникальных цепочек создания стоимости; 
12. Включение персонала контрагентов в деятельность предприятия; 
13. Расширение информационной и ресурсной базы (динамические); 
14. Фактор уровня известности через коммуникации в рамках сетевых 

взаимодействий; 
15. Фактор увеличения ценности за счет личностных отношений. 
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Применительно к деятельности птицефабрики мы полагаем важным вы-
делить отдельные факторы, имеющие наибольшее значение. Их характеристика 
представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Характеристики факторов, имеющих наибольшее значение 
для сетевого взаимодействия 

 

№ 
п/
п 

Фактор 

Практическая реали-
зация на птицефабри-
ке 

Пример 

1 Фактор фокусиров-
ки и перераспреде-
ления производ-
ственных функций 

Каждый участник се-
ти птицефабрики фо-
кусируется на произ-
водстве только одного 
продукта 

Производство куриного помета 

Производство куриных лапок 

Производство яичного порошка 

Производство майонеза 

Производство яиц 

Производство корма для собак 

Производство пуха, перьев для подушек 

2 Фактор расшире-
ния ресурсной базы 

Каждый участник се-
ти использует в каче-
стве ресурса побоч-
ные продукты и отхо-
ды основного произ-
водства 

Куриные лапки отход основного произ-
водства 

Сырье для производства кормов для со-
бак отход основного производства 

Сырье для производства мясокостной 
муки отход основного производства 

3 Снижение времени 
на принятие и со-
гласование реше-
ний с контрагента-
ми 

Совет участников се-
ти определяет струк-
туру распределения 
ресурсов между 
участниками сети 

Для производства мясокостной муки и 
корма для собак используется одно и то-
же сырье. 
Куриный помет используется для основ-
ного производства и для поставки внеш-
ним потребителям 

4 Облегчение выхода 
на новые рынки 

Каждый участник 
концентрируется на 
продвижении своего 
продукта на привле-
кательные рынки 

Продвижение куриного помета в россий-
ские торговые сети 

Продвижение куриных лапок на экспорт 
в Китай 

Продвижение яичного порошка на экс-
порт и через маркетплейсы внутри Рос-
сии 

Продвижение яиц через тендеры и торго-
вые площадки в Интернет 

Продвижение корма для собак через мар-
кетплейсы 

5 Создание уникаль-
ных цепочек созда-
ния стоимости 

Сеть птицефабрики 
резко повышает глу-
бину и степень пере-
работки ресурсов 

На каждой стадии жизненного цикла ку-
ра-несушка производит побочные про-
дукты, которые можно превратить в ком-
мерческие продукты 

 

В результате целенаправленных сетевых взаимодействий формируется 
определенная институциональная среда со своим набором внутренних правил и 
законов, регулирующих отношения между экономическими агентами. Домини-
рующая цель взаимодействия между участниками позволяет определить те ба-
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зовые конкурентные преимущества, к приобретению которых стремятся взаи-
модействующие структуры. В зависимости от того, ставят ли участники цели 
снижения издержек, увеличении стоимости и/или поддержании динамических 
преимуществ, формируется определенная модель сетевых взаимодействий, ко-
торая способна в максимальной степени обеспечить достижение поставленных 
целей. Мы предлагаем выделить следующие цели, лежащие в основе сетевого 
взаимодействия организаций: 

1. Потребность в снижении рыночной неопределенности; 
2. Стремление к комбинированию ресурсов с другими участниками рынка; 
3. Необходимость расширения технологической и информационной базы; 
4. Необходимость координации взаимодействий между участниками 

рынка; 
5. Потребность в разделении рисков; 
6. Стремление к снижению издержек; 
7. Потребность в выходе на новый рынок. 
Мы считаем, что между целями, лежащими в основе сетевых взаимодей-

ствий, моделями сетевого взаимодействия и факторами сетевого взаимодей-
ствия существует прямая зависимость, которую можно сформулировать следу-
ющим образом: цели, лежащие в основе сетевых взаимодействий, определяют 
параметры соответствующей институциональной среды, что позволяет выде-
лить те факторы сетевых взаимодействий, которые могут быть реализованы 
участниками для достижения конкурентных преимуществ.  
 

 

ИП, Самоза-
нятый,  
ООО «Перо и 
пух» 

 
 

 

ИП, Самозаня-
тый,  
ООО «Куриные 
лапки» 

 

  

ИП, Самоза-
нятый,  
ООО «Майо-
нез» 

     

 Пух, перо Лапки Яйцо  

     

ИП, Самоза-
нятый,  
ООО «Яич-
ный поро-
шок» Яйца 

ООО «Произ-
водство яиц» 

Яйцо 

ИП, Самоза-
нятый,  
ООО «По-
ставка яиц 
через тенде-
ры» 

   

Яйцо битое, не-
товарное 

 

 Тушки Помет  

    
ИП, Самоза-
нятый,  
ООО «Корм 
для собак»  

ИП, Самозаня-
тый,  
ООО «Куриный 
помет» 

ИП, Самоза-
нятый,  
ООО «Мел-
кий опт яиц» 

 

Рисунок 1 – Схема взаимодействия участников сети производственной сети 
«Птицефабрика» 
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Мы полагаем, что технически сетевая структура птицефабрики может 
быть построена как комплекс организационно независимых предприятий, кото-
рые связаны с материнской компанией экономическими интересами. На рисун-
ке 1 представлена примерная сетевая структура взаимодействия участников се-
ти птицефабрики. 

Названия участников сети отражают суть той деятельности, которой пла-
нирует заниматься каждый конкретный участник. Например, ООО «Куриный 
помет» предполагает, что данная организация занимается производством и реа-
лизацией куриного помета, ООО «Яичный порошок» занимается производ-
ством яичного порошка. 

В рамках сети каждый участник фокусируется на определенной функции 
и старается максимально улучшить реализацию данной функции. Другие функ-
ции сеть централизует, чтобы избавить участников сети от непрофильных 
функций. В частности, предлагается централизовать функции бухгалтерии, 
охраны, администрирование общего сайта компании, чтобы сократить затраты 
отдельных участников на выполнение данных функций. В то же время надо от-
метить, что участники сети сохраняют юридическую самостоятельность в своих 
действиях и не отвечают по обязательствам других членов сети. 

Характеристика функций, на которых фокусируются участник сети, пред-
ставлена в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Характеристика функций, на которых фокусируются  

участники сети 
№ 
п/п 

Участник сети 
Функции, на которых 

фокусируется участник сети 
Функции, которые участник 

сети оставляет центру 

1 
ООО «Производство 
яиц» 

Производство яиц, продажи 
Бухгалтерия, закупка кормов, 
охрана, ведение общего сайта 
компании 

2 
ИП, Самозанятый, 
ООО «Куриные лап-
ки» 

Обработка и упаковка кури-
ных лапок, продажи 

Бухгалтерия, охрана, ведение 
общего сайта компании 

3 
ИП, Самозанятый, 
ООО «Перо и пух» 

Обработка пуха и пера, про-
дажи 

Бухгалтерия, охрана, ведение 
общего сайта компании 

4 
ИП, Самозанятый, 
ООО «Яичный поро-
шок» 

Производство яичного по-
рошка, продажи 

Бухгалтерия, охрана, ведение 
общего сайта компании 

5 
ИП, Самозанятый, 
ООО «Корм для со-
бак» 

Производство корма для со-
бак, продажи 

Бухгалтерия, охрана, ведение 
общего сайта компании 

6 
ИП, Самозанятый, 
ООО «Куриный по-
мет» 

Производство куриного по-
мета, продажи 

Бухгалтерия, охрана, ведение 
общего сайта компании 

7 
ИП, Самозанятый, 
ООО «Майонез» 

Производство майонеза, 
продажи 

Бухгалтерия, охрана, ведение 
общего сайта компании 

8 
ИП, Самозанятый, 
ООО «Поставка яиц 
через тендеры» 

Поставка яиц через тендеры, 
продажи 

Бухгалтерия, охрана, ведение 
общего сайта компании 

9 
ИП, Самозанятый, 
ООО «Мелкий опт 
яиц» 

Поставка яиц мелким поку-
пателям, продажи 

Бухгалтерия, охрана, ведение 
общего сайта компании 
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Таким образом, модель сетевого взаимодействия определяют те факторы 
сетевых взаимодействий, которые будут реализованы в виде конкурентных 
преимуществ для участников. При выборе определенной модели сетевого взаи-
модействия предприятие должно отталкиваться в первую очередь от выбранной 
стратегии обеспечения конкурентоспособности. В зависимости от того, будет 
ли стратегия конкуренции основываться на снижении издержек, диверсифика-
ции или иной стратегии, выбирается определенная модель взаимодействия, ко-
торая способна в большей степени обеспечить тот или иной тип конкурентных 
преимуществ. Взаимосвязь моделей и факторов сетевого взаимодействия пред-
ставлена в таблице 3. 

 

Таблица 3 –Взаимосвязь моделей и факторов сетевого взаимодействия 
 

Наименование 
модели 

Описание модели 
Факторы сетевых взаимодей-

ствий 
Ресурсная модель В основе данной модели лежит поиск 

оптимальной модели производственной 
деятельности, направленной как на 
снижение издержек, так и на рост про-
изводительности труда. Так же в рам-
ках данной модели может происходить 
совместное внедрение новых техноло-
гий и методов производства 

Расширения ресурсной базы 
Расширение информационной 
базы 

Производственная  
модель 

Сетевое взаимодействие выстраивается 
вокруг совместного поиска и разработ-
ки ноу-хау 

Снижение времени на согла-
сование и принятие решений 
с контрагентами 
Увеличение эффективности 
каналов поставок 

Модель НИОКР В данном случае сетевые взаимодей-
ствия участников нацелены на измене-
ния организационной структуры, 
участников, совместное ведение дея-
тельности и информационный обмен. 

Создание уникальных цепо-
чек создания стоимости 
Включение персонала контр-
агентов в деятельность ПС 
Расширение ресурсной и инф. 
базы (динамическое) 

Организационная  
модель 

В данном случае сетевые взаимодей-
ствия участников нацелены на измене-
ние организационной структуры, 
участников, совместное ведение дея-
тельности и информационный обмен. 

Фокусировка и перераспреде-
ление функций 
Снижения трансакционных 
издержек 
Снижение времени на 
принятие и согласование ре-
шений 

Товарная модель Основой сетевого взаимодействия ста-
новится совместное продвижение това-
ров и услуг потребителям. 

Снижение барьеров выхода 
на новые рынки 
Совместное продвижение то-
варов и услуг 
Снижение рыночной конку-
ренции 

Модель смешанных 
сетевых взаимодей-
ствий 

Подразумевает под собой сетевые вза-
имодействия без определенной цели, 
или направленные на реализацию не-
скольких моделей одновременно 

Увеличение уровня известно-
сти через коммуникации в 
рамках сетевых взаимодей-
ствий 
Увеличение ценности за счет 
личностных отношений 
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Возможны различные варианты структуры сетевых взаимодействий 
предприятия. Их выбор во многом зависит от целей, которые ставит перед со-
бой организация. Цели создания предпринимательской сети предприятия опре-
деляют как ее структуру, так и набор возможных конкурентных преимуществ. 
При этом необходимо учитывать, что сетевые взаимодействия всегда подразу-
мевают под собой взаимодействие нескольких экономических агентов. Как 
следствие, при формировании комплекса сетевых взаимодействий предприятию 
приходится учитывать интересы не только различных предприятий, но и раз-
личных сетевых структур.  

При этом не обязательно, что бы все участники сетевых взаимодействий с 
отдельной фирмой имели одинаковые цели. Сотрудничество может происхо-
дить не только с целью формирования единого для партнеров конкурентного 
преимущества, но и за счет обмена дополнения, позволяющего каждому из 
участников формировать собственный набор конкурентных преимуществ. Чем 
большим набором конкурентных преимуществ фирма хочет обладать, тем с 
большим количеством участников и сетевых структур она должна взаимодей-
ствовать. 

Выводы: 
Диверсификация рисков предприятий с узкой номенклатурой продукции 

является эффективным методом управления рисками, однако требует серьезно-
го изменения организационной структуры предприятия. Новая организацион-
ная структура должна эффективно поддерживать управление разнородными 
видами продукции и обеспечивать быстрое движение потоков информации, 
энергии и ресурсов между разными направлениями деятельности. 

В качестве организационной структуры, обеспечивающей эффективное 
управление разнородными потоками продукции и потоками информации, вы-
ступает сетевая структура. Это достигается за счет высокой децентрализацией 
управления и независимостью принятия решений отдельными участниками се-
ти. В результате значительно повышается гибкость всей сети в целом и ско-
рость реакции на внешне воздействия со стороны рынка. 

Применительно к предприятию птицеводческой отрасли яичного направ-
ления необходимость сетевой структуры вызвана монопродуктовым характе-
ром производств и большим количеством побочных продуктов, которые в 
настоящее время выступают в роли отходов, за утилизацию которых предприя-
тию приходится платить. В итоге возникает ситуация, когда предприятие имеет 
большие объемы упущенной прибыли, не используя возможность превращения 
отходов в коммерческий продукт. 

Предложена сетевая структура производства птицефабрики, основанная 
на материнской компании и комплекса сателлитов. Материнская компания за-
нимается основным производством и одновременно выступает в роли постав-
щика ресурсов для других участников сети. Каждый участник специализирует-
ся на конкретной функции по производству одного вида продукта или перера-
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ботки одного вида ресурсов. Высокая специализация участников позволяет им 
концентрироваться на одном виде деятельности и за счет повышать эффектив-
ность своей работы одновременно тесная связь с другими участниками сети 
позволяет эффективно централизовать общие функции. 
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Данная статья рассматривает категорийный менеджмент как инструмент 

торгового маркетинга крупной торговой сети. В статье представлен обзор тор-
гового маркетинга и его целей, а также основные принципы категорийного ме-
неджмента, включая ориентацию на потребности покупателей, сегментирова-
ние ассортимента, планирование категорий и анализ и оптимизация продаж. 
Для успешного применения категорийного менеджмента необходимы соответ-
ствующие инструменты, такие как матрица ассортимента, анализ продаж по ка-
тегориям, а также маркетинговые инструменты. Автор описывает преимуще-
ства применения категорийного менеджмента в крупной торговой сети, вклю-
чая повышение эффективности продаж, улучшение удовлетворенности покупа-
телей и снижение издержек на складирование. 

Ключевые слова: категорийный менеджмент, товары, покупатели, про-
дажи, ассортимент. 

 
На сегодняшний день категорийный менеджмент можно рассматривать в 

качестве инструмента для развития бизнеса крупных сетей, выделяя категория-
ми центры управления. Внедряя торговый маркетинг, важно понимать, что 
комплекс мероприятий, осуществляемый продвижения товаров и услуг на рын-
ке, необходим для создания и поддержания востребованности товаров и услуг, 
увеличения объемов продаж и удовлетворенности потребителей. Кроме того, 
необходимо обозначить основные задачи торгового маркетинга, среди них: ис-
следование рынка и анализ потребностей потребителей, разработка стратегии, а 
также продвижение товаров на рынке. Для успешного продвижения товаров на 
рынке необходимо понимать потребности и предпочтения потребителей, а так-
же тренды и изменения на рынке. Для этого, на основе анализа рынка и потреб-
ностей потребителей разрабатывается маркетинговая стратегия, которая вклю-
чает в себя определение целевой аудитории, выбор каналов продвижения това-
ров, определение позиционирования бренда и т.д. Далее, для привлечения по-
требителей к товару используются различные инструменты маркетинга, такие 
как: реклама, продвижение в социальных сетях, организация мероприятий и т.д. 
[5]. 

Цель торгового маркетинга заключается в создании благоприятных усло-
вий для продажи товаров и услуг, удовлетворении потребностей потребителей 
и увеличении прибыли компании [2]. Эффективным инструментом торгового 
маркетинга является категорийный менеджмент. 
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Под категорийным менеджментом понимается стратегия управления ас-
сортиментом товаров, которая помогает оптимизировать продажи и улучшить 
прибыльность бизнеса. Основная идея категорийного менеджмента заключает-
ся в том, чтобы разбить весь ассортимент товаров на категории и управлять 
каждой категорией индивидуально. Для успешной реализации подобного необ-
ходимо провести анализ продаж и понять, какие категории товаров приносят 
наибольшую прибыль, а какие не являются такими успешными. Далее следует 
определить, какие изменения в управлении каждой категорией могут привести 
к увеличению продаж и прибыли. 

Категорийный менеджмент включает в себя такие шаги, как: анализ и 
классификация ассортимента товаров, планирование и оптимизация промоак-
ций, управление запасами, разработка стратегии позиционирования товаров и 
многое другое. При этом, основные принципы категорийного менеджмента 
представляют собой ориентацию на потребности покупателей. Так, необходимо 
учитывать предпочтения и потребности покупателей при формировании ассор-
тимента и планировании категорий, а основное внимание должно быть уделено 
товарам, которые наиболее популярны у покупателей. Сегментирование ассор-
тимента позволяет разбить товары на группы по ценовому диапазону, качеству, 
бренду и т.д., благодаря чему возможно более точно определить потребности 
покупателей и выделить наиболее популярные категории товаров, помогая 
успешно принимать решения по управлению запасами, распределению про-
странства на полках, а также формируя ценовую политику. 

Категорийный менеджмент должен обеспечить наилучшее использование 
пространства на полках, располагая товары таким образом, чтобы наиболее по-
пулярные товары были легко доступны для покупателей. С помощью оптими-
зации важно обеспечить хорошую видимость товаров, чтобы привлечь внима-
ние покупателей. Также, к данному принципу можно отнести планирование ка-
тегорий, позволяющее создать план для каждой категории товаров, который 
включает определение целей, стратегий, ассортимента, ценовой политики и ме-
роприятий по продвижению. Планирование категорий помогает выявить прио-
ритеты и разработать планы для достижения целей. 

Основываясь на анализе данных о продажах и поведении покупателей, 
категорийный менеджмент позволяет принимать обоснованные решения по 
управлению ассортиментом товаров, определению ценовой политики, планиро-
ванию маркетинговых кампаний, управлению запасами и многим другим. Ана-
лиз данных позволяет выявлять закономерности и тренды, что помогает опти-
мизировать продажи и улучшить результативность бизнеса [3]. 

Инструменты категорийного менеджмента помогают оптимизировать 
продажи, управлять запасами, а также планировать маркетинговые кампании. К 
примеру, под основными инструментами понимают матрицу ассортимента, ис-
пользующуюся в качестве методики для анализа и сегментации товаров на ос-
нове их доходности и популярности. Так, товары разбиваются на четыре кате-
гории: «звезды» (высокая доходность и популярность), «дебютанты» (низкая 
доходность, высокая популярность), «проблемные» (высокая доходность, низ-
кая популярность) и «мертвые» (низкая доходность и популярность), благодаря 
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чему матрица ассортимента помогает определить, какие товары следует увели-
чить, а какие убрать из ассортимента. 

Еще одним инструментом является анализ продаж по категориям. Данная 
методика используется для анализа продаж в каждой категории товаров, чтобы 
выявить наиболее популярные товары, а также товары, которые не продаются 
хорошо. Это позволяет сосредоточить усилия на наиболее прибыльных товарах 
и внести изменения в планирование категорий, чтобы повысить продажи. Кате-
горийный менеджмент также включает управление запасами товаров, чтобы 
минимизировать издержки на складирование и улучшить управление запасами. 
Инструменты управления запасами включают определение оптимального уров-
ня запасов для каждой категории товаров, прогнозирование спроса и управле-
ние потоком товаров. Категорийный менеджмент также включает разработку 
маркетинговых кампаний для продвижения товаров в каждой категории. Это 
может включать разработку ценовой политики, создание акций и специальных 
предложений. [4]. 

Крупным торговым сетям могут принести немало преимуществ примене-
ние категорийного менеджмента. Благодаря этому подходу можно более эф-
фективно управлять ассортиментом товаров, анализировать продажи и выяв-
лять наиболее прибыльные категории товаров. Такой подход позволит сконцен-
трировать внимание на наиболее прибыльных товарах и увеличить эффектив-
ность продаж. Определение потребностей покупателей и создание продуктов, 
которые идеально соответствуют их потребностям, является еще одним пре-
имуществом. Это может повысить удовлетворенность покупателей и увеличить 
их лояльность к бренду. Кроме того, еще одним преимуществом категорийного 
менеджмента является эффективное управление запасами товаров. Оно помо-
жет уменьшить количество не проданных товаров и снизить издержки на скла-
дирование [1]. 

В заключение, категорийный менеджмент является важным инструмен-
том для управления ассортиментом товаров в крупной торговой сети. Он помо-
гает более эффективно управлять продажами и удовлетворять потребности по-
купателей, что может привести к увеличению прибыли и улучшению результа-
тивности бизнеса. Основные принципы категорийного менеджмента включают 
ориентацию на потребности покупателей, сегментирование ассортимента, пла-
нирование категорий и анализ и оптимизация продаж. Для успешного примене-
ния категорийного менеджмента необходимы также соответствующие инстру-
менты, такие как анализ продаж по категориям, управление запасами, а также 
маркетинговые инструменты. Компании, которые успешно применяют катего-
рийный менеджмент, могут получить ряд преимуществ, включая повышение 
эффективности продаж, улучшение удовлетворенности покупателей и сниже-
ние издержек на складирование. 
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This article considers category management as a tool of trade marketing of a 

large trade network. The article provides an overview of trade marketing and its ob-
jectives, as well as the basic principles of category management, including orientation 
to customer needs, assortment segmentation, category planning and sales analysis and 
optimization. Successful application of category management requires appropriate 
tools such as assortment matrix, category sales analysis, and marketing tools. The au-
thor describes the benefits of applying category management in a large retail chain, 
including increased sales efficiency, improved customer satisfaction and reduced in-
ventory costs. 
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В работе рассматривается разработанное авторами программное прило-

жение, решающее задачу многокритериальной альтернативной оценки стоимо-
сти автомобиля на основе аппарата нечетких множеств. Описаны основные 
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функциональные особенности приложения, практика его применения, а также 
преимущества по сравнению с аналогами.  Дана оценка возможных доработок и 
улучшений рассматриваемого решения.  

Ключевые слова: компьютерное моделирование, программное приложе-
ние, язык программирования python, нечеткие множества. 

 
Нечеткие множества – это математический инструмент, который позволя-

ет работать с нечеткими и неопределенными понятиями и измерениями в кон-
тексте принятия решений и управления. Гибкость, адаптивность и сравнитель-
ная простота использования делает аппарат нечетких множеств полезным и 
универсальным инструментом для решения практических задач в различных 
областях.  

На сегодняшний день создано множество программных средств, позво-
ляющих использовать аппарат нечетких множеств для решения различных за-
дач. В частности, стоит отметить программное обеспечение, которое использу-
ет нечеткую логику и нечеткие множества в таких сферах деятельности, как 
экономика и финансы.  

В качестве примеров приложений, реализующих алгоритмы нечеткой ло-
гики можно привести такие программные продукты, как, Fuzzy Calc или Matlab. 
Описанные выше решения имеют ряд недостатков. Программное приложение 
Fuzzy Calc было выпущено достаточно давно, имеет устаревший пользователь-
ский интерфейс и проблемы совместимости с рядом операционных систем. 
Matlab является сложным программным средством, направленным главным об-
разом на решение технических, но не экономических задач. В отличие от ана-
логов предлагаемое программное обеспечение имеет современный интерфейс и 
предоставляет решение для конкретной прикладной задачи из сферы экономи-
ки. 

Приложение данного программного обеспечения – оценка стоимости ав-
томобиля на вторичном рынке по заданному набору параметров. Рыночная сто-
имость автомобиля на вторичном рынке зависит от множества факторов, таких 
как марка, модель, год выпуска, объем двигателя, привод, мощность, пробег и 
прочих. При стандартном подходе оценка стоимости производится с использо-
ванием статистических методов, однако такой подход учитывает не все важные 
факторы и не обладает достаточной гибкостью в подборе параметров. В то же 
время, аппарат нечетких множеств позволяет оперировать такими нечеткими 
переменными, как, например, общее техническое состояние автомобиля или 
престижность марки производителя у потенциальных покупателей.  

Входными лингвистическими переменными системы нечеткого условно-
го логического вывода являются «Год выпуска», «Пробег авто», «Престижность 
марки», «Техническое состояние». Выходная лингвистическая переменная мо-
дели – «Стоимость» автомобиля на вторичном рынке».     

 Приложение предоставляет пользователю доступ к следующему функци-
оналу (интерфейс представлен на рисунке 1): 

 – Выбор параметров моделирования при помощи элементов scrollbar; 
 – Просмотр истории моделирования, хранящейся в базе данных; 
 – Просмотр функций принадлежности входных и выходной переменных; 
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 – Просмотр результатов моделирования. 
 

 
 

Рисунок 1 – Интерфейс приложения 
 
Модель взаимодействия пользователя с программным обеспечением по-

казана в виде диаграммы последовательностей на рисунке 2. Пользователь вво-
дит экспертную оценку входных переменных и нажимает кнопку «начать моде-
лирование». В ответ на это событие программа запускает алгоритм нечеткого 
вывода. На первом этапе происходит фаззификация введенных пользователем 
значений.  Далее происходит поиск соответствующих правил в базе знаний 
программы, на основе которой формируется нечеткое значение выходной пере-
менной по алгоритму Мамдани. После завершения работы алгоритма произво-
дится дефаззификация (придание четкости) выходной переменной методом 
центра масс и это значение передается фронтальному приложению. Значения 
входных и выходной переменных, а также текущие дата и время добавляются в 
базу данных. Фронтальное приложение отображает интерфейс с результатом 
моделирования, а также изображение с функцией принадлежности нечеткого 
выходного значения.  

Пользователю также доступен просмотр истории моделирования, храня-
щийся в базе данных приложения (сценарий alt на рисунке 2). Для этого ему 
необходимо нажать кнопку «история моделирования». Результатом нажатия на 
кнопку является отображения интерфейса с выводом таблицы базы данных.  

Рассматриваемое приложение разработано на языке программирования 
python с использованием модулей PyQt5, skfuzzy, matplotlib и numpy. Сравне-
ние результатов моделирования с актуальной рыночной стоимостью рассмат-
риваемых объектов показало, что средняя абсолютная процентная погрешность 
составляет 9,89 %. Наличие расхождений объясняется как недостаточным ко-
личеством входных параметров, так и недостаточным количеством термов 
лингвистических переменных.  
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Рисунок 2 – Диаграмма последовательностей 
 
Потенциальными направлениями усовершенствования приложения могут 

быть повышение точности моделирования при помощи расширения существу-
ющей базы знаний и добавления входных параметров, а также расширение 
функциональных возможностей для открытия новых способов применения в 
рамках рассматриваемой сферы.  
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The paper considers a software application developed by the authors that 
solves the problem of a multi-criteria alternative assessment of the cost of a car based 
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on the fuzzy sets apparatus. The main functional features of the application, the prac-
tice of its application, as well as advantages over analogues are described. An as-
sessment of possible improvements and improvements of the considered solution is 
given.  

Keywords: computer modeling, software application, python programming 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ  
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В статье рассматриваются различные стратегии и технологии, которые 
можно внедрить для повышения производительности и эффективности склад-
ских комплексов. Подчеркивается важность автоматизации и цифровизации для 
оптимизации складских операций с целью снижения ошибок. Также обсужда-
ются преимущества внедрения принципов бережливого производства и опти-
мизации планировки склада.  

Ключевые слова: склад, складская логистика, эффективность складского 
хозяйства, управление складом, автоматизация склада.  

 
В настоящее время рынок складских услуг активно развивается, посколь-

ку глобальная цепочка поставок продолжает расти и эффективность складских 
комплексов стала решающим фактором успеха логистических операций. Чтобы 
конкурировать в современном рыночном пространстве, операторы складов 
должны уделять первоочередное внимание оптимизации процессов на работа-
ющих объектах, чтобы снизить затраты предприятий, повысить производитель-
ность труда работников и увеличить степень удовлетворенности клиентов. Эф-
фективность складских процессов можно повысить исходя из многочисленных 
факторов, таких как: качество хранения груза, объем груза, хранящегося в 
складском комплексе, скорость сортировки грузов, скорость выдачи заказа и 
стоимость данных услуг. Чаще всего клиент ориентируется на качество склад-
ского помещения, нежели на его стоимость. С каждым годом растет количество 
заключенных долгосрочных договоров аренды и строительства объектов.  

Далее рассмотрены некоторые ключевые стратегии, которые можно при-
менить для повышения эффективности работы складских комплексов. 

Одной из стратегий повышения эффективности работы склада является 
внедрение автоматизированных систем и технологий. Автоматизированные си-
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стемы хранения и поиска груза (AS/RS) могут значительно сократить трудоза-
траты, необходимые для перемещения и хранения запасов, а также повысить 
точность и скорость сбора заказа. Точно так же автоматизированные конвейер-
ные системы могут оптимизировать перемещение товаров по складу, снижая 
потребность в ручном труде и повышая общую производительность. 

Системы управления складом (WMS) – это современные программы, ко-
торые автоматизируют и оптимизируют складские операции. Эти системы мо-
гут предоставлять данные в режиме реального времени об уровне запасов, от-
слеживании заказов и доставке, что позволяет работникам принимать обосно-
ванные решения, избегать дефицита и сокращать время, затрачиваемое на руч-
ные задачи. 

Относительно новых стратегий повышения эффективности склада явля-
ется использование анализа данных и машинного обучения. Анализируя боль-
шие объемы данных о складских операциях, эти технологии могут выявлять за-
кономерности и тенденции, которые могут быть упущены аналитиками. Они 
также могут прогнозировать будущий спрос, позволяя операторам складов 
лучше прогнозировать потребности в запасах и соответствующим образом кор-
ректировать свои операции. 

Также оптимизировать логистические процессы на складе позволяет опе-
рация кросс-докинг (сквозное складирование), т.е. груз проходит прием и от-
грузку через склад напрямую и при этом не используется зона долговременного 
хранения. Такой метод будет выгоден при большом товарообороте, что позво-
ляет минимизировать издержки на доставку заказчикам для груза с малым сро-
ком годности. 

 

 
 

Рисунок 1 – Сравнительная характеристика операций на обычном складе 
и с применением кросс-докинга 

 
Для бесперебойной работы складского комплекса необходимо рацио-

нально использовать его грузовместимость, для этого необходимо провести 
планировку складских площадей с целью сортировки грузов по времени их вы-
дачи. Например, грузы, которые будут находиться на складе короткий период 
времени, целесообразно размещать рядом с зоной отгрузки, тем самым сокра-
щая время их операциями. Для правильной планировки склада необходимо 
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учитывать факторы, такие как: скорость выполнения погрузочно-разгрузочных 
работ, рациональное размещение товаров, быстрота и точность выполнения за-
казов, подготовка мест под поступающий товар, быстрая подготовка грузов к 
отправке. А складские помещения в свою очередь разделять на зоны: приемки, 
хранения, комплектации, упаковки и отгрузки.  

Во избежание проблем, связанных с потерей груза на складе, необходимо 
регулярно проводить проверки товарно-материальных ценностей на складе – 
инвентаризацию и сверку документов. После проведения данных операций ра-
ботники станут больше осведомлены о нахождения товара и его количестве на 
складе, так же будут найдены и ликвидированы ошибки с размещением грузов 
и эффективностью работы.  

Еще одним из немаловажных факторов, является работа с персоналом. На 
данный момент в сфере складской логистики одной из важных проблем являет-
ся текучесть кадров и нехватка квалифицированного персонала, что связано в 
основном с низким уровнем оплаты труда. Для решения данных проблем руко-
водители должны заботиться о мотивации сотрудников, об уровне их оплаты 
труда, а также о возможности карьерного роста.  

Склад является сложной структурной системой, в которой большую роль 
играет грамотная организация логистических процессов и скорость выполнения 
операций квалифицированными работниками. Эффективность работы склад-
ского комплекса неизбежно отражается на уровне конкурентоспособности 
предприятия, связанного с движением материального потока.  
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The article discusses various strategies and technologies that can be imple-

mented to improve the productivity and efficiency of warehouse complexes. The im-
portance of automation and digitalization for optimizing warehouse operations in or-
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der to reduce errors is emphasized. The advantages of implementing lean manufactur-
ing principles and optimizing warehouse layout are also discussed. 

Key words: warehouse, warehouse logistics, warehouse efficiency, warehouse 
management, warehouse automation. 
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В данной статье проведен анализ причин возникновения пожаров в граж-

данских зданиях, рассмотрены существующие методы предотвращения и борь-
бы с ними, а также предложены рекомендации для улучшения безопасности 
жилых и общественных зданий. 
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ная пена. 

 
Пожары в гражданских зданиях являются серьезной проблемой, которая 

может приводить как значительным материальным потерям, так и гибели лю-
дей и не редко к массовой, на что показывает опыт пожаров происшедших в 
клубе «Хромая лощадь» и в торгово-развлекательном центре «Зимняя Вишня». 
Несмотря на существующие нормы и правила, регулирующих проектирование 
и строительство зданий, высокая пожарная опасность таких зданий показывает 
актуальной данную проблему.  

За последние пять лет в гражданских зданиях произошло большое коли-
чество пожаров, основными причинами которых стали: 

– нарушение правил устройства и эксплуатации электроприборов и элек-
трооборудования. Наиболее частой причиной возникновения пожаров в граж-
данских зданиях является короткое замыкание, перегрузка и перегрев электри-
ческих приборов, а также неисправности электропроводки; 

– неосторожное обращение с огнем. Несоблюдение правил использования 
газовых и электрических плит, оставление горящих свечей без контроля, куре-
ние на балконах и в постелях [1]. 

При возникновении пожаров в гражданских зданиях создается угроза лю-
дям, находящимся внутри в связи с быстрым распространением продуктов го-
рения по всем помещения отрезая возможность людям эвакуироваться из зда-
ния. Эвакуация и спасение людей в гражданских зданиях при пожарах являются 
важными аспектами обеспечения безопасности. Некоторые из особенностей, 
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которые необходимо учитывать при эвакуации и спасении людей в граждан-
ских зданиях при пожарах, включают в себя следующее: 

1. Необходимость планирования эвакуации. При эвакуации людей из зда-
ния необходимо учитывать их численность, расположение эвакуационных 
маршрутов и возможности их использования. Состояние и доступность лест-
ничных клеток, а также дверей и окон. 

2. Особенность и состояние людей. При эвакуации и спасении нужно 
учитывать возраст, состояние здоровья и физические возможности людей. Не-
которые люди могут иметь ограниченную мобильность, например, глухие, сла-
бовидящие или люди с ограниченными возможностями. 

3. Использование средств индивидуальной защиты.  
4. Учет времени. Время играет большую роль на пожаре, поэтому в про-

цессе эвакуации необходимо сохранять спокойствие и действовать быстро и 
эффективно. Важно объяснять людям, что следует делать, направление их дви-
жения и насколько эвакуация является приоритетной задачей для пожарно-
спасательных подразделений. 

5. Сотрудничество и взаимодействие. Для эффективной эвакуации и спа-
сения людей необходимо установить связь между всеми участниками проведе-
ния эвакуации и спасения людей (граждане, администрация и персонал объекта, 
службы жизнеобеспечения и др.).  

Организация тушения пожаров осуществляется в соответствии «Боевым 
уставом подразделений пожарной охраны» [2] и перед руководителем тушения 
пожара (РТП) первоочередным действием является определение решающего 
направления. При наличии людей в здании РТП обязан направить все силы и 
средства на спасение людей, при достаточном количестве личного состава од-
новременно со спасением людей можно проводить действия по тушению пожа-
ра. 

В настоящее время существует множество методов борьбы с пожарами в 
гражданских зданиях, на определение метода тушения пожара влияет особен-
ности здания, вид горючего материала, размеры зоны горения и др. Распро-
страненным и эффективным огнетушащим веществом при тушении пожара – 
является вода, а также вода со смачивающими составами. Однако в последнее 
время широкое применение в тушении пожаров в гражданских зданиях полу-
чила компрессионная пена (система пожаротушения Natisk). Отличительной 
особенности от воздушно-механической пены является то, что компрессионная 
пена получается в пожарном насосе, а не на выходе из ствола, соответственно 
за счет ее легкости и стойкости данную пену можно подавать на значительную 
высоту [3,4]. 

В качестве сокращения количества пожаров и последствий от них в граж-
данских зданиях необходимо проводить систематическую работу по выявле-
нию возможных причин пожаров и разработке мер по их устранению. Необхо-
димо осуществлять контроль за качеством материалов и оборудования, а также 
за соблюдением правил пожарной безопасности при проектировании и строи-
тельстве зданий. 

Важным фактором в борьбе с пожарами является обучение людей прави-
лам поведения в случае пожара. Для этого необходимо проводить регулярные 
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тренировки и учения по эвакуации, а также обучать людей различным методам 
тушения пожара. Кроме того, необходимо обеспечивать наличие достаточного 
количества средств и оборудования для тушения пожара. Огнетушители, уком-
плектованные пожарные краны, исправные и готовые к использованию в любое 
время системы вентиляции дымоудаления. 

В целом, борьба с проблемой пожаров в гражданских зданиях требует 
комплексного подхода и усиления усилий со стороны всех заинтересованных 
сторон. Необходимо обеспечивать противопожарную защиту зданий, контро-
лировать соблюдение правил пожарной безопасности и обучать людей действи-
ям в случае пожара. Только так можно обеспечить безопасность жизни и здоро-
вья людей и минимизировать материальные потери в результате пожаров. 
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ОБНОВЛЕНИЕ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ ОРГАНИЗАЦИИ 
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Формирование и продвижение процессного управления ориентировано на 
устранение существующих проблем, которые мешают нормальному функцио-
нированию деятельности организации. Разработка и внедрение инновационных 
предложений для улучшения корпоративной культуры организации направлено 
на развитие социально- психологического климата и деловой атмосферы для 
повышения эффективности деятельности организации в рынке. 

Ключевые слова: организация, проблемы, корпоративная культура, 
предложения, подпроцесс, предложения, методы управленческих решений. 

 

В современных рыночных условиях каждая экономическая система типа 
«организация» нуждается в корпоративной культуре, благодаря которой орга-
низация приобретает уникальный образ в представлении деловых партнеров и 
потребителей, с помощью чего она и добивается конкурентных преимуществ 
[10]. 

Корпоративная культура в настоящий период – основополагающий ин-
струмент стабильного развития организация в долгосрочной перспективе [1]. 
Именно многолетнее сотрудничество в рамках корпоративных правил, тради-
ций способно сделать, в конечном итоге, из группы коллег настоящий коллек-
тив, своего рода гильдию, где интересы дела становятся интересами самих ра-
ботников. 

Корпоративная культура как инструмент управления персоналом являет-
ся одной из самых сложных тем и одной из ресурсоемких задач. Это подтвер-
ждается сравнением ряда факторов: так, на изменение вектора стратегии орга-
низации требуется примерно 6 месяцев, на перемену структуры и ресурсов 
необходимо около полутора лет, чтобы поменять культуру организации, преоб-
разовать ее, – это может быть бесконечный процесс [13]. 

Корпоративная культура состоит из идей, основополагающих ценностей и 
взглядов, разделяемых всеми членами организации. Она включает в себя и 
стиль поведения, и стиль общения с клиентами и коллегами, и активность со-
трудников, их заинтересованность, уровень мотивации и многое другое. Вот 
почему набор таких внешних признаков, как униформа, традиции и совместные 
вечеринки в офисе, нельзя рассматривать как основополагающую базу, на ко-
торой строится корпоративная культура [11, 15]. 
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Управление корпоративной культурой организации – это целенаправлен-
ное воздействие на выражение ценностей, установок и моделей поведения всех 
ее членов (акционеров, менеджмента и сотрудников), сформировавшихся в 
процессе адаптации к внешней среде и внутренней интеграции [5, 6]. 

Содержание ключевых атрибутов подпроцесса управления корпоратив-
ной культурой организации представлено на табл. 1. 

 

Таблица 1 – Содержание ключевых атрибутов нормативного состояния 
подпроцесса управления корпоративной культурой организации 

 

Наименование 
атрибута 

Определение 

Вход  Потребность в обеспечении высокой прибыльности организации посредством 
совершенствования управления трудовым коллективом для обеспечения лояль-
ности сотрудников к руководству, воспитания у работников отношения к органи-
зации как к своему дому 

Основные эта-
пы преобразо-
ваний входа в 
выход 

Анализ существующей культуры, разработка корпоративного кодекса, определе-
ние форм и методов работы, реализация проектов, анализ изменений 

Выход Формирование имиджа организации, создание мотивации для коллектива, 
повышение вовлеченности, повышение значимости сотрудников, помощь новым 
работникам в адаптации, формирование норм поведения, упорядочивание работы 
отделов 

Материальные 
ресурсы 

Здания, сооружения, производственные и административные помещения, бумага, 
канцтовары, офисное оборудование 

Информацион-
ные ресурсы 

Система лидерства, стили разрешения конфликтов. действующая система ком-
муникации. положение индивида в организации, особенности гендерных и меж-
национальных взаимоотношений. принятая символика: лозунги, организацион-
ные табу, ритуалы. 

Методические 
ресурсы 

Регламент исполнения профессиональных обязанностей людьми, подразделени-
ями, должностные и рабочие инструкции, стандарты обслуживания клиентов, 
корпоративный кодекс организации, правила поведения и делового взаимодей-
ствия с коллегами, партнерами, клиентами 

Трудовые  
ресурсы 

Директор, начальники отделов, менеджер по корпоративной культуре, специа-
лист по кадрам, специалист по внутреннему PR, HR – директор 

Технические 
ресурсы 

технологическое оборудование, системы технического обеспечения жизнедея-
тельности организации. средства связи, компьютерные сети и связанные с ними 
средства коммуникации, и программное обеспечение 

Правовые  
ресурсы 

ТК РФ, ГОСТ ISO 9001-2015. Системы менеджмента качества. Требования, 
ГОСТ Р 53894-2016. Менеджмент знаний. Термины и определения, ГОСТ Р 
54146-2010. Менеджмент знаний. Руководство для малых и средних организаций, 
ГОСТ Р 57132-2016. Менеджмент знаний. Взаимосвязь с организационными 
функциями и дисциплинами. Руководство по наилучшей практике, устав, учетная 
политика, документ о регистрации и т.д. 

Периодичность 
выполнения 

Ежегодно, по мере необходимости 

Критерии каче-
ства 

Слаженность, взаимодействие, командный дух, удовлетворение работой и гор-
дость за ее результаты, преданность организации и готовность соответствовать ее 
высоким стандартам, высокая требовательность к качеству труда. готовность к 
переменам 

Критерии  
эффективности 

Годовой экономический эффект от реализации мероприятий по формированию и 
совершенствованию корпоративной культурой, срок окупаемости затрат на ме-
роприятия, коэффициент эффективности мероприятий 

http://bmanager.ru/tag/%d0%b0%d0%bd%d0%b0%d0%bb%d0%b8%d0%b7
https://hurma.work/ru/blog/onbording-and-adaptation-basics/
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Все атрибуты корпоративной культуры находятся в тесной взаимосвязи 
друг с другом, где каждый отдельный компонент выполняет свою функцию. 
Для выполнения данного исследования выбрана организация ООО «Нефтегаз», 

основным видом деятельности которого является оказание услуг хранения 
нефтепродуктов и сжиженных газов в подземных ёмкостях, построенных путем 
размыва в отложениях каменной соли на глубине от 500 до 800 м от поверхно-
сти земли. Содержание ключевых атрибутов ООО «Нефтегаз» приведено в 
табл. 2. 

 

Таблица 2 – Ключевые атрибуты ООО «Нефтегаз» 
 

Наименование 

атрибута 
Характеристика 

Продукт/услуга Потребность в производстве услуг по хранению нефтепродуктов и сжи-
женных углеводородных газов 

Цель Максимизация дохода и прибыли 

Миссия Качественное и эффективное производство услуг по хранению нефте-
продуктов и сжиженных углеводородных газов, основанное на профес-
сиональной компетентности работников и социальном партнёрстве меж-
ду работниками и работодателем, направленное на благополучие акцио-
неров, работников, а также на удовлетворение интересов потребителей 
услуг 

Вход Удовлетворенность потребителей, нуждающиеся в получении услуг по 

хранению нефтепродуктов и сжиженных углеводородных газов 

Основные  
этапы преобра-
зования входа в 
выход 

Анализ потенциала рынка, подготовка к производству, производство 
продукции, предоставление потребителю полного комплекса услуг, со-
ответствие качества оказываемых услуг требованиям стандартов и тех-
нических документов потребителя, мотивация и максимальное вовлече-
ние всех наших сотрудников в деятельность по обеспечению и усовер-
шенствованию процессов, системы менеджмента качества, экологиче-
ской и производственной безопасности, повышение качества и расшире-
ние спектра оказываемых услуг 

Выход Клиенты, получившие услуги в соответствии с требованиями, предъяв-
ляемыми системами международных стандартов качества, экологической 
безопасности и безопасных условий труда 

Материальные 
ресурсы 

Материальные ресурсы, необходимые для эффективного функциониро-
вания организации (нефтепродукты, сжиженный углеводородный газ) 

Информацион-
ные ресурсы 

Документация, документооборот, кадровая информация 

Трудовые  
ресурсы 

Специалисты-разработчики, менеджеры, сметчики 

Технические 
ресурсы 

Оборудование (лабораторное оборудование, технологическое, исследо-
вательское) 

Правовые  
ресурсы 

Нормативно-правовые документы, регулирующие сферу деятельности, 
нормативные и технические документы самого организация (Устав, Ли-
цензия, внутренние стандарты и регламенты) 

Структура Линейно-функциональная 

Технологии 
операций 

Анализ потенциала рынка, подготовка к производству, производство, 
сбыт. послепродажное обслуживание, анализ доходов 
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Рассмотрение атрибуты ООО «Нефтегаз», которые необходимы в даль-
нейшей работе для изучения функциональных задач управления (ФЗУ) корпо-
ративной культурой организации для понимания их сущности, содержания и 
роли в деятельности организации. Для выделения состава ФЗУ подпроцесса 
управления корпоративной культурой организации ООО «Нефтегаз» построим 
матрицу «Подпроцесс организации – Функции управления». 

 

Таблица 3 – Технология решения ФЗУ организация корпоративной            
культуры 

 

Входные  
документы 

Процедуры решения Выходные  
документы 

Устав 

Штатное 
расписание 

Должност-
ные ин-
струкции 
специали-
стов 

Брендбук 

Результаты 
анкетирова-
ния сотруд-
ников 

Корпоратив-
ные стандар-
ты 

Приказы о 
корпоратив-
ных меро-
приятиях 

Состав экс-
пертной ко-
миссии по 
организации 
корпоратив-
ной культу-
ры 

Изучение текущего состояния корпоративной культуры 

Принятие решения о необходимости изменения корпора-
тивной культуры 

Формирование экспертной комиссии по организации 
корпоративной культуры 

Определение целей и задач экспертной комиссии по ор-
ганизации корпоративной культуры 

Распределение обязанностей среди членов экспертной 
комиссии 

Анализ миссии, принципов и норм управления организа-
цией, которые существуют на данный момент 

Выявление установок, образующих ценности культуры и 
их поведенческих индикаторов 

Проведение оценки соответствия текущего состояния 
культуры желаемому 

Стандартизация форм, методов, норм и инструментов 
корпоративной работы в данной организации 

Разработка программы внутренних коммуникаций 

Разработка коммуникативных визуальных средств 

Разработка командных мероприятий для трансляции цен-
ностей 

Разработка этических стандартов корпоративного пове-
дения при взаимоотношениях с деловыми партнерами 

Разработка этических стандартов внутренних коммуни-
каций 

Разработка защиты интересов организации 

Разработка корпоративного делового этикета 

Получение обратной связи от сотрудников организация. 
Корректировка проектов и повторное внедрение 

Этические 
стандарты кор-
поративного 
поведения при 
взаимоотноше-
ниях с клиен-
тами и дело-
выми партне-
рами 

Этические 
стандарты 
внутренних 
коммуникаций 

Защита интере-
сов ООО 
«Нефтегаз» 

Корпоратив-
ный деловой 
этикет 

Event-план на 
год 

Протокол экс-
пертной комис-
сии по органи-
зации корпора-
тивной культу-
ры 

 

Была разработка модель подпроцесса управления корпоративной культу-
рой ООО «Нефтегаз» и выполнено описание назначение всех ФЗУ заданного 
подпроцесса управления организации [8]. Для технологизации ФЗУ данного 
подпроцесса была выбрана ФЗУ организация корпоративной культуры ООО 
«Нефтегаз». Данная ФЗУ - это деятельность по обеспечению согласованности 
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действий органов управления и должностных лиц, ответственных за формиро-
вание философии и модели поведения сотрудников внутри организации [4, 7]. 

Осознание и учет воздействия культуры на поведение человека, исполь-
зование того, что имеется в каждой из разнообразных национальных культур, а 
также умелое сочетание корпоративных ценностей позволит выйти на принци-
пиально новый уровень их взаимодействия. Фрагмент технологии решения 
ФЗУ организация корпоративной культуры ООО «Нефтегаз» представлен в 
табл. 3. 

После разработки технологий решения ФЗУ появляется полный перечень 
всех документов, функционирующих в рамках этих ФЗУ подпроцесса управле-
ния ООО «Нефтегаз», и играющие непосредственную роль в формировании 
корпоративной культуры в организации. Анализ документации организации 

позволяет сделать выводы об уровне корпоративной культуры, и понимания её 
соответствия заявленной в документах корпоративной культуры действитель-
ности. 

Рассмотрим состав методов принятия управленческих решений (МПУР) 
для технологий решения ФЗУ подпроцесса управления ООО «Нефтегаз» [2, 14]. 

В соответствии с существующей практикой были выбраны МПУР для выпол-
нения процедур технологии решения ФЗУ организация корпоративной культу-
ры ООО «Нефтегаз», фрагмент каталога которых представлен в табл. 4. 

 

Таблица 4 – Каталог МПУР для технологии решения ФЗУ организация 
корпоративной культуры ООО «Нефтегаз» (фрагмент) 

 

№ 
п\п 

Наименова-
ние метода 

Назначение 
Ожидаемые  
результаты 

1 2 3 4 

1 Метод со-
ставления 
матрицы 
ценностных 
установок 

формирование набора утверждений–критериев для 
оценки соответствия культуры желаемому состоя-
нию. Результаты разработки представляются на 
согласование и утверждение лидерам организации 

Связь ценностей и 
правил, регулирую-
щих различные типы 
взаимоотношений в 
организации 

2 Метод фо-
кус-группы 

формирование глубинного понимания ценностей, 
анализ точек рассогласования, возможное развитие 
в структуре и содержании ценностей, а также 
трансляция ценностей 

Выявление глубин-
ного понимания 
ценностей, анализ 
точек рассогласова-
ния3 Эвристиче-

ский метод 

принятие оперативных решений, но с большим 
шансом сделать ошибочный выбор 

Определение луч-
ших вариантов ре-
шения проблем 

4 Метод фор-
мулирова-
ния контри-
дей 

генерирование идей с последующим их деструкти-
рованием, формирование малых групп: генериро-
вания идей; анализа проблемной ситуации и оцен-
ки идей; генерирования контридей, их системати-
зация и классификация, рассмотрение возможные 
препятствия на пути их реализации, оценка крити-
ческий замечаний и составление окончательного 
перечня практически реализуемых идей.

Выбор лучшего ва-
рианта организации 
корпоративной куль-
туры 
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Окончание таблицы 4 

1 2 3 4 

5 Метод сво-
бодных ас-
социаций 

образование самых неожиданных ассоциаций и 
выдвижение идей для решения проблем, которые 
становятся основной для установления новых ас-
социативных связей в процессе генерирования 
идей

Выбор лучшей про-
граммы развития 
корпоративной куль-
туры 

6 Метод ин-
версии 

поиск идей решения творческой задачи в новых, 
неожиданных направлениях, прежде все-
го, противоположных сложившимся стереотипам 
мышления, традиционным взглядам, убеждениям, 
которые диктуются привычным здравым смыслом 
и формальной логикой

Подбор новых мето-
дов развития корпо-
ративной культуры 

 

Определение методов принятия управленческих решений для технологии 
решения выбранной ФЗУ [12]. Фрагмент определения МПУР и ожидаемых ре-
зультатов для реализации процедур ФЗУ «Организация корпоративной культу-
ры ООО «Нефтегаз» приведен в табл. 5. 

 

Таблица 5 – Применение МПУР для технологии решения ФЗУ  
«Организация корпоративной культуры ООО «Нефтегаз» 

 

Наименование процедуры 
технологии ФЗУ 

Наименование 
МПУР 

Ожидаемые результаты 

9. Стандартизация форм, 
методов, норм и инструмен-
тов корпоративной работы в 
организации 

Метод фокус-

группы 

Метод составления 
Матрицы ценност-
ных установок 

Выявление глубинного понимания 
ценностей и точек рассогласования 

Связь ценностей и правил, регулиру-
ющих отношения организации 

10. Разработка программы 
внутренних коммуникаций 

Метод формулиро-
вания контридей 

Метод составления 
Матрицы ценност-
ных установок 

Выбор лучшего варианта организации 
корпоративной культуры 

Связывание ценностей и правил, регу-
лирующих различные типы взаимоот-
ношений в организации 

11. Разработка коммуника-
тивных визуальных средств 

Метод фокус-

группы 

Метод формулиро-
вания контридей 

Выявление глубинного понимания 
ценностей, анализ рассогласования 

Выбор лучшего варианта организации 
корпоративной культуры 

12. Разработка командных 
мероприятий для трансля-
ции ценностей 

Эвристический ме-
тод 

Метод свободных 
ассоциаций 

Определение лучших вариантов раз-
вития корпоративной культуры 

Выбор лучшей программы развития 
корпоративной культуры 

13. Разработка этических 
стандартов корпоративного 
поведения при взаимоотно-
шениях с деловыми партне-
рами 

Метод инверсии 

Эвристический ме-
тод 

Подбор новых методов развития кор-
поративной культуры  
Определение лучших вариантов раз-
вития корпоративной культуры 

 

Таким образом, методология формирования и поддержания и развития 
корпоративной культуры должна рассматриваться как значимый элемент бу-
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дущей результативности [3, 9]. Важным аспектом становится подготовка соб-
ственных компетентных специалистов для совершенствования отдельных по-
стулатов корпоративной культуры. 

Технологии ФЗУ подпроцесса управления корпоративной культурой 
ООО «Нефтегаз» позволит упорядочить выявление, измерение, сбор, регистра-
цию, интерпретацию, обобщение, предоставление важной для принятия реше-
ний по моделям поведения сотрудников организации. Для повышения эффек-
тивности процедур технологии решения ФЗУ организация корпоративной куль-
туры ООО «Нефтегаз» был выбран комплекс методов принятия управленческих 
решений. 
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Российская Федерация долгие годы не считалась технологическим и ин-
новационным лидером, несмотря на одну из сильнейших в мире научно-

технических школ. В связи с этим в настоящее время в стране взят курс на раз-
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витие инновационных технологий. Образование, наука и бизнес являются глав-
ными регуляторами совершенствования сферы инноваций. Цель данного исследо-
вания заключается в анализе показателей инновационной деятельности компаний, 
а также разработке мер по повышению уровня инновационной активности компа-
ний как содействие обеспечению экономической безопасности России.  

Ключевые слова: инновации, инновационная активность, образование, 
наука, бизнес. 

 

Введение. Инновационная деятельность компаний играет важную роль в 
развитии экономики России. Она способствует повышению производительно-
сти труда, укрепляет конкурентные позиции и позволяет выходить на новые 
рынки. Инновации позволяют решать актуальные проблемы общества, такие 
как охрана окружающей среды, повышение энергоэффективности, улучшение 
качества жизни населения. Кроме того, инновации стимулируют развитие 
науки и технологий, что в свою очередь ведет к созданию новых рабочих мест 
и росту экономического потенциала страны. Правительство России активно 
поддерживает инновационную деятельность компаний через различные меры, 
такие как программы государственных субсидий, снижение налоговых ставок, 
создание научно-технологических парков и инновационных центров. 

Цель исследовательской работы – на основе анализа показателей иннова-
ционной активности компаний за последние три года сделать выводы и пред-
ложить направления совершенствования для данного вида деятельности.  

Материалы и методы исследования. Проведем анализ уровня инноваци-
онной активности организаций по видам экономической деятельности Россий-
ской Федерации (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Уровень инновационной активности организаций РФ 

по видам экономической деятельности,  % [1] 
 

Вид экономической деятельности 2019 2020 2021 

Измене-
ние («+» / 

«-» ) 

1 2 3 4 5 

Всего 9,1 10,8 11,9 2,8 

выращивание однолетних культур 4,8 7,1 8,8 4,0 

выращивание многолетних культур 2,4 4,8 5,7 3,3 

выращивание рассады 5,0 8,7 13,3 8,3 

животноводство 4,0 7,5 8,6 4,6 

смешанное сельское хозяйство 2,8 2,5 6,8 4,0 

промышленное производство 15,1 16,2 17,4 2,3 

водоснабжение; водоотведение, организа-
ция сбора и утилизации отходов, деятель-
ность по ликвидации загрязнений 

4,6 5,8 5,6 1,0 

строительство 3,6 3,9 4,5 0,9 
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Окончание таблицы 1 

1 2 3 4 5 

деятельность издательская 2,5 3,8 5,1 2,6 

разработка компьютерного программного 
обеспечения, консультационные услуги в 
данной области и другие сопутствующие 
услуги 

11,1 13,2 15,1 4,0 

деятельность в области информационных 
технологий 

5,5 10,2 8,0 2,5 

деятельность в области права и бухгал-
терского учета 

1,9 4,2 3,7 1,8 

деятельность в области архитектуры и 
инженерно-технического проектирования; 
технических испытаний, исследований и 
анализа 

9,7 10,7 10,9 1,2 

научные исследования и разработки 51,3 51,1 47,5 -3,8 

деятельность рекламная и исследование 
конъюнктуры рынка 

3,0 2,6 3,3 0,3 

деятельность профессиональная научная и 
техническая прочая 

4,3 8,8 9,3 5,0 

 

Данный показатель «Уровень инновационной активности» рассчитан в 
соответствии с международными рекомендациями по статистическому измере-
нию инноваций, реализуемому ОЭСР совместно с Евростатом (Руководство 
Осло). Рассчитывается он в  % и показывает отношение числа инновационно-

активных организаций к числу обследуемых организаций, т.е. насколько ком-
пании, индустрии или страны активно внедряют новые технологии, продукты и 
услуги. Методология расчета показателя утверждена приказом Росстата от 
27.12.2019 №818.  

Исходя из статистических данных за последние три года, можно сделать 
вывод, что общий показатель инновационной активности с 2019 г. по 2021 г. 
вырос на 2,8 %, что также свидетельствует о благоприятной инновационной 
среде компаний. По всем отраслям экономической деятельность происходит 
положительное изменение. А значит компании и организации инвестируют в 
исследования и разработки, создание новых изделий и поддержание конкурен-
тоспособности на рынке. Также, высокий уровень инновационной активности 
может свидетельствовать о наличии благоприятной инновационной среды, ко-
торая способствует развитию новых технологий и инноваций. 

Только одна отрасль (научные исследования и разработки) за последние 
три года показывает отрицательные значения. С 2019 г. по 2021 г. данное изме-
нение составило -3,8 %. В соответствии с общероссийским классификатором 
видов экономической деятельности (утв. Приказом Росстандарта от 31.01.2014 
№14-ст) научные исследования и разработки предполагают: фундаментальные 
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научные исследования, прикладные научные исследования, экспериментальные 
разработки [2]. Снижение показателя инновационной активности в части науки 
свидетельствует о том, что происходит замедление развития и создания науч-
ных разработок. Разберем следующие причины снижения данного показателя. 

Во-первых, недостаточное финансирование. Большинство компаний 
сталкивается с ограниченным бюджетом и не могут вложить достаточно 
средств в исследования и разработки, которые могут привести к созданию но-
вых продуктов и технологий. Однако, предприниматель может обратиться за 
помощью к государству. Российская Федерация поддерживает развитие науко-
емких компаний и выделяет средства из бюджета на их финансирование, но для 
этого организация должна зарекомендовать себя в положительном ключе, дока-
зать свою полезность для науки и общества, и только тогда будет выдан грант 
на развитие. 

Во-вторых, на величину показателя повлияло расширение охвата стати-
стикой таких отраслей, как транспорт и здравоохранение, продемонстрировав-
шие низкую степень вовлеченности в инновационные процессы [3]. 

В-третьих, отсутствие талантливых сотрудников. Компании, не находя-
щие талантливых сотрудников, обладая нужными компетенциями, могут 
столкнуться с проблемой создания инновационных продуктов и технологий. К 
сожалению, за последние несколько лет в 5 раз увеличилось число ученых, по-
кидающих Россию. Данное событие также часто называют «утечкой мозгов» 

[4]. По последним данным, Россию покинуло 10,6 млн граждан РФ для работы 
за рубежом. В целом из России уехало 9,7 % трудоспособного населения. Среди 
причин «утечки мозгов» - низкий уровень доходов, сложность самореализации, 
безработица, отсутствие перспектив [5]. 

В-четвертых, снижение притока молодежи в науку. Во многом это обу-
словлено сокращение числа лиц, поступающих в аспирантуру (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Численность аспирантов, выпуск из аспирантуры, чел. [1] 
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Отчетливо заметно снижение показателей (с 2019 по 2021 гг. на 3772 чел., 
это -21,3 % по выпуску аспирантов). Причинами снижения данного показателя 
может быть следующее: низкая заинтересованность в научной деятельности 
(многие выпускники вузов не видят перспектив себя в научной сфере и выби-
рают другую профессию), сложности при поступлении (кроме того, многие вы-
пускники сталкиваются с трудностями во время поступления в аспирантуру: не 
хватает бюджетных мест, условия конкурса очень высокие, нужны определен-
ные знания и навыки) и т.д. 

Результаты исследования и их обсуждение. Проанализировав текущий 
уровень инновационной активности Российской Федерации по видам экономи-
ческой деятельности, можно сказать что общий уровень развития инвестиции 
постоянно растет. По данным оценки института статистических исследований и 
экономики знаний НИУ ВШЭ Россия занимает 47 место среди ряда других 
стран. Чтобы достичь повышения инновационной активности предприятий гос-
ударству следует прибегнуть к мерам, повышающим уровень образования, спо-
собствующий общему уровню заинтересованности молодежи в развитии науч-
ной деятельности. Высокий индекс активности инновационной деятельности 
заключается в комплексном развитии трех основных направлений: бизнес, 
наука и образование. 

Ниже перечислены основные меры, которые уже принимает государство 
для повышения инновационной активности предприятий: 

1) субсидирование (предоставление предприятиям гранты и субсидии для 
проведения исследований и разработок новых технологий); 

2) организация инновационных клубов и центров (клубы представляют 
интересы бизнеса, посредством проведения вебинаров и собраний, так осу-
ществляется помощь в обмене опытом применения новых технологий и науч-
ных исследований); 

3) налоговые льготы (для компаний, занятых инновационной деятельно-
стью, предоставляются налоговые льготы, такие как сниженная ставка налога 
на прибыль, усовершенствованная система амортизации, а также социальные 
льготы. В последние годы «налоговые каникулы» положительно сказались на 
деятельности ИТ-компаний); 

4) организация конкурсов на инновации (зачастую государство устраива-
ет конкурсы на получение грантов в той или иной областях) и т.д. 

В процессе реализации данных мер государство сможет достичь не толь-
ко развития инноваций, но и повышения заинтересованности у молодежи, что в 
будущем поможет стимулировать инновационную деятельность предприятий и 
приносят пользу экономике России в целом. 

Выводы. Наука, образование и бизнес являются важными составляющи-
ми в развитии инновационной деятельности. Каждый из этих компонентов име-
ет свою специализацию и роль, которая поддерживает развитие инноваций.  

Наука играет ключевую роль в исследованиях и разработках новых тех-
нологий и продуктов. Ее задача - проводить фундаментальные и прикладные 
исследования, на основе которых разрабатываются новые и инновационные 
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продукты. Кроме того, научные институты и академии способствуют разработ-
ке новейших методик, которые позволяют повышать качество и эффективность 
научных исследований. 

Образование в свою очередь участвует в процессе подготовки и обучения 
специалистов в области инноваций. Высшее образование, колледжи и технику-
мы, специализирующиеся на науке и технике, предоставляют студентам необ-
ходимые знания и практические навыки для работы в инновационной сфере. 

Бизнес же является двигателем экономики, создавая новые инновацион-
ные продукты и услуги, создавая рабочие места и увеличивая экономический 
рост. Он также способствует инвестированию в новые исследования и разра-
ботки, готовя основу для будущих инновационных продуктов. 

Наука, образование и бизнес играют важную роль в развитии инноваци-
онной деятельности и совместно способствуют созданию новых продуктов, 

услуг и решений, которые являются основой для экономического роста и про-
цветания общества, что поспособствует сокращению разрыва между нашей 
страной и развитыми государствами мира. 
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schools. In this regard, the country is currently committed to the development of in-

novative technologies. Education, science and business are the main regulators of in-

novation improvement. The purpose of this study is to analyze the indicators of inno-

vative activity of companies, as well as to develop measures to increase the level of 

innovative activity of companies as a contribution to ensuring economic security-

news of Russia.  

Keywords: innovation, innovation activity, education, science, business. 
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Привлечение инвестиций в социально-культурную сферу является важ-
ным фактором развития муниципальных образований. Одним из таких городов 
является Горячий Ключ, который расположен на Кавказском хребте. Город бо-
гат не только природными ресурсами, но и культурным наследием. На наш 
взгляд привлечение инвестиций в социально-культурную сферу поможет со-
хранить и развивать культурные ценности региона, создать новые рабочие ме-
ста и улучшить качество жизни жителей города. 

Ключевые слова: инвестиции, культура, Горячий Ключ, социально-

культурна сфера, муниципальное образование. 
 

Горячий Ключ – город с богатой историей и прекрасными видами, кото-
рый привлекает множество туристов. В городе не хватает культурных меропри-
ятий, таких как концерты, выставки, спортивные соревнования. Это связано с 
тем, что в городе нет площадок для проведения мероприятий и средств для их 
финансирования. 

Горячий Ключ – город с богатой историей и прекрасными видами, кото-
рый привлекает множество туристов. В городе не хватает культурных меропри-
ятий, таких как концерты, выставки, спортивные соревнования. Это связано с 
тем, что в городе нет площадок для проведения мероприятий и средств для их 
финансирования. 
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Основные проблемы, с которыми сталкивается социально–культурная 
сфера города, связаны с недостаточным вниманием со стороны государства и 
бизнеса и отсутствием адекватного финансирования развития культуры. 

Инвестиции в социально–культурную сферу – это вложение денежных 
средств в развитие культуры и искусства города или региона. Целью таких ин-
вестиций является создание благоприятной среды для развития творческого по-
тенциала граждан и повышения качества жизни населения. 

Примеры инвестиций в социально–культурную сферу муниципалитета: 
– Создание культурных центров и музейных комплексов; 
– Организация выставок и фестивалей; 
– Развитие культуры традиционных народов; 
– Социальная поддержка творческих личностей. 
Как мы считаем, разработка и реализация программ и проектов является 

одним из ключевых методов привлечения инвестиций в социально-культурную 
сферу муниципального образования Горячий Ключ. Этот метод включает в се-
бя следующие шаги: 

1) Изучение потребностей и желаний населения города в различных обла-
стях культуры и искусства. 

2)  Разработка планов для конкретных программ и проектов на основе вы-
явленных потребностей и желаний. 

3) Определение объема финансовых ресурсов, необходимых для реализа-
ции программ и проектов, и возможных источников финансирования. 

4) Подбор квалифицированных специалистов, которые будут отвечать за 
реализацию программ и проектов. 

5) Оценка результатов реализации программ и проектов и их дальнейшее 
развитие. 

Поиск инвесторов – это метод привлечения инвестиций, который заклю-
чается в поиске финансовых ресурсов извне. Для привлечения инвесторов 
необходимо провести маркетинговое исследование и разработать бизнес-план, 
основанный на потенциале социально-культурной сферы города Горячий Ключ. 
Важно привлечь внимание инвесторов к перспективам развития культуры и ис-
кусства в городе, а также показать многообещающие инвестиционные резуль-
таты. На данном этапе необходимо определить формат инвестиционной сделки, 
объем инвестиций и готовность участвовать в реализации проектах [3]. 

Существуют следующие методы поиска инвесторов: 
− Поиск среди частных инвесторов; 
− Поиск по банкам; 
− Поиск среди фондов и инвестиционных компаний. 
Следует помнить, что инвестор не только вкладывает свои финансовые 

ресурсы, но и рассчитывает получить прибыль в будущем. Поэтому необходи-
мо определить перспективы успешной реализации инвестиционного проекта в 
социально-культурной сфере города. 

По нашему мнению привлечение спонсоров и меценатов имеет очень 
большое значение для привлечения инвестиций в социально-культурную сферу 
муниципального образования Горячий Ключ. Это связано с несколькими фак-
торами: 
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1) Привлечение меценатов позволит в будущем времени получать допол-
нительные средства на развитие социально-культурной сферы, которые могут 
быть использованы для реализации различных проектов и программ; 

2) Меценаты, как правило, вкладывают в проекты не только свои деньги, 
но и свой опыт, знания и связи. 

3) Дополнительные средства, полученные от спонсоров и меценатов, мо-
гут быть использованы для улучшения качества услуг в социально-культурной 
сфере, что значительно повышает уровень жизни населения и привлекатель-
ность города для туристов; 

4) Привлечение меценатов позволяет укреплять партнерские отношения 
между бизнесом и органами муниципальной власти, что способствует развитию 
экономики региона в целом.  

Правильно разработанная маркетинговая стратегия по привлечению ин-
вестиций в социально-культурную сферу муниципального образования Горя-
чий Ключ имеет важное значение. 

Разработка маркетинговой стратегии позволяет определить цели и задачи, 
которые необходимо достичь для привлечения инвестиций в социально-
культурную сферу. Это помогает более эффективно использовать ресурсы и 
фонды; 

Маркетинговая стратегия включает в себя анализ рынка, который позво-
ляет нам определить потенциальных инвесторов и их потребности; 

Основываясь на анализе рынка и потребностях потенциальных инвесто-
ров, можно разработать уникальное предложение, которое будет самым при-
влекательным для инвесторов; 

Маркетинговая стратегия помимо вышесказанного включает в себя опре-
деление каналов продвижения, которые помогут охватить целевую аудиторию. 
Такими каналами могут быть использование социальных сетей, проведение ме-
роприятий или другие способы [5]; 

Продвижение маркетинговой стратегии помогает повысить осведомлен-
ность о городе Горячий Ключ и его социально-культурной сфере. Данные меро-
приятия могут привести к увеличению числа туристов и инвесторов в регионе;  

По мнению авторов, привлечение инвестиций в социально-культурную 
сферу муниципального образования Горячий Ключ является важным фактором 
развития города и повышения качества жизни его жителей. Для привлечения 
инвесторов необходимо использовать различные методы, такие как разработка 
программ и проектов, поиск инвесторов, привлечение меценатов, разработка 
маркетинговой стратегии. Правильные инвестиции в социально-культурную 
сферу города помогут сохранить и развивать культурное наследие, создать но-
вые рабочие места и улучшить качество жизни населения. 
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the development of municipalities. One of these cities is Goryachy Klyuch, which is 

located in the Caucasus mountain range. The city is rich not only in natural resources, 

but also in cultural heritage. Attracting investments in the socio-cultural sphere will 
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Программное обеспечение играет ключевую роль в современных про-
мышленных и производственных средах, обеспечивая эффективное управление 
и контроль технологическими процессами. В данной статье будут рассмотрены 
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основные аспекты программного обеспечения, его функции, преимущества и 
применение в различных отраслях. 

Ключевые слова: программное обеспечение, автоматизированные си-
стемы управления, технологические процессы, промышленность, производство. 

 

Программное обеспечение является неотъемлемой частью автоматизиро-
ванных систем управления технологическими процессами. Оно обеспечивает 
сбор, обработку и анализ данных, а также контроль и управление различными 
аспектами технологических процессов. Применение программного обеспечения 
позволяет повысить эффективность, надежность и безопасность процессов в 
различных отраслях промышленности и производства. 

Основные аспекты программного обеспечения автоматизированных си-
стем управления: 

1. Мониторинг и контроль: Программное обеспечение предоставляет 
возможность мониторинга и контроля технологических процессов в реальном 
времени. Оно позволяет операторам отслеживать параметры процессов, выяв-
лять отклонения и принимать меры для их коррекции. 

2. Автоматизация: Программное обеспечение обеспечивает автоматиза-
цию выполнения определенных операций и задач. Оно может автоматически 
управлять исполнительными устройствами, регулировать параметры процессов 
и оптимизировать работу системы в целом. 

3. Управление ресурсами: Программное обеспечение позволяет эффек-
тивно управлять ресурсами, такими как энергия, сырье, материалы и трудовые 
ресурсы. Оно помогает оптимизировать распределение ресурсов и снизить из-
держки производства. 

4. Анализ данных: Программное обеспечение предоставляет инструменты 
для анализа данных, собранных в процессе управления технологическими про-
цессами. Оно позволяет выявлять тренды, прогнозировать поведение процес-
сов, а также оптимизировать параметры для достижения лучших результатов. 

Программное обеспечение автоматизированных систем управления тех-
нологическими процессами имеет следующие преимущества: 

1. Повышение производительности: Программное обеспечение позволяет 
улучшить производительность процессов, сократить время выполнения опера-
ций и повысить эффективность использования ресурсов. 

2. Улучшение качества продукции: Программное обеспечение позволяет 
контролировать и оптимизировать параметры процессов, что ведет к повыше-
нию качества производимой продукции и снижению брака. 

3. Безопасность и надежность: Программное обеспечение обеспечивает 
надежную и безопасную работу систем управления, включая защиту от аварий-
ных ситуаций и возможность резервного копирования данных. 

Программное обеспечение автоматизированных систем управления тех-
нологическими процессами широко применяется в различных отраслях, вклю-
чая производство, энергетику, химию, нефтегазовую промышленность, пище-
вую промышленность и другие. Оно является важным инструментом для опти-
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мизации и улучшения технологических процессов, повышения эффективности 
и обеспечения конкурентоспособности предприятий. 

Программное обеспечение автоматизированных систем управления тех-
нологическими процессами играет важную роль в современной промышленно-
сти и производстве. Оно обеспечивает эффективное управление, контроль и оп-
тимизацию технологических процессов, что приводит к повышению произво-
дительности, улучшению качества и снижению издержек.  

Автоматизированные системы управления технологическими процессами 
обычно имеют 4 уровня: уровень площадки или процесса; уровень контроллера 
или уровень управления технологическим процессом (TP); сетевой уровень или 
магистральная сеть; верхний уровень или человеко-машинный интерфейс. На 
локальном (нижнем) уровне происходит накопление информации для обеспе-
чения работы всей системы. Этот уровень гарантирует целенаправленное полу-
чение контрольных операций. В комплект оборудования этого уровня входят: 
преобразователи (датчики), исполнительные механизмы и сервоприводы. 

На уровне контроллера они собирают исходный сигнал обработки (дис-
кретный/аналоговый) для формирования управляющего сигнала, отправляемого 
на исполнительный механизм. Задачей оборудования этого уровня является 
обеспечение необходимого распределения сигналов (вход/выход), аналого-

цифрового, цифроаналогового преобразования. 
Сетевой уровень действует как цепочка соединений между контроллером 

и станцией оператора. Он основан на цифровой компьютерной сети, состоящей 
из множества узлов. Между узлами предусмотрен цифровой способ обмена ин-
формацией. Верхний уровень характеризуется визуализируемым на нем кон-
тентом, а также взаимодействием между системой и персоналом (диспетчерами 
или операторами). Этот уровень программного обеспечения плюс оборудова-
ние ориентирован на выполнение информационных функций, связанных со 
сбором, обработкой, хранением и передачей информации по команде диспетче-
ра. Оператор (диспетчер) взаимодействует с техническим процессом через ин-
терфейс. Объекты и устройства распределенной системы управления могут 
располагаться на любом расстоянии друг от друга, а связь между ними может 
поддерживаться через Интернет. 

Автоматизированная система управления построена как DCS для кон-
троля хода производства на верхнем уровне: она обеспечивает связь с нижним 
уровнем, собирает данные оттуда и планирует (отслеживает) визуализацию 
технических процессов и ход визуализации. 

Это HMI, уровень SCADA. На этом уровне задействован один человек, а 
именно оператор-техник (диспетчер). Его задача - создать условия для беспере-
бойной работы автоматизированной системы управления технологическими 
процессами, а также адаптации и оптимизации работы оборудования. Он осу-
ществляет локальное управление техническим оборудованием через так назы-
ваемый человеко-машинный интерфейс (HMI-Human Machine Interface). Это 
мониторы, графические панели, локально устанавливаемые на панелях управ-
ления и шкафах автоматизации. Для управления распределенной системой ма-
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шин, механизмов и агрегатов используется система SCADA (supervisory control 
and data acquisition - диспетчерское управление и сбор данных).  Система пред-
ставляет собой программный комплекс, сконфигурированный и установленный 
на компьютере инженерно-операторской рабочей (диспетчерской) станции. Он 
обеспечивает сбор, архивирование, визуализацию и передачу критически важ-
ных данных с ПЛК.   При получении данных система самостоятельно сравнива-
ет их с заданными значениями (set values) контролируемых параметров, и если 
они отклоняются от поставленной задачи, оператор уведомляется тревожным 
сигналом, позволяющим ему предпринять необходимые действия. В то же вре-
мя система записывает все, что происходит, включая действия оператора, что-
бы гарантировать, что действия оператора контролируются в случае аварии или 
другой чрезвычайной ситуации. Таким образом, обеспечивается персональная 
ответственность управляющего оператора. Оператор должен войти в систему 
(зарегистрироваться), чтобы приступить к работе, запустить технический про-
цесс, иметь возможность полностью или частично остановиться, запросить ин-
формацию о ходе процесса, значениях параметров, можно изменить режим ра-
боты агрегата, включить запасное оборудование и т.д. Система SCADA может 
иметь дополнительное программное обеспечение для программирования про-
мышленных контроллеров. Этот вид SCADA-систем называется интегрирован-
ной системой и добавляется термин SoftLogic. Для подключения к сети обору-
дования разных производителей система SCADA должна поддерживать все 
протоколы обмена данными, используемые в устройстве. 

Для обеспечения связи с объектами и устройствами система управления 
SCADA использует выделенные драйверы ввода-вывода или серверы 
OPC/DDE. OPC server (Ole for process control - технология связи и компоновки 
объектов для управления процессами)/динамический обмен данными - это се-
рия технологий, построенных на принципах OLE, ActiveX, COM/DCOM. Тех-
нические спецификации OPC поддерживаются международной организацией 
OPC Foundation. Они также являются создателями технологии OPC server. Де-
виз OPC Foundation и концепции OPC server - открытость коммуникации по от-
крытым протоколам. Технология OPC основана на принципе клиент-сервер. 
Технология основана на компонентной модели-COM (component object model). 

Технология COM - это набор интерфейсов (набор функций, которые клиент 
может вызывать для обмена данными с COM-сервером). Эти функции позво-
ляют вам вычислять количество и тип зарегистрированных переменных, считы-
вать их значения, подписываться на эти значения и записывать значения на 
OPC-сервер. 
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Технологическое оборудование, используемое в различных отраслях, 

представляет потенциальные опасности для работников, и поэтому необходимо 
принимать меры для минимизации рисков и обеспечения безопасной эксплуа-
тации.  
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Эксплуатация технологического оборудования является неотъемлемой 
частью промышленной деятельности. Однако она сопряжена с рисками и по-
тенциальными опасностями для работников. Обеспечение безопасности при 
эксплуатации технологического оборудования является приоритетной задачей, 
которая требует разработки и реализации соответствующих систем и мероприя-
тий. Основные принципы обеспечения безопасности при эксплуатации техно-
логического оборудования: 

Оценка и управление рисками: Перед эксплуатацией технологического 
оборудования необходимо провести всестороннюю оценку возможных рисков и 
опасностей. Это включает идентификацию потенциальных опасностей, анализ 
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возможных последствий и разработку мер по управлению рисками. Результаты 
оценки рисков должны быть использованы для разработки соответствующих 
мер безопасности. 

Обучение и обеспечение знаний: Работники, занимающиеся эксплуатаци-
ей технологического оборудования, должны быть обучены и ознакомлены с 
правилами, процедурами и мерами безопасности. Обучение должно включать 
обучение по работе с конкретным оборудованием, опасностям и способам 
предотвращения происшествий. 

Правильное обслуживание и техническое обслуживание: Регулярное об-
служивание и техническое обслуживание технологического оборудования яв-
ляются важными аспектами обеспечения безопасности. Необходимо следить за 
состоянием и исправностью оборудования, проводить периодические проверки 
и предотвращать возможные неисправности и отказы. 

Использование защитных средств и систем: Предусмотрение защитных 
средств и систем безопасности, таких как системы автоматического выключе-
ния, предохранительные устройства, противопожарные системы и прочие, яв-
ляется неотъемлемой частью обеспечения безопасности при эксплуатации тех-
нологического оборудования. 

Постоянное улучшение и обратная связь: Системы безопасности должны 
быть подвергнуты постоянному улучшению и обновлению на основе опыта и 
обратной связи от работников. Необходимо активно вовлекать персонал в про-
цесс обеспечения безопасности и принимать во внимание их замечания и пред-
ложения. 

Обеспечение безопасности при эксплуатации технологического оборудо-
вания является важным аспектом промышленной деятельности. Эффективные 
системы безопасности, основанные на оценке рисков, обучении, правильном 
обслуживании, использовании защитных средств и постоянном улучшении, 
позволяют минимизировать риски и обеспечивать безопасную работу персона-
ла. Прежде всего, мы должны помнить, что радиация - это серьезно 

Завод – НЗХК- это компания по производству оборудования, которая 
строго соблюдает меры безопасности. Спецодежда (халаты, бахилы и головные 
уборы) - обязательные атрибуты для людей, которые там работают. Радиация 
представляет угрозу для здоровья. Однако в жилищно-коммунальном хозяйстве 
доза облучения составляет 3,5 мЗв на одного работника в год (при приемлемом 
уровне в 20 мЗв), что в 6 раз ниже нормы. Помимо специалистов местной лабо-
ратории, уровень радиации каждого сотрудника и количество урана, поступа-
ющего в организм, также контролируются федеральными медицинскими и био-
логическими экспертами. Сегодня заводы внедряют новые технологии, а на 
смену старому оборудованию приходит современное, использующее усовер-
шенствованные системы управления и надежные методы защиты. Например, в 
1950-х годах заводы перерабатывали руду, что было опасной технологией, а 
сейчас здесь этого не делают. 

На работе к санитарному контролю относятся серьезно и неофициально, 
но он близок к обеспечению безопасности работников - они используют личные 
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книжки с разноцветными талонами, которые изымаются в нарушение норм без-
опасности. Зеленый билет - это предупреждение и диалог, синий билет - штраф, 
а красный билет - переаттестация. Если нарушение серьезное, возможно уволь-
нение. 

Система безопасности построена на трех уровнях контроля. Первый - это 
основной уровень, который обеспечивает безопасное производство работ при 
выполнении своих функций. Все комментарии заносятся в специальный жур-
нал. Второй - это уровень человека, ответственного за веб-сайт. Он также сле-
дит за охраной труда и раз в неделю регистрирует свои комментарии в журнале. 
Третий - со стороны менеджера магазина. Раз в месяц, в День охраны труда, 
комиссия, в состав которой входят все основные эксперты, обходит цех, чтобы 
проверить работу оборудования и проконтролировать процесс организации 
труда. В случае опасной работы требования ужесточаются. На основе этой 
трехэтапной системы разрабатывается план по совершенствованию системы 
охраны труда и промышленной безопасности. Кроме того, это довольно серьез-
ный способ лечения заболеваний. Например, четыре года назад у 55-летнего 
пенсионера, проработавшего на заводе 35 лет, был обнаружен тяжелый случай 
профессионального заболевания. Из-за низкого технического уровня производ-
ственного процесса в середине прошлого века наблюдались массовые профес-
сиональные заболевания (около ста видов). В то время на производстве исполь-
зовалось большое количество кислоты, которая оказывала негативное воздей-
ствие на организм человека. 

Работники имеют право на безопасные условия труда. Когда физическая, 
психическая и моральная неприкосновенность человека в рабочей среде защи-
щена, это представляет права любого работника, независимо от того, использу-
ет ли он общественный труд или частные средства граждан для работы, незави-
симо от вида работы. Это право является не только социальным правом, то есть 
связано с социальным обеспечением работников, его также следует понимать 
как политическое право, поскольку оно защищает моральную целостность лю-
дей, которые существуют как общество. В то же время реализация этого права 
включена в некоторые неотъемлемые права работников на автономию. Глав-
ным приоритетом работы атомных предприятий является соблюдение требова-
ний безопасности при производстве продукции. Для реализации этого направ-
ления в 2015 году государство выделило заводу около 1 млрд рублей. Ежегодно 
НЗХК получает сотни миллионов рублей на реализацию профилактических ме-
роприятий по повышению безопасности производства и снижению нагрузки на 
окружающую среду и население в целом. Средства федерального бюджета ис-
пользуются для оплаты утилизации металлолома, загрязненного радионукли-
дами, алюминия, цветных металлов и стали. Например, в целях обеспечения 
безопасности кислоты и токсичные химикаты хранятся в специальных поли-
этиленовых контейнерах с двойными стенками, между которыми создается ва-
куум: четкая автоматическая система управления следит за этим и подаст зву-
ковой сигнал в случае чрезвычайной ситуации. Система, установленная в кис-
лотном цехе, предусматривает различные риски, и даже для невозможных со-
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бытий были разработаны отдельные меры. Регулярно проверяйте работоспо-
собность всего оборудования.  
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В настоящий момент проводят ряд социальных исследований из области 
психологии по выявлению методов мотивации человека, стимулирования роста 
производительности за счёт качественных изменений условий труда. Стоит от-
метить, что условия труда напрямую влияют на качество работы, а также, про-
дуктивность каждого человека. Социальное значение совершенствования усло-
вий труда заключается в содействии росту эффективности производства путем 
непрерывного совершенствования   и   улучшения   условий   труда, повышение   
его безопасности, снижения производственного травматизма и заболеваемости. 
Условия труда также проявляется в увеличении фонда рабочего времени, оно 
показывает влияние на сохранение трудовых ресурсов и повышение професси-
ональной активности работающих [1]. 

Условия труда являются ключевым оценочным фактором со стороны со-
трудников предприятия. Стоит отметить, что любое предприятие или компания 
обязаны отводить часть своего капитала на повышения качества условий труда, 
а также, на охрану труда. 

Улучшение условий труда на рабочем месте – обязанность работодателя, 
предусмотренная рядом нормативных актов, которые представлены на диа-
грамме рисунка 1 [2]. 

 
Рисунок 1 – Нормативно-правовая база, содержащая требования  

по условиям труда для персонала разных групп 

 

Данные законодательные акты предъявляют ряд требований к предприя-
тиям, а также, устанавливают нормы и их соблюдение. Всего существуют около 
32-х направлений развития и улучшения условий труда. 

Чаще всего, при разработке стратегии развития компании, а также, разра-
ботке устава выделяют основные 5 направлений, представленных на диаграмме 
рисунка 2 [2]. 
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Рисунок 2 – Схема направлений улучшения условий труда 

 

Данная диаграмма лишь иллюстрирует возможные направления развития 
и улучшения качества условий труда на рядовом предприятии. При разработке 
мер [6] по улучшению условий труда  крайне важно оценить реальную обста-
новку в компании, а также, выявить реальные потребности.  

Стоит отметить, что современный менеджмент компаний и предприятий 
ориентирован на открытую коммуникацию с сотрудниками и персоналом. Дан-
ные диалог может вестись как методом анонимных опросов, так и прямого диа-
лога в группе, команде или индивидуально. Ключевой задачей в разработке ме-
роприятий по улучшению условий труда является выявление реальных потреб-
ностей в коллективе [3]. 

Для любой организации, для достижения поставленных целей, необхо-
дим эффективный труд её работников. В первую очередь руководитель, а по-
сле и сами работники должны создавать комфортные условия для своей ра-
боты. Со стороны руководства важно наблюдать за персоналом, оценивать 
текущие показатели производительности, а также, верно определять недо-
статки и негативные факторы в системе охраны труда. Для создания новых 
инновационных условий труда важно помнить о самых необходимых и 
наиболее важных условий труда, которые представляют наибольший интерес 
среди сотрудников. На диаграмме рисунка 3 представлена схема, выделяю-
щая факторы условий труда 
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Рисунок 3 – Факторы, влияющие на условия труда 

 

Проведение оценки условий труда регламентируется трудовой комиссией 
и внешним аудитом. Специальная оценка условий труда является единым ком-
плексом последовательно осуществляемых мероприятий по идентификации 
вредных и (или) опасных факторов производственной среды и трудового про-
цесса, оценке уровня их воздействия на работника с учетом отклонения их фак-
тических значений от установленных уполномоченным Правительством Рос-
сийской Федерации федеральным органом исполнительной власти гигиениче-
ских нормативов условий труда и применения средств индивидуальной и кол-
лективной защиты работников [4]. 

В рамках данной проверки трудовая комиссия оценивает общее состояние 
производства на предмет охраны труда и пожарной безопасности, а также, про-
водит индивидуальную проверку каждого рабочего места на обеспеченность 
необходимыми материалами 

Условия труда, в которые необходимы инновационные внедрения, можно 
разделить на две основные группы: внешние и внутренние. Под внешними сле-
дует поминать физические и химические характеристики окружающей среды, 
под внутренними – потенциал работника, его стремление и мотивирующие 
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Ярким примером могут служить крупные технологические компании в 
России Mail.ru и Яндекс. Данные компании сферы информационных техноло-
гий регулярно тестируют наиболее перспективные и эффективные методы воз-
действия на сотрудников с целью повышения качества труда, а также, произво-
дительности. Наибольшее внимание в данных компаниях уделяется эстетиче-
ским факторам, а также, социальным [1]. Менеджмент компании и кадровая 
политика максимально ориентированы на своего сотрудника и его условия тру-
да. Данные компании предлагают различные комнаты отдыха, развлечений и 
даже сна. Имеются и кухни, но и предоставляется полное меню питания, кото-
рое производится в соответствии с пожеланиями каждого сотрудника. В общем, 
сотрудникам корпорации позволительно пятую часть своего рабочего времени 
провести не за прямыми обязанностями по работе, а занимаясь своими делами 
[2]. 

Данные методы повышения качества жизни сотрудника в офисе отража-
ются непосредственно на статусе компании, а также, выражается в большей ло-
яльности со стороны сотрудников. Современные дизайн-студии, офисы круп-
ных банков регулярно перенимают культуру и методы корпоративной жизни у 
иностранных предприятий. Наибольшая доля данных решений связана с повы-
шением условий труда для каждого сотрудника в индивидуальности и для всех 
сразу. Такие характеристики как освещенность офисов, увлажнённость воздуха, 
чистота в зданиях также имеют высокие показатели. В принципе, перечислен-
ные аспекты стоило бы соблюдать любой организации. Однако многие из этих 
инноваций не доступны большинству организаций в нынешних условиях. 

Стоит помнить, что данные мероприятия по улучшению условий труда 
чрезвычайно дорогие и их не могут себе позволить рядовые компании и пред-
приятия с средним и низким капиталом. Тем не менее, современная практика в 
области менеджмента показывает, что для создания наиболее продуктивной и 
здоровой рабочей атмосферы важно снимать бытовые рамки с сотрудников и не 
ограничивать их в праве на отдых и самоорганизацию рабочего дня. Особое 
внимание следует уделять эмоциональному состоянию работников. Те работ-
ники, чья основная деятельность приходится на умственный труд, вынуждены 
постоянно находится в напряженном нервном состоянии, это приводит к состо-
янию профессионального стресса. Данные условия существенно снижают каче-
ство работы и производительность, поэтому, важно поддерживать и следить за 
здоровой социальной атмосферой в коллективе среди сотрудников и руковод-
ства. 
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В статье дана характеристика производственной деятельности КФХ Али-
фанова В.В. Кашарского района Ростовской области. Определен уровень разви-
тия производства в зависимости от естественных и экономических условий. 
Основными направлениями обеспечения конкурентоспособности продукции 
является снижение себестоимости и трудоемкости производства, повышение ее 
качества, увеличение прибыли на единицу ресурса. 

Ключевые слова: эффективность, интенсивность, устойчивость, факто-
ры, резервы. 

 

Основной целью исследования является определение основных факторов 
природопользования и эффективности их влияния. 

Состав земельных угодий, обеспеченность хозяйства рабочей силой, уро-
вень интенсивности определяют объем производства [4, с.46]. Уровень затрат, 
удаленность от мест сбыта продукции и доставки грузов формирует уровень 
рентабельности производства, финансовое состояние предприятия. 

Результатом анализа стало выявление внутренних резервов КФХ Алифа-
нова В.В. Кашарского района Ростовской области в улучшении использования 
земли, техники, труда, материалов и средств с целью получения с единицы зе-
мельной площади наибольшего количества продукции при наименьших затра-
тах, то есть выявление возможностей повышения экономической эффективно-
сти производства.  

Для оценки уровня использования сельскохозяйственных угодий большое 
значение имеет изучение их продуктивности [1, с.96]. Повышение урожайности 
сельскохозяйственных культур и улучшение структуры их посевных площадей 
дают возможность полнее и лучше использовать сельскохозяйственные угодья 

[2, с.47].  
Для выявления влияния факторов на результаты использования земель-

ных угодий использован индексный метод. Анализ динамики и выполнения 
плана урожайности проведен в зависимости от структуры посевных площадей. 
Наибольший удельный вес имеют высокоурожайные культуры озимая пшени-
ца, ячмень.  

Отмечен рост основных производственных фондов предприятия, которые 

не полностью окупились приростом валовой продукции. Изменение фондоот-
дачи за счет увеличения основных производственных фондов составило - 0, 12 

руб. 
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Сопоставление нормативных и  фактических затрат рабочего времени  
позволяет разработать мероприятия по обоснованию наиболее рационального 
набора сельскохозяйственных культур, способных удлинить рабочий период в 
земледелии и при наименьшем числе работников, выполнять запланированную 
программу. 

В сельскохозяйственном производстве участвует большое число факто-
ров и ресурсов, поэтому произведенную продукцию, как правило, относят к од-
ному из них [6, с.213]. В этом случае  применяют показатели производительно-
сти в отношении к земле, труду, капиталу. 

Расчет стоимости товарной продукции служит основой  для определения 
суммы возмещения постоянных издержек, её образуют полученные по каждой 
отрасли взносы на возмещение постоянных издержек в целом по предприятию.  

Основными показателями уровня  использования производственного  по-
тенциала являются объем валовой продукции, выручка от ее реализации и по-
лученная прибыль в растениеводстве на 1000 рублей ресурсов. 

Эффективность использования ресурсов КФХ в обобщенной форме про-
является в ресурсосбережении. Наиболее трудо- и ресурсозатратными являются 
интенсивные технологии. Наивысший уровень интенсивности производства в 
хозяйстве имеют озимая пшеница и подсолнечник. 

Систематический анализ деятельности предприятия позволит своевре-
менно выявить недостатки в работе, избежать потерь, улучшить в целом ре-
зультаты хозяйствования.  

Прежде чем анализировать использование производственного потенциа-
ла, необходимо определить его величину, которая складывается из стоимости 
земельных, трудовых и материально-технических ресурсов. 

К основным категориям, характеризующим эффективность агропромыш-
ленного производства в рыночных условиях, относится производственный по-
тенциал, экономический рост, развитие, конкурентоспособность. 

Получение более качественной продукции требует не только соблюдения 
технологических требований, но и больших затрат на приобретение новых сор-
тов, улучшение семян, техники, повышение оплаты труда[5,с.28]. 

Основным видом деятельности сельскохозяйственного предприятия явля-
ется производство продукции, обеспечение производственного процесса необ-
ходимыми материальными и финансовыми ресурсами и рациональное распре-
деление доходов. Определен уровень развития производства в зависимости от 
естественных и экономических условий, в которых находится хозяйство. Из 
природных факторов существенно влияют на результаты хозяйствования каче-
ство почв, рельеф и климатические условия.  

Более высокий процент освоенности, распаханности земель, интенсивных 
культур предполагает большие затраты на единицу земельной площади и обес-
печивает более высокий выход продукции и говорит о повышении культуры 
земледелия, интенсификации землепользования и отраслей сельского хозяй-
ства.  
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Производство сельскохозяйственной продукции отличается высокой ма-
териалоемкостью, снижение которой может быть достигнуто за счет устране-
ния потерь, соответствия сырья и материалов качественным требованиям, за 
счет выгодного обеспечения семенами, удобрениями, средствами защиты рас-
тений. 

При выращивании озимой пшеницы наибольшую долю затрат (35,44 %) 

занимают удобрения, на подсолнечнике – 16,61 % семена, 16,78 % – оплата 
труда, 13,92 % – содержание основных средств, 14,76 % – удобрения. 

Основными направлениями обеспечения конкурентоспособности продук-
ции является снижение себестоимости и трудоемкости производства, повыше-
ние ее качества, увеличение прибыли на единицу земельной площади, труда и 
капитала. 

Прибыль может быть повышена за счет структурных сдвигов, путем уве-
личения производства более рентабельных видов продукции и сокращения 
производства менее рентабельной, но необходимой продукции. 

Сельскохозяйственное производство в условиях рыночной экономики 
представляет  собой одну из важнейших сфер предпринимательской деятельно-
сти[3,с.39]. Его важнейшей задачей является получение высокой прибыли, что 
может быть достигнуто только на основе рационального сочетания и взаимо-
действия трёх главных факторов производства-земли, труда и капитала. 
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Цель статьи – выявление эффективности омоложения кадрового потенци-
ала российских высших учебных заведений и научных организаций на основе 
введения скрытых возрастных ограничений при формировании кадрового по-
тенциала академических учреждений. Исследования проводились с использо-
ванием модифицированной версии авторской диагностической методики «Мо-
тивация» – «Тест-система определения структуры мотивационного комплекса 
человека». В качестве респондентов выступали преподаватели, научные работ-
ники, аспиранты и студенты российских вузов. Полученные результаты показа-
ли низкую эффективность административных мер, направленных на омоложе-
ние кадрового потенциала академических организаций в Российской Федера-
ции, так как большинство лиц, поступающих в аспирантуру не столько желают 
заниматься научно-преподавательской деятельностью сколько имитируют свой 
интерес к рассматриваемой сфере деятельности.  
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лодёжь; академическая организация. 

 

Под эйджизмом традиционно принято понимать дискриминацию лиц по 
возрастным признакам. В тех или иных опасных для общества вариантах он 
возникает достаточно периодично в любую эпоху и в любой стране. 

В рамках программы развития высшего образования в России «Приоритет 
2030» (Постановление Правительства Российской Федерации от 13 мая 2021 г. 
№ 729) одним из критериев оценки вуза является доля работников в профессор-
ско-преподавательском составе не старше 39 лет. Данное обстоятельство при-
вело в настоящее время к развитию геронтологической формы эйджизма в ву-
зах России которые добились права участвовать в этой программе.  

Основными административными решениями, принимаемых для достиже-
ния этого показателя эффективности чаще всего являются: 

− резкое сокращение возможности участия в конкурсах на получение 
научных грантов для лиц не входящих в возрастную категорию молодые специ-
алисты; 

− выведение возрастных специалистов за штат академических организа-
ций,  их «добровольный» уход на меньший размер ставки или перевод данной 
категории персонала на работу по договорам гражданско-правового характера; 

− введение (неформальное) достаточно жестких ограничений при прове-
дении конкурсного отбора по критерию «возраст», что в создавшихся условиях 
является более важным показателем для работодателей, чем эффективность 
научно-педагогической деятельности кандидата и т.п. 

Безусловно администрация большинства российских вузов прекрасно по-
нимает все негативные последствия подобной кадровой политики и пытается 
удержать дееспособных возрастных специалистов путем перевода их на внут-
реннее или внешнее совместительство при сокращении ставки по основному 
месту занятости, создания формальных творческих коллективов, где основные 
роли закреплены за молодыми специалистами, но всю работу выполняют их 
возрастные коллеги и др. Иными словами они пытаются не снижать уровень 
кадрового потенциала академической организации, соблюдая при этом некие 
«правила игры» и формируя «правильные» статистические показатели для от-
чета перед Учредителем.  

Причина эйджизма в российской науке и высшем образовании вытекает 
из старения кадрового состава российских академических организаций. В вос-
производстве их творческого персонала давно сформировалась проблема, кото-
рая до сих пор не решена на должном теоретическом и практическом уровне со 
всеми вытекающими из этого негативными последствиями для будущего рос-
сийской науки. Это неэффективная мотивация талантливых молодых специали-
стов к построению своей карьерной траектории в науке и высшем образовании 
[1, с. 76-85].   

Рассмотрим содержание этой проблемы в рамках небольшого научного 
исследования проведенного нами в период с 2021 по 2023 г.г. 
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В качестве методической составляющей для оценки мотивационной со-
ставляющей поступления в аспирантуру мы использовали инструментарий, 
разработанный нами в рамках «Теории мотивационного комплекса трудовой 
деятельности» [1, с. 30–32] и созданную на его основе «Тест-систему определе-
ния структуры мотивационного комплекса человека» [2]. 

Для выявления причин поступления в аспирантуру в сентябре-ноябре 
2022 года мы провели анонимный опрос 247 студентов московских вузов и их 
региональных филиалов, которые приняли вполне осознанное решение про-
должать своё обучение в аспирантуре. Распределение ответов по частоте их вы-
сказывания было следующим:  

− хочу избежать в условиях современной политической ситуации призы-
ва на воинскую службу (46,32 %); 

− после завершения обучения в  магистратуре сложно трудоустроиться 
по специальности с удовлетворительной стартовой заработной платой.  Обуче-
ние в аспирантуре даёт возможность увеличить временной диапазон её поиска 
(12,94 %); 

− график обучения в аспирантуре позволяет параллельно работать, а ди-
плом кандидата наук в будущем возможно опять станет статусным фактором 
для карьерного роста или достойного трудоустройства за переделами Россий-
ской Федерации (27,56  %); 

− испытываю интерес к научной и преподавательской деятельности (6,65  
%); 

− не могу четко сформулировать ответ на этот вопрос (6,53 %). 

Следовательно, подавляющее большинство выпускников вузов рассмат-
ривают свое  обучение в аспирантуре в качестве «запасного аэродрома» позво-
ляющего комфортно пережить возможные осложнения в намеченной траекто-
рии своего карьерного развития.  

В итоге все нынешние попытки государства омолодить кадровый состав 
академических организаций путём административного давления на топ-

менеджмент, внедрение в практику управления академическими организациями 
скрытых элементов эйджизма или путём искусственного формирования некон-
курентных преимуществ для молодых преподавателей и научных работников, 
по нашему мнению, не приведут к росту их кадрового потенциала.  Они только 
могут улучшить ряд статистических показателей, которые прямо и косвенно 
оцениваются при анализе эффективности работы академических организаций 
России. 

Кадровый потенциал при этом качественно не улучшается и до сих пор 
большую часть эффективных научных исследований в России реально, а не по 
отчетам, проводят достаточно возрастные специалисты.  

В контексте вышеизложенного нами была предприняты неоднократные 
попытки выявить характерные особенности мотивационного профиля успеш-
ных молодых преподавателей и научных работников, которые добились опре-
деленных профессиональных успехов [3, 4, 5]. Полученный профиль мы срав-
нили с аналогичными параметрами студентов, ориентированных на поступле-
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ние в аспирантуру и студентов, которые не видят себя в академической сфере 
профессиональной деятельности.  

Чтобы оценить актуальные мотивационные установки российских сту-
дентов на формирование своей карьерной траектории в сфере высшего образо-
вания и науки мы сравнили усреднённые мотивационные профили тех студен-
тов, которые в ходе вышеупомянутого опроса высказали осознанное желание 
продолжать обучение в аспирантуре (группа A) и явно не имеют желания раз-
вивать себя в науке и высшем образовании (группа B) с усредненным профилем 
успешных молодых преподавателей и научных работников, выделяемых по 
значениям h-индекса, (группа С) (Табл. 1). Все расчеты были проведены на ос-
нове использования вышеупомянутого цифрового продукта [2]. 

 

Таблица 1 – Усреднённые мотивационные профили трудовой деятельности 

опрошенных студентов российских вузов 
 

Мотивы трудовой деятельности (терми-
ны используемые в «Теории мотиваци-
онного комплекса трудовой деятельно-

сти» [1, с. 17-19]) 

Группы респондентов и сила влия-
ние на их трудовое поведение от-
дельных групп мотивов и объём 

выборки (чел) 
A  

(37 чел.) 
B  

(123 чел.) 
C  

(32 чел.) 
Приобретения +5 +3 +3 

Удовлетворения +3 +5 +6 

Безопасности +3 +4 +4 

Подчинения +1 +1 0 

Энергосбережения -1 -5 -2 

Источник: данные автора 

 

Расчет схожести структур мотивационного комплекса трудовой деятель-
ности проведенный нами на базе использования  стандартного коэффициента 
корреляции показал, что степень близости мотивационного профиля группы A 
и группы С составила (0,783), а между мотивационными профилями группы B и 
C – (0,933).  

Выводы из полученных расчетов приводят к некоторым образом парадок-
сальным результатам:  

− респонденты, которые сознательно отказываются от своего профессио-
нального развития в академической сфере, имеют профиль практически иден-
тичный профилю успешных молодых ученых и преподавателей; 

− выпускники магистратуры которые решили поступать в аспирантуру 
заметно отличаются по своему мотивационному профилю от успешных моло-
дых специалистов занятых в этой сфере профессиональной деятельности; 

− уровень креативности представителей группы B значительно выше, 
чем у представителей группы A (более низкий уровень влияния на характер 
трудовой деятельности мотивов энергосбережения [1]) 
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Следовательно те выпускники магистратуры, которые желают заниматься 
в обозримом будущем научно-преподавательской деятельностью менее подхо-
дят для этой роли, чем респонденты категорически не мотивированые выстраи-
вать свое карьерное развитие подобным образом. И в ситуации когда академи-
ческие организации под влиянием административного давления вынуждены за-
ниматься  снижением среднего возраста научно-педагогического персонала, 
именно они и будут в обозримым будущем «развивать» российскую науку и 
высшее образование. 

Очень похожие выводв выводы мы сделали и ранее на основе сопостав-
ления соотношений классических клинических шкал стандартного теста MMPI, 
проведённого нами в режиме онлайн у тех же респондентов [3]. 

Исследования, которые были проведены нами два года назад в рамках ра-
боты над проектом РФФИ 19-010-00168, достаточно убедительно показали, что 
первыми тремя критериальными приоритетами при выборе стартовой и пер-
спективной для дальнейшего карьерного развития профессии для современной 
российской молодёжи являются: высокий уровень материальных вознагражде-
ний (44 %); возможность быстрого карьерного развития (21 %); наличие допол-
нительных льгот и расширенного социального пакета (20 %) [3].  

Следовательно планирование своего профессионального развития в ака-
демической сфере деятельности в современных реалиях не воспринимается для 
неё как перспективное в силу таких причин, как: низкий, по устоявшемуся в со-
временной России мнению, уровень стартовой заработной платы и очень дли-
тельный временной лаг профессионального развития.  

К аналогичным выводам приходят и многие другие специалисты которые 
занимаются проблемами омоложения кадрового состава академических органи-
заций [6, 7 и 8].  

Можно констатировать, что проводя активную политику эйджизма по от-
ношению к научно-педагогическим работникам пенсионного и предпенсионно-
го возраста администрации академических организаций смогут в итоге добить-
ся снижения среднего возраста академического персонала, но его творческие и 
креативные характеристики будут не улучшаться а ухудшаться со всеми выте-
кающими из этого негативными последствиями для отечественной науки и 
высшего образования. 

Для реального омоложения персонала в академических организациях, 
проводимого не ради достижения критериальных показателей, а  для эффектив-
ного обеспечения воспроизводства кадрового потенциала, на наш взгляд, имеет 
смысл вначале устранить причины непривлекательности академической сферы 
деятельности для талантливых молодых специалистов, а не просто подгонять 
возрастную структуру персонала академических организаций под формальные 
показатели поставленные в рамках выполнения программы «Приоритет 2030» 

для получения обещанного в её рамках дополнительного финасирования ака-
демических организаций.  

Более того, проводимая в настоящее время кадровая политика в академи-
ческих организациях, наглядно показывает молодым ученым и преподавателям 



151 

какое будущее их ждет уже после достижения ими порога 40 лет вне зависимо-
сти от уровня их профессиональной квалификации и уровня эффективности 
проводимой ими научно-педагогической деятельности. 
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The purpose of the article is to identify the effectiveness of rejuvenation of the 

personnel potential of Russian higher educational institutions and scientific organiza-

tions based on the introduction of hidden age restrictions in the formation of the per-

sonnel potential of academic institutions. The research was carried out using a modi-

fied version of the author's diagnostic methodology «Motivation» - «Test system for 

determining the structure of a person's motivational complex». The respondents were 

teachers, researchers, graduate students and students of Russian universities. The re-

sults obtained showed the low efficiency of administrative measures aimed at rejuve-

nating the human resources of academic organizations in the Russian Federation, 

since most people entering graduate school do not so much want to engage in scien-

tific and teaching activities as imitate their interest in the field of activity under con-

sideration.  

Keywords: ageism; scientific personnel; motivation; talented youth; academic 

organization. 
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Мероприятия по совершенствованию производства имеют большое зна-
чение для предприятий в условиях открытой конкуренции. Действия по повы-
шению ветроустойчивости так же не являются исключением. Были рассмотре-
ны полученные результаты мероприятий по повышению виброустойчивой про-
мышленных трубопроводов. 
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Процесс проектирования промышленных трубопроводов включает в себя 
решение нескольких отдельных задач, таких как:  

– выбор трассы и расчет профиля трубопровода;  
– размещение насосных станций; 
– обоснование инженерных планов. 
В инженерных институтах эти процедуры часто выполняются самостоя-

тельно. Особенно это касается выбора маршрута. 
Значительная диверсификация условий расширения приводит к использо-

ванию различных конструктивных решений при прокладке трубопроводов. 
Существующие методы расчета трубопроводов, установленных на опоре, ха-
рактеризуются значительным упрощением самой системы. При этом отметки 
высоты опор труб в целом считают одинаковыми, а задача сводится к опреде-
лению расстояния между опорами. 

Разные условия трассы приводят к использованию разных типов опор при 
надземной прокладке трубопроводов, выбор которых еще недостаточно проду-
ман. Следует также отметить, что на полярных трассах, которые обычно явля-
ются плоскими, линии во многих местах пересекают пересеченную местность. 

Увеличение диаметра промышленных трубопроводов сопровождается 
значительным увеличением жесткости трубопроводов и ослаблением их спо-
собности связи с рельефом местности, что также приводит к увеличению высо-
ты опор для трубопроводов, расположенных на неровной поверхности.  Так как 
силы, действующие на опору, велики, то опоры представляют собой достаточно 
массивные конструкции, а их количество в конструкции трубопровода состав-
ляет несколько тысяч. 

Опорно-подвесная система стареет с разной скоростью. Ускоренное осво-
ение ресурсов чревато непредвиденными режимами работы и некачественным 
монтажом. При своевременном обнаружении и устранении неисправностей или 
неполадок устройство можно использовать в течение многих лет (конечно, при 
регулярных проверках и диагностике). 

Особое значение имеет проверка нерезервируемых частей установок и 
оборудования, которые в основном затрагивают их трубопроводы. Поэтому в 
последние годы техническая диагностика приобретает все большее значение, 
особенно в компаниях, которые используют энергетические технологии и тех-
нические устройства и время работы которых сильно различается. 

При наличии систем вспомогательных трубопроводов, которые быстро 
изнашиваются и требуют капитального ремонта, переход от традиционного пе-
риодического обслуживания к системе обслуживания «как есть» является фак-
тически единственным вариантом обеспечения высокой надежности и произво-
дительности трубопровода. Одна из основных причин заключается в том, что, 
кроме перепадов давления и температуры, учитываемых при расчетах нагрузки, 
в трубопроводах ПС происходят динамические процессы, влияние которых 
трудно оценить из-за различных случайных факторов.  

Технология трубопроводного транспорта и работа литьевых машин вы-
зывают динамические процессы, которые в совокупности с внешними динами-
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ческими нагрузками приводят к возникновению вибраций, а повышение напря-
женно-деформированного состояния (НДС) материала подшипников наружного 
вращения может привести к их разрушению. 

Динамические процессы в трубопроводе НС в основном обусловлены 
пульсацией транспортного потока и процессами пуска и остановки насоса. В то 
же время пульсации с наименьшей амплитудой, например, связанные с турбу-
лентным характером течения, приводят к развитию больших сил при увеличе-
нии диаметра трубы. 

В целом причинами наличия таких сил могут быть: 
– влияние внешней нагрузки на систему; 
– самостоятельное перемещение опор трубопроводов и сопутствующего 

оборудования; 
– динамическое взаимодействие трубопроводной системы со свойствами; 
– транспортируемая среда. 
Меры по защите конструкций от вибраций можно разделить на два типа: 

пассивные и активные. Основные параметры конструкции задаются пассивно, 
их характерная частота изменяется так, чтобы не было резонанса. Однако эф-
фективных результатов таким путем получить нельзя, так как само явление не 
устраняется, а изменяется значение критической скорости ветра, соответству-
ющее ветровому резонансу. Активные методы защиты от вибраций, воздей-
ствуют на снижение амплитуды колебаний. 

Как пояснено более подробно, при эксплуатации трубопроводов на них 
могут воздействовать внешние механические удары, гидравлические удары в 
трубопроводе, землетрясения, когда они могут поглощать линейные перемеще-
ния в различных частях и подвергаться силовым воздействиям, колебаниям, ко-
торые могут трансформироваться в резонансные волны. . 

Опоры широко расставлены (отсечки, коромысла, шарниры), которые 
воспринимают силы органа, передают их на опорные конструкции или на зем-
лю и заставляют трубу двигаться только в горизонтальной плоскости. Однако 
нет точных расчётов, что они не застрахованы от излучений и вибраций, кото-
рые могут вызвать резонанс. 

Изобретение относится к строительству транспортных трубопроводов и 
может быть использовано при эксплуатации магистральных трубопроводов 
различного назначения, прокладываемых на подвижных и возвышенных участ-
ках и в сейсмоопасных зонах. 

Опора трубопровода имеет два опорных модуля 1. Каждый опорный мо-
дуль 1 содержит корпус 2, в котором размещены ложемент 5, шарнирно закреп-
ленные коромысло 4 и подпружиненные рычаги 10. Ложемент 5 выполнен в 
виде профильного катка. Оси шарниров 11 рычагов 10 и оси шарниров 3 коро-
мысла 4 не совпадают и смещены в сторону оси ложемента 5. Коромысло 4 
снабжено роликами, взаимодействующими с рычагами 10. Корпус 2 дополни-
тельно оснащен цилиндрическими кассетами 18, балкой 6 и датчиками линей-
ного перемещения 23 корпуса 2 относительно балки 6. В цилиндрических кас-
сетах 18 размещены предварительно сжатые пружины. Балка 6 расположена на 
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ложементах 4 и снабжена профильными катками 7. Корпус 2 модуля 1 закреп-
лен на колонне 25 с возможностью вертикального перемещения. Технический 
результат − расширение арсенала технических средств (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 − Схема опоры по патенту РФ 2462642 

 

Устранение вышеуказанных недостатков является технической задачей 
изобретения патента. Задача решается тем, что опора трубы, содержащей мо-
дуль, включающего в себя коробку, выполнена в виде цилиндрической формы, 
каменных оберток и пружинных стержней. Оси шарниров тяг не совпадают с 
осями коромысла, а отклоняются от оси коромысла, коромысло снабжено шки-
вами, которые взаимодействуют с пружинными стержнями, коромысло закреп-
лено. Коромысло имеет возможность поворота, два опорных модуля, разме-
щенных по бокам трубы, рама также оснащена цилиндрической сетью с пред-
варительно накатанными пружинами, балками в основании и взаимодействием 
с профилем. Цилиндр с каналом и датчиком линейного перемещения корпуса 
относительно балки, а корпус модуля закреплен на стойке с возможностью вер-
тикального перемещения. 
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Measures to improve production are of great importance for enterprises in the 

conditions of open competition. Actions to improve wind resistance are no exception. 

The obtained results of measures to improve the vibration-resistant industrial pipe-

lines were considered. 
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Данная статья посвящена такому способу улучшения процесса производ-
ства в горячих цехах, как использование пеностекла. Были рассмотрены основ-
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ные преимущества и нюансы данного нововведения, а также было выяснена це-
лесообразность использования пеностекла. 
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Значимая роль в решении задачи экономии тепловой энергии принадле-
жит очень эффективной тепловой изоляции. В наше время одним из наиглав-
нейших критерий удачного развития экономики является разумное внедрение 
электроэнергии и энергоносителей. По вопросу энергосбережения существен-
ную роль играет техно тепловая изоляция. Высококачественное сбережение 
энергии и обеспечение бесперебойности научно-технических процессов в со-
временной индустрии и трубопроводном транспорте, системах отопления, по-
дачи воды и прочих системах современного строительства могут обеспечить 
только современные действенные технические теплоизоляционные материалы.  

Кроме сбережения энергии и обеспечения штатного режима научно-

технических процессов средством внедрения термический изоляции, техниче-
ские теплоизоляционные материалы также обширно используются в современ-
ной индустрии и трубопроводном транспорте для организации защиты труда в 
обслуживаемых технологических процессах, протекающих с очень высочай-
шими либо очень низкими температурами или при применении высокотемпера-
турного научно-технического оборудования. Теплоизоляция трубопроводов и 
термическая изоляция плоских поверхностей, эксплуатируемых в трудных кри-
териях, просит особых параметров применяемых материалов.  

Только современные действенные технические теплоизоляционные мате-
риалы могут обеспечить требуемую безопасность труда обслуживающего пер-
сонала, обеспечивая нормальную для человека температуру на поверхности вы-
сокотемпературного оборудования. 

Изоляция труб делается с различными целями: 
– повышение срока службы трубопроводов; 
– снижает теплоотдачи; 
– обеспечение безопасности эксплуатации. 
Изоляционные покрытия, используемые на трубопроводах, должны удо-

влетворять последующим главным требованиям: 
–  владеть высокими диэлектрическими качествами; 
–  быть сплошными;  
–  владеть хорошей адгезией к металлу трубопровода; 
–  быть водонепроницаемыми; 
– обладать высочайшей механической прочностью и эластичностью; вы-

сочайшей биостойкостью; 
–  быть термостойкими (не размягчаться под воздействием больших тем-

ператур не становиться хрупкими при низких);  

– конструкция покрытий обязана быть сравнимо простой, а разработка их 
нанесения – дозволять возможность механизации. 

Весьма важен верный выбор и расчёт изоляции, поскольку знаменито, что 
лучшими вредных факторов является термическое излучение и производствен-
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ный шум, воздействующий на рабочий персонал. Именно весьма сильного из-
носа изоляции становится опасно работать в таких местах. Такое может проис-
ходить весьма неверного выбора материла, или несвоевременной подмены ка-
кой-никаких-или участков трубопроводов либо при некорректных расчётах ре-
жима. От сюда следует, причины будут усиливаться, что приведёт к производ-
ственным травмам и ухудшению здоровья.  В наши дни очень приметен про-
гресс в технологические процессы производства в области обеспечение неопас-
ной работы и эксплуатации объектов. 

Пеностекло – высокопористый материал, состоящий из воздушных ячеи-
стых пор, разбитых загородками из стекловидного вещества.  

Пеностекло – материал высочайшей пористости (80-95  %) с замкнутыми, 
либо сообщающимися меж собой порами. 

В базе промышленного производства пеностекла лежит спекание сте-
кольного порошка в консистенции с газооброзователем, отжиг получившихся 
изделий для снятия внутренних температурных напряжений и их отрезка. 

Пеностекло как теплоизолятор замкнуто-пористой структуры, вобрав в 
себя все положительные свойства многих теплоизоляционных материалов, ли-
шено ряда их отрицательных параметров: при сравнимо низкой средней плот-
ности (100300 кг/м3), оно имеет высшую пористость (80-95 %), владеет доволь-
но высокой прочностью на сжатие (более 0,8 МПа) и низкой теплопроводно-
стью (0,0450,085 Вт/м *С).  

Водопоглощение по объему менее 6  %. Веским превосходством является 
его неорганический состав. Также как всякое стекло, пеностекло стабильно к 
воздействию гнилости, разных микробов, насекомых, грызунов, совсем не пы-
лает, не выделяет вредных веществ, не впитывает влагу и поэтому не изменяет 
коэффициент теплопроводимости в критериях эксплуатации, экологически чи-
сто и долговечно. 

Как следует из приведенных данных, целенаправленно использовать 
классификацию пеностекла по назначению, поскольку именно область внедре-
ния определяет окончательные характеристики и структуру материала. Систе-
матизация пеностекла по назначению: 

– конструкционное; 
– акустическое: звукоизоляционное, звукопоглощающее; 
– декоративное (облицовочное); 
– техническое (бесщелочное и высококремнеземистое); 
– конструкционно–изоляционное; 
– изоляционно–монтажное; 
– теплоизоляционное; 
– влагозащитное; 
– конструкционное микропеностекло. 
Звукоизоляционное и звукопоглощающее пеностекло употребляется для 

акустического благоустройства построек. Высочайший коэффициент поглоще-
ния получается из-за сообщающихся пор в готовом изделии, которыми могут 
являться плиты разных размеров. 
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В качестве универсальной термоизоляции применяется пеностекло, в 
процессе производства которого были применены газообразователи, придаю-
щие готовому изделию в ходе спекания стекла поры закрытого типа. В резуль-
тате использования пеностекла для термоизоляции построек и сооружений 
уменьшается расход материала в сравнении с иными видами термоизоляций. 
Это получается из-за наименьшего коэффициента теплопроводимости, в срав-
нении с другими материалами. Также упрощаются строительно-монтажные ра-
боты из-за легкого крепления материала к стенке хоть какими мастиками или 
же арматурой, возрастает охрана внутренних слоев наружных стенок. 

Можно с уверенностью сказать, что пеностекло имеет ряд колоссальных 
плюсов. Разглядим главные:  

– крепкость 

– водоустойчивость 

– термостойкость 

– лёгкость 

– химинертность 

– огнестойкость 

Владеет низкой плотностью, данная теплоизоляция не утяжелит кон-
струкцию. Фактически не впитывает воду, паропроницаемость в большинстве 
случаях отсутствует. 

Номером один в списке ценных свойств является – экологичность. Не со-
держит вредных веществ, действующих на организм человека, поскольку дела-
ется из чистого сырья. Характеристики биостойкости намного превосходят 
иные теплоизоляционные материалы. Не теряет собственных параметров, при 
разных температурных перепадах, не реагирует на кислоту.  

Долговечность можно разглядеть, как и достоинства, так и недочет дан-
ного сырья. Поскольку материал может эксплуатироваться более 100 лет, не всё 
оборудование может выдерживать такие длинные сроки, принимая во внимание 

с этим время от времени производятся ремонты, а ячеистое стекло не создано 
для повторного использования. При повреждении какой-никакой-или доли изо-
ляции, приходится полностью создавать подмену. Поэтому что при поврежде-
нии стекла теряются все его характеристики и материал становится тщетным. 

Основным недочетом является высочайшая цена. В небольшом отличии 
от иных материалов стоимость намного выше. В процессе производства пено-
стекла употребляют высокотехнологическое оборудование, требующее боль-
ших энергозатрат. 
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Данная статья посвящена необходимости аудита и его особенности в про-
верке производственных запасов (ПЗ) в строительной отрасли. Рассматривается 
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зации работы аудитора. Характеризуются задачи и порядок проведения аудита. 
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Аудиторские процедуры настолько многочисленны и должны варьиро-
ваться в зависимости от обстоятельств, с которыми сталкиваются различные 
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подрядчики в строительной отрасли. Таким образом, данная статья представля-
ет собой краткое описание особенностей аудита строительной отрасли. 

В структуре себестоимости работ строительно-монтажных организаций 
значительный удельный вес составляют материальные затраты, поэтому ауди-
тору необходимо уделить большее внимание проверке операций с материаль-
ными ценностями. 

Правовая и нормативно-правовая база, которой руководствуется аудитор 
при проверке строительно-монтажных организаций: 

− Федеральный закон от 30.12.2008 N 307-ФЗ (ред. от 16.04.2022) «Об 
аудиторской деятельности» 

− Гражданский кодекс РФ, в частности, гл.37 «Подряд»; 

− Приказ Минфина России от 24.10.2008 N 116н (ред. от 27.11.2020) «Об 
утверждении Положения по бухгалтерскому учету «Учет договоров строитель-
ного подряда» (ПБУ 2/2008)» (Зарегистрировано в Минюсте России 24.11.2008 
N 12717), и другие документы нормативного регулирования бухгалтерского 
учета; 

− Приказ Минстроя России от 04.08.2020 N 421/пр (ред. от 07.07.2022) 
«Об утверждении Методики определения сметной стоимости строительства, 
реконструкции, капитального ремонта, сноса объектов капитального строитель-
ства, работ по сохранению объектов культурного наследия (памятников исто-
рии и культуры) народов Российской Федерации на территории Российской 
Федерации» (Зарегистрировано в Минюсте России 23.09.2020 N 59986).  

− Прежде чем приступить к проверке, независимый аудитор должен тща-
тельно изучить процедуры  контроля и бухгалтерского учета организации. 

Аудит запасов определяется как процесс проверки фактических уровней 
запасов компании по сравнению с их финансовыми записями для обеспечения 
точного учета запасов. Аудит запасов может быть выполнен компанией или 
внешним аудитором для выявления любых проблем с методами хранения и 
учета запасов, которые использует компания. 

Проверка операций с материальными ценностями осуществляется следу-
ющим образом: 

− осуществляется оценка учета и внутреннего контроля ПЗ; 
− используются процедуры инвентаризации запасов; 
− ознакомление с действующими способами учета ПЗ представленные в 

учетной политике организации;  
− контроль ведения складского хозяйства; 
− контроль соблюдения способов оценки материалов; 
− контроль оприходования и определения фактической себестоимости 

ПЗ; 
− контроль правильности списания стоимости ПЗ; 
− установление необходимости и законности реализации материальных 

ценностей; 
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− установление тождества сведений регистров учета ПЗ, а также главной 
книги; 

− контроль соблюдения налогового законодательства согласно  операци-
ям, связанным с приобретением, выбытием, а также переоценкой материальных 
ценностей, и т.д. 

Далее рассмотрим возможные трудности в области сырья и расходных 
материалов. 

Инвентаризация сырья и расходных материалов, у подрядчика, должна 
быть проверена с использованием обычных аудиторских процедур. Далее пред-
ставлены проблемы, которые часто возникают в силу особенностей инвентари-
зации сырья и расходных материалов в строительной отрасли: 

1. Устаревание и бездействие. Аудитор должен проанализировать дея-
тельность склада и обсудить эту проблему с инженерным персоналом подряд-
чика. 

2. Избыточные материалы по контрактам. Независимому аудитору следу-
ет тщательно изучить процедуру учета подрядчиком наличия избыточных ма-
териалов в контрактах. Подрядчик не должен накапливать запасы полезных ма-
териалов, которые не имеют никакой ценности, и, наоборот, непригодные мате-
риалы, оставшиеся после завершения контрактов, не должны включаться в за-
пасы. 

3. Использование сырья. Расходы по контракту на сырье часто представ-
ляют собой как материалы, приобретенные специально для контрактов на обра-
ботку и использование материалов, перевозимых подрядчиком в качестве сырья 
и расходных материалов.  

Однако, что касается расходов на сырье и расходные материалы заказчи-
ка, аудитор должен убедиться, что эти расходы по контракту относятся к мате-
риалам, фактически запущенным в производство (или физически разделенным). 

После завершения аудита и определения того, что бухгалтерский баланс и 
отчет о прибылях и убытках подрядчика достоверно отражают финансовое по-
ложение и результаты деятельности за отчетный период, независимый серти-
фицированный государственный бухгалтер несет еще одну ответственность. 
Эта ответственность заключается в том, чтобы следить за тем, чтобы в отчетах 
и соответствующих примечаниях излагалось финансовое положение подрядчи-
ка и учетная политика в соответствии с общепринятыми стандартами бухгал-
терского учета и в форме, понятной читателю. 

Таким образом основными особенностями аудита в строительстве явля-
ются проверка точного и правильного определения себестоимости строительно-

монтажных работ, а также сложная и многоступенчатая система расчетов меж-
ду участниками строительства. Аудит строительных компаний способен обес-
печить проекту вспомогательное превосходство, необходимое с целью поддер-
жания его экономических взаимоотношений или расширения его доступа к 
кредиторам, инвесторам или рынкам капитала. Это также может предоставить 
собственникам дополнительное спокойствие. 
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Ионный ток является важным параметром, позволяющим оценить каче-
ство сгорания топлива в цилиндре двигателя и определить состояние свечи за-
жигания. Анализ систем измерения ионного тока включает рассмотрение прин-
ципов работы, преимуществ и ограничений данной технологии.  

Ключевые слова: ионный ток, свеча зажигания, система измерения, ка-
чество сгорания, диагностика двигателя. 
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Автомобильные двигатели требуют точного и эффективного зажигания 
для обеспечения оптимальной работы и экономии топлива. Ионный ток, возни-
кающий в процессе сгорания смеси в цилиндре, содержит информацию о каче-
стве сгорания и состоянии свечи зажигания.  Основные аспекты анализа систем 
измерения ионного тока в автомобильной свече зажигания: 

Принципы работы системы измерения: Система измерения ионного тока 
в автомобильной свече зажигания основана на принципе детектирования элек-
трического сигнала, возникающего при ионизации газовой среды в цилиндре. 
Датчик ионного тока позволяет получить информацию о качестве сгорания, 
времени зажигания и работе свечи зажигания. 

Преимущества использования системы измерения ионного тока: Измере-
ние ионного тока предоставляет более точную и непосредственную информа-
цию о состоянии сгорания, чем традиционные методы диагностики двигателя. 
Это позволяет раннее обнаружение неисправностей свечи зажигания, контроль 
времени зажигания и оптимизацию работы двигателя. 

Ограничения и вызовы: Система измерения ионного тока имеет свои 
ограничения, включая сложность калибровки, влияние окружающих условий, 
таких как температура и загрязнение, а также возможность электромагнитных 
помех. Эти факторы требуют дополнительной обработки и анализа данных для 
получения надежных результатов. 

Методы обработки данных и применение информации: Данные, получен-
ные при измерении ионного тока, подвергаются обработке и анализу для полу-
чения информации о состоянии свечи зажигания и сгорания топлива. Эта ин-
формация может быть использована для диагностики двигателя, оптимизации 
работы и контроля параметров зажигания. 

Мониторинг и оптимизация работы двигателя: Измерение ионного тока 
позволяет осуществлять мониторинг работы двигателя в реальном времени. 
Путем анализа данных о ионном токе можно оптимизировать время зажигания, 
состав топливной смеси и другие параметры, чтобы достичь оптимальной про-
изводительности и экономии топлива. 

Раннее обнаружение неисправностей: Измерение ионного тока может по-
мочь в раннем обнаружении неисправностей в свече зажигания, таких как недо-
статочное сгорание, пропуск искры или износ. Это позволяет своевременно 
принимать меры по замене или ремонту свечи зажигания, предотвращая воз-
можные проблемы с двигателем. 

Диагностика системы зажигания: Измерение ионного тока может быть 
использовано для диагностики работы системы зажигания в целом. Анализ 
данных о ионном токе позволяет определить эффективность и стабильность ра-
боты системы зажигания, выявить возможные несоответствия и сбои. 

Улучшение эмиссий: Измерение ионного тока может помочь в контроле 
выбросов вредных веществ в выхлопных газах. Анализ данных позволяет оп-
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тимизировать работу двигателя для снижения содержания вредных выбросов и 
улучшения экологической эффективности автомобиля. 

В целом, система измерения ионного тока в автомобильной свече зажига-
ния представляет собой инновационную и полезную технологию для контроля 
и диагностики работы двигателя. Ее применение может привести к улучшению 
производительности, экономии топлива и снижению выбросов, обеспечивая 
более эффективное и экологически чистое функционирование автомобильных 
двигателей. Система измерения ионного тока в автомобильной свече зажигания 
предоставляет ценную информацию о состоянии сгорания и работе двигателя. 
Анализ принципов работы, преимуществ и ограничений этой технологии поз-
воляет лучше понять ее возможности и применение для диагностики и кон-
троля двигателей автомобилей. В первом варианте, например, в системе, разра-
ботанной Mitsubishi Electric, напряжение возбуждения подается между массой 
двигателя и низковольтным выходом вторичной обмотки катушки зажигания, 
заряжаясь от конденсатора до напряжения 150-200 В. Накопление энергии, ко-
торая генерирует напряжение при измерении ионного тока, осуществляется пу-
тем удаления части энергии, накопленной в катушке зажигания во время зажи-
гания. Во время разряда система отсоединяется от катушки, и в это время изме-
рения не выполняются, что обеспечивает более высокую точность измерений. 
При проведении экспериментов с системой измерения ионного тока Mitsubishi 
Electric было замечено, что количество импульсов, испускаемых во время дето-
нации, зависит от уровня детонации. Как правило, используется система, кото-
рая изолирует сигнал детонации от сигнала датчика виброускорения (датчика 
детонации) с помощью полосового фильтра. Однако шум в диапазоне детона-
ции возникает чаще, чем реальный детонационный сигнал, поэтому управлять 
сигналом с этого датчика неоптимально. Система представляет собой систему 
обратной связи, которая может оценивать параметры Gorenje и управлять 
настройкой угла зажигания.Вторичный большой конденсатор в двухэнергети-
ческой сети используется для поддержания высокого искрового тока, а также 
для обеспечения измеряемого напряжения. Этот конденсатор потребляет боль-
шую часть энергии во время искрового разряда, в то время как ионный ток име-
ет значение около 150 мА, а его емкость может обеспечить 3-микросекундный 
разряд до 100А во время фазы зажигания. Это обеспечивает стабильное измеря-
емое напряжение. Система обладает следующими преимуществами: низкое со-
противление вторичной обмотки катушки зажигания в емкостной системе за-
жигания позволяет пропускать через нее более высокий ток при измерении 
ионного тока; увеличивается возможность подачи высокого отрицательного 
напряжения на свечу зажигания; благодаря использованию единой цепи для 
высоковольтного разряда и измерений это экономично. К недостаткам этой си-
стемы относится необходимость обеспечения достаточной проводимости кон-
такта между катушкой и свечой зажигания для обеспечения протекания ионно-
го тока, величина которого колеблется от 30 до 150 мА. Кроме того, требуется 
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12-разрядный АЦП для приема сигналов, достаточных для определения вос-
пламенения, детонации и т.д. после измерения напряжения на резисторе. 

Во втором варианте напряжение возбуждения подается от специального 
источника питания на высоковольтный выход вторичной обмотки катушки за-
жигания через развязывающий высоковольтный диод или резистор. К этому 
типу относятся системы, разработанные компанией Daihatsu Motor Company. 

После завершения зажигания и разряда на центральный электрод свечи зажига-
ния подается напряжение смещения для возбуждения ионного тока. Чтобы 
упростить архитектуру системы, часть энергии от катушки зажигания исполь-
зуется для создания этого напряжения смещения. Поскольку амплитуда ионно-
го тока, регистрируемого описанной электрической схемой, слишком мала для 
прямого измерения, ток вначале преобразуется в напряжение, а затем это 
напряжение усиливается. Такая обработка сигнала выполняется в силовом мо-
дуле, интегрированном с усилителем ионного заряда. Этот контроль основан на 
том факте, что, в отличие от других параметров ионного тока, его продолжи-
тельность в меньшей степени зависит от факторов, влияющих на процесс иони-
зации. Ионный ток сравнивается с опорным сигналом, который равен мини-
мальному значению ионного тока, которое может возникнуть при нормальном 
горении, и разница отправляется в процессор, который вычисляет DIT. Однако 
введение дополнительных резисторов или стабилитронов снижает надежность 
и увеличивает стоимость системы. 
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Машиностроение является отраслью, которая характеризуется высоким 
уровнем автоматизации, использованием сложного оборудования и специфиче-
скими рабочими процессами, что влечет за собой особые риски для здоровья и 
безопасности работников. 
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Машиностроительные предприятия сталкиваются с уникальными вызо-
вами в области охраны труда. Несмотря на наличие нормативной базы и регу-
лярные инспекции, все еще существуют проблемы, которые мешают эффектив-
ной системе управления охраной труда. Основные проблемы системы управле-
ния охраной труда на машиностроительных предприятиях: 

– Недостаточная осведомленность и обучение: Одной из основных про-
блем является недостаточная осведомленность работников о правилах и проце-
дурах охраны труда, а также необходимость их соблюдения. Кроме того, недо-
статочное обучение работников по безопасной эксплуатации и обслуживанию 
оборудования может привести к возникновению опасных ситуаций. 

– Несоответствие нормативным требованиям: Некоторые машинострои-
тельные предприятия не полностью соответствуют требованиям нормативных 
актов в области охраны труда. Это может быть связано с отсутствием обновле-
ния и адаптации системы управления охраной труда под изменения в законода-
тельстве или неправильным пониманием требований. 

– Недостаточное участие работников: Вовлечение работников в процесс 
управления охраной труда является важным аспектом успешной системы. Од-
нако на некоторых машиностроительных предприятиях наблюдается недоста-
точное внимание к мнению и предложениям работников, что может привести к 
недовольству и непринятию безопасных рабочих практик. 

– Несовершенство системы мониторинга и контроля: Некоторые машино-
строительные предприятия сталкиваются с проблемами в отслеживании и кон-
троле за соблюдением правил охраны труда. Отсутствие эффективной системы 
мониторинга и контроля может привести к непринятию мер предупреждения и 
непосредственного реагирования на возможные нарушения. 

Возможные пути решения проблем: 
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– Улучшение обучения и осведомленности: Необходимо проводить регу-
лярное обучение работников в области охраны труда, а также активно инфор-
мировать их о правилах и процедурах. Это может быть достигнуто через тре-
нинги, семинары и кампании по безопасности. 

– Постоянное обновление системы управления охраной труда: Машино-
строительные предприятия должны регулярно обновлять свою систему управ-
ления охраной труда в соответствии с изменениями в законодательстве и стан-
дартах. Необходимо выделять ресурсы на анализ и внедрение новых требова-
ний. 

– Вовлечение работников: Работники должны быть активно вовлечены в 
процесс управления охраной труда. Необходимо создать механизмы для выра-
жения и учета их мнения, проводить регулярные совещания и обратную связь. 

– Усиление системы мониторинга и контроля: Необходимо улучшить си-
стему мониторинга и контроля за соблюдением правил охраны труда. Это мо-
жет включать в себя установку видеонаблюдения, внедрение системы отчетно-
сти и анализа данных, а также проведение регулярных аудитов и инспекций. 

– Проведение анализа рисков: Необходимо проводить систематический 
анализ рисков и опасностей, связанных с рабочими процессами и использова-
нием оборудования. Это поможет идентифицировать потенциальные проблемы 
и разработать соответствующие меры предотвращения и контроля. 

– повышение культуры безопасности: Осознание и признание важности 
безопасности на рабочем месте должны стать частью корпоративной культуры 
предприятия. Следует проводить обучающие программы, семинары и кампании 
по повышению осведомленности и понимания вопросов охраны труда среди 
работников. 

– Усиление контроля над поставщиками и подрядчиками: Машинострои-
тельные предприятия часто работают с поставщиками и подрядчиками, влияю-
щими на безопасность и охрану труда. Необходимо внедрить строгие процеду-
ры контроля и сотрудничества с внешними сторонами, чтобы гарантировать 
соблюдение стандартов охраны труда. 

– Систематический мониторинг и обновление процессов: Система управ-
ления охраной труда должна быть постоянно мониторируемой и обновляемой. 
Регулярные проверки и аудиты помогут выявить слабые места и возможности 
для улучшений. Изменения в технологиях, оборудовании и рабочих процессах 
также требуют соответствующих обновлений системы управления охраной 
труда. ГОСТ Р12.0.007-2009 определяет «систему управления охраной труда 
как совокупность взаимосвязанных и взаимодействующих элементов общей си-
стемы управления, включая организационную структуру для выполнения 
управленческих функций по обеспечению использования рабочей силы, техни-
ки и технологический оснащения». «Основным принципом охраны труда явля-
ется защита жизни и здоровья работников, которые являются носителями рабо-
чей силы. Они отдают приоритет результатам производственной деятельности, 
включая систему диверсификации экономики и кооперацию секторов. 
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Основной целью и важнейшей задачей охраны труда является сведение к 
минимуму возможности травматизма и заболевания работников в сочетании с 
обеспечением его комфорта, с целью повышения максимальной эффективности 
производительности труда. Достижение этой цели в значительной степени за-
висит от управления охраной труда, наличия вредных и/или опасных производ-
ственных факторов и образования сотрудников, которые начинают играть важ-
ную роль и влиять на работников в их работе. «Процесс модернизации в раз-
личных сферах общества должен быть сосредоточен на обеспечении высокого 
уровня подготовки специалистов в области машиностроения, развитии их лич-
ностного потенциала и способности эффективно заниматься профессиональной 
деятельностью на уровне мировых стандартов». 

Руководство компаний, в отношении которых проводилось расследова-
ние, не уделяло достаточного времени вопросам промышленной безопасности 
на производстве, поскольку количество фактических совещаний по ОТ и ТБ с 
каждым годом сокращается. Количество совещаний по принятию и утвержде-
нию мер по ОТ и ТБ также фактически сокращается с каждым годом. Количе-
ство фактических встреч увеличивается. 

Меры по ОТГ и туберкулезу были отправлены на доработку. Плану соот-
ветствуют только фактические совещания, на которых не проводятся ежегод-
ные мероприятия по ОТ и ТБ. Большая часть персонала предприятия (79,9 %) 

занята на работах с вредными и опасными условиями труда, и их количество с 
каждым годом увеличивается. При анализе поведения случаев корпоративного 
травматизма определяются основные причины травм, возникающих в произ-
водственной деятельности, как показано ниже. Больше всего травм на предпри-
ятиях происходит из-за неудовлетворительной организации труда (31 %). Сами 
сотрудники некомпетентны, не уделяют внимания поставленным задачам, 

нарушают правила, технику безопасности и трудовую дисциплину (24,5 %), а 
также не используют средства индивидуальной и коллективной защиты (10 %). 

Это связано с недостаточной организованностью, образованием и переподго-
товкой работников по вопросам охраны труда (8 %). Поэтому необходимо вы-
двинуть предложения, направленные на совершенствование существующей си-
стемы управления охраной труда на исследуемых предприятиях. 
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Изучены количественные показатели развития бактериопланктона устье-
вой области реки Казанки в летние сезоны 2020-2022 гг. Установлено, что каче-
ство воды по общей численности бактериопланктона, согласно классификатору 
Росгидромет, в 2020 и 2022 гг. оценивалось как «слабозагрязненная» (II класс). 
В 2021 г. –  как «слабозагрязненная» и «загрязненная» (II-III класс качества). 
Существенных изменений в количественных показателях бактериопланктона в 
течение летних периодов не наблюдалось, значения биомассы варьировали в 
зависимости от общей численности бактериопланктона.  

Ключевые слова: бактериопланктон, биомасса, качество воды, река Ка-
занка, устьевая область. 

 

Река Казанка – равнинная река со смешанным питанием, один из прито-
ков Волги. По морфометрическим показателям она относится к малым рекам, 
длина 140 км. По гидрохимическому режиму воды верхнего и среднего течения  
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реки относятся к гидрокарбонатно-кальциевому типу, в устьевой области воды 
реки становятся сульфатно-кальциевыми (Абрамова, Токинова, 2023).   

Устьевая область реки расположена в черте г. Казани и, как любой вод-
ный объект, расположенный в центре крупного мегаполиса, испытывает силь-
ную антропогенную нагрузку. 

Значительная часть исследований р. Казанки затрагивала изучение гидро-
химического режима и гидробиологических показателей. Микробиологические 
исследования устьевой области реки Казанка ранее 2020 года не проводились. 
В 2020 году были определены количественные показатели бактериопланктона и 
бактериобентоса, и на их основе представлена оценка экологического состоя-
ния устьевой области реки (Морозова и др., 2021a). 

Планктонные микробные сообщества играют главную роль в деструкции 
органического вещества и в самоочищении гидроэкосистем, быстро реагируют 
на загрязнение водной экосистемы, поэтому особенности их развития – это 
важный показатель для оценки степени загрязненности воды. В виду слабой 
изученности микробных сообществ р. Казанки и важности данной группы гид-
робионтов для комплексной оценки экосистемы реки, целью данного исследо-
вания является определение количественных показателей развития бактерио-
планктона устьевой области р. Казанка для оценки качества воды в течение 
2020-2022 гг.    

Исследования проводились ежемесячно с июня по август 2020-2022 года 
на пяти станциях в устьевой области реки. Пробы воды для микробиологиче-
ского анализа отбирались с глубины 10 см в стерильные емкости. Повторность 
отбора проб трехкратная.  

Общее количество бактериопланктона определяли на мембранных филь-
трах Владипор (Россия) с размером пор 0,2 мкм (Кузнецов, Дубинина, 1989; 
Морозова и др., 2021b). Считали количество палочковидных и кокковых форм, 
средний объем клеток, и на основе этих данных рассчитывали биомассу (Куз-
нецов, Дубинина, 1989). Класс качества воды определяли согласно классифика-
ции качества воды Росгидромет (РД 52.24.309-2016). 

Установлено, что в летний период 2020 г. общая численность бактерио-
планктона изменялась незначительно, от 1,76 до 2,54 млн. кл/мл, в 2021 г. – 2,9-

3,7 млн. кл/мл, в 2022 г. – 2-2,6 млн. кл/мл (рис. 1). Общая численность бакте-
риопланктона за летний период в среднем составляла 2,1 млн. кл/мл в 2020 и 
2022 гг. и 3,1 млн. кл/мл в 2021 г.  Согласно классификации качества вод 
Росгидромета (РД 52.24.309-2016), состояние воды по общей численности бак-
териопланктона оценивалось как «слабозагрязненная» (II класс качества) в 2020 
и 2022 гг., и как «слабозагрязненная» и «загрязненная» (II-III классы качества) в 
2021 г.                                     

Биомасса бактериопланктона в течение лета изменялась незначительно 
(рис.2). Значения биомассы в среднем составляли 30 мкг С/л в 2020 г., 85 мкг 
С/л в 2021 г. и 44 мкг С/л в 2022 г. 
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Рисунок 1 – Качество воды устьевой области р. Казанки  
по общей численности бактериопланктона 

 

 
 

Рисунок 2 – Биомасса бактериопланктона устьевой области р. Казанки  
 

На основе результатов трехлетних исследований, была установлена по-
ложительная достоверная корреляция между общей численностью и биомассой 
бактериопланктона, т.е. одновременно с увеличением общей численности бак-
терий росла также их биомасса.  

В составе бактериопланктона обнаружены различные морфологические 
формы: кокки, овоиды, вибриоиды, палочки, нитевидные клетки, иногда в виде 
колоний и консорциумов. Доля нитевидных клеток была незначительна. Сред-
ний объем клеток бактериопланктона составлял 0,12 мкм3– 0,21 мкм3.  
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Доля кокковых форм в составе бактериопланктона в течение трехлетних 
наблюдений составляла в среднем 70 %.  Большой процент кокковых форм в 
составе бактериопланктона говорит о высокой активности микробных сооб-
ществ и процессе самоочищения.  

В целом, в каждый год исследований не наблюдалось значительных из-
менений в количественных показателях бактериопланктона в течение лета. 
Следует отметить, что в 2021 году, возможно, в связи с более теплой погодой, 
численность и биомасса бактериопланктона были выше, что привело к неболь-
шому снижению качества воды.  

Дальнейшие наблюдения за особенностями развития отдельных диагно-
стических групп микроорганизмов устьевой области р. Казанка, помогут опре-
делить факторы, оказывающие влияние на развитие микробных сообществ. 
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Quantitative indicators of bacterioplankton development in the Kazanka River 

mouth in the summer seasons of 2020-2022 have been studied. Water quality on the 
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total number of bacterioplankton, according to the classifier of Roshydromet, in 2020 

and 2022 was assessed as «slightly polluted» (quality class II). In 2021 water quality 

was rated as «slightly polluted» and «polluted» (II-III quality class). There were no 

significant changes in the quantitative indicators of bacterioplankton during the 

summer periods, the biomass values varied depending on the bacterioplankton total 

number. 

Keywords: bacterioplankton, bacterioplankton biomass, water quality, Kazan-

ka River, mouth section 

 

 

 

 

УДК 005.95/.96 
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В статье описаны проблемы в сфере управления персоналом, с которыми 
регулярно сталкиваются руководители. Также к каждой проблеме даны причи-
ны, по которым возникают сложности, а исходя из причины, были предложены 
пути решения перечисленных проблем. В конце статьи даны итоги самых часто 
встречающихся источников возникновения сложностей во время управления 
сотрудниками.   

Ключевые слова: управление персоналом, проблемы в управлении пер-
соналом, мотивация сотрудников.   

  

Каждая компания, на какой бы стадии своего развития она ни была, су-
ществует и работает благодаря людям в ней. Даже отстраивание бизнес-

процессов, которые служат для автоматизации процессов компании, а также 
для сокращения операционных вопросов для руководителя, нуждается в людях. 
От качества и эффективности труда сотрудников компании зависит её рост и 
процветание. Это правило работает для всех: от самого низшего звена работни-
ков и до руководителей высшего менеджмента компании. Очень часто фирмы 
сталкиваются с проблемами труда и управления персоналом.   

Проблемами могут являться:   
1) Нежелание сотрудников полностью вовлекаться в процесс, это грозит 

снижением эффективности и качества работы.   
Возможные причины: полное отсутствие или неграмотная система моти-

вации сотрудников, порицание инициативы, авторитарный стиль управления.  
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2) Отсутствие инициативности от работников, а только машинальное вы-
полнение поставленных задач.   

Возможные причины: власть и закрытость руководителя стали препят-
ствием для вовлеченной деятельности сотрудников.   

3) Отказ работников менять или хотя бы пересматривать инструменты и 
подходы в работе при изменении вектора развития бизнеса.   

Возможные причины: люди просто не готовы меняться, т.к. не видят си-
стему нового вектора целиком, а это вызывает страх и стресс, а также отсут-
ствие осознания зачем конкретно им что-то менять.   

4) Частая смена персонала, которая ведет к временным и денежным поте-
рям фирмы, а также негативно влияет на весь коллектив.   

Возможные причины: отсутствие грамотной системы мотивации, высо-
кий уровень стресса при относительно невысокой заработной платы, система-
тичные конфликты и недопонимания с руководителем.   

5) Постоянный поиск ответственных за какую-либо сферу проекта или 
работу. Возможные причины: отсутствие четких регламентов, закреплённости 
определенной зоны ответственности за конкретным сотрудником. Также просто 
нежелание работников выполнять поставленную задачу, т.к. она абстрактно 
написана или нет работающей системы мотивации.   

6) Собственник или руководитель решает и выполняет задачи вместо 
своих подчиненных, это чревато тем, что для коллектива это станет нормой, а 
это скажется на их эффективности. У каждого своя роль, поэтому управленец 
не должен тратить свой ресурс на операционные и рутинные задачи, а должен 
принимать решения и раздавать задачи.   

Возможные причины: собственник или руководитель не может доверить-
ся команде, т.к. присутствует ощущение, что только он сможет выполнить ра-
боту максимально качественно. Отсутствие регламентов, инструкций и отстро-
енных бизнес-процессов, поэтому сотрудники на самом деле сильно ошибаются 
при выполнении задачи, и руководителю проще сделать это самому.   

7) Сотрудники отказываются писать план работы на следующую неде-
лю/месяц и т.д., а ждут, когда руководитель раздаст задачи. Без плана действий 
нет результатов. Признаком хорошо отлаженных процессов в бизнесе является, 
в том числе то, что подчиненный обладают навыком саморегулирования, а зна-
чит, управленец использует свое ценное время по назначению.    

Возможные причины: страх и незнание как планировать, сотрудники не 
имеют понимания какой у компании вектор развития, т.е. к чему идет бизнес.  

8) Человек в штате, который оказывает негативное влияние на весь кол-
лектив. Как бы ценен ни был этот человек, его воздействие необходимо сни-
зить.   

Возможные причины: психологические проблемы сотрудника.  
9) Работники жалуются друг на друга начальнику. Это всегда негативно 

сказывается на общие взаимоотношения в коллективе и на качество работы.   
Возможные причины: остается много свободного времени на работе, чув-

ство несправедливости.   
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Чаще всего бизнесы вне зависимости от его размера и ниши сталкиваются 
именно с вышеперечисленными проблемами.   

Пути решения каждой описанной ситуации:   
1, 2) Первая и вторая ситуация схожи по своим проблемам. Сотрудники 

не стараются качественно и на 100 % выполнить свою работу. Решение сло-
жившейся ситуации необходимо выводить из причин. Неграмотная система мо-
тивации должна быть заменена на ту, в которой у работников компании есть 
возможность влиять на свою заработную плату, например, сделать привязку 
количества продаж к денежному вознаграждению или отдавать процент от 
суммы его сделок. Материальное вознаграждение всегда является хорошей мо-
тивацией к работе.    

А порицание инициативы сотрудников и её игнорирование следует заме-
нить на работу с идеями, предложениям сотрудников, во-первых, это говорит о 
том, что люди заинтересованы в улучшениях. Во-вторых, они могут дать дей-
ствительно ценные замечания, т.к. видят компанию и коллектив с точки зрения 
протекающей в ней процессов, чего может быть не видно собственнику или ру-
ководителю.   

Авторитарный стиль управления люди часто демотивирует людей, реко-
мендуется заменить власть на ответственность и прописать регламенты.    

3) Персонал сопротивляется нововведениям. Люди просто не готовы ме-
няться, т.к. не видят систему нового вектора целиком, а это вызывает страх и 
стресс, а также отсутствие осознания зачем конкретно им что-то менять.  

Часто такое поведение вызвано непониманием что, как и зачем менять, 
поэтому следует: во-первых, постоянно давать актуальную информацию работ-
никам фирмы о том, какой у компании вектор, как это повлияет на их работу, 
что изменится, а также прописать конкретные новые пункты в работе каждого 
человека. Во-вторых, дать материальную и нематериальную мотивацию в связи 
с новыми условиями труда.    

4) Высокая скорость сменяемости людей в компании на одной и той же 
должности часто является следствием соответствия заработной платы и уровня 
стресса, которое можно решить 2 путями: повышение заработной платы или 
чередование обязанностей (более стрессовая и менее стрессовая деятельность).  

5) Сотрудники фирмы не желают брать на себя ответственность. Отсут-
ствие четких регламентов и конкретных обязанностей решается прописывание 
структурирование бизнес-процессов, а также четкое описание порядка работы 
или устава. А система мотивации, в которой работники могут посредством сво-
ей работы влиять на свою заработную плату, стимулирует их решать сложные 
задачи.   

6) Задачи в компании выполняются не сотрудниками, а высшим руковод-
ством.  

В это случае проблема на стороне самого собственника и руководителя, 
которые имеет проблемы с делегированием. Выходом из сложившейся ситуа-
ции будет: создание четких регламентов и системы контроля выполнения зада-
чи, а также построение бизнес-процессов, которые включают в себя создание 



177 

уставов и регламентов. Не будет лишним для инициативности создать мотива-
цию сотрудникам подчиненным. Система мотивации создается индивидуально, 
исходя из обязанностей и характера человека.  

7) Подчиненные несамостоятельны в прописывании планов своей работы, 
ждут стимулирования извне. Решением в данной ситуации станет проведение 
тренинга или какого-либо другого обучения, на котором сотрудники получат 
азы и практику в планировании своих дел, что поможет убрать их страх. При 
изменении идеологической и стратегической составляющей компании необхо-
димо вводить в курс дела работников фирмы.   

8) Негативное влияние на сотрудников можно попробовать нивелировать, 
переведя подчиненного на работу из дома или путем совместной работы с ко-
учем компании. В крайнем случае - увольнение.    

9) Жалобы в коллективе друг на друга следует решать через увеличение 
загруженности сотрудников, также через создание более прозрачной и понят-
ной системы оценки сотрудников.   

Исходя из вышеперечисленного, мы можем прийти к выводу, что самыми 
частыми источниками проблем являются: отсутствие четких регламентов и не-
работающая система мотивации. Исправив эти недочеты, бизнес способен эф-
фективно работать, при этом не тратить ресурсы на решение организационных 
вопросов.   
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В настоящее время в связи с санкциями западных стран, Россия разреши-

ла использование параллельного импорта, а также приведены основные норма-
тивно - правовые акты, регулирующие параллельный импорт. В данной статье 
рассмотрены основные аспекты параллельного импорта и условий его приме-
нения. В статье также приведены примеры его использования, преимущества и 
недостатки  параллельного импорта. 

Ключевые слова: санкции, импорт, экономика, правовые нормы, стати-
стика. 

 
Ограничения санкционного характера во внешнеэкономической деятель-

ности в 2022 году послужили основанием для принятия Правительством РФ ря-
да законодательных инициатив, подразумевающих легализацию параллельного 
импорта. Как известно, параллельный импорт возникает при ввозе в страну то-
вара, который до этого был правомерно произведен, введен в гражданский обо-
рот и после этого экспортирован из страны происхождения. Приведенное опре-
деление в целом описывает сущность такого явления, как параллельный им-
порт, но не содержит важного признака рассматриваемого явления, а именно 
отсутствие прямого или косвенного согласия правообладателя на экспорт това-
ра, на который нанесено его средство индивидуализации.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Признаки параллельного импорта 
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Проанализировав основные определения понятия «параллельный им-
порт», можно выделить основные признаки параллельного импорта товаров, 
маркированных товарным знаком ТЗ, и представить их в виде схемы на рис.1. 
Параллельный импорт представляет собой ввоз оригинальных товаров с нане-
сенным на них товарным знаком (далее – ТЗ) правообладателя на территорию 
другого государства лицами, не имеющими специального разрешения на это от 
правообладателя. Ряд исследователей под параллельным импортом понимают 
импорт в страну товара, маркированного ТЗ, без санкции правообладателя на 
такой ввоз. При рассмотрении понятия параллельного импорта важно не вос-
принимать его как панацею от западных санкций, поскольку это явление в Рос-
сии существует достаточно давно. Так, например, в начале 2000-х годов реали-
зация механизма параллельного импорта преимущественно распространялась 
на комплектующие для автомобилей. Однако впоследствии для повышения ин-
вестиционной привлекательности нашей страны для иностранных корпораций 
на государственном уровне пришлось отказаться от практики параллельного 
импорта и до недавних пор ввоз товаров в Россию был возможен только с со-
гласия правообладателя. Если в условиях запрета параллельного импорта ком-
пании-производители продавали товары официальному дистрибьютеру на тер-
ритории Российской Федерации, который занимался их дальнейшим распро-
странением в крупных и средних торговых сетях, то при параллельном импорте 
данная схема, по сути, не меняется. Основное отличие заключается в том, что 
ретейлеры при параллельном импорте приобретают товары не напрямую у 
компании-производителя, а у небольших иностранных компаний, которые сами 
осуществляют закупки у компании-производителя, при этом параллельный по-
ток товаров может поставляться как из третьих стран, так и из страны произво-
дителя. Можно констатировать, что механизм такого импорта стал называться 
«параллельным» именно в связи с тем, что зачастую рассматриваемый в данной 
статье вариант ввоза товаров осуществляется одновременно с поставкой от 
официальных дилеров. Важно обратить внимание на тот факт, что поставляе-
мые таким образом товары имеют все необходимые лицензии и сертификаты и 

не относятся к «контрафактным» товарам, тем более параллельный импорт 
нельзя считать легализацией контрабанды, поскольку он представляет собой 
легальную поставку брендовых товаров, официально закупленных для третьих 
стран и ввозимых оттуда в Россию. Принцип параллельного импорта действует 
в США, Канаде, Великобритании, Бразилии, Турции и с 30 марта 2022 года в 
России. Представляет интерес рассмотреть гипотетический пример описания 
модели для двух стран, в которой один отечественный производитель разреша-
ет свой продукт дистрибьютеру в зарубежной стране для исследования влияния 
параллельного импорта на инновационную продукцию первого. Дистрибьютор 
может продавать продукт не только на свой собственный рынок (т.е. на внеш-
ний рынок), но и обратно на внутренний рынок, если правительство страны 
разрешает параллельный импорт. Результаты исследования показали, что если 
производитель использует двухкомпонентную тарифную схему ценообразова-
ния при продаже своей продукции иностранному дистрибьютору, разрешение 
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параллельного импорта неизбежно снижает инновационность продукта произ-
водителя. Однако этот результат очень чувствителен к рыночным структурам. 
Если внутренний рынок становится дуополистическим или олигополистиче-
ским, вышеуказанный результат определенно меняется на противоположный – 

параллельный импорт оказывает положительное влияние на инновации продук-
та производителя. Наконец, если на внешнем рынке работает более одного дис-
трибьютора, параллельный импорт может увеличить или уменьшить инноваци-
онность продукта в зависимости от оценки качества потребителями в двух 
странах. Установлено, что разрешение параллельного импорта обязательно 
снижает стимул производителя к НИОКР, особенно если внутренний рынок 
монополизирован производителем. Однако параллельный импорт обязательно 
стимулирует инновации производителя, если он сталкивается с местными кон-
курентами. Кроме того, если производитель может авторизовать свой продукт 
нескольким иностранным дистрибьюторам, выясняется, что параллельный им-
порт может оказывать положительное или отрицательное влияние на стимули-
рование инноваций в продукте в зависимости от предпочтений потребителей в 
отношении инноваций на внутреннем и внешнем рынках. Можно констатиро-
вать факт, что за последние два десятилетия все больше и больше стран зани-
маются дерегулированием параллельного импорта. Их главная цель сводится к 
созданию условий для того, чтобы параллельный импорт способствовал конку-
ренции. Тем не менее, во многих исследованиях утверждается, что разрешение 
параллельного импорта может быть социально нежелательным, поскольку пре-
пятствует стимулированию НИОКР у отечественного производителя.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Законодательное закрепление параллельного импорта 

 в России 
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Чтобы стабилизировать цены на продукцию и не допустить дефицита в 
условиях массового ухода с отечественного рынка западных брендов Прави-
тельством РФ были заложены правовые основы для легализации параллельного 
импорта, как это показано на рис.2. Квинтэссенция нормативно правовых актов, 
представленных на рис.2, сводится к тому, что государство будет вести пере-
чень товаров, которые допускается ввозить в Россию без разрешения правооб-
ладателей при условии, что эти товары ранее за рубежом были введены в граж-
данский оборот самим правообладателем или с его согласия. Предполагается, 
что в Минпромторге намерены ежеквартально пересматривать список товаров 
для параллельного импорта. Одним из главных аргументов для отмены парал-
лельного импорта будут являться результаты мониторинга ситуации, отражаю-
щей доступность товаров в магазинах. Более того, представители ведомства го-
товы вести развернутый диалог и обсуждать подлежащие внесению или исклю-
чению из списка товаров, в отношении которых разрешен параллельный им-
порт. При этом основным критерием, на основании которого в настоящее время 
принимаются решения о расширении или уменьшении перечня разрешенных 
для параллельного импорта товаров, являются фактические отгрузки импорт-
ной продукции в Россию.  

Несмотря на все риски и минусы введения параллельного импорта, важно 
отметить наличие целого ряда преимуществ и плюсов. Поскольку в России в 
отношении большинства товаров с западными брендами, покинувшими нашу 
страну в 2022 году, есть все необходимые производства, которые ранее выпус-
кали товары под этими брендами, процесс импортозамещения займет не более 
года. В данном контексте можно резюмировать, что параллельный импорт – это 
не столько жизненно важная необходимость для потребителей, а скорее предо-
ставление им возможности не расставаться с привычными брендами при усло-
вии, что они готовы терпеть определенные неудобства и переплачивать. Пре-
имущества разрешения параллельного импорта очевидны не только для потре-
бителей, но и для предпринимателей, которых коснулось последовавшее за ле-
гализацией параллельного импорта упрощение процедур ввоза и реализации 
продукции, пользующейся высоким спросом. Подводя итоги 2022 года, следует 
отметить что с мая по декабрь в условиях санкционного давления объем парал-
лельного импорта в Россию превысил 2,4 миллиона тонн на сумму свыше 20 
миллиардов долларов, при этом, по словам главы Федеральной таможенной 
службы В.И. Булавина, данные показатели не оказали существенного влияния 
на увеличение ввоза контрафактной продукции, которой в течение 2022 года 
было изъято свыше семи миллионов единиц.  

Можно констатировать, что главная цель разрешения параллельного им-
порта заключена в обеспечении внутреннего рынка востребованными, в том 
числе незаменимыми товарами и стабилизации цен на эти товары. В условиях 
ухода иностранных правообладателей и производителей с российского рынка 
решение о легализации параллельного импорта продиктовано текущими эко-
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номическими обстоятельствами и является прежде всего экономической мерой, 
которая направлена на недопущение дефицита, и как следствие - роста цен в 
отношении отдельных товаров. В данном контексте надо отметить, что полити-
ческие мотивы и обмен санкционными и контрсанкционными мерами между 
Россией и рядом иностранных государств играют второстепенную роль.   
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Экспорт – важная составляющая экономического развития страны.  Раз-
витие экспорта в российской экономике необходимо для развития экономики 
самой страны, повышения конкурентоспособности отечественной продукции, 
развития мирового рынка и накопления человеческого капитала. В статье рас-
смотрены факторы и критерии развития экспорта, положение экономики за 
прошедшее время, его трудности и пути разрешения. 
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В условиях геополитической нестабильности, обострения отношений 
между Россией и зарубежными странами, экономических санкций, введенных 
рядом зарубежных стран - США, Японии, Канады, Австралии, стран Евросоюза 
и т. Д. - против российских предприятий, усложнилось развитие Российской 
экономики и ее дальнейшая интеграция в систему мирохозяйственных связей. В 
качестве меры защиты от санкционной политики зарубежных стран, Прави-
тельство Российской Федерации определило стратегию повышения конкурен-
тоспособности отечественной продукции на мировом рынке. В настоящее вре-
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мя Россия по большей части является покупателем, а не продавцом не сырье-
вых и не энергетических продуктов.  

 

Рисунок 1 – Экспорт и импорт России за период сентябрь  
2017 года – сентябрь 2018 года 

 

Одним из основных показателей мировых экономических отношений яв-
ляются показатели экспортной активности государства. Именно она укрепляет 
позиции страны на мировой арене. По данным базы данных статистики между-
народной торговли ООН (Рисунок 2), доля России в мировом экспорте в 2017 
году составила 2,3 %. Отставание от экспортного лидера Китая составляет бо-
лее шестикратное.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Доли стран-экспортеров на 2017 год 
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Машиностроение составляет большую часть (67 %) несырьевого экспор-
та. Россия экспортирует энергетическое и силовое оборудование (турбореак-
тивные и реактивные двигатели, ядерные реакторы, котлы центрального отоп-
ления, оборудование для котлов), промышленное и универсальное (тепловое 
оборудование, жидкостные насосы, фильтрационное и холодильное оборудова-
ние (кроме бытовых холодильников), машины для обработки почвы, кондицио-
неры), бытовая техника, автомобили и их комплектующие, железнодорожная 
техника. По итогам 2017 года Российская Федерация является лидером по экс-
порту оборудования для атомной энергетики на мировом рынке. Портфель за-
рубежных заказов «Ρосатома» сейчас составляет 36 реакторов, что больше, чем 
у всех конкурентов вместе взятых. Оборудование компании в настоящее время 
обеспечивает работу 14 % всех атомных электростанций мира. Так сложилось, 
что в основе структуры российской экономики преобладает сырьевая и нетех-
нологичная продукция, а характер экспорта имеет прямое сосредоточение на 
продаже топливно-сырьевого комплекса. Россия обладает около четверти ми-
ровых энергетических ресурсов: 27 % мировых запасов газа, 13 % нефти, 30 % 

угля, 14 % урана, что выводит страну на лидирующие позиции по экспорту 
энергетическому экспорту. В связи с этим крупнейшими экспортерами являют-
ся такие компании как «Ρоснефть», «Газпром», «Лукойл» общий объем экспор-
та которых составляет 126,7 миллиарда долларов.  

 

Таблица 1 – Рейтинг крупнейших экспортеров за 2018 год 
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Несмотря на то, что эти ресурсы говорят о высокой конкурентоспособно-
сти в системе мирового рынка, состояние основных экспортных секторов ха-
рактеризуется не очень хорошими показателями (все больше истощаются из-
вестные месторождения, для поиска новых необходимы значительные затраты, 
старые технологии добычи, растет потребность в замене каналов передачи ре-
сурсов трубопроводов). Нельзя отрицать, что именно топливно-энергетический 
комплекс на сегодня это главное богатство России, и поэтому необходимо ак-
тивно проводить политику, направленную на повышение эффективности и ра-
ционализации использования топливно-энергетических ресурсов. Многие раз-
витые страны заинтересованы в развитии топливно-энергетического комплекса, 
потому что спрос на этот вид ресурсов всегда есть и всегда увеличивается. 
Важным шагом в государственной политике является обновление предприятий 
на рынке. Однако важной задачей в настоящее время является решение вопроса 
о перенаправлении российской экспортной деятельности, поскольку топливно-

энергетические ресурсы (основная часть экспортной продукции) исчерпаемы. 
Угля и урана хватит примерно на 100 лет, газа на 56 лет, а с запасами нефти 
только на 35 лет. Основной экспортный товар закончится, а Россия останется 
без основного ресурса.  
 

 

Рисунок 3 – Изменение количества ресурсов с 2019 по 2040 год  
 

Структура экспортной деятельности РФ, которая существует уже на про-
тяжении многих лет, не является актуальной и не представляет возможности 
двигаться дальше, укрепляя позиции страны на мировых рынках. Проанализи-
ровав используемые данные можно выделить несколько способов увеличения 
экспорта несырьевой и неэнергетической продукции:   
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1. Внедрять передовые технологии;  
2. Создавать и модернизировать экспортные производства, внедрение но-

вых технологий, привлечение квалифицированного персонала для решения 
этих задач;  

3. Использование модели «Россия как производственная площадка мира», 

размещая иностранные компании на территории Российской Федерации;   
4. Вывод на зарубежные рынки конкурентоспособной продукции отече-

ственных предприятий;   
5. Обеспечить инвестиции в экспортоориентированные комплексы для 

выхода на более высокие уровни на мировом рынке. Создание «идеальной» 

экспортной регуляторики и «комфортной» инфраструктуры осуществления 
экспорта для российских экспортеров позволит сократить отставание экономи-
ки РФ от мировых тенденций. Но и не стоит забывать о повышении их финан-
совой грамотности и формирования культуры экспорта в России. 

В заключении хочу отметить что - экспорт является важной составля-
ющей российской экономики. Он включает в себя большое количество эле-
ментов, которые должны развиваться на одном уровне. Одним из его эле-
ментов экспорта является несырьевой экспорт - одна из самых основных за-
дач в настоящее время. Это может ускорить развитие национальной эконо-
мики. Поэтому Россия пошла по дороге развития сферы услуг и повышения 
их качества (так как в прошлые годы можно было заметить потенциал в раз-
витии этого сегмента экспорта), что позволит увеличить и укрепить рост 
несырьевого экспорта и обеспечить рост и диверсификацию экономики Рос-
сии в целом. Сырьевой вариант развития экспорта невыгоден, это очевидно 
и понятно для правительства нашей страны, но как вид отрасли в Россий-
ской Федерации не перестает функционировать. Правительство РФ следит 
за деятельностью всех направлений своего хозяйствования. Поэтому, следуя 
опыту других стран, можно прийти к выводу, что нужно инновационное по-
вышение состава продукции экспорта, что сможет стимулировать и поддер-
живать несырьевой экспорт. Нужно продвигать несырьевые товары на меж-
дународный рынки, так как, по подсчетам экономистов, если участвовать в 
международной специализации, то может повышаться производительность 
компаний и стимулироваться процесс активности инноваций. 

Таким образом, Российская Федерация внутри страны должна стремиться 
к повышению квалифицированных кадров и объемов в сфере несырьевого про-
изводства, а на внешней арене необходимо привлекать инвестиции, образовы-
вать коалиции по тому или иному товару и наладить рынок спроса и потребле-
ния. А Китай как страна, которая набирает оборот лидера мировой экономики, 
сможет помочь нашей стране занять почетную позицию рядом со страной 
«Поднебесья».  
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Export is an important component of the country's economic development. The 

development of exports in the Russian economy is necessary for the development of 

the economy of the country itself, increasing the competitiveness of domestic prod-

ucts, the development of the world market and the accumulation of human capital. 

The article considers the factors and criteria for the development of exports, the state 

of the economy over the past time, its difficulties and ways to resolve. 
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В данной статье мы прослеживаем связь между качеством отношенческой 
модели предприятия и его экономической устойчивостью. Для оценки качества 
отношений предприятий со своими стейкхолдерами применяются лингвистиче-
ские переменные Заде. Качество отношений увязывается со стейкхолдерской 
удовлетворённостью по принципу минимума по качеству (узкого места). В 
свою очередь, для анализа устойчивости на основе информации о качестве от-
ношений применяется лингвистическая матрица. На простейшем примере про-
демонстрирована техника оценки экономической устойчивости по данным о 
качестве отношений. Усложнение представленной модели должно сопровож-
даться расширением перечня измерителей, с применением технологии матрич-
ного агрегатного вычислителя (МАВ). Модель связи качества отношений и 
устойчивости может быть прогружена в сбалансированную систему показате-
лей организации и отслеживаться на регулярном базисе (например, по данным 
управленческой отчётности). 

Ключевые слова: экономическая устойчивость (resilience), ромашка от-
ношений, управление по целям (MBO), управление по ценностям (MBV), линг-
вистическая переменная, матричный агрегатный вычислитель (МАВ) 

 

«Ромашка отношений» и её свойства 

В работах [1, 2] представлена модель установления взаимоотношений 
предприятия (или проекта) со своими ключевыми заинтересованными сторона-
ми (стейкхолдерами, см. рис. 1). 

Характер и контекст взаимоотношений, представленных на рис. 1, в ос-
новном обуславливается уровнем зрелости и качеством корпоративной культу-
ры организации. В зависимости от частоты вибраций этой культуры (цветно-
сти) [3], отношения в ромашке структурируются тем или иным способом. На 
ранних этапах развития организации отношения вообще не рассматриваются 
как самостоятельный объект управления; последствия такого недоразвитого 



190 

взгляда на вещи не заставляют себя долго ждать – и быстро оборачиваются 
убытками и потерей рынков. 

 
Рисунок 1 – «Ромашка отношений» 

Источник: [1, 2] 
 

Если ромашка отношений выстроена гармонично, и отношения сбаланси-
рованы, то организация пребывает в парадигме устойчивого развития, в балансе 
с окружающей средой (на языке кибернетики - в гомеостазе). Если же отноше-
ния теряют свойство эквивалентности, то возникший дисбаланс быстро переда-
ётся по всей системе организации – и начинает обременять смежные отноше-
ния, снижать их качество. Как естественный итог, ромашка начинает вянуть, 
устойчивость компании исчерпывается. 

По аналогии с [4, 5], уместно измерять устойчивость интегральным ин-
дексом RI, который принимает значения от 0.1 (очень низкий уровень устойчи-
вости) до 0.9 (очень высокий уровень устойчивости). Измерять же RI следует 
по технологии матричного агрегатного вычислителя (МАВ). 

Можно выделить несколько типов делового мышления, которые являются 
доминирующими в среде собственников и топ-менеджеров компании. Именно 
этот «победивший» тип мышления определяет взгляд предприятия на отноше-
ния со стейкхолдерами (рис. 2): 

− производственное мышление, сосредоточенное на выпускаемом про-
дукте, предполагает по умолчанию, что продукт найдёт своего потребителя во 
всех случаях. Это классическая модель директивного управления, янтарная ор-
ганизация в смысле Лалу. Ромашка отношений ещё не выросла, она не видна; 

− финансово-маркетинговое мышление в фокус основного внимания по-
гружает клиента (у ромашки появляется один лепесток). Начинает созревать и 
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оформляться парадигма управления по целям (MBO), культура организации 
начинает приобретать оранжевый (в смысле Лалу) оттенок. И в рамках этого 
сознания уже не сам продукт занимает центральное место, а прибыль от его 
продажи; 

 

 
Рисунок 2 – Типы делового мышления 

Источник: собственные исследования авторов 

 

− коммуникационное мышление видит ромашку уже целиком. Сам про-
дукт и его рынок ослабляют свою значимость, а на первый план выходят сами 
отношения и ценности, которые формируются в их рамках и подлежат эквива-
лентному обмену. Парадигма управления по целям сменяется парадигмой 
управления по ценностям (MBV), корпоративная культура организации приоб-
ретает зелёный оттенок (в смысле Лалу); 

− энергоинформационное мышление дивергентно, т.е. свободно переме-
щается между различными типами сознания, умеет их примирять, согласовывая 
глоссарии и подходы к ведению диалога между компанией и её стейкхолдеры. 
Главное для носителей этого типа сознания – не произвести продукт, не про-
двинуть его в рынок, не установить взаимоотношения сами по себе, а приме-
нить всё названное в деле командной творческой эволюции; вместе развиться, 
вместе извлечь уроки, заработать опыт, вместе двигаться по дорогам позитив-
ного взаимодействия, взаимного обогащения. В этой модели товар или услуга – 

это, условно говоря, только повод для любви. Организации такого типа в моде-
ли Лалу получают бирюзовую окраску. 

Понимая сформулированный расклад сил и оставаясь в коммуникацион-
ной парадигме, мы ставим перед собой цель научиться измерять качество от-
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ношений – и формулировать уровень экономической устойчивости организации 
как функцию заявленного качества. 

Измерение качества отношений со стейкхолдерами 

Измерение качества отношений всегда предполагает пару измерителей. С 
одной стороны, это степень удовлетворённости компании качеством поставля-
емой ценности, которую она рассматривает как ресурс. С другой стороны, это 
самооценка удовлетворённости отношениями со стороны стейкхолдеров, кото-
рую компания отслеживает в режиме обратной связи. Если баланс в отношени-
ях смещается в ту или иную сторону от точки равновесия, уровень устойчиво-
сти снижается. 

Рассмотрим два примера измерений качества отношений и уровней 
устойчивости по данным о качестве отношений. 

Пример 1. Дивидендная политика компании «ЕВРАЗ» (тикер EVR.L). В 
таблицe 1 представлены данные, относимые к дивидендной политике компании 
в 2015 – 2021 г.г. (Источник: собственные исследования авторов). 

 

Таблица 1 – Деятельность компании «ЕВРАЗ» в 2015 – 2021 г.г. 
 

Год ЧР ROE WACC_C Див / ЧП 

2015 -8 % -700 % 430 % 430 / -700 

2016 -3 % -40 % 86 % 430 / -200 

2017 6.5 % 39 % 24 % 430 / 700 

2018 19 % 141 % 92 % 1556 / 2400 

2019 2.7 % 18 % 61 % 1100 / 326 

2020 8.7 % 107 % 137 % 1086 / 848 

2021 22 % 136 % 122 % 2700 / 3000 

 

Обозначения: 
− ЧР – чистая рентабельность,  %; 

− ROE – отдача на собственный капитал,  % годовых 

− WACC_C – средневзвешенная стоимость собственного капитала,  % 

годовых, оцениваемая как частное от деления выплаченных дивидендов к соб-
ственному капиталу; 

− Див / ЧП – соотношение дивидендного платежа и чистой прибыли, по-
казатели измеряются в млн. GBP (английские фунты стерлингов). 

Из табл. 1 видно, что львиная доля чистой прибыли компании вымывает-
ся в дивиденд. Это противоречит интересам самой компании, которая, несо-
мненно, нуждается в оснащении новым оборудованием, в повышении градуса 
мотивации персонала и т.д. Но акционер ставит свои имущественные интересы 
выше интереса остальных стейкхолдеров, ситуация находится в неэквиваленте, 
баланс потерян. 

Таким образом, если обозначить уровень удовлетворённости стейкхолде-
ра компанией как Q1, а удовлетворённость компании стейкхолдером как Q2, и 
ввести терм-множество значений лингвистической переменной «Качество» как  
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{ОН, Н, Ср, В, ОВ}      (1) 

(очень низкий, низкий, средний, высокий и очень высокий уровни каче-
ства соответственно), то справедливы равенства: 

Q1 = ОВ, Q2 = ОН     (2) 

В интересах оценочной осторожности, уместно применять принцип «уз-
кого места» или минимума по качеству. Тогда, если обозначить качество отно-
шений с акционерами компании как InvQ, то справедливо: 

InvQ = MinQ (Q1, Q2) = ОН    (3) 

Здесь оператор MinQ выражает функцию минимума по качеству, постро-
енную на системе упорядочения уровней качества: 

ОН  < Н  < Ср <  В <  ОВ    (4) 

Пример 2. Оценка удовлетворённости компании поставщиком (и обрат-
ная удовлетворённость). 

Пусть выбрана модель мониторинга поставщика по двум ключевым па-
раметрам: доля аванса в стоимости договора (Х1, доли) и время между выпла-
той аванса и поставкой (Х2, месяцы). Экспертно получены следующие жёсткие 

шкалы, характеризующие уровень удовлетворённости поставщика по двум вы-
бранным факторам: 

ОН: X1<20 %, X2 < 0.2 

Н: 20 % < X1 < 30 %, 0.2 < X2 < 0.4 

Ср: 30 % < X1 < 40 %, 0.4 < X2 < 0.6 

В: 40 % < X1 < 50 %, 0.6 < X2 < 0.8 

ОВ: X1 > 50 %,  X2 > 0.8    (5) 

Логика шкалы (4) ясна. Поставщику хочется, чтобы аванс был побольше, 
а отгрузка состоялась попозже. Ровно обратного хочет компания, и здесь между 
интересами компании и поставщика выстраивается противоречие, которое вы-
ражается в шкале удовлетворённости компании поставщиком: 

ОН: X1 > 50 %,  X2 > 0.8 

Н: 40 % < X1 < 50 %, 0.6 < X2 < 0.8 

Ср: 30 % < X1 < 40 %, 0.4 < X2 < 0.6 

В: 20 % < X1 < 30 %, 0.2 < X2 < 0.4 

ОВ: X1<20 %, X2 < 0.2     (6) 

Теперь, подставляя договорные условия в соотношения (5) и (6), можно 
оценить удовлетворённость поставщика сделкой и обратную удовлетворён-
ность. Отсюда качество отношений с поставщиком можно получить, используя 
формулу (3). 

Когда известны данные о качестве отношений с каждым отдельным 
стейкхолдером в ромашке отношений, можно получать интегральную оценку 
устойчивости (по фактору отношений). 
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Оценка устойчивости компании на основе данных о качестве отношений 

 

Пусть известны уровни значимости стейкхолдеров для компании p(i), 
сумма которых отнормирована на 1. Для назначения системы значимости мож-
но использовать хорошо известный принцип Фишберна, подробно описанный в 
[6]. Также обозначим SQ (i) – качество отношений с i-ым стейкхолдером, изме-
ряемое как качественно (по шкале (1)), так и количественно, от 0.1 до 0.9, при 
этом используется подход из [6] для сопоставления количественных и каче-
ственных уровней факторов, используемый для операций с лингвистическими 
матрицами:  

ОН = 0.1, Н = 0.3, Ср = 0.5, В = 0.7, ОВ = 0.9.   (7) 

Тогда RI оценивается по формуле средневзвешенного значения: 
RI = ∑ 𝑝(𝑖) ∗ 𝑆𝑄(𝑖)(𝑖)       (8) 

Заключение 

 

Оценки устойчивости, полученные по технологии МАВ в [4, 5], и оценки, 
полученные по изложенной здесь методике, не должны противоречить друг 
другу. Более того: шкалы по качеству отношений должны калиброваться таким 
образом, чтобы при оценке устойчивости двумя способами получались близкие 
результаты. В этом случае, парные оценки удовлетворённости стейкхолдеров 
можно располагать в сбалансированной системе показателей (на разных страте-
гических слоях) и проводить мягкие измерения удовлетворённости на основе 
потока количественных данных о параметрах обмена ценностями между ком-
панией и её стейкхолдерами в рамках ромашки отношений. 
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In this article, we trace the relationship between the quality of the company's 

relational model and its economic resilience. Zade linguistic variables are used to as-
sess the quality of relationships between companies and their stakeholders. The quali-
ty of relationships is linked to stakeholder satisfaction based on the principle of min-
imum quality (the bottleneck). In turn, a linguistic matrix is   used to analyze stability 
based on information on relationship quality. The article demonstrates the technique 
of evaluating economic resilience based on relationship quality data using a simple 
example. The complexity of the presented model should be accompanied by an ex-
pansion of the range of measures using matrix aggregate calculator (MAC) technolo-
gy. The relationship model between quality and stability can be loaded into a bal-
anced organization performance system and tracked regularly (e.g., based on man-
agement reporting). 
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Маркетинг считается одним из самых тяжелых направлений в вопросах 
стандартизации процессов, так как ситуацию на рынке спрогнозировать слож-
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но. В связи с этим даже в крупных предприятиях прибегают к функциональным 
или ситуационным подходам в управлении. Автоматизированные базы данных 
могут стать ключевым помощником во внедрении процессного подхода в таком 
неподконтрольном направлении, как маркетинг. В данной статье рассматрива-
ется эволюция процессного подхода в управлении, а также его применение в 
маркетинговой среде. 

Ключевые слова: менеджмент, маркетинг, реклама, процессный подход, 
бизнес-процесс, процесс 

 

Эволюция развития процессного подхода корнями уходит в производ-
ственную сферу. Последовательность операций при изготовлении продукции 
можно заметить в трудах А. Смита. Адам выделил специализированные произ-
водственные операции в составе большого производственного процесса Тем 
самым получилась горизонтальная структуризация производственной деятель-
ности. Смит в своей работе «Исследование о природе и причинах богатства 
народов» [1] обратил внимание на то, что разделение труда играет важную роль 
для повышения производительности труда рабочих. Смит, наблюдая за рабочи-
ми, установил, что работники, выполняющие отдельные операции могут произ-
вести гораздо больше, чем рабочие, выполняющие все операции производства 
конечной продукции. Адам Смит ввел понятие трудовой специализации. Это 
стало фундаментом создания каждого бизнес-процесса. В конце XIX века для 
управления сложным серийным производством потребовалось коренное изме-
нение модели управления. Инженер Ф. Тейлор систематизировал изучение по-
точного метода организации труда, разбивая производственные задачи на более 
мелкие операции с целью их быстрого выполнения. В своих трудах «Принципы 
научного менеджмента» Тейлор обратил внимание на необходимость корпора-
тивного труда для устранения неэффективности производства [2]. По мнению 
Тейлора, управленцы нужны в компании для координации различных работ 
подчиненных. Труды А. Смита и Тейлора создали в производстве такое поня-
тие, как непрерывную серию взаимосвязанных операций, что легло в основу 
появления понятия «процессный подход» в административной школе А. Фай-
оля, который представлен как непрерывная серия взаимосвязанных управлен-
ческий функций планирования, организации, мотивации и контроля. А. Файоль 
сфокусировался на процессном подходе в управлении как последовательном 
ряде операций или функций [3]. В индустриальную эпоху (начало XX века) с 
увеличением управленческих работ выросло количество функциональных под-
разделений с ослаблением межфункциональных связей. Появляются барьеры в 
коммуникации между подразделениями. Функциональное управление стало 
доминировать над процессным. Только со вступлением в информационную 
эпоху функциональный подход начал уступать место процессному подходу. 
Информационной эпохе присуще увеличение информации в жизни общества, 
быстрое получение нужных знаний из массива информационного потока. Ком-
пании начинают открываться перед обществом, чтобы более тесно взаимодей-
ствовать с внешней средой. Важную роль начинают играть процессы маркетин-
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га. Если раньше маркетинг был в конце цепочки жизнедеятельности предприя-
тия, то теперь маркетинг выходит на первое место. Появление жесткой конку-
ренции заставляет компании ориентироваться на клиентов. Происходит пере-
ход от функционального управления к процессному. Быстрый рост значимости 
процессного подхода связан с разработкой конкретных методов, позволяющих 
на практике организовать устойчивое управление межфункциональными про-
цессами, ориентированными на достижение требуемых параметров продукции 
и нацелить менеджеров на постоянное их совершенствование. Новые подходы 
процессных концепций показали свою эффективность в первую очередь в про-
мышленной сфере, поэтому весь крупный бизнес, который связан с массовым 
производством на протяжении всего XX века, стал активно внедрять процесс-
ный подход с мероприятиями по его постоянному улучшению. Применение 
процессного подхода предполагает внедрение на любом предприятии Между-
народных стандартов качества ИСО 9000 [4].  

На многих предприятиях внедрена сеть процессов, но внутри подразделе-
ний действует функциональный или ситуационный подходы, которые предпо-
лагают сильную зависимость от руководителя. По этой причине тратится много 
времени на принятие решения. Рассмотрим пример, когда фактор времени 
негативно сказывается при запуске рекламных кампаний в интернете. Реклам-
ная кампания зачастую ориентирована на оперативное решение рыночных про-
блем предприятия. Практика показывает, что при функциональном подходе, 
пока подчиненные готовят и согласовывают медиаплан, ситуация на рынке уже 
может кардинально поменяться и подготовленный план теряет свою актуаль-
ность. В таблице 1 показаны временные потери, который тратит руководитель 
проекта для запуска рекламной кампании при функциональном подходе. В 
сравнении с процессным подходом много часов уходит на подготовительные 
работы по причине отсутствия автоматизированной базы данных. Значительная 
часть времени уходит на согласование с руководителем из-за сильной центра-
лизации управления. 

 

Таблица 1 – Временные затраты на этапы запуска рекламной кампании 
 

Этапы рекламной кампании Функциональный подход Процессный подход 

Подготовка брифа 24 часа 4 часа 

Формирование медиаплана 30 часов 4 часа 

Согласование медиаплана 8 часов 0 часов 

Запуск рекламной кампании 16 часов 4 часа 

Корректировка медиаплана 12 часов 2 часа 

Согласование корректировок 8 часов 0 часов 

Повторный запуск рекламной 
кампании 

8 часов 0 часов 

Контроль достижения целей 8 часов 8 часов 

Обогащение архива новыми 0 часов 8 часов 
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отчетными данными 

Итого 114 часов 30 часов 

Решением проблемы временных потерь станет внедрение процессного 
подхода внутри маркетингового подразделения, чтобы подчиненные, использо-
вав механизм управления с автоматизированной базой данных, самостоятельно 
принимали правильное решение. Схема запуска рекламной кампании с исполь-
зованием процессного подхода показана на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Запуск рекламной кампании с использованием процессного 
подхода 

 

В таблице 1 показаны временные затраты при процессном подходе. Ре-
кламную кампанию на всех площадках в интернете удалось запустить в 3,8 раза 
быстрее чем при функциональном подходе. Таких результатов удалось достичь 
благодаря строгой последовательности всех подпроцессов с входными и вы-
ходными данными.  Процессный подход позволил децентрализировать управ-
ление, снизив зависимость от руководителя и временные потери на подготовку 
и согласование. Снижение временных потерь считается одним из ключевых в 
маркетинге, когда нужно оперативно реагировать на агрессивную среду на 
рынке. С развитием цифровых технологий следует применять именно процесс-
ный подход, а не функциональный, как сейчас общепринято. 
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Marketing is considered one of the most difficult areas in terms of process 

standardization, since it is difficult to predict the situation on the market. In this re-

gard, even large enterprises resort to functional or situational approaches to manage-

ment. Automated databases can be a key enabler for the implementation of a process 

approach in such an out-of-control direction as marketing. This article discusses the 

evolution of the process approach in management, as well as its application in the 

marketing environment. 
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В современной мировой практике наблюдается тенденция, согласно кото-
рой деятельность предприятия оценивается не только финансовыми показате-
лями, но также учитывается текущее и будущее влияние факторов экологиче-
ского, социального и корпоративного управления (ESG-факторов). Их риски в 
долгосрочной перспективе оказываются более ощутимыми, чем финансовое со-
стояние клиентов. Предпочтение инвестиций, которые включают факторы ESG 
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в процессе отбора, позволяет банкам финансировать более надежные проекты и 
предприятия с более стабильной прибыльностью. 

В статье рассматриваются особенности концепции и практических аспек-
тов реализации в зарубежной практике ESG-банкинга. Объектом исследования 

выступает процесс развития ESG-банкинга в зарубежной практике. Предметом 
исследования выступают концептуальные подходы и практические аспекты ре-
ализации ESG-банкинга. В качестве методов исследования применены анали-
тический и сравнительно-сопоставительный методы исследования. 

Ключевые слова: ESG-банкинг, ESG-факторы, ESG-риски, финансовые 
организации, концептуальные основы, корпоративная социальная ответствен-
ность 

 

В Исследовании Программы ООН по окружающей среде и Принципах 
ответственного инвестирования, аббревиатура ESG раскрывается как экологи-
ческие (E), социальные (S) вопросы и вопросы корпоративного управления (G) 
[8]. 

В настоящее время мировое сообщество пришло к осознанию необходи-
мости учитывать экологические, социальные и управленческие аспекты (ESG) 
при формировании экономической политики. В 2016 году Европейская комис-
сия сформировала группу экспертов высокого уровня (ГЭВУ) для разработки 
всеобъемлющей и подробной стратегии устойчивого финансирования ЕС. В 
2018 году ГЭВУ опубликовала отчет, в котором отмечается важность укрепле-
ния финансовой стабильности за счет повышения осведомленности об экологи-
ческих, социальных и управленческих проблемах (ESG) при принятии инвести-
ционных решений [8]. 

Решение этой задачи направлено на то, чтобы инвесторы при рассмотре-
нии решений об вложениях средств принимали во внимание влияние рассмат-
риваемого предприятия на окружающую среду, его социальную политику, а 
также эффективность менеджмента. Раскрытие перед конечными инвесторами 
информации, касающейся аспектов ESG финансовыми посредниками (коммер-
ческими банками, инвестиционными банками, фондовыми биржами) крайне 
важно с точки зрения инвестиционных целей и принципов устойчивого разви-
тия. 

ESG в настоящее время занимает важное место в деятельности междуна-
родных регуляторов, в том числе Европейского банковского управления, кото-
рое считает раскрытие ESG-факторов важным для укрепления рыночной дис-
циплины и, в связи с этим, опубликовало обязательные требования к раскры-
тию ESG-рисков, а также рекомендовало включить ESG в инструменты надзор-
ных механизмов регулирующих органов [6]. 

Соответственно, все вышеназванное подтверждает интерес к рассматри-
ваемой концепции ESG-банкинга заинтересованных сторон, а также определяет 
актуальность данной темы, которая с учетом ориентации мирового сообщества 
на Принципы устойчивого развития и необходимостью реализации отдельных 
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положений данных принципов в деятельности большинства организаций, в том 
числе – финансовых. 

Исследование научных трудов, посвященных социальной ответственно-
сти частных компаний, позволило сделать вывод, что они главным образом от-
ражают идею о необходимости осуществления управления компанией в нераз-
рывной связи с соблюдением принципов социальной ответственности. Однако 
видение социальной ответственности существенно различается у различных 
представителей научной мысли. 

Максимизировать прибыль, соблюдая законодательные и этические пра-
вила гражданского общества. Такой видели основную цель деятельности част-
ной компании последователи неоклассической теории [1]. Совсем иной была 
позиция Фридмена, согласно которой фирма наряду с интересами своих акцио-
неров, должна соблюдать интересы сотрудников и субъектов, связанных с ее 
деятельностью [3]. Так как осуществление управления фирмой с учетом эколо-
гических и социальных принципов требует определенных затрат, такие ученые, 
как Портер и Крамер, полагали, что главная задача фирмы - максимизация при-
были при попытке учитывать экологические и социальные аспекты [4]. 

Для банков, как объектов исследования ESG-факторов, наиболее актуаль-
ными являются социальная и управленческая составляющая. Учеными рас-
сматривались вопросы внедрения принципов социальной ответственности в си-
стему управления банками, делались попытки провести анализ влияния подоб-
ной интеграции на финансовые показатели банков. 

В зависимости от методики оценки в ряде исследований прослеживалось 
высокое значение корреляции между этими факторами [3], в других исследова-
ниях прямой зависимости не наблюдалось [5]. Это связано с отсутствием еди-
ных подходов оценивания ESG-факторов. 

Шеремет А.Д. и Хорин А.Н. в своих научных трудах  используют гипоте-
зу «создания репутации», согласно которой рациональный экологический ме-
неджмент может помочь фирмам улучшить свою репутацию и, следовательно, 
свою работу [2].  

Однако существует недостаток унифицирующих выводов о взаимосвязи 
между ESG-факторами и эффективностью банка. Р. Хьюстон и М. Сидул Карим 
провели исследования и пришли к выводу, что соблюдение принципов соци-
альной ответственности положительно влияет на имидж банка [6]. Отечествен-
ный ученый Шадрина Г.В. выявила, что соблюдение социальной ответственно-
сти влияет на репутацию банка и в конечном итоге способствуют финансовому 
успеху [1]. 

В последнее время фокус исследований был смещен на экологические 
проблемы. Учеными проводятся исследования финансовых показателей банков, 
которые при принятии инвестиционных решений учитывают деятельность, ока-
зывающую положительное воздействие на окружающую среду [2]. Так была 
проанализирована взаимосвязь между принятием банками принципов ESG и 
влиянием на их финансовые показатели. Была обнаружена отрицательная кор-
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реляция между принятием этих принципов и созданием акционерной стоимости 
[5]. 

Конкретные требования к раскрытию информации были введены в дей-
ствующую европейскую нормативно-правовую базу как для промышленных 
компаний, так и для банков, чтобы поддержать реализацию так называемого 
европейского зеленого курса [5]. Изменение климата, загрязнение окружающей 
среды, исчезновение видов животного и растительного мира привела к необхо-
димости избрания странами ЕС так называемого европейского зеленого курса, 
то есть осуществления комплекса мер по планомерному переходу к климатиче-
ски нейтральной Европе до 2050 года. 

Вступившее в силу в 2020 году Положение о таксономии открыло воз-
можность относить промышленные предприятия к определенному классу по 
критерию экологической устойчивости. Также для повышения качества сведе-
ний, предоставляемых зарегистрированными на бирже промышленными пред-
приятиями с численностью более 500 сотрудников потенциальным инвесторам 
и банкам, Директивой о нефинансовой отчетности были предусмотрены допол-
нительные требования по раскрытию информации [3]. 

В 2021 году также вступил в силу Регламент о раскрытии информации об 
устойчивом развитии финансовых услуг, который открывает возможность от-
несения финансовых продуктов к определенным классам, исходя из оценки их 
влияния на ESG- факторы [6]. 

Европейский центральный банк разработал руководство по рискам, каса-
ющимся окружающей среды и климата, управлению такими рисками и требо-
вания по раскрытию информации перед потенциальными инвесторами [3]. Если 
в качестве залога по кредиту идет недвижимость, то на ее стоимость будут вли-
ять факторы окружающей среды, например, угроза наводнения или нахождение 
в сейсмоактивной зоне, что в конечном итоге неблагоприятно скажется на фор-
мировании кредитного портфеля инвестора. 

Точно так же суровые климатические явления могут привести к измене-
ниям настроений на рынке и спровоцировать рыночный крах. Экстремальные 
климатические явления также могут оказывать негативное влияние на операци-
онный риск, поскольку они способны повлечь за собой физический ущерб по-
мещениям и имуществу кредитных организаций, что приведет к перебоям или 
срыву в предоставлении услуг. 

Высокая приверженность ESG может свидетельствовать об улучшении 
прозрачности банков и большей поддержке заинтересованных сторон, тогда как 
низкая эффективность ESG может свидетельствовать об обратном. Эти факто-
ры, которые важны с точки зрения репутации, могут позволить банкам с высо-
ким ESG привлекать больше депозитов и кредитов, чем их аналоги с низким 
ESG. В соответствии с этим специалисты  подтверждают положительную связь 
между корпоративной социальной ответственностью банков, результативно-
стью и качеством кредитных портфелей [8]. Важно отметить, что, возможно, 
именно благодаря этому репутационному эффекту два ключевых канала, стои-

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1544612322005888#bib0025
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1544612322005888#bib0025
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мость капитала и денежные потоки, через которые ESG могут влиять на бан-
ковские риски, становятся наиболее заметными. Как утверждается специали-
стами, стоимость капитала, напрямую влияет на степень финансовых ограниче-
ний банков, что, в свою очередь, оказывает влияние на их способность инве-
стировать в проекты с положительной чистой приведенной стоимостью и, та-
ким образом, на будущие денежные потоки [7]. Таким образом, привержен-
ность ESG должна быть важным фактором при прогнозировании финансового 
кризиса банка. 

Введение вышеупомянутых правил будет способствовать преодолению 
разночтений и непоследовательности правовых норм стран ЕС по раскрытию 
информации банками по ESG-факторам [6]. Так как на настоящий момент от-
сутствие в странах ЕС единой, унифицированной нормативной базы по обяза-
тельному учету ESG-факторов в практической деятельности финансовых по-
средников приводит к существенным различиям в оценке ESG-факторов для 
одной и той же компании различными экспертами, тогда как оценки по тради-
ционным кредитным показателям коррелируют более, чем на 90 % [8].  

Что касается требований к раскрытию информации, практика в странах 
ЕС существенно различается. Франция, Дания и Италия, придерживаются по-
зиции о необходимости раскрытия сведений о своих активах всеми классами 
инвесторов, но требования к степени раскрытия в этих странах различны [7]. 
Германия, Нидерланды, Испания и Великобритания предъявляют особые тре-
бования по раскрытию информации об активах на рынке только к некоторым 
классам инвесторов, например, к пенсионным фондам в силу наличия у них 
долгосрочных инвестиционных проектов, но не считают юридически обяза-
тельным раскрытие информации по ESG-факторам. Австрия, Люксембург, 
Португалия и Швеция не требует от институциональных инвесторов или 
управляющих фондами раскрытия информации об активах и ESG – факторах 
[7]. Таким образом, практика, применяемая странами ЕС, существенно расхо-
дится.  

Однако в последние годы европейские политики активизировали свои 
усилия по созданию нормативно-правовой базы для банков, охватывающей 
принципы ESG. Основные усилия направлены на повышение требований к рас-
крытию информации как для банков, финансовых посредников, так и для про-
мышленных компаний. Также в документ Европейского ЦБ по выдаче и мони-
торингу кредитов для банков были включены принципы ESG, для крупных 
банков стран ЕС выпущено руководство по климатическим рискам. 

Тенденция устойчивого развития последнее десятилетие активно внедря-
ется во всех секторах экономики. Угроза изменения климата, наряду с сопут-
ствующими изменениями окружающей среды и социальными потрясениями, 
убедительно доказывает, что эта тема должна рассматриваться в комплексном и 
постоянном развитии. Подход, основанный на ESG, который охватывает эколо-
гические, социальные критерии и критерии корпоративного управления, – это 
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гораздо больше, чем просто инструмент для улучшения имиджа финансовых 
учреждений.  

Международные банки в настоящее время начали включать вопросы, свя-
занные с ESG, в годовые отчеты или в свои собственные форматы отчетности. 
Рейтинги устойчивости, публикуемые, например, такими рейтинговыми 
агентствами, как Vigeo Eiris, играют все более важную роль в процессах рефи-
нансирования банков. Спрос на устойчивые финансовые продукты и инвести-
ции растет, и власти ЕС постоянно пересматривают и совершенствуют норма-
тивную базу в области ESG, двигаясь в направлении создания единого между-
народного стандарта раскрытия нефинансовой информации. 

Мировой тренд развития корпоративной отчетности направлен на возрас-
тание значимости нефинансовой информации, содержащейся в отчетности об 
устойчивом развитии на основе принципов ESG, как дополнение к традицион-
ной финансовой отчетности. Это позволяет более объективно оценить деятель-
ность предприятий, оценить их воздействие на экономику, экологию, население 
того или иного региона, чтобы впоследствии в отношении их принимать более 
обоснованные и взвешенные решения, в том числе по инвестициям в их разви-
тие. 
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In modern world practice, there is a tendency according to which the activity of 

an enterprise is evaluated not only by financial indicators, but also the current and fu-

ture influence of environmental, social and corporate governance factors (ESG fac-

tors) is taken into account. 

Their risks in the long term are more tangible than the financial condition of 

clients. The preference for investments that include ESG factors in the selection pro-

cess allows banks to finance more reliable projects and enterprises with more stable 

profitability. 

The article discusses the features of the concept and practical aspects of im-

plementation in the foreign practice of ESG banking. The object of the study is the 

process of ESG-banking development in foreign practice. The subject of the study is 

conceptual approaches and practical aspects of the implementation of ESG banking. 

Analytical and comparative research methods were used as research methods. 

Keywords: ESG-banking, ESG-factors, ESG-risks, financial organizations, 

conceptual foundations, corporate social responsibility. 
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В данной статье  рассмотрены теоретические принципы формирования 
подходов по достижению экономической безопасности.  В качестве основного 
направления исследования определена концепция экономической безопасности 
страны и её регионов. В условиях глобального экономического развития реше-
ние вызовов экономической безопасности является многогранной задачей, ко-
торая должна включать в себя не только функцию безопасности, но и ком-
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плексный подход, учитывающий общие политические и финансовые возмож-
ности. 

Ключевые слова: экономическое развитие, регион, экономическая без-
опасность, возможности, безопасность территории. 

 

Эффективное развитие экономикой неотрывно связано с обеспечением и 
национальной безопасности. Проблемой, поднимаемой в данном исследовании, 
являются заложение теоретических принципов формирования подходов по до-
стижению экономической безопасности.  В качестве основного направления 
необходимо определить выработку  концепция экономической безопасности 
страны и её регионов. Для этого необходимо определить не только приоритеты 
развития территории, но и провести анализ предпосылок формирования эконо-
мической безопасности и раскрыть концепцию экономической безопасности 
территорий с точки зрения современного феномена.  

Возможности государства по защите экономических интересов человека, 
экономического предприятия, региона и страны особенно важны для достиже-
ния устойчивого развития на национальном и международном уровнях.  

Развитие экономической безопасности страны - сложный и составной 
процесс. Поэтому он должен анализироваться с учетом не только динамики 
экономического роста. Экономическая безопасность страны должна гарантиро-
вать и защищать жизненно важные потребности от внешних и внутренних 
угроз. Понимание экономической безопасности - относительно новое явление в 
экономической теории.  

В условиях экономической глобализации очень важно раскрыть суть про-
блемы, выявить реальные угрозы, предложить надежные и эффективные мето-
ды решения проблем. В условиях глобального экономического развития реше-
ние вызовов экономической безопасности является многогранной задачей, ко-
торая должна включать в себя не только функцию безопасности, но и ком-
плексный подход, учитывающий общие политические и финансовые возмож-
ности. 

Как правило, безопасность подразделяется на два основных компонента: 
международный и национальный. Направлениями международной безопасно-
сти являются глобальная и региональная безопасность. Национальная безопас-
ность: государственная, общественная и частная безопасность.  

Глобальная безопасность - это система отношений международной и эко-
логической безопасности от угроз, которые могут дестабилизировать мир, 
спровоцировать глобальный кризис.  

Региональная безопасность - это совокупность экономических, экологи-
ческих, правовых, геополитических и других условий, которые должны обеспе-
чивать безопасность государственных интересов, региональное развитие, фи-
нансовую стабильность, развитие инфраструктуры и бизнеса, а также влиять на 
развитие внутренней и внешней безопасности.  
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Государственная безопасность - снижение воздействия внутренних и 
внешних конфликтных угроз, подготовка к безусловной обороне и глобальному 
гражданскому сопротивлению в случае агрессии.  

Общественная безопасность - политика социального обеспечения граж-
дан, которая снижает риск потенциальных социальных кризисов, сокращает 
разрыв в благосостоянии и предотвращает обнищание населения, тем самым 
внедряя социальную солидарность.  

Частная безопасность в контексте национальной безопасности подразде-
ляется на корпоративную и личную безопасность: корпоративная – финансовая 
стабильность и развитие компании; личная - принципы безопасного поведения, 
активные и пассивные меры безопасности. 

Важность создания комплекса экономических и финансовых условий яв-
ляется основой обеспечения интересов государства, финансовой стабильности, 
снижения внутренних и внешних угроз, а также политики индивидуального 
благосостояния, экономического развития и т.д. 

В качестве экономической безопасности рассматривается экономическая 
безопасность государства и аспекты, которые касаются экономической без-
опасности большинства граждан государства, а не отдельных лиц или их отно-
сительно небольших групп. 

Экономическая безопасность является приоритетным элементом совре-
менной национальной безопасности, который может возникнуть в любом со-
временном обществе, поскольку безопасность энергетики, транспорта, связи, 
армии, продовольствия и т.д. не может существовать вне национальной защи-
ты.  

Экономическую безопасность следует разделить на два подхода: индиви-
дуальный и макроэкономический. 

Подход к индивидуальной экономической безопасности определяет эко-
номическую безопасность человека в виде стабильного дохода и других источ-
ников поддержания уровня жизни. В виду этого следует уделять внимание 
уровню платежеспособности, денежным потокам, эффективному использова-
нию человеческого капитала. 

Формирование подхода к макроэкономической безопасности было под-
держано российской экономической школой, которая, используя критические 
значения, попыталась количественно оценить экономическую безопасность, а 
также моделью, разработанной профессором Лино Бригульо, которая оценивает 
экономическую безопасность, принимая во внимание экономическую защиты. 

Таким образом, экономическая безопасность долгое время была одной из 
актуальных междисциплинарных тем, но исследования экономической без-
опасности как отдельной области экономической науки не развивались. 

Итак, экономическая безопасность домохозяйства или индивида является 
объектом исследования на микроуровне. Особое внимание должно уделяться 
важности сбережений и угрозам качеству жизни взрослых и пожилых людей. 
Так, экономическая безопасность - это личное финансовое обеспечение, соци-
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альная интеграция, стратегия охраны здоровья, гарантирующие достоинство и 
качество жизни. 

В связи с этим экономическая безопасность - это мера возможностей от-
дельного человека или домохозяйства. Чем выше показатели экономической 
безопасности, тем выше защищенность страны и населения.   

Экономическая безопасность - это финансовая ситуация, при которой че-
ловек может жить так, как он хочет, а не так, как есть. Анализируя влияние раз-
личных показателей экономической уязвимости на общую экономическую без-
опасность важнейшими направлениями изучения являются финансовые воз-
можности, платежеспособность, социальное благополучие и устойчивость к 
внешним угрозам. 

Необходимо также отметить, что экономическая безопасность коммерче-
ских предприятий анализируется на микроуровне. Экономическая безопасность 
бизнес-структур - это состояние, при котором ресурсы эффективно использу-
ются для предотвращения угроз и обеспечения функционирования и стабильно-
го развития компании. Экономическая безопасности характеризуется как сово-
купность качественных и количественных показателей. Чтобы достичь высо-
чайшего уровня экономической безопасности, компании должны обеспечить 
максимальную сохранность основных функциональных компонентов. В каче-
стве основных элементов экономической безопасности компаний выделяют: 
финансы, человеческие ресурсы, технологии и инновации, политическая и пра-
вовая среда, экологическая среда и информационная безопасность. 
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that takes into account common political and financial capabilities. 

Keywords: economic development, region, economic security, opportunities, 

territory security. 

 

 

 

УДК 332.1 

 

ПРОБЛЕМЫ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОЦЕССОВ  
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ 

 

Т.А. Оруч 

 

Поволжский государственный университет сервиса,  
г. Тольятти, Россия 

 

В статье уточняется определение термина «импортозамещение», раскры-
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Концепция политики импортозамещения направлена на создание благо-
приятной среды для развития отечественных производств. Его основная идея 
заключается в повышении уровня самодостаточности различных отраслей и 
увеличении производства отечественной продукции для достижения устойчи-
вого экономического развития. Сторонники этой концепции считают, что необ-
ходимо делать ставку на самоокупаемость в связи с нестабильностью мировых 
экономических процессов и осторожным подходом к иностранному капиталу. 
Поэтому крайне важно уделять больше внимания государственному сектору в 
отрасли и жестко регулировать участие иностранного капитала. Основной це-
лью этой политики является замена импортной промышленной продукции 
местной продукцией при одновременной защите национальной промышленно-
сти от влияния мирового рынка [4]. 

Импортозамещение относится к государственной стратегии, направлен-
ной на снижение зависимости страны от импортных товаров и поощрение раз-
вития отечественной промышленности для производства этих товаров.  

В своих работах П.А. Кадочников и Д.Н. Зайцев утверждают, что им-
портозамещение может быть эффективной стратегией стимулирования эконо-
мического развития и снижения уязвимости экономики страны к внешним шо-
кам. Они подчеркивают важность развития отечественной промышленности и 
создания благоприятной деловой среды для ее процветания, а так же необходи-
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мость государственной политики, поддерживающей отечественных производи-
телей, такой как субсидии и протекционистские меры. 

Однако П.А. Кадочников и Д.Н. Зайцев также признают, что у импорто-
замещения есть потенциальные недостатки. Например, протекционистская по-
литика может привести к неэффективности и увеличению затрат для потреби-
телей. Они также признают важность балансирования импортозамещения с 
международной торговлей, поскольку чрезмерный протекционизм может нане-
сти ущерб дипломатическим отношениям страны и ограничить доступ к ино-
странным рынкам [2, 3]. 

Наша точка зрения согласуется с авторами, которые считают, что им-
портозамещение должно заключаться в увеличении производства отечествен-
ных товаров и сокращении потребления импортных товаров, но только в отно-
шении тех товаров, которые кономически целесообразны для этого.  

Процесс импортозамещения может осуществляться различными способа-
ми, такими как инвестирование в развитие отечественных производственных 
мощностей, повышение производительности и эффективности, активизация ис-
следований и разработок. Преимущества импортозамещения включают увели-
чение занятости внутри страны, улучшение платежного баланса и повышение 
национальной экономической безопасности за счет снижения зависимости от 
иностранной продукции. Однако импортозамещение не должно осуществляться 
вслепую, поскольку это может привести к неэффективности и протекционизму, 
если отечественная промышленность не сможет конкурировать на глобальном 
уровне. Поэтому директивным органам следует тщательно рассмотреть осуще-
ствимость и экономическую целесообразность мер по замещению импорта.  

Импортозамещение – это стратегия, направленная на повышение конку-
рентоспособности национальной промышленности путем замены импорта оте-
чественными аналогами [3, 5]. 

В целом реализация импортозамещающей промышленной политики 
направлена на повышение технологической независимости и конкурентоспо-
собности на мировом рынке [2, 3]. 

Хотя импортозамещение может быть эффективной краткосрочной страте-
гией развития отечественной промышленности и снижения зависимости от 
иностранного импорта, обычно она не считается разумной долгосрочной эко-
номической стратегией по нескольким причинам: 

1. Неэффективность: отечественные производители могут быть не такими 
эффективными, как иностранные производители, что приводит к более высо-
ким производственным издержкам и менее конкурентоспособным ценам. 

2. Ограниченный рынок: опора исключительно на внутреннее производ-
ство может ограничить разнообразие и доступность товаров, а также доступ к 
новым технологиям и инновациям. 

3. Зависимость от одной отрасли: Импортозамещение может привести к 
чрезмерной зависимости страны от одной отрасли или сектора, что может быть 
рискованным в условиях меняющихся рыночных условий или глобальных эко-
номических потрясений. 
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4. Торговые барьеры. Реализация политики импортозамещения часто свя-
зана с введением торговых барьеров, таких как тарифы и квоты, которые могут 
привести к ответным действиям со стороны торговых партнеров и повредить 
торговым отношениям в целом. 

Лучшим подходом было бы сосредоточиться на развитии конкурентоспо-
собной и диверсифицированной экономики, которая может добиться успеха как 
на внутреннем, так и на международном рынках [2, 3, 5]. 

Успешная реализация этой стратегии может привести к повышению кон-
курентоспособности национальных отраслей и лучшей интеграции в мировой 

рынок.  
Эффективность импортозамещения на этапе производства можно изме-

рять с помощью различных показателей, таких как сокращение объема импор-
тируемых товаров, увеличение внутренних производственных мощностей, рост 
числа отечественных производителей, увеличение уровня занятости и улучше-
ние торгового баланса [1, 3, 5]. 

В России существуют следующие стратегии импортозамещения. 
1. Стратегия импортозамещения, ориентированная на внутренний рынок, 

направлена на увеличение внутреннего производства товаров и услуг, которые 
ранее импортировались. Эта стратегия основана на идее, что внутренний рынок 
может быть снабжен теми же товарами и услугами, которые ранее импортиро-
вались. В соответствии с этой стратегией предприятиям рекомендуется инве-
стировать в исследования и разработки, улучшать качество своей продукции и 
повышать свою конкурентоспособность. Такой подход предполагает создание 
благоприятных условий для развития отечественных производств, например 
предоставление налоговых льгот и субсидий. 

2. Внешнеориентированная стратегия импортозамещения предполагает 
использование внутреннего рынка в качестве платформы для расширения экс-
порта. Идея этого подхода состоит в том, чтобы повысить конкурентоспособ-
ность отечественной промышленности и сделать ее привлекательной для ино-
странных покупателей. В соответствии с этой стратегией отрасли промышлен-
ности сосредоточены на повышении качества своей продукции, снижении за-
трат и повышении эффективности. Такой подход предполагает разработку но-
вых технологий, модернизацию производственных мощностей, продвижение 
отечественной продукции на внешние рынки. 

3. Комбинированная стратегия импортозамещения представляет собой 
гибридный подход, сочетающий в себе элементы как внутренней, так и внеш-
ней стратегии. Этот подход основан на идее о том, что развитие внутреннего 
рынка и увеличение экспорта не являются взаимоисключающими целями. При 
таком подходе отраслям предлагается сосредоточиться как на повышении каче-
ства своей продукции для внутреннего рынка, так и на расширении экспорта на 
внешние рынки. Такой подход предполагает разработку новых технологий, мо-
дернизацию производственных мощностей, продвижение отечественной про-
дукции как на внутреннем, так и на внешнем рынках [1, 3, 5]. 

Успех этих стратегий будет зависеть от целого ряда факторов, включая 
государственную политику, отраслевые инвестиции и технологические иннова-
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ции. Помимо этого, разные предприятия и отрасли имеют разные факторы, ко-
торые необходимо учитывать при выборе стратегического направления им-
портозамещения. 

В таблице 1 представлены признаки стратегий импортозамещения. 
Реализация политики импортозамещения в России базируется на не-

скольких основных принципах, определяющих ее цели: 
1. Развитие внутреннего производственного потенциала. Политика 

направлена на развитие и укрепление внутреннего производственного потенци-
ала России и включает в себя инвестиции в развитие отечественной промыш-
ленности, улучшение инфраструктуры и подготовку квалифицированной рабо-
чей силы. 

2. Импортозамещение: политика направлена на замену импортных това-
ров товарами отечественного производства за счет увеличения производства 
продукции местного производства, которая может конкурировать с импортной 
продукцией по качеству, цене и доступности. 

3. Защита отечественной промышленности. В целях облегчения импорто-
замещения политика направлена на защиту отечественной промышленности от 
иностранной конкуренции путем введения тарифов и других торговых барье-
ров, чтобы сделать иностранные товары более дорогими и менее конкуренто-
способными. 

 

Таблица 1 – Классификационные признаки альтернативных стратегий            
импортозамещения [3, 5] 

 

Уровни 
реализа-

ции 

Направления 
реализации 

Стратегия Модели 

Производст-

венная база 
импортозаме-

щения 

Объекты  
импортозаме-

щения 

Макроуро-

вень 

Ориентиро-

ванное на ин-

вестиционный 
спрос 

Ориентиро-

ванная на 
внутренний 
рынок 

На основе 
собствен-

ных ресур-

сов и тех-

нологий 

На базе суще-

ствующего 
производства 

Продукция 

Мезоуро-

вень 

Ориентиро-

ванное на по-

требительский 
спрос 

Ориентиро-

ванная на 
внешний ры-

нок 

На основе 
совмест-

ных пред-

приятий 

На базе вновь 
созданного 
производства 

Услуги 

Микроуро-

вень 

Ориентирован-

ное на потре-

бительский 
спрос 

Комбиниро-

ванная 

На основе 
собствен-

ных и им-

портных 
технологий 

На базе суще-

ствующего и 
вновь создан-

ного произ-

водства 

Оборудование, 
технологии, сы-

рьё, материалы, 
комплектующие 

 
4. Диверсификация экономики. Политика направлена на диверсификацию 

российской экономики путем содействия развитию новых отраслей и секторов 
для того, чтобы снизить зависимость страны от нескольких ключевых отраслей 
и создать новые возможности для роста и развития. 
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5. Сотрудничество между правительством и промышленностью: политика 
направлена на содействие сотрудничеству между правительством и промышленно-
стью в целях содействия развитию отечественной экономики. Это включает в себя 
поддержку исследований и разработок, а также содействие партнерским отношени-
ям между отечественными компаниями и иностранными инвесторами. 

В целом реализация импортозамещающей промышленной политики в 
России направлена на обеспечение экономической самодостаточности и сни-
жение зависимости страны от импортных товаров. Политика основана на прин-
ципах развития внутреннего производственного потенциала, продвижения им-
портозамещения, защиты отечественной промышленности, диверсификации 
экономики и развития сотрудничества между государством и промышленно-
стью. Следуя этим основным принципам, российские промышленные предпри-
ятия могут создать более прочную и устойчивую промышленную структуру, 
способную способствовать экономическому росту и развитию [2, 3, 5]. 
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Кадровая безопасность является основным направлением кадровой рабо-
ты – совокупностью принципов, методик, форм организационных механизмов 
для обработки целей и задач, предназначенных для сохранения, укрепления и 
развития потенциала кадров, создания ответственного, высокопроизводитель-
ного коллектива, который сможет своевременно отвечать на все новые требо-
вания на рынке, учитывая стратегию развития организации. 

Ключевые слова: кадровая безопасность, риски, внешние угрозы, внут-
ренние угрозы, методы минимизации угроз. 

 

Основная цель экономической безопасности предприятия ‒ достижение 
максимально стабильного функционирования, а также решения бизнес-задач, 
путем создания основ и перспектив роста, вне зависимости от объективного и 
субъективного угрожающего фактора риска. Проще говоря, безопасность ‒ это 
предотвращение убытков. Для этого необходимо проводить постоянную работу 
по предотвращению угроз, вызывающих эти убытки. 

Кадровая безопасность ‒ процесс предотвращения негативных послед-
ствий экономической безопасности за счет риска и угрозы, возникающих в от-
ношении персонала, интеллектуального потенциала и трудовых отношений в 
целом. Она включает в себя защиту от разглашения коммерческих тайн, про-
мышленного шпионажа и некомпетентности сотрудников. 

Цели кадровой безопасности: 
− формирование понятия о безопасности кадров и их связи с иными эле-

ментами организации безопасности; 
− определение путей осуществления мероприятий, обеспечивающих не-

обходимое качество кадровой безопасности. 
Задачи обеспечения кадровой безопасности: 
1. Своевременное выявление реальных и потенциальных угроз со сторо-

ны персонала; 
2. Эффективное противодействие факторам, которые не позволяют реали-

зовать законные интересы компании и сотрудников; 
3. Сохранение интеллектуальной и материальной собственности компа-

нии; 
4. Разработка механизма оперативной реакции на возникнувшие негатив-

ные ситуации и тренды развития компании; 
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5. Сбор и анализ информации, оценка, предотвращение неправомерных и 
нежелательных действий персонала в отношении фирмы; 

Отличительной особенностью безопасности практически от всех понятий 
является ее описание через понятие «угроза». Угрозой в области безопасности 
является совокупность условий и факторов, которые способствуют реализации 
угрозы конкретному объекту в определенном моменте или интервале времени. 
Существует два вида угроз кадровой безопасности: внешние и внутренние. 

Внутренние угрозы – выполненные умышленно или халатно действия, 
процессы сотрудников, влекущие нанесению ущерба. К внутренним угрозам 
можно отнести: 

1. Непродуманная и неграмотная кадровая политика; 
2. Нет отработанной системы обучения персонала; 
3. Несоответствие квалификации работника предъявляемым требованиям; 
4. Неэффективный отбор соискателей на вакантные места; 
5. Отсутствие стратегии развития кадровой безопасности. 
Внешние угрозы – явления или процессы, которые не зависят от работни-

ков организации и влекут за собой нанесение серьезного материального или ре-
путационного ущерба компании. 

К внешним угрозам целесообразно отнести: 
1. Лучшие условия мотивации у конкурентов. 
2. Разрушение сплоченного морального климата. 
3. Установка конкурентов на переманивание. 
4. Давление на сотрудников извне. 
5. Попадание сотрудников в различные виды зависимости. 
Угрозы, исходящие от персонала организации возможны по следующим 

направлениям: 
1. Разглашение сотрудниками конфиденциальной информации. 
2. Совершение сотрудниками незаконных действий (воровство, мошен-

ничество, махинации с финансовой отчетностью, внутренний сговор, работа 
одновременно в конкурирующих компаниях). 

Зачастую информация разглашается сотрудниками при взаимодействия-
ми с работниками других организаций. При этом разглашение информации мо-
жет быть мотивированным и немотивированным: 

1. Мотивированное разглашение – это умышленное действие сотрудника, 
причинами которого могут быть подкуп, шантаж, решение личных проблем со-
трудника организации, желание быть властным, религиозные побуждения, рас-
чет на получение другой информации взамен.  

2. Немотивированное разглашение ‒ это действия человека, побуждение к 
которым было вызвано эмоциональной составляющей, то есть любовь, рев-
ность, также внутренним душевным состоянием, например, депрессией. Также 
сотрудники могли быть подвергнуты нейро-программированию, гипнозу. Так-
же немотивированное разглашение может быть осуществлено в виду легкомыс-
ленности и болтливости сотрудника, алкогольного опьянения, импульсивности, 
тщеславия.   
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Также информация может быть получена конкурентами через уволив-
шихся работников или специально внедрённых сотрудников, которые передают 
конфиденциальную информацию. Таким образом, существует три метода ми-
нимизации угроз на предприятии:  

1. Административные (тщательный отбор кадров, не допускающий прием 
на работу сотрудников, которые обладают различными аморальными особен-
ностями личности, стабильное проведение собраний, на который будет оглаше-
на информация о наказании в случаях нарушения профессиональной этики в 
области информационной/кадровой безопасности, обязательное ознакомление 
персонала с правилами и нормами обеспечения кадровой безопасности на 
предприятии); 

2. Социально-экономические (предоставление комфортных условий со-
труднику, которые предотвращали бы желание нанести вредоносные действия, 
приносящие ущерб предприятию, осуществлять различные стимулирующие 
мероприятия, например, премии, ценные подарки, путевки на отдых); 

3. Социально-психологические (формирование коллективного духа, кото-
рое предотвращало бы психологическое давление и иной дискомфорт, который 
затруднял бы работу в организации, а также соблюдение руководителями стиля 
общения с подчиненными, исключающего унижение и затрагивание как-либо 
чувство собственного достоинства).  

В безопасности существует еще одно понятие, связанное с опасностью и 
угрозой ‒ «риск». Риск в экономической безопасности – возможность причине-
ния ущерба национальным интересам РФ в экономической сфере в связи с реа-
лизацией угрозы экономической безопасности. То есть это определенные собы-
тия материального или финансового ущерба при реализации различных видов 
угроз опасности, которые носят вероятный характер. 

Нежелательно, чтобы на предприятие были приняли сотрудники, которые 
входят в группу риска или могут потенциально войти, так как это негативно 
скажется на работу организации, из-за утечки информации, например. Так как 
работниками, входящими в группу риска являются люди, имеющие наркотиче-
скую, алкогольную зависимость или игровую.  

Риски для кадровой безопасности из-за зависимых сотрудников в органи-
зации заключаются в следующем: 

1. Увод важных клиентов, разглашение коммерческой тайны; 
2. Склонность к незаконным действиям в результате удовлетворения сво-

их зависимостей; 
3. Вероятность распространение своих вредных привычек в коллективе, 

увеличивая количество представителей группы риска в организации. 
В связи с осознанными и несознательными действиями работника, вхо-

дящего в рисковую группу, разрушается стабильный трудоспособный коллек-
тив. Для того, чтобы предотвратить негативное влияние работников группы 
риска на безопасность кадров предприятия, необходимо: 

1. Контроль зависимостей потенциального работника. Необходимо изу-
чить характерные особенности зависимых и при приёме на работу, обращать 
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внимания на возможные признаки проявления данных особенностей, свиде-
тельствующих об отклонениях. Рекомендуется мониторить соцсети, в которых 
может содержаться информация о тесной связи с криминальными структурами. 
При обнаружении, целесообразно незамедлительно исключить данную канди-
датуру из потенциальных сотрудников предприятия.  

2. Контроль во время испытательного срока или периода адаптации ра-
ботника; 

3. Администрация должна быть готова к увольнению работника, который 
входит в группу риска и несет потенциальные угрозы для организации. 

Таким образом, в современных реалиях необходимо разработать для рос-
сийских предприятий любого уровня грамотную систему управления, которая 
смогла бы помочь достичь положительного экономического эффекта, а также по-
высить экономическую безопасность компании, своевременно реагируя на внеш-
ние и внутренние риски, угрозы развития бизнеса. Кадровый аспект является важ-
ным элементом экономической безопасности, так как относится к внутренним со-
ставляющим компании. Именно от сотрудников засвистит, насколько качественно 
и эффективно будет осуществляться деятельность компании.  
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Personnel security is the main direction of personnel work - a set of principles, 

methods, forms of organizational mechanisms for processing goals and tasks de-
signed to preserve, strengthen and develop the potential of personnel, create a respon-
sible, high-performance team that will be able to respond in a timely manner to all 
new requirements in the market, taking into account the development strategy of the 
organization. 

Keywords: personnel security, risks, external threats, internal threats, methods 
of threat minimization. 
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В статье характеризуется актуальность проблем эффективного управле-
ния инновационной активностью современных предприятий. Проанализирова-
ны проблемы эффективного управления иннoвационной активности предприя-
тий в России и предложены методы, позволяющие повысить инновационную 
активность организаций. Для достижения полученного результата в работе по-
дробно изучались понятие инновациoнной деятельности и теория управления 
инновациями с помощью инновационного менеджмента.  

Ключевые слова: инновации, предпринимательство, инновационная дея-
тельность, инновационный процесс, инновационный менеджмент.  

 

В современном мире одной из основных причин роста экономики стано-
вится инновационная деятельность. Активная инвестиционная деятельность в 
технико-технологическое развитие стран, является не только источником раз-
вития страны, но и антикризисной мерой [1]. Финансирование способствует 
развитию инновациoнной и предпринимательской деятельности организаций, 
так как именно они характеризуются быстрой адаптацией [2].  

Однако, на сегодняшний день, предприятия России по уровню инноваци-
онной активности уступают показателям более развитых стран. прирост ВВП 
практически не связан с данным фактором.  

Опираясь на труды российских научных деятелей и государственных ста-
тистических данных [3], при изучении инновационной активности предприятий 
на протяжении последних лет главными детерминантами слабого инновацион-
ного управления на предприятиях в РФ являются следующие:  

− экономические риски;  
− невозможность расчёта выгоды от новых инноваций;  
− недостаточный уровень собственных средств 

− недостаточная государственная поддержка;   
− не развитый инновационный потенциал предприятия.  
Для любой экономической системы при развития инновационных проек-

тов свойственен – высокий экономический риск. Так как, инновационные про-
екты создают дополнительные риски, связанные с неопределенностью относи-
тельно реализации новых идей, то не многие решат их внедрять на предприя-
тии, это связано с принципом соотношения риска и доходности. Очевидно, что 
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риск от внедрения инноваций, прежде всего, связан с сомнением в конкуренто-
способности инновационных продуктов. 

Недостаток денежных средств на предприятии полностью останавливает 
процесс эффективного управления инновациями на предприятии. Полностью 
устранить этот фактор не представляется возможным. Сейчас в стране разви-
вают фонды поддержки инновационного развития, включающие Российский 
фонд технологического развития, венчурные фонды, Российский банк развития 
[4]. 

 Но пока средств, выделяемых на инновации в стране, не хватает, и пред-
приятиям приходится вести жестокую конкуренцию при привлечении капитала 
для финансирования своей деятельности и инновационного развития. Поэтому 
многие организации пытаются развиваться за счёт собственных средств. Одна-
ко использование этих внутренних источников также имеет свои ограничения. 
Основной проблемой является недостаточный уровень рентабельности, след-
ствием которого становится дефицит чистой прибыли как основного внутрен-
него источника финансирования. А для инвестиционной привлекательности ор-
ганизация должна иметь устойчивое финансовое положение и безупречную де-
ловую репутацию так как они являются основой оценки эффективности дея-
тельности.   

Из основных внутренних проблем значимой является инновационный по-
тенциал организации. Влияние данного фактора, прежде всего, связанно с от-
сутствием на предприятии специалистов необходимого уровня или опыта с ин-
новационными проектами. Для минимизации этой причины, требуется прово-
дить обучение персонала, переквалификацию, устраивать конкурсы проектов, 
использовать материальную заинтересованность в эффективном управлении 
инновационной активностью с помощью внедрения новых проектов на пред-
приятии [5].  

Основными детерминантами внешних факторов, влияющих на инноваци-
онную активность предприятия, являются инновационная и инвестиционная 
среда в стране, кризисные явления, текущее инвестиционное законодательство, 
применяемые льготы для малого и среднего предпринимательства и других 
условий. 

Для решения проблем инновационного развития на предприятии вводят 
систему управления – инновационный менеджмент, который направлен на вы-
полнение основных функций технико-технической и научной деятельности в 
контроле разработки и применении полученных новых результатов, создании 
новых видов продукции, так же для нахождения более эффективного способа 
управления инновационной активности на предприятии.  

Инновационный менеджмент создает основу для создания и рациональ-
ного использования интеллектуального продукта, доведения новых идей до их 
реализации в виде товара на рынке. Управление в инновационном менеджменте 
осуществляется с помощью различных методов, которые представляют собой 
систему правил и процедур выполнения различных задач управления иннова-
циями. Ниже рассмотрены методы управления инновациями на предприятии: 
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1. аналитические (системный анализ, написание сценариев, сетевое пла-
нирование, функционально-стоимостной анализ, экономический анализ); 

2. выявления мнений (интервью, анкетирование мнений, выборочные 
опросы, экспертиза); 

3. оценка конкурентоспособности разработок; 
4. оценки научно-технического уровня  
5. оценка порога прибыльности;  
6. оценка риска и эффективности инноваций; 
7. экономико-математические модели; 
8. сравнение альтернатив; 
9. методы прогнозирования; 
Данные методы применяются для эффективного внедрения и управления 

новых инновационных проектов в организации. Так как для снижения рисков 
необходимо просчитывать прогнозные значения и оценивать результативность 
деятельности компании при внедрении инновационных продуктов [6]. 

Таким образом, в современных условиях для устранения и минимизации 
проблем эффективного инновационного развития предприятия, кроме обще 
принятых методов, стоит внедрять инновационный менеджмент, с его помо-
щью в организации происходит поддержание высокого уровня финансово-

экономического положения компании.  
Так как он помогает вести своевременный учет показателей платежеспо-

собности и финансовой устойчивости, реагировать на возможную нехватку де-
нежных средств, избегать бaнкротства и обеспечивать возможность дальнейше-
го привлечения заемных средств для расширения бизнеса и развития иннова-
циoнной деятельности предприятия.  
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Статья посвящена формированию учётной политики в организации с уче-
том последних изменений в бухгалтерском и налоговом учетах. Рассматрива-
ются элементы учетной политики, которые являются взаимозависимыми для 
целей бухгалтерского учета и налогообложения, оказывающие влияние на 
налоговые обязательства и, как следствие, на финансовый результат компании. 
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Формирование учётной политики в соответствии с принятой методологи-
ей и требованиями законодательства обусловлено значительным влиянием на 
показатели: доходов организации, себестоимости, величины налогов на добав-
ленную стоимость и имущество, а также на показатели финансового состояния 
организации. Следует заметить, что она является важнейшим средством фор-
мирования и улучшения основных финансовых характеристик деятельности ор-
ганизации, налогового планирования, ценовой политики и других. 
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Учетная политика организации сформировывается главным бухгалтером 
или другим лицом, на которое в соответствии с законодательством Российской 
Федерации доверено ведение бухгалтерского учета организации, на первоосно-
ве настоящего Положения и утверждается руководителем организации. 

Основополагающим требованием является – единство учетной политики 
в организации, а именно вся бухгалтерская информация должна быть сводимой 
и соизмеримой, представляющей совокупность допускаемых способов (мето-
дов) определения доходов и расходов, их признания, оценки и распределения 
для целей налогообложения показателей финансово-хозяйственной деятельно-
сти налогоплательщика. Избранные варианты ведения учета должны использо-
ваться во всех структурных спецподразделениях, независимо от местонахожде-
ния, включая выведенные в конкретный баланс.  

Учётная политика в организации необходима включать в себя последую-
щие компоненты: 

1. Соблюдения правил учёта и отчётности: необходимо выяснить способы 
и критерии учёта, включая порядок записи хозяйственных операций и состав 
отчётности, а также дедлайны её получения. 

2. Организационную структуризацию учёта: предопределить функции 
всевозможных групп подразделений по проведению учёта и отчётности, препо-
давание работников в сфере учёта, а также мониторинг за ведением складского 
учёта, бухгалтерских операций. 

3. Систему внутреннего контроля: необходимо распределить меры кон-
троля за операциями по учёту и отчётности, в том числе искоренение неточно-
стей и мошенничеств. 

4. Политику по интерпретации капиталов и поручительств: необходимо 
предопределить принципы и критерии для оценки капиталов и поручительств, а 
также принципы выполнения инвентаризации. 

5. Политику по налоговому учёту: необходимо определить правопорядок 
представления налоговой отчётности и распределить принципы погашения рас-
ходов и налогооблагаемого дивиденда, вложения налоговой прибыли, как раз-
ницы между оптимизированными суммами налоговых доходов организации и 
ее налоговых расходов. 

6. Политику по учёту издержек на производство: необходимо назначить 
механизмы учёта оплат на всевозможные процессы производства продукции 
или обслуживания услуг, а также определить порядок погашения и затраты ос-
новных средств и нематериальных активов. 

Строгих соблюдений в отношении проведения учетной политики органи-
зации нет. Основная сверхзадача предприятия – это оформление самой учетной 
политики, утверждение ее приказом в независимом формате, содержащем в се-
бе номер, дату и подпись руководителя, а также список лиц, которые в обяза-
тельном порядке должны быть в ответе за выполнение учетной политики. Сам 
текст учетной политики можно сделать дополнением к такому приказу. Под-
линник сохраняется в бухгалтерии, а директору необходимо иметь под рукой ее 
ксерокопию. 
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В общеобязательном порядке в учетной политике для задач бухгалтерско-
го учета необходимы отразить следующие сведения: 

− методы проведения бухгалтерского учета; 
− порядок уверения доходов определённой компанией; 
− учет материально-производственных запасов; 
− учет нематериальных активов; 
− учет финансовых средств.; 
− учет заработной платы и других индексаций сотрудникам, отпускных 

расходов; 
− учет издержек, которые были использованы в процессе производства 

продукции; 
− учет займов, кредитов и затрат, которые уходят на их списание. 
Основными аспектами учетной политики для налогообложения являются: 

организационный, ответственный за организацию и ведение налогового учета; 
методологический, элементы которого непосредственно влияют на величину 
налоговых обязательств. 

Учетная политика организации на 2023 год должна быть сформирована с 
учетом нововведений:  

1. Новыми тарифами по доходу, разрешающему задействовать «упрощен-
ку». Общий дивиденд не должен превосходить 251, 4 млн. рублей. Если органи-
зация не будет соответствовать установленным тарифам, придется поменять 

систему налогообложения. 
2. Функционированием целостного тарифа страховых взносов. Отныне он 

насчитывает 30 % для выплат, реализуемых в пределах базы и 15, 1 % для вы-
плат, которые реализуются за лимитами установленной базы. 

3. Оплатой налогов через единый налоговый счет с применением единого 
налогового платежа. Поменялся бухгалтерский счет для учета налогов, напри-
мер, в 1С возник счет 68.90. 

4. Использованием (в необязательном порядке) требований федеральных 
стандартов бухгалтерского учета ФСБУ 14/2022 «Нематериальные активы». 

Уже функционирует ряд иных ФСБУ. Их внедрение соединено с наступлением 
российского учета к всемирным стандартам. 

Следует отметить, что организациям при формировании учетной полити-
ки необходимо принимать во внимание конкретные условия деятельности, что-
бы сделать правильный выбор учета имущества, который в свою очередь поз-
волит снизить налоговую нагрузку, налоговые обязательства, и, как следствие, 
улучшить финансовый результат деятельности. 
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С учетом сегодняшней экономической обстановки, оптимальное исполь-
зование ресурсов становится наиболее актуальной задачей. Успешное решение 
этой проблемы способствует улучшению производительности и конкуренто-
способности компаний. 
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Агропромышленные предприятия столкнулись с ростом цен на ресурсы и 
необходимостью продажи продукции по низкой цене, что приводит к финансо-
вым трудностям. Из-за этого они вынуждены сокращать использование ресур-
сов и не всегда могут вовремя выполнять технологические процедуры. Это 
негативно влияет на урожайность и продуктивность, а также на качество про-
дукции и эффективность работы предприятий. 

Вопреки этим трудностям, сельское хозяйство обладает значительными 
резервами для стабильного развития, их можно использовать, применяя меры 
по сбережению ресурсов. Ресурсосбережение – это комплекс мер по бережному 
и эффективному использованию производственных факторов (капитала, земли, 
труда). В этом контексте, сбережение ресурсов достигается путем сокращения 
затрат трудовых и материальных ресурсов, применения технологий сбережения 
ресурсов и энергии, снижения затрат на оборудование и материалы, увеличения 
производительности труда, повышения качества продукции. 

Сущность ресурсосбережения в первую очередь заключается в обдуман-
ном и высокоэффективном использовании имеющихся ресурсов, с целью со-
здания качественной продукции при минимальных затратах, благодаря увели-
чению отдачи от этих ресурсов. 

Ресурсосбережение базируется на нескольких ключевых направлениях: 
1. Техническом, включающем улучшение технических параметров машин 

и оборудования, особенно в части снижения расхода энергии и смазочных ма-
териалов; 

2. Технологическом, предполагающем разработку и внедрение техноло-
гий, способствующих сбережению ресурсов и энергии; 

3. Организационном, сосредоточенном на улучшении процессов органи-
зации производства и экономии ресурсов; 

4. Экономическом, связанном с аналитикой и оценкой степени использо-
вания ресурсов, а также экономическим обоснованием применения ресурсосбе-
регающих методов. 

Одним из ключевых способов повышения эффективности сельскохозяй-
ственных предприятий является разработка и использование технологий, кото-
рые сокращают затраты на труд и материалы, увеличивая объемы производи-
мой продукции. 

Опыт передовых стран показывает, что основой для перехода к совре-
менным технологиям в сельском хозяйстве должны быть технологии, способ-
ствующие сбережению ресурсов, приспособленные к конкретным условиям ве-
дения хозяйства. 

В растениеводстве, ресурсосберегающие технологии представляют собой 
набор агротехнических методов, осуществляемых в определенном порядке, 
направленных на удовлетворение биологических требований культуры и полу-
чение высокого, экономически обоснованного урожая. 

Эти методы основаны на следующих принципах:  
1. отказ или сокращение механической обработки почвы;  
2. сохранение растительных остатков на поверхности почвы;  
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3. использование севооборотов, которые включают культуры, улучшаю-
щие плодородие почвы, наряду с наиболее экономически эффективными куль-
турами;  

4. интегрированный подход к борьбе с вредителями и болезнями расте-
ний;  

5. использование качественных семян. 
Таким образом, ресурсосберегающие технологии открывают возможно-

сти для устойчивого развития сельского хозяйства, обеспечивая оптимальное 
использование ресурсов, экономическую эффективность и улучшение качества 
продукции. 

В отличии от привычных подходов, технологии снижения расходования 
ресурсов подразумевают минимизацию или полное исключение воздействия на 
почву. 

Применение данных методик позволяет уменьшить расходы на горюче-
смазочные материалы в несколько раз, затраты на ремонт и техническое обслу-
живание оборудования уменьшаются более чем наполовину, сохраняется пло-
дородие почвы с одновременным улучшением экологической ситуации. 

Экологическое преимущество технологий экономии ресурсов проявляет-
ся в улучшении структуры почвы, уменьшении деформации и уплотнения слоев 
почвы, предотвращении эрозии ветром и водой и др. 

Таким образом, распространенное использование технологий сбережения 
ресурсов на национальных аграрных предприятиях будет способствовать вос-
становлению, сохранению и повышению плодородия почвы, а также значи-
тельно сократит антропогенное воздействие на почву и производственные за-
траты. 

Стоит отметить, что внедрение мер по экономии ресурсов требует опре-
деленных инвестиций, в частности, их сложность связана с значительными за-
тратами на покупку соответствующего оборудования, отсутствием опыта и не-
достаточной квалификацией персонала для внедрения технологий экономии ре-
сурсов. 

Поэтому, учитывая ограниченность ресурсов у аграрных предприятий, 
меры государственной поддержки по экономии ресурсов могут включать:  

1. частичное компенсацию затрат;  
2. финансирование научных исследований в области разработки и внед-

рения технологий и оборудования для сбережения ресурсов;  
3. предоставление консультационных услуг. 
Таким образом, внедрение технологий экономии ресурсов на националь-

ных аграрных предприятиях в современных условиях обеспечит рациональное 
использование их ресурсного потенциала, что в свою очередь будет способ-
ствовать повышению их операционной эффективности. 
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Современное развитие сельского хозяйства значительно зависит от си-
стемы инновационных факторов. Успех любой страны сегодня определяется 
использованием научных достижений, превращенных в новые технологии. Рос-
сии стремится к более рациональному использованию ресурсов, что возможно 
только через инновации. Интенсивное развитие, включая применение новых 
технологий, генетические исследования и повышение качества человеческого 
потенциала в аграрной сфере, стало ключом к росту продукции. 

Анализ инновационного развития аграрной сферы основывается на не-
скольких факторах, включая научно-технический потенциал регионов, диффу-
зию знаний, организационные инновации и коммерциализацию инноваций. 
Научно-технический потенциал регионов оказывает существенное влияние на 
уровень их инновационного развития [1]. Была проведена типология этого па-
раметра, основанная на различных показателях, таких как количество исследо-
вательских организаций, затраты на научные исследования и разработки, и чис-
ло публикаций. Используя этот подход, мы разделили регионы России на пять 
типов по уровню научно-технического потенциала: с высоким, выше среднего, 
средним, ниже среднего и низким уровнем. 

Самый высокий научный потенциал в России обнаруживается в столич-
ных регионах, Центральной России, Поволжье, Урале, Сибири и Дальнем Во-
стоке. В этих регионах сконцентрировано большое количество научных органи-
заций. Однако, заметная часть регионов (44 субъекта) соответствует среднему и 
ниже среднего уровню научного потенциала. Несмотря на низкий уровень по-
казателей, эти регионы обладают достаточным научно-техническим потенциа-
лом и ресурсами. 23 субъекта России с низким научным потенциалом требуют 
улучшения инновационной инфраструктуры и повышения уровня социально-

экономического развития. 
Регионы России не раскрывают в полной мере свой научно-технический 

потенциал, особенно периферийные. Это связано с отсутствием акцента на 
коммерциализации научных результатов [1]. Исследователи часто игнорируют 
рыночные аспекты развития продукта, при этом успешная коммерциализация 
технологии требует глубокого анализа рыночных потребностей. Проблема изу-
чения инновационного развития сельского хозяйства посредством анализа пе-
ретока знаний остается малоизученной. Патентная активность выявила четыре 
основных центра в России: Москву и Московскую область, Санкт-Петербург, 
Северный Кавказ и Черноземье и Среднее Поволжье, где сосредоточены науч-
ные учреждения и квалифицированные специалисты в аграрной сфере. 

Цитирования аграрных патентов в России концентрируются в Москве и 
Московской области, Ульяновской и Рязанской областях, Санкт-Петербурге и 
Ленинградской области, а также в Краснодарском и Ставропольском краях. Пе-
реток знаний ограничен лишь двумя основными ареалами – Москвой и Мос-
ковской областью, Ставропольским и Краснодарским краями. Небольшие ареа-
лы обнаружены вокруг Санкт-Петербурга, Казани, Пензы, Ульяновска, Воро-
нежа, Омска и Новосибирска. Хотя перетоки явного знания (например, патен-
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тов) оказывают незначительное влияние на инновационное развитие сельского 
хозяйства, неявное знание, передаваемое через социализацию и обучение, ста-
новится всё более значимым. 

Вертикальная интеграция в виде агрохолдингов является важной струк-
турой российского АПК [2]. Агрохолдинги, обладающие всеми этапами произ-
водственного и сбытового процесса, зарегистрированы в основном в Белгород-
ской, Воронежской и Курской областях, а также в регионах с высоким социаль-
но-экономическим развитием. Самые крупные агрохолдинги также являются 
значительными землевладельцами, владеющими около 14 млн га земли. Эф-
фективность работы агрохолдингов обеспечивается концентрацией труда и ка-
питала, использованием процессно-ориентированной модели управления и 
унификацией технологий [3]. Несмотря на возможность банкротства, устойчи-
вость системы обеспечивается перераспределением ресурсов между участника-
ми. Агрохолдинги вносят значительный вклад в продовольственную стабиль-
ность страны и применение инноваций. 

Агрохолдинги в России, находясь в конкурентной несправедливости с 
мелкими производителями, концентрируются в районах с благоприятными аг-
роклиматическими условиями и высоким потреблением продовольствия. Хотя 
в стране активно развивается инновационная деятельность, включая аграрную 
сферу, все еще недостаточно исследована диффузия инноваций и патентная ак-
тивность. Генерация интеллектуальной деятельности, такой как патенты, явля-
ется критерием эффективности инноваций, но большинство из них не коммер-
циализируется [4]. Только 7 % патентов приобретают потребительские свой-
ства. Решением этой проблемы может стать разработка механизмов, определя-
ющих потребности рынка в инновационных аграрных технологиях. Эффектив-
ность инновационных товаров и услуг достигается, если они создаются в ответ 
на прогнозируемую потребность рынка, а не вследствие технологического про-
рыва [5]. 

Инновации должны строиться на требованиях рынка, хотя в практике ча-
сто совмещаются технологическая инициатива и рыночный спрос. Соотноше-
ние между ними зависит от различных факторов, включая стадию продукта и 
отраслевые особенности. Важно превратить продукт, рожденный технологиче-
ским прорывом, в привлекательный для рынка предмет, что требует усилий. 
Это включает определение потребителей, анализ рыночных потребностей и 
трансформацию этих потребностей в специфические требования. Своевремен-
ное определение рыночных нужд и критических технических параметров явля-
ется ключевым для нахождения успешных технологических решений. Для это-
го в инновационную инфраструктуру включают специальные подразделения, 
которые обеспечивают координацию и формулирование исследовательских за-
дач на основе потребностей клиентов. Кроме того, международное сотрудниче-
ство, с учетом стратегических интересов российской науки, важно для интегра-
ции российского научного потенциала в глобальную экономику. 

Заключение: 
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1. Инновационное развитие прямо связано с развитием научно-

технического потенциала, особенно в региональном контексте. 
2. Инновации в сельском хозяйстве пока не обусловлены диффузией зна-

ний, но ожидается вклад информационных технологий, увеличивающих воз-
можности обучения и развития человеческого потенциала в этой сфере. 

3. Агрохолдинги способствуют внедрению инноваций, обновляя матери-
ально-техническую базу и вводя передовые технологии. 

4. Коммерциализация инноваций в сельском хозяйстве - ключевое 
направление, которое подразумевает разработку маркетинговых стратегий и 
анализ потребностей рынка, определяющих вектор технологических разрабо-
ток. 

5. Все факторы инновационного развития сельского хозяйства важны и 
необходимы для устойчивого развития отрасли, требуя их совместного исполь-
зования. 
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Статья рассматривает управление инновационной деятельностью на мак-
ро- и микроуровнях. Описываются ключевые функции управления на обоих 
уровнях: планирование, управление, стимулирование, надзор и оценка эффек-
тивности. Важность эффективного взаимодействия между государственными 
структурами и предприятиями в контексте инновационного развития подчерки-
вается как основной фактор успеха. 

Ключевые слова: инновации, управление инновациями, инновационная 
деятельность. 

 

Инновационная активность – ключевой индикатор прогресса и экономи-
ческого развития. Новые знания и научно-технические достижения обеспечи-
вают стабильный экономический рост [1]. Ведущие страны генерируют значи-
тельную часть своего ВВП благодаря инновациям. Доля ВВП от инноваций в 
странах ЕАЭС невысока, это выделяет потребность в улучшении системы 
управления инновациями на макро- и микроуровнях. 

На макроэкономическом уровне, три ключевые задачи включают: первая 
–разработка государственной стратегии в области инноваций; вторая – создание 
благоприятной среды для инновационной активности в экономике в целом; и 
третья – реализация государственных программ в области инноваций. 

Макроуровень формирует условия для интенсификации и стимулирова-
ния инновационного процесса на уровне бизнес-структур. Данный механизм 
предназначен для обеспечения внедрения государственной инновационной 
стратегии на микроуровне и улучшения инновационного фокуса предпринима-
тельского замысла [2]. 

Потребность в государственном вмешательстве иллюстрирует ограниче-
ния рыночных механизмов, которые проявляются в следующих аспектах: 

1. индивидуальным экономическим акторам сложно накопить необходи-
мые ресурсы для осуществления крупномасштабных инноваций; 

2. многие инновации могут быть экономически выгодными только при 
больших масштабах реализации; 



232 

3. изолированное внедрение инноваций может вызвать экономические 
потери из-за неясного дублирования затрат на НИОКР и инновационные про-
цессы; 

4. результаты основных научных исследований обычно не могут быть 
прямо приведены к коммерческому применению; 

5. инновационные проекты часто сопряжены с высоким уровнем неопре-
деленности исхода и долгосрочностью прибыли; 

6. новые продукты и услуги часто обладают высокими затратами. 
В целом, это подчеркивает необходимость существования стратегическо-

го подхода и государственной поддержки для успешной и эффективной реали-
зации инновационных инициатив. 

Неоспоримо необходимым является вовлечение государственного секто-
ра в процесс инновационной активности, что обосновывается множеством фак-
торов:  

1. рыночные регуляторы в одиночку не способны создавать условия для 
постоянного потока инноваций; 

2. активное включение государства в сферу инновационных процессов 
обусловлено быстрым увеличением затрат, необходимых для их реализации; 

3. потребность в долгосрочном технологическом прогнозировании. 
4. потребность в сотрудничестве и кооперации разнообразных участников 

инновационной активности, включая частные и государственные структуры, 
вроде компаний, университетов, государственных лабораторий и прочих. 

Можно выделить общую структуру государственных инициатив в рамках 
инновационной политики, которая включает в себя три основных аспекта: фи-
нансирование, распространение технических знаний и конкуренцию. 

Взаимосвязь механизма управления и субъектов инновационной деятель-
ности достигается через государственное влияние на технологическую страте-
гию, а также на формирование инновационных ресурсов.  

Методы государственного регулирования инноваций делятся на прямые и 
косвенные. Прямые включают научно-технические программы государства, ге-
нерирующие ресурсы. Косвенные методы, в основном, используют инструмен-
ты экономического регулирования для стимулирования инновационной актив-
ности, включая кредитную и налоговую политику [1]. 

Все вышеуказанное указывает на то, что потребность в государственной 
поддержке инновационной деятельности обусловлена рядом обстоятельств, 
включающих в себя высокий экономический риск, долгосрочный оборот капи-
тала, значительную стоимость нововведений, недостаточный инновационный 
потенциал предприятий, ограниченный платежеспособный спрос на новые про-
дукты, недобор квалифицированных кадров и недостаток собственных финан-
совых средств у предприятий. 

Для развития автономной инновационной работы в организациях необхо-
димо: во-первых, создание позитивного законодательного контекста, включая 
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льготы и субсидии; во-вторых, разработка регулирующей структуры, способ-
ствующей сотрудничеству между корпоративными структурами, научными ин-
ститутами и университетами для осуществления инноваций на практическом 
уровне. 

В контексте самого предприятия, требуется решение следующих задач: 
1. конструирование и поддержание работоспособного механизма поиска 

свежих концепций, изобретений и исследований; 
2. организация благоприятной среды внутри организации, способствую-

щей мотивации работников к творчеству и инновационным действиям; 
3. обеспечение эффективной передачи новых знаний, технологий, опыт-

ных моделей от одного этапа инновационного процесса к другому; 
4. планирование и отслеживание инновационной активности внутри ком-

пании; 
5. способствование многогранному функциональному взаимодействию 

между участниками инновационного процесса. 
Препятствие для интеграции инноваций в бизнес-среду ЕАЭС – недоста-

точная оценка эффективности, поверхностное исследование рынка и неясность 
целей. Это приводит к дополнительным издержкам. Предприятиям следует 
проводить предварительную оценку инноваций для сокращения потерь. 

Управление инновациями должно быть проектно-ориентированным, с ак-
центом на планирование, организацию и контроль. Подразделения должны со-
трудничать для эффективного управления проектами, включая оценку, отбор и 
соответствие стратегии фирмы. Развитие инновационного потенциала требует 
компетентного управления и системы оценки на уровне компании и государ-
ства, с учетом благоприятного инновационного климата. 

Основные задачи управления инновационными процессами на макро- и 
микроуровнях: 

Проектирование: на уровне хозяйствующего субъекта – это обоснование 
объема инвестиций для реализации инновационных проектов; учет рисков ин-
вестиций и ставок дисконтирования инвестиционных проектов; проектирование 
эффективности инноваций. На макроуровне – это идентификация отраслей, 
способных создавать инновации; формирование государственных мер под-
держки управления инновационной деятельностью, основываясь на стратегии 
экономического развития и состоянии государственных финансов. 

Управление: на уровне хозяйствующего субъекта – задание конкретных 
форм реализации инновационных проектов (в пределах предприятия, создание 
нового юридического лица, совместное предприятие и т.д.). 

На макроуровне – разработка специализированных государственных про-
грамм поддержки инноваций; расширение инновационных институтов и ин-
фраструктуры (технополисы, технопарки), уменьшение административных 
препятствий при реализации инновационных проектов. 

Стимулирование: на уровне хозяйствующего субъекта – мотивация всех 
участников инновационного процесса к целенаправленной и эффективной дея-
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тельности (управление инновационными проектами, разработки, поставщики 
оборудования, материалов и т.д.). На макроуровне – баланс между прямыми 
(финансирование из государственного бюджета) и непрямыми (налоговые льго-
ты, государственные гарантии, субсидированные кредиты, поддержка в процес-
се лизинга инновационного оборудования) методами поддержки инноваций. 

Надзор и оценка эффективности: на уровне хозяйствующего субъекта –
сверка фактических результатов управления инновациями с плановыми показа-
телями; оценка коммерческой эффективности реализации инновационных про-
ектов. На макроуровне – надзор за своевременным выделением и целевым ис-
пользованием государственных финансовых ресурсов, выделяемых на иннова-
ции. Оценка бюджетной, социальной и экологической эффективности иннова-
ционных проектов. 

В заключение, эффективное управление инновационной деятельностью 
на макро и микроуровнях является неотъемлемым фактором успеха. Государ-
ство выступает важным катализатором, создавая благоприятные условия для 
инноваций и контролируя использование государственных средств. Предприя-
тия же должны строго планировать инвестиции, эффективно организовывать и 
мотивировать участников инновационного процесса, а также постоянно кон-
тролировать и оценивать свою эффективность. 
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Авиационная отрасль является одной из ключевых отраслей в мировой 
экономике. Однако, экономическая безопасность авиационных предприятий 
может быть подвержена различным рискам и угрозам, которые могут негативно 
повлиять на их деятельность и прибыльность. В данной статье рассматриваются 
основные факторы, влияющие на экономическую безопасность авиационных 
предприятий. 

1. Рыночные факторы: конкуренция на рынке авиаперевозок, колебания 
спроса на перевозки, изменение тарифов и налогов, изменение валютных кур-
сов. 

2. Финансовые факторы: кредитный риск, задолженность по платежам, 
нестабильность финансового рынка, инфляция, изменение ставок процента. 

3. Технологические факторы: устаревание технологического оборудова-
ния, необходимость постоянных инвестиций в обновление техники и про-
граммного обеспечения, нехватка квалифицированных кадров. 

4. Политические факторы: изменение правительственной политики и за-
конодательства, геополитические риски и конфликты, налоговые режимы и 
санкции. 

5. Экологические факторы: растущая экологическая осведомленность и 
требования к снижению выбросов и затрат на эксплуатацию. 

6. Социальные факторы: изменение потребительского спроса на авиаци-
онные услуги, уровень удовлетворенности пассажиров и качество обслужива-
ния. 

7. Безопасностные факторы: несоблюдение норм и правил безопасности, 
неудовлетворительное состояние техники и оборудования, нехватка квалифи-
цированных специалистов. 
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Наибольшую озабоченность в обеспечении экономической безопасности 
вызывают негативные факторы, которые могут нанести ущерб организации. 
Эти факторы можно рассматривать как угрозы, которые могут нанести реаль-
ный вред компании. Угрозы и факторы можно условно разделить на внешние 
или внутренние. Однако следует понимать, что в большинстве случаев угрозы 
носят комплексный характер и включают в себя внутренние и внешние факто-
ры. 

Одной из основных внешних угроз экономической безопасности является 
потеря рынка сбыта товаров, то есть невозможность в полной мере продавать 
свои товары или услуги для получения прибыли [4]. Причиной этой угрозы 
может быть несколько факторов, которые не зависят от действий компании. 
Эти факторы включают в себя общую экономическую ситуацию в стране. Дру-
гим фактором может быть активная политика конкурирующих компаний, такая 
как повышение качества предоставления аналогичных услуг по той же цене или 
снижение стоимости предоставления услуг за счет технологических инноваций. 

Кроме того, следует отметить, что российский рынок авиаперевозок явля-
ется олигополистическим, что оказывает определенное влияние на развитие 
любой авиакомпании.  

Следующая угроза - это изменение фискальной ситуации в стране, что 
особенно характерно для нашей страны. Факторы, влияющие на эту угрозу, 
включают изменения в налоговой политике и изменение обменного курса руб-
ля. Тип нашей деятельности также будет характеризоваться угрозой, исходящей 
от фондового рынка, поскольку крупные авиакомпании в основном являются 
акционерными компаниями, акции которых торгуются на фондовом рынке. Та-
ким образом, можно сказать, что существуют финансовые риски, которые мо-
гут перерасти в угрозы. Условия кредитования, главным образом ключевые 
процентные ставки, установленные центральным банком, оказывают большое 
влияние на компанию. Это сказывается в основном на стоимости аренды, а за-
тем и на авиакомпаниях [1]. 

Существуют также специфические факторы для рассматриваемого вида 
деятельности, включая, например, сезонность воздушного транспорта [1]. 
Наибольший спрос на услуги будет летом. В другое время года спрос не так ве-
лик и имеются избыточные производственные мощности, что приводит к затра-
там и неэффективному управлению ресурсами. В то же время на авиационное 
топливо приходится большая доля расходов на авиаперевозки. Кроме того, су-
ществуют аэронавигационные сборы, агентские сборы, и цены могут изменить-
ся в любое время, поэтому существуют большие риски. В то же время авиаком-
пании всегда находились в жестком правовом поле, поэтому изменения в зако-
нах и нормативных актах могут оказать влияние на компанию. Если говорить о 
внутренних факторах, оказывающих негативное влияние на деятельность ком-
пании, то начинать следует с устаревания основных средств. Этот фактор влия-
ет на любую организацию, особенно на компании воздушного транспорта, по-
тому что, если основные фонды не будут своевременно обновляться, конкурен-
тоспособность компании будет потеряна. Другим внутренним фактором явля-



237 

ется то, что технология отстает от конкурентов. Другим фактором является вы-
сокая стоимость предприятия, которая влияет на общую стоимость продукта. 
Ценовая политика, проводимая организацией, оказывает сильное влияние на 
деятельность компании [1].  Самолеты относятся к основным фондам авиаком-
паний и являются основным средством выживания. Обновление парка воздуш-
ных судов является приоритетной задачей для любой авиатранспортной компа-
нии. Ее решения обеспечивают конкурентоспособность компании на рынке, 
позволяют эффективно и качественно предоставлять услуги воздушного транс-
порта, а также повышают уровень безопасности полетов. В связи с этим инве-
стиции являются важным фактором для любой авиакомпании, поскольку при-
обретение самолета - дорогостоящее мероприятие. Основными источниками 

инвестиций являются: частичная прибыль после уплаты налогов; средства 
амортизационного фонда; выпуск акций; привлечение инвесторов (включая 
совместное владение); долгосрочные кредиты; резервные фонды (редко исполь-
зуемые); аренда. Выявленные специфические факторы можно сгруппировать на 
отдельном рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Отраслевые факторы EC авиатранспортного предприятия 

 

Таким образом, все факторы можно разделить на общие факторы, кото-
рые влияют на все компании, и специфические факторы, которые влияют толь-
ко на компании, работающие в одной отрасли, то есть на отраслевые факторы. 
Оценка потенциальных угроз позволяет вам выявлять конкретные уязвимости 
компании и реагировать на них, чтобы минимизировать ущерб. В целом, эко-
номическая безопасность авиационных предприятий зависит от многих факто-
ров, включая рыночные, финансовые, технологические, политические, экологи-
ческие, социальные.  



238 

Список использованных источников 

 

1. Безрукова Н.Л. Маркетинг в гостиничной индустрии и туризме: рос-
сийский и зарубежный опыт/ Н.Л. Безрукова – Москва: Академия, 2013. – 416 с. 

2. Бочарников  В.Н.  Информационные технологии в  туризме /  В.Н. Бо-
чарников. – Москва: Флинта, 2011. – 360 с. 

 

FACTORS AFFECTING THE ECONOMIC SECURITY OF AVIATION  

ENTERPRISES 

 

N.O. Pechenkina  

 

Ufa University of Science and Technology, 

 Ufa, Russia 

 

The aviation industry is one of the key industries in the global economy. How-

ever, there are a number of risks and threats that can negatively affect the economic 

security of aviation enterprises. The article considers the main factors, such as mar-

ket, financial, technological, political, environmental, social and security. 

Keywords: aviation industry, economic security, market factors, financial fac-

tors, technological factors. 

 

 

 

 

 

УДК 338 

 

ВЛИЯНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ГОСУДАРСТВА 

 

Д.В. Прокопенко, Т.В. Ильина 

 
Кубанский государственный технологический университет, 

г. Краснодар, Россия 
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Известно, что инновации обеспечивают более эффективное использова-
ние ресурсов, улучшают качество жизни граждан, создают новые рабочие места 
и растут экономические показатели. 

Технологические инновации играют все более заметную роль в развитии 
ведущих промышленных экономик. В результате правительства переключают 
свое внимание с политики в области науки и технологий на политику в области 
исследований и инноваций. Модели инновационного процесса развивались с 
течением времени и теперь могут учитывать множество внешних факторов, 
влияющих на способность к инновациям и выгоды от них [2]. 

Сами по себе инновации это научные и технические разработки, которые 
способствуют созданию новых товаров, услуг и технологий с целью удовлетво-
рения потребностей общества. Внедрение инноваций в экономику – это про-
цесс, который позволяет передовым технологиям и научным разработкам стать 
доступными для использования в производстве и сфере услуг. Всё это способ-
ствует увеличению производительности труда, снижению затрат на производ-
ство и увеличению прибыли. 

В последние годы Россия активно развивает инновационные технологии в 
экономике, и это уже дает свои результаты. Новые технологии помогают уско-
рить развитие экономики и облегчить жизнь людей. Одним из примеров 
успешного внедрения инновационных технологий в России является использо-
вание блокчейн-технологии в банковской сфере. Блокчейн-технология исполь-
зуется для обеспечения безопасности транзакций и уменьшения затрат на их 
обработку. Эта технология позволяет ускорить процесс передачи данных, что 
экономит время и повышает эффективность работы. 

Еще одним примером является внедрение технологии искусственного ин-
теллекта в производство. Технология позволяет автоматизировать многие про-
цессы и повысить производительность. Благодаря использованию искусствен-
ного интеллекта, производство работает более точно и быстро, а также умень-
шает количество ошибок и потерь. 

Внедрение инновационных технологий позволяет российской экономике 
быть конкурентоспособнее и эффективнее в мировом рынке. Эти технологии 
повышают качество производства и уровень жизни людей. 

При этом следует заметить, что инновационные технологии требуют 
больших инвестиций и развития IT-инфраструктуры. Поэтому, чтобы эти тех-
нологии стали доступны широкому кругу компаний и людей, необходимо про-
должать инвестировать в исследования и развитие новых технологий. 

Реализация инноваций не всегда является безопасной. Введение новых 
технологий может стать причиной ухудшения экономической ситуации в госу-
дарстве, если не будут учтены возможные риски и угрозы. К примеру, в случае 
использования инновационной технологии, которая может нанести ущерб эко-
логии, возможно ухудшение обстановки в данном регионе. Это, в свою очередь, 
окажет негативный эффект на экономику всей страны .Поэтому, при реализа-
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ции инноваций необходимо проводить тщательный анализ возможных рисков и 
угроз, а также разрабатывать меры по их предотвращению или минимизации. 
Важной задачей государства является создание оптимального регулирования 
использования новых технологий, строгий контроль за их использованием и ре-
акция на проблемы, которые могут возникнуть в связи с реализацией этих тех-
нологий. 

В Российской Федерации необходимость развития данного направления 
закреплена в следующих основных нормативно-правовых документах [5]: 

1. Конституция РФ; 
2. Федеральный закон №127-ФЗ от 23.08.1996 «О науке и государствен-

ной научно-технической политике»; 

3. Федеральный закон №216-ФЗ от 29.07.2017 «Об инновационных науч-
но-технологических центрах и о внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты РФ»; 

4. Указ Президента РФ №863 от 22.07.1998г. «О государственной полити-
ке по вовлечению в хозяйственный оборот результатов научно-технической де-
ятельности и объектов интеллектуальной собственности в сфере науки и техно-
логий»; 

5. Прогноз долгосрочного социально-экономического развития РФ на пе-
риод до 2030г.; 

6. Прогноз научно-технологического развития РФ на период до 2030 г. 
(утвержден Правительством РФ 03.01.2014г.) и др. 

До 2020 года в России действовали Стратегия национальной безопасно-
сти (Указ Президента РФ №683 от 31.12.2015г.) и Концепция долгосрочного 
социально-экономического развития (Распоряжение Правительства №1762-р от 
17.11.2008г.), которые в качестве одной из основных задач провозглашали пе-
реход российской экономики с сырьевого на инновационный путь развития. К 
сожалению, большинство целевых показателей Стратегии и Концепции не бы-
ли достигнуты, и Россия так и не догнала страны с развитой экономикой в стра-
тегическом инновационном развитии [4].  

Государству следует принять меры по стимулированию развития инфор-
мационных технологий. Это может выражаться в финансировании разработок, 
выпуске грантов и льгот для предприятий, хоть на начальных стадиях. Кроме 
того, в необходимости создания более широкой структуры организаций зани-
мающихся наукой и технологиями, где целевыми отраслями такими как fintech, 
производственные роботы, разработка солнечных батарей и электрических ма-
шин, автоматизации экономических процессов и повышении квалификации 
персонала.  

Отправным пунктом при внедрении информационных технологий в эко-
номику является совершенствование и развитие инфраструктуры высоких для 
разных секторов экономики. В техническом плане это обеспечение воздушных 
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коммуникаций, телекоммуникаций, инженерный подход к проектированию и 
многое другое. 

В целом, внедрение инновационных технологий в экономику имеет 
огромный потенциал ускорения роста экономики и улучшения экономической 
безопасности государства в целом. Государство и бизнес должны тесно сотруд-
ничать для успешного реализации этого мощного процесса. 
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На данный момент Россия находится на стадии перехода к цифровой эко-
номике, многие предприятия и административные учреждения начали активно 
использовать информационные системы в процессе своей деятельности. Осо-
бую значимость информационные системы приобретают в инвестиционной де-
ятельности. Инвестиции всегда связаны с рисками, при этом успешность проек-
та зависит от многих факторов, негативные из которых можно нивелировать 
использованием информационных систем для комплексного анализа данных. 

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, информационная си-
стема, интеллектуальные системы, инвестиционная деятельность. 

 

В современном мире все большую роль в повышении эффективности 
управления различными структурами играют информационные системы, ин-
формационное обеспечение. Инвестиционный менеджмент в свою очередь под-
разумевает под собой поиск и нахождение наиболее рационального решения 
при выборе инвестиционного проекта, наиболее рациональное распределение и 
использование инвестиционных ресурсов, выбор финансовых инструментов 
для реализации данной деятельности. При этом оптимальное соотношение объ-
емов затрат инвестиционных ресурсов определяется показателями качества и 
скорости передачи информации, ее обработки при принятии управленческих 
решений, что позволяет назвать скорость передачи информации и сокращение 
временных издержек для получения конечного результата одними из основопо-
лагающих характеристик инвестиционного менеджмента. 

Под функциональными возможностями технологического развития сего-
дня подразумевают совокупность программных и прикладных ресурсов в сфере 
информационных систем. Таким образом, появляется возможность индивиду-
ального подхода к разработке программного комплекса с учетом всех особен-
ностей той сферы и области, в которой он будет задействован, также есть воз-
можность учесть интересы и запросы пользователей данных информационных 
систем. 

Важно отметить, что в инвестиционном менеджменте необходимо разли-
чать интересы внешних и внутренних пользователей информационной системы. 

Как правило, объем информации, который доступен к внешним пользова-
телям является ограниченным, и может включать в себя оценку инвестицион-
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ной привлекательности и общий результат инвестиционной деятельности эко-
номического субъекта. Данная информация располагается на официальном сай-
те непосредственно экономическим субъектом, информация находится в общем 
доступе. 

Внутренние пользователи, помимо доступа к информации, расположен-
ной на официальном сайте, имеют доступ к информационной среде, предназна-
ченной для ограниченного круга лиц. По информационным данным закрытой 
среды можно определить состояние инвестиционной среды данного экономи-
ческого субъекта. 

Показатели, учитываемые в рамках инвестиционного менеджмента, мож-
но разбить по группам в соответствии с классификационными признаками (ри-
сунок 1): 

 
 

Рисунок 1 – Уровни принятия решений в инвестиционном менеджменте 

 

Рассмотрим каждую группу отдельно. 
Показатели первой группы предназначены для оценки экономической си-

туации в больших масштабах (страны, определенного региона). Показатели 
данной группы образуют основу для анализа, оценки инвестиционной среды. 
Принятию любого управленческого решения в рамках инвестиционного ме-
неджмента, как правило, предшествует сборка сведений об инвестиционных ре-
сурсах, их объеме и определяются целевые показатели. Распределение данных 
показателей в данной группе зависит от уровня реализации управленческого 
решений и проведения экономического анализа. 

Показатели второй группы определены с позиции деятельности органов 
государственной власти, контрагентов, иных экономических субъектов, спо-
собных повлиять на управленческое решение. 
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В третьей группе критерии отражают нормативно-правовую сторону ин-
вестиционного менеджмента, обозначаются правила и требования к осуществ-
лению инвестиционной деятельности, определяются инструменты, использова-
ние которых допустимо для принятия данных управленческих решений. 

Для лучшего понимания взаимосвязи информационных систем и инве-
стиционного менеджмента определим наиболее важные моменты, отражающие 
суть понятия «информационная система». Опираясь на существующие подходы 
к определению данного понятия, можно определить информационную систему 
следующим образом: это комплекс программно-технического обеспечения, 
предназначенного для обработки, передачи и хранения информации необходи-
мой для принятия управленческих решений, затрагивающих инвестиционную 
деятельность, при этом обмен информацией происходит между участниками и 
пользователями, рассматриваемой информационной системы. Состояние и 
наполненность данной системы связаны с отраслевой спецификой организации, 
правовой структурой, территориальной расположенностью. 

Государство, принимая управленческие решения, связанные с инвестици-
онной деятельностью, не должно отклоняться от основной цели, а именно от 
стремления к повышению уровня социально-экономического развития страны в 
целом и/или определенного ее субъекта, формирования необходимых условий 
для инвестиционной деятельности с помощью комплексного подхода к реали-
зации проектов в данном направлении и информационного обеспечения этого 
процесса [1,2]. 

Сегодня информационные системы позволяют реализовывать инвестици-
онные проекты не только на федеральном уровне, но и на региональном, что 
позволяет подключить к данному процессу большее количество участников за 
счет сокращения издержек времени на поиск и использования единой платфор-
мы для получения и обмена информацией, как для внешних, так и для внутрен-
них пользователей. 
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At the moment, Russia is at the stage of transition to a digital economy, many 
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Непрерывно растущие темпы урбанизации приводят к необходимости 
формирования стратегии управления городом. Решение данной задачи невоз-
можно без проведения трудоемких аналитических исследований. Один из вы-
ходов – это создание имитационной модели городской среды, которая позволит 
не только оценить текущее положение дел, но и сформировать рекомендации 
для оптимизации управленческих решений.   

Ключевые слова: алгоритмы управления городом, имитационное моде-
лирование, агентный подход. 

 

Проблема планирования городской среды сегодня актуальна как никогда 
ранее. Принципы планирования, заложенные десятки лет назад, сильно устаре-
ли и не отражают современных тенденций. Рост городов привел к тому, что зе-
мельные ресурсы используются нерационально: гаражные кооперативы и про-
мышленные зоны могут соседствовать с деловыми центрами. Социальная ин-
фраструктура уже не справляется с последствиями точечной высотной застрой-
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ки. А дорожная сеть сильно перегружена растущей численностью личного ав-
томобильного транспорта. Кроме того, существенно снижают качество жизни 
износ городского коммунального хозяйства и экологические проблемы. 

Принятие оптимальных управленческих решений в таких условиях стано-
вится очень сложной задачей. Одно из решений данной проблемы – это исполь-
зование имитационных моделей для анализа городских систем.  

Наиболее перспективным направлением компьютерного моделирования 
принято считать агент-ориентированное моделирование (АОМ). Агентный под-
ход основан на идее моделирования процессов «снизу вверх»: поведение си-
стемы формируется на основе взаимодействия ее элементарных составляющих. 
Данный подход позволяет проанализировать природу социальных взаимоотно-
шений [1]. Ю. Г. Карпов определяет агент как «некую сущность, которая обла-
дает активностью, автономным поведением, может принимать решения в соот-
ветствии с некоторым набором правил, может взаимодействовать с окружением 
и другими агентами, а также может изменяться» [2]. Агентное моделирование 
используется как для решения теоретических задач, так и для задач прикладно-
го характера. 

В качестве примера отечественных разработок систем стратегического 
управления городом можно привести модель социально-экономического разви-
тия мегаполисов (на примере г. Москвы) М.Р. Фаттахова. Комплексная агент-

ориентированная модель развития городов (CABMUD) учитывает динамиче-
ское изменение цен на услуги ЖКХ и аренду коммерческой недвижимости, а 
также процессы развития городских территорий [3]. Модель разделена на пять 
блоков: в качестве среды модели выступают районы города, линии обществен-
ного транспорта и дороги общего пользования. В качестве агентов – жители го-
рода и предприятия. CABMUD позволяет получить количественную оценку ре-
зультатов управленческих решений, разработать стратегию развития террито-
рии, а также проанализировать сценарии развития города с учетом уровня ком-
фортности проживания. 

Концептуальная модель системы умный город, разработанная ЦЭМИ 
РАН, включает в себя следующие подсистемы: жилищного строительства, рас-
пределения вредных выбросов в городе, поведения различных агентов в чрез-
вычайных ситуациях, деятельности лечебно-профилактических учреждений, 
развития розничной торговли, продовольственного обеспечения города. Все пе-
речисленные имитационные модели могут быть интегрированы в единую си-
стему поддержки принятия решений класса «умный город» [4]. 

Большой интерес представляет тема утилизации бытовых отходов, затро-
нутая автором [5], а также моделирования энергосистем, приведенная в работе 
[6].  

Исследование опыта, отраженного в публикациях отечественных авторов, 
позволяет сделать заключение о целесообразности использования имитацион-
ного моделирования в проектировании систем стратегического управления го-
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родом. Большое значение в проектировании сложных социально-

экономических систем имеет агент-ориентированное моделирование. И хотя 
численность публикаций, связанных с данным методом, ежегодно растет, оста-
ется большое количество направлений городского планирования, требующих 
системного анализа и оптимизации. 
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В данной статье подробно рассматривается такой актуальный на сего-
дняшний день вопрос в сфере государственной экономики, как девальвация 
рубля. Особое внимание уделяется влиянию девальвации на рост инфляции в 
2023 году. Также внимание уделяется новым бюджетным правилам, способ-
ствующим снижению влияния цен на сырьевые товары на экономику.  

Ключевые слова: девальвация, деноминация, гиперинфляция, инфляция, 
индекс потребительских цен, новое бюджетное правило, потолок цен, эмбарго. 

 

Рубль пережил период резкого снижения и подъема в 2022 году, но оста-
вался стабильным большую часть этого года, несмотря на оказанное давление 
санкций на экономику. Рассмотрим определение таких терминов как “деваль-
вация” и “деноминация”.  

Девальвация - это обесценивание валюты страны по отношению к твер-
дой валюте других стран. Другими словами, для тех, у кого стабильная покупа-
тельная способность и обменные курсы. Поэтому, когда валюта обесценивает-
ся, они могут покупать меньше, чем в других валютах. Хотя термины схожи, их 
не следует путать друг с другом. 

Деноминация - это изменение в обновлении банкнот, чтобы ими было 
легче расплачиваться. Номиналы банкнот и монет меняются, а их количество в 
обращении уменьшается. Например, ₽10 старого образца меняют на ₽1 нового 
или ₽100 тыс. превращаются в ₽100. В стране проводятся такие операции госу-
дарственные органы. Обычно это происходит, когда на банкнотах много нулей 
после гиперинфляции - рост цен очень высок, более чем на 50 %. В России по-
следнюю деноминацию провели в 1998 году. Старые банкноты заменили новы-
ми с коэффициентом 1000:1. Это значит, что ₽1 тыс. превратилась в монету в 
₽1, а банкнота в ₽500 тыс. стала банкнотой в ₽500. При этом пропорционально 
покупательной способности цены на товары и услуги не меняются. Допустим, 
какой-то товар стоил ₽100 тыс., а стал стоить ₽100, но и у человека вместо ₽100 
тыс. в кошельке теперь ₽100. Поэтому фактически он может купить столько же, 
сколько и раньше, только с помощью новых купюр.  

Девальвация рубля способствует росту экспорта, поскольку экспортеры 
получают валютный доход - зарабатывают иностранную валюту. Чем слабее 
рубль, тем выше доход после конвертации доходов в иностранной валюте в 
рубли. Следовательно, бюджет также получает больше средств от налогов. С 
другой стороны, импорт иностранных товаров сокращается, потому что они 

https://www.rbc.ru/finances/13/07/2020/5f0c56d39a79475fa7a80502
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становятся дороже в рублях и менее конкурентоспособными. Поэтому спрос на 
местную продукцию растет. Однако повышение конкурентоспособности экс-
порта произошло при незначительном падении курса национальной валюты. 
Компании, получающие доход в иностранной валюте, часто используют ино-
странную валюту для приобретения оборудования. Поскольку девальвация 
снижает стоимость валюты по отношению к валютам других стран, это также 
сказывается на россиянах, выезжающих за границу. 

Девальвация также может привести к росту инфляции. Инфляция - это 
переполнение финансовых каналов банкнотами, приводящее к их обесценива-
нию. Инфляция выражается индексом потребительских цен (ИПЦ), который 
измеряет изменение стоимости потребительской корзины с течением времени. 
Она включает в себя набор продуктов, непродовольственных товаров и услуг, 
необходимых для жизни. Повышение цен на импортную продукцию привело к 
удорожанию продукции производителей, использующих иностранное сырье и 
оборудование. В результате стоимость импортируемых товаров и услуг возрос-
ла, а покупательная способность национальной валюты снизилась. 

 
 

Рисунок 1 – Прогноз динамики инфляции до 2024 года 

 

Подытожить хотелось бы тем, что с 13 января 2023 года в России введены 
новые бюджетные правила - механизм перераспределения доходов от экспорта 
сырья. Их главная задача - снизить влияние цен на сырьевые товары на эконо-
мику. При избытке нефтегазовых доходов власти планируют покупать юань и 
создавать из него национальные резервы. Если доходов будет недостаточно, 
они продадут валюту из резервов и получат рубли для компенсации бюджетных 
расходов. Однако бюджетные правила не являются препятствием для ослабле-
ния или укрепления курса рубля, это только снизит волатильность. Поэтому, 
если не будут введены новые бюджетные правила, волатильность обменных 
курсов юаня и доллара США по отношению к рублю может быть несколько 
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ниже.  Многое зависит от адаптации нефтяного сектора к введенным ограниче-
ниям - предельным ценам и эмбарго ЕС на российскую нефть. Если ситуация 
вновь возникнет весной 2022 года, когда логистика сначала будет прервана из-

за внешних ограничений, а затем поставки должны быть скорректированы, то 
экспортный поток постепенно восстановится, следовательно, текущая избыточ-
ная скидка на российскую нефть будет снижена. 
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В статье исследуются проблемы кросскультурного взаимодействия и 
управления мультикультурными коллективами в Российской Федерации. Рос-
сия, как многонациональное государство, имеет богатое многообразие культур-
ных, этнических и религиозных групп, что создает особые вызовы и возможно-
сти для эффективного управления мультикультурными командами. Рассматри-
ваются основные факторы, влияющие на кросскультурное взаимодействие, а 
также выделяются ключевые проблемы, которые возникают при управлении 
мультикультурными коллективами в контексте Российской Федерации. Пред-
лагаются рекомендации и стратегии для успешного решения данных проблем. 
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културными коллективами, этнические проблемы, культурные различия, этни-
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В современном обществе, включающем многонациональные и мульти-
культурные сообщества, эффективное управление и взаимодействие в мульти-
культурных коллективах становится все более актуальным. Российская Феде-
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рация, со своим богатым культурным наследием и разнообразием этнических 
групп, сталкивается с особыми вызовами в области кросскультурного управле-
ния. Так, культурные различия являются одной из основных проблем, возника-
ющих при кросскультурном взаимодействии, являются культурные различия. 
Россия объединяет множество этнических групп с различными ценностями, 
нормами и обычаями, что может привести к недопониманию, конфликтам и за-
труднениям в коммуникации [1, С. 5].  

Мультикультурные коллективы в Российской Федерации могут быть со-
ставлены из сотрудников различных стран и культурных групп. Конкретный 
состав таких коллективов может значительно различаться в зависимости от 
различных факторов, таких как размер и тип организации, ее местоположение и 
отрасль. 

В Российской Федерации мультикультурные коллективы могут включать 
сотрудников из разных регионов России и представителей различных этниче-
ских групп, таких как русские, татары, башкиры, чуваши, армяне, украинцы, 
казахи и другие. Кроме того, существуют множество иммигрантов и экспатри-
антов, работающих в России, которые представляют различные страны и куль-
туры. 

Часто в мультикультурных коллективах можно встретить представителей 
стран Средней Азии (Казахстан, Узбекистан, Киргизия, Таджикистан, Туркме-
нистан), стран Ближнего Востока (Азербайджан, Армения, Грузия, Иран, Тур-
ция) и стран СНГ (Украина, Беларусь, Молдова и др.). Также, в некоторых ор-
ганизациях может быть представлены представители стран Европы, Азии, Аф-
рики, Северной и Южной Америки. 

Однако следует отметить, что конкретный состав мультикультурных кол-
лективов может существенно различаться в зависимости от местоположения 
организации, ее отрасли деятельности и стратегии привлечения сотрудников [2, 
С. 5-6]. 

Важно помнить, что эти коллективы являются динамичными и подвер-
женными изменениям со временем, поскольку глобализация, миграция и меж-
культурный обмен продолжают влиять на состав рабочих команд и коллективов 
в Российской Федерации. Президент нашей страны Владимир Владимирович 
Путин всегда подчеркивал важность уважения к разнообразию культур, тради-
ций и языков, которые существуют в России. Он отмечал, что мультикультур-
ность является сильной стороной страны и способствует ее развитию. 

Исследования в области межкультурной коммуникации и психологии по-
казывают, что успешное кросскультурное взаимодействие требует понимания и 
учета культурных различий. В Российской Федерации возникают проблемы, 
связанные с языковыми барьерами, различными системами ценностей, этике-
том и коммуникативными стилями разных культур. Управляющие мультикуль-
турными коллективами должны осознавать эти различия и принимать меры для 
обеспечения эффективной коммуникации и взаимопонимания между сотрудни-
ками. 
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Лидерство и управление: Управление мультикультурными коллективами 
требует особых навыков и подходов со стороны руководителей. Одна из основ-
ных проблем состоит в различиях в подходах к лидерству и управлению в раз-
ных культурах. Некоторые культуры предпочитают авторитарный стиль руко-
водства, в то время как другие предпочитают коллективное принятие решений 
и более горизонтальную иерархию. Руководители должны быть гибкими и 
адаптироваться к различным стилям работы, учитывая культурные предпочте-
ния своих сотрудников. 

Предубеждения и стереотипы: Еще одной важной проблемой являются 
предубеждения и стереотипы, которые могут возникать в мультикультурных 
коллективах. В Российской Федерации существуют различные этнические и 
религиозные группы, и некоторые из них могут сталкиваться с негативными 
стереотипами или предвзятым отношением. Руководители и управленцы долж-
ны быть осведомлены об этих проблемах и содействовать созданию инклюзив-
ной и толерантной рабочей среды, где каждый сотрудник ощущает равенство и 
уважение. 

Обучение и развитие: Опережающая подготовка и обучение сотрудников 
по кросскультурной компетенции играют важную роль в решении проблем 
кросскультурного взаимодействия и управления мультикультурными коллекти-
вами. Разработка и проведение программ обучения по межкультурной комму-
никации, культурной чувствительности и развитию межкультурных навыков 
помогут сотрудникам лучше понять и оценить различия, преодолеть предубеж-
дения и сформировать толерантное отношение друг к другу. 

На сегодняшний день решение данных проблем позволило бы в значи-
тельной степени повысить эффективность работы организаций при сохранении 
прежних показателей финансирования, только за счёт большей слаженности 
коллектива и привлекательной внутренней среды для потенциальных работни-
ков. Таким образом можно выделить следующий ряд способов по решению 
проблем кросскультурного взаимодействия и управления мультикультурными 
коллективами в Российской Федерации могут включать следующие подходы: 

Сознательное осознание культурных различий: Руководители и управ-
ленцы должны быть осведомлены о различных культурах, представленных в их 
коллективе, и проявлять интерес и уважение к разнообразию. Обучение со-
трудников о культурных особенностях и различиях может помочь создать ос-
нову для взаимопонимания и снизить конфликты, связанные с недопонимани-
ем. 

Развитие межкультурной компетенции: Разработка программ обучения и 
тренингов по межкультурной коммуникации и навыкам работы в мультикуль-
турных командах может помочь сотрудникам развить необходимые навыки и 
способности для эффективного взаимодействия в мультикультурной среде. Эти 
обучающие программы должны включать информацию о культурных ценно-
стях, коммуникативных стилях, этикете и протоколе различных культур. 

Формирование инклюзивной рабочей среды: Руководители должны со-
здавать и поддерживать рабочую среду, где каждый сотрудник ощущает равен-
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ство и уважение, независимо от своей культурной принадлежности. Это вклю-
чает противодействие дискриминации, стереотипам и предубеждениям, а также 
поощрение сотрудничества и взаимодействия между различными культурами 
[3, C. 180]. 

Гибкость и адаптация руководства: Руководители и управленцы должны 
быть гибкими и способными адаптироваться к различным культурным предпо-
чтениям и стилям работы. Это может включать адаптацию стилей руководства 
и коммуникации под нужды и предпочтения различных сотрудников. Понима-
ние культурных различий и учет их в управленческих практиках поможет со-
здать эффективное взаимодействие в мультикультурных коллективах. 

Межкультурный обмен и сотрудничество: Организация мероприятий и 
проектов, способствующих межкультурному обмену и сотрудничеству, может 
способствовать лучшему взаимопониманию и созданию тесных связей между 
сотрудниками разных культур. Это может включать организацию тематических 
мероприятий, культурных фестивалей, обмен программами и менторство меж-
ду сотрудниками разных культур. 

Важно понимать, что каждый коллектив и ситуация могут иметь свои 
особенности, поэтому важно адаптировать эти способы решения под конкрет-
ные потребности и контекст организации. Так, успешное управление мульти-
культурными коллективами требует чёткого понимания мировой обстановки, 
адаптации к разнообразным региональным контекстам и построения эффектив-
ной коммуникации и сотрудничества на основе уважения и понимания разли-
чий [4, C. 52]. Это позволит создать благоприятную среду, способствующую 
инновациям, продуктивности и достижению поставленных целей в мультикуль-
турных коллективах. 

Проблемы кросскультурного взаимодействия и управления мультикуль-
турными коллективами в Российской Федерации являются важным аспектом в 
современном мире, где разнообразие становится все более значимым. Для 
успешного управления мультикультурными коллективами необходимо осозна-
вать и учитывать культурные различия, преодолевать предубеждения и стерео-
типы, развивать межкультурные навыки и создавать инклюзивную рабочую 
среду, что в конечном итоге позволит коллективу добиться всех поставленных 
перед собой задач! 
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В статье рассматриваются вопросы создания и применения  информаци-
онно-коммуникационных технологий, в особенности цифровых технологий в 
экономике России на современном этапе. Подчеркивается, что использование 
цифровых технологий может рассматриваться как еще один фактор производ-
ства. Формируется новая экономическая реальность, в которой особое место 
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занимают рынки цифровых благ. В этой связи необходимо обучать специали-
стов в разных сферах основам цифровой грамотности и увеличивать выпуски 
специалистов, занятых непосредственно разработкой и внедрением электрон-
ных технологий в нашей стране. 

Ключевые слова: информационно-телекоммуникационные технологии, 
цифровая экономика, рынок цифровых благ, цифровые компетенции. 

 

За последние десятилетия в мире, начиная с конца прошлого века, проис-
ходит стремительное развитие информационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ), в особенности их цифровой (электронной) составляющей. В настоящее 
время цифровизация хозяйственных процессов в мировой экономике имеет 
определяющее значение для уровня развития общества. В этом смысле она рас-
сматривается не столько как процесс оцифровки данных или объектов, создан-
ных ранее в привычном материальном виде, сколько в качестве еще одного 
фактора производства, позволяющего создавать новые блага. Главным образом, 
речь идет об интеллектуальных продуктах, поэтому современная экономика во 
все большей мере становится экономикой знаний, обладающей мощным ин-
формационным потенциалом. 

В нашей стране принято несколько стратегических документов высшего 
уровня, регламентирующих переход экономических отношений в цифровое 
русло. Так, в программе «Цифровая экономика РФ» дается следующее опреде-
ление: «цифровая экономика представляет собой хозяйственную деятельность, 
ключевым фактором производства в которой являются данные в цифровой 
форме, способствует формированию информационного пространства с учетом 
потребностей граждан и общества в получении качественных и достоверных 
сведений, развитию информационной инфраструктуры РФ, созданию и приме-
нению российских информационно-телекоммуникационных технологий, а так-
же формированию новой технологической основы для социальной и экономи-
ческой сферы» [1]. Еще один стратегический документ [2] ставит своей целью 
достижение «цифровой зрелости» ключевых отраслей экономики и социальной 
сферы, а утвержденная правительством «Стратегия цифровой трансформации 
отрасли науки и высшего образования» регламентирует конкретные инициати-
вы (проекты), целевые показатели, сроки, центры ответственности при адапта-
ции научной и образовательных сфер к новым реалиям [3]. Итак, в России со-
здана нормативно-правовая база, являющаяся основой стратегического плани-
рования цифровизации экономики. Можно предположить, что с неуклонным 
переходом на цифровые технологии будет создаваться все больше цифровых 
благ, поэтому рынки этих благ будут увеличиваться, создавая при этом новую 
экономическую реальность.  

В экономической системе можно выделить три основных блока [1], в ко-
торых происходит цифровая трансформация как таковая: отраслевая структура 
экономики и отдельные рынки, технологическая составляющая цифровизации, 
условия, в которых протекает данный процесс.  
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Наибольшему управлению со стороны экономических институтов и госу-
дарства подвержены второй и третий блоки системы, поскольку именно госу-
дарство создает «правила игры», то есть обеспечивает нормативно-правовое 
поле, контролирует информационную безопасность, создает информационную 
инфраструктуру, обучает специалистов, обладающих новыми цифровыми ком-
петенциями, и внедряет технологии в практику. Среди ИКТ, широкое распро-
странение получили так называемые «сквозные» цифровые технологии (СЦТ), 
являющиеся наиболее «передовыми и создающие высокотехнологичные про-
дукты, которые оказывают значительное влияние на существующие рынки и 
создают новые»: большие данные, технологии виртуальной и дополненной ре-
альностей, промышленный интернет вещей, квантовые технологии, нейротех-
нологии, искусственный интеллект, системы распределенного реестра (блок-
чейн), робототехника и сенсорика, технологии беспроводной связи (5G), адди-
тивные технологии [4, 1]. 

Спрос в России на информационно-коммуникационные технологии, в том 
числе цифровые, имеет возрастающую динамику, как со стороны домашних хо-
зяйств, так и со стороны предпринимательского сектора. Согласно исследова-
нию НИУ ВШЭ [5] доступ к интернету в домашних хозяйствах РФ в 2021 г. со-
ставил 84 %, в том числе к широкополосному интернету – порядка 82,6 %, что 
является хорошими показателями в страновом сравнении. Так, значительным 
охватом сетью обладает Великобритания и Финляндия – 97 %, Германия – 92 
%, Турция – 92 %. За 10 лет доступ к интернету в России увеличился на 36 % (с 
48 % в 2010 г. до 84 % в 2021 г.), за 8 лет – к широкополосному на 21 % (с 56,6 
% в 2013 г. до 82,6 % в 2021 г.). При этом выравнивается количество городских 
и сельских жителей, имеющих доступ к интернету. Так, если в 2013 г. он со-
ставлял 72 % и 49 %, то в 2021 г. – 86 % и 78 % соответственно. Наряду с рас-
пространением доступа в интернет растет и частота его использования населе-
нием, в 2021 г. доля ежедневно пользующихся сетью составила 81,5 % [5]. Рос-
сийский предпринимательский сектор также предъявляет значительный спрос 
на ИКТ. При этом простыми и базовыми технологиями владеют практически 
все организации, доля же тех, кто внедряет сложные цифровые процессы и тех-
нологии остается невысокой. В 2021 г. 73,8 % российских компаний использу-
ют широкополосный интернет, 46,2 % разработали собственный веб-сайт, 34 % 
имеют аккаунты в социальных сетях, ERP1-, CRM2-системы внедрены в рабочие 
процессы лишь у 13,8 % и 13,4 % соответственно, операционные системы с от-
крытым исходным кодом используют 20,9 % компаний. Более сложными циф-
ровыми технологиями компании пользуются значительно меньше: облачный 
сервис – 27,1 % организаций, технологии сбора, обработки и анализа больших 
данных – 25,85, RFID-технологии3 – 11,8 %. О разработке и применении но-
                                                           

1 ERP (Enterprise Resource Planning) – программное обеспечение для управления бизнес-

процессами такими как производство, логистика, торговля, финансы, отчетность, кадры. 
2 CRM (Customer Relationship Management) – программное обеспечение, позволяющее управ-
лять взаимоотношениями с клиентами. 
3 RFID (Radio-frequency identification) – радиочастотная идентификация. Это способ опозна-
ния объектов, при котором радиосигналы записывают или считывают информацию, храня-
щуюся на RFID-метках (транспондерах). 
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вейших ИКТ в России можно судить по количеству публикаций в рейтинговых 
журналах, а также по патентной активности российских ученых в данной обла-
сти. В 2021 г. число публикаций российских авторов в международных индек-
сируемых журналах по тематике ИКТ составило 17 778 единиц, удельный вес 
таких публикаций в мировой статистике составляет 2,98 %. Количество патент-
ных заявок России на изобретения в сфере ИКТ в 2020 г. (более поздние данные 
отсутствуют) составило 2 457 единиц, то есть 0,3 % от общемировых заявок. 
Для сравнения в Китае число патентных заявок 386 314, в США – 154 835,  в 
Японии – 102 621, в Германии – 19 643, в Великобритании – 7 108. 

В целом можно судить о том, что масштабный переход российской эко-
номики к четвертой промышленной революции происходит медленными тем-
пами, страна пока отстает по уровню разработки и внедрения ИКТ. 

Среди условий, формирующих среду для изобретения и внедрения СЦТ 
(т.е. третий блок цифровой экономики), выделяют кадровый состав, то есть 
специалистов так или иначе связанных с работой с цифровыми объектами. С 
появлением нового вида благ возникают экономические отношения по поводу 
их производства, обмена и потребления, то есть возникают рынки цифровых 
благ и услуг. Экономические субъекты, действующие на таких рынках, должны 
обладать широкими компетенциями в сфере ИКТ, поэтому вопрос подготовки 
специалистов в этой сфере имеет приоритетное значение. Необходимо отме-
тить, что специалистов, связанных с цифровой экономикой можно разделить на 
следующие группы: специалисты, непосредственно разрабатывающие ИКТ 
(СЦТ); специалисты, обеспечивающие управленческий и внедренческий аспек-
ты ИКТ (СЦТ); специалисты других отраслей и профилей, пользователи ИКТ 
(СЦТ). 

Количество и удельный вес от общего выпуска специалистов первой 
группы в 2021 г. составили: в области математики и механики 7 900 чел. (1 %), 

компьютерных и информационных наук 3 200 чел. (0,4 %), информатики и вы-
числительной техники 31 100 чел. (3,8 %), информационной безопасности 4 900 

чел. (0,6 %), электроники, радиотехники и систем связи 12 200 чел. (1,5 %), фо-
тоники, приборостроения, оптических и биотехнических систем и технологий 
4 000 чел. (0,5 %), машиностроения 21 100 чел. (электро- и теплоэнергетика 
17 800 чел. (2,2 %) и др. 

Ко второй группе можно отнести специалистов в области управления в 
технических системах, экономики и управления, средств массовой информа-
ции, информационно-библиотечного дела, экранных искусств. Количество и 
удельный вес таких специалистов среди общего количества выпускников по 
другим специальностям больше, чем специалистов первой группы. Так, вы-
пускников экономического профиля в сфере ИКТ в 2021 г. насчитывалось 
81 900 человек (10 % от общего выпуска), специалистов по управлению в тех-
нических системах – 9 700 человек (1,2 %), специалистов по экранным искус-
ствам 900 человек(0,1 %) [5].  

Цифровая экономика становится важной частью обычной экономики, по-
этому экономические знания должны содержать электронную компоненту, с 
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тем, чтобы специалисты всех отраслей и профилей имели представление о циф-
ровых рынках. С ростом цифровой экономики и развитием информационно-

коммуникационных технологий многие виды операций будут автоматизиро-
ваться, однако массового вытеснения человека роботами в ближайшей перспек-
тиве не произойдет вследствие инфраструктурных, этических, экономических и 
др. барьеров. Кроме того, цифровые технологии пока еще не достигли той ста-
дии, когда информационные системы и платформы смогут сами себя осозна-
вать и изменять, они нацелены на выполнение конкретных вычислительных за-
дач оценочного, распознавательного характера, поставленных человеком. Од-
нако осваивать и развивать цифровые компетенции в экономической сфере 
нужно уже сегодня. Потребность в специалистах с цифровыми умениями тре-
бует обновления учебных планов и рабочих программ с целью быстрого ответа 
на меняющуюся экономическую реальность. В противном случае ожидается 
дефицит современных квалифицированных кадров, а значит неэффективное 
использование цифровизации как фактора развития производства. Основной 
компетенцией е-специалиста, в том числе экономического профиля, становится 
умение анализировать больше массивы структурированных и неструктуриро-
ванной данных с целью извлечения добавленной стоимости, повышения каче-
ства прогнозов динамики спроса, оптимизации производственных и сервисных 
процессов. Важное значение имеют и так называемые мягкие (гибкие) умения 
(soft skills), отличающие человека от машины и позволяющие гибко реагиро-
вать на изменения среды, адаптироваться и проходить обучение [6]. По оценке 
НИУ ВШЭ среди новых профессий, связанных с экономической сферой ИКТ, 
можно отметить следующие: специалист по электронному маркетингу (исполь-
зует цифровые платформы для завоевания компанией новых рынков), исследо-
ватель данных (анализирует большие массивы данных, с помощью программ-
ных методов статистического анализа и математического моделирования, стро-
ит прогнозы), цифровой логист (управляет цепочками поставок, оптимизирует 
ресурсные потоки с помощью цифровых платформ). В целом, чтобы активно 
интегрироваться в цифровой сегмент экономики специалисту необходимо вла-
деть рядом качеств и умений, таких как: умение работать с большими данными 
с целью извлечения добавленной стоимости, владение программированием и 
основами визуализации, использование системного мышления и нестандартных 
решений, гибкость и адаптивность, готовность учиться и осваивать новые тех-
нологии и навыки.  

В последние годы в России начинает развиваться рынок цифровых техно-
логий, возникает экономическая реальность, в которой отношения между субъ-
ектами складываются по поводу производства, обмена и потребления цифро-
вых благ. Следует признать, что цифровая трансформация в России реализуется 
медленными темпами. Это касается, прежде всего, внедрения сквозных цифро-
вых технологий, таких как робототехника, нейросети, квантовые технологии, 
искусственный интеллект, интернет вещей и др., в то время как простые ИКТ 
достаточно плотно вошли в жизнь обычных людей и организаций. Тем не ме-
нее, реализация цифрового перехода экономики не возможна без новых знаний 
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и умений, которыми будут обладать специалисты всех профилей, задейство-
ванные в экономике. 
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В статье рассмотрены факторы, оказывающие влияние на экономическую 
устойчивость девелоперского предприятия в условиях динамично развивающего 
рынка. Представлена их авторская систематизация с учетом управляемости со 
стороны компании. Выделены и проанализированы приоритетные  факторы, по-
вышающие конкурентоспособность компании-девелопера на рынке. 

Ключевые слова: факторы экономической устойчивости, конкурентоспо-
собность компании, девелоперская отрасль, финансовая устойчивость предпри-
ятия 

 

Важной задачей любого предприятия является формирование конкурент-
ных преимуществ на рынке, которые повысили бы устойчивость компании в ме-
няющихся политических и экономических условиях. Но необходимо учитывать, 
что на конкурентоспособность предприятия всегда будет влиять совокупность 
факторов, которые принято подразделять на внешние и внутренние. Внешние  
факторы неуправляемы со стороны компании и формируют серьезные риски, ко-
торые могут привести в конечном итоге к банкротству в случае неэффективного 
менеджмента. Внутренние факторы регулируемы и позволяют формировать эф-
фективную систему управления, повышающую экономическую устойчивость 
предприятия [1]. 

Любая отрасль обладает определенной спецификой, и на эффективность 
деятельности ее предприятий будет оказывать влияние  собственный набор 
внешних и внутренних условий.  Это касается и девелоперской отрасли, которая 
отличается от строительных организаций широким спектром выполняемых 
функций. В отличие от обычного застройщика, девелопер сам разрабатывает 
строительный проект, оценивает его коммерческий потенциал, проводит анализ 
рынка недвижимости, ищет инвесторов и субподрядчиков, продает  или сдает 
готовую недвижимость. 

Автором на рисунке 1 предложена систематизация факторов, оказываю-
щих влияние на устойчивость предприятий девелоперской отрасли. 

К традиционным факторам отнесены наиболее общие факторы, которые 
формируют политико-экономическую систему в стране и создают условия для 
развития промышленности . Положительный экономический рост благосклонно 
влияет на инвестиционные процессы и позволяет расширять производственные 
мощности предприятий. Это касается, в том числе и девелоперской отрасли. 
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Традиционные факторы, оказывают влияние на формирование финансо-
вой и рыночной системы, а именно их воздействие повышает или уменьшает 
экономическую устойчивость девелопера. Осуществление строительного про-
екта занимает несколько лет, поэтому для  этой отрасли важно совпадение ожи-
даемой инфляционной ставки с реальными показателями. Резкие инфляцион-
ные скачки приводят к удорожанию материалов, что в свою очередь приведет к 
трудностям в завершении строительства. Кроме того, большая инфляция ведет 
к увеличению процентной ставки и снижению инвестиционной активности [2]. 
К положительным финансовым факторам, прежде всего, можно отнести госу-
дарственную поддержку строительной отрасли. В настоящий момент она вы-
ражена в возможности льготного ипотечного кредитования, а также выделении 
субсидий на кредиты застройщиков. Государственная поддержка позволяет 
удерживать высокий спрос на строящееся  жилье, что позволяет девелоперам 
расширять объемы  строительства объектов.  

 

 

Рисунок 1 – Систематизация факторов, оказывающих влияние  
на экономическую устойчивость предприятий девелоперской отрасли 

 

К рыночным факторам можно отнести платежеспособность покупателей, 
которая также зависит от состояния экономики в стране и занятости населения. 
Высокие доходы и низкий уровень безработицы формируют спрос на различ-
ные объекты недвижимости. Для эффективного развития компаний-

девелоперов требуются хорошо развитый рынок факторов производств, это 
прежде всего, трудовые ресурсы, которые должны обладать достаточно высо-
кой квалификацией не только в сфере строительства, но и в продажах и анали-
тики недвижимости. Следует отметить, важность такого рыночного фактора, 
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как конкуренция. За  2022 год количество девелоперов выросло на 8 %, но 20 % 

строящегося жилья приходится на 10 крупнейших застройщиков [3]. 
Отдельно автором выделены и отраслевые факторы, к которым в первую 

очередь необходимо отнести особенности законодательно-правовой базы и 
строительные нормы и правила. А также уровень развития инновационных тех-
нологий и производство новых материалов, которые позволяют увеличивать 
темпы строительства и повысить энергоэффективность зданий. Не стоит забы-
вать о современном подходе устойчивого строительства, при котором должны 
учитываться экологические и социальные аспекты [4]. 

Все вышеперечисленные факторы являются неуправляемыми со стороны 
компании. В связи с этим, на основе данных внешних условий, застройщик 
должен формировать собственные внутренние факторы, которые позволили бы 
повысить его экономическую устойчивость. Одна из задач является обеспече-
ние финансовой устойчивости за счет высокой рентабельности активов.  

Немаловажным является удовлетворение запросов потребителей. Это до-
стигается за счет широкой линейки реализуемых проектов. Крупные девелопе-
ры предлагают широкий спектр недвижимости от бизнес- класса до эконом с 
разной степенью отделки. Это позволяет привлечь покупателей с разнообраз-
ными запросами. Немаловажным при выборе застройщика является предостав-
ляемые услуги и клиентоориентированность. Компании, обладающие эффек-
тивной сервис-моделью, имеют существенные конкурентные преимущества на 
рынке. Важным для устойчивости девелоперов является и создание собствен-
ной системы качества, которая позволяет строить жилье с высокими заданными 
параметрами, что также повышает привлекательность объектов на рынке [3,4]. 

Таким образом, существуют разнообразные факторы, которые влияют на 
экономическую устойчивость застройщиков. Стратегия развития компании 
должна исходить из внешних факторов и условий, которые могут как предо-
ставлять определенные возможности, так и нести риски. При этом, для эффек-
тивной деятельности важно реализовывать проекты, которые бы максимально 
соответствовали бы запросам покупателей, формировать финансовую устойчи-
вость за счет высокой рентабельности активов, внедрять современные подходы 
строительства для увеличения скорости застройки. 
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Бордоская жидкость – это особый химический раствор, который исполь-

зуется в сельском хозяйстве как пестицид. Бордская жидкость является одним из 
наиболее известных и популярных пестицидов на данном рынке. Он стоит на 
ровне с такими препаратами, как фитоспорин, скор, тиовит джет и другие [5]. 
Бордоская жидкость широко применяется для защиты растений от болезней и 
вредителей. Она применяется для защиты овощных, технических культур, пло-
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довых деревьев, виноградника, ягодных культур. Она обладает антисептиче-
скими свойствами и убивает бактерии и грибы, которые могут повредить рас-
тения. Кроме того, бордоская жидкость также может использоваться для уни-
чтожения насекомых, таких как тлеющие насекомые и моли [3]. 

С точки зрения химии бордоская жидкость представляет под собой рас-
твор, смесь или настой. Это смесь сульфата меди/медного купороса и гидрок-
сида кальция и, в определённых рецептах, из известкового молока, который ис-
пользуется как фунгицид для защиты растений от грибковых заболеваний [1]. 
Бордоская жидкость может иметь сине-зеленый цвет или небесно-голубой цвет, 
может быть использована как для обработки растений, так и для обработки 
почвы. Жидкость небесно-голубого цвета. Один из первых фунгицидов, про-
должает применяться в растениеводстве. Стоит уточнить, что фунгициды отно-
сятся к группе химических препаратов для борьбы с грибковыми заболевания-
ми растений, а также для обработки семян с целью их освобождения от спор 
паразитических грибов, т.к. она обладает антисептическими свойствами и мо-
жет уничтожать патогенные микроорганизмы, которые вызывают болезни рас-
тений. 

Весь принцип данного действия раствора заключается именно в меди. 
Бордоская жидкость содержит медь, которая является ее основным активным 
компонентом. Почти во всех случаях она оказывает на растения стимулирую-
щее действие. Медь является природным фунгицидом и бактерицидом, кото-
рый может убивать грибы и бактерии, вызывающие болезни растений. Она 
также может предотвращать развитие грибковых и бактериальных инфекций.  

Фунгицидное действие бордоской жидкости основано на гидролизе ос-
новной соли медного купороса под воздействием углекислого газа. Это приво-
дит к разложению соли и уничтожению грибков. Однако растения не следует 
обрабатывать бордоской жидкостью при высокой влажности и температуре, так 
как это увеличивает интенсивность процесса и сокращает продолжительность 
действия. При обработке растений бордоской жидкостью основной сульфат ме-
ди выпадает в виде желеобразного осадка, который хорошо прилипает к листь-
ям и покрывает их и плоды растений защитным слоем, начиная свое действие 
[3]. 

Сам же механизм действия основан на том факте, что медьсодержащие 
препараты обладают биологическими свойствами, которые заключаются в спо-
собности ионов меди взаимодействовать с липопротеиновыми и ферментатив-
ными комплексами живых клеток, вызывая необратимые изменения в прото-
плазме. Попадая в клетки возбудителя в достаточно высокой концентрации, ио-
ны меди взаимодействуют с различными ферментами, содержащими кар-
боксильные, имидазольные и тиоловые группы, и подавляют их активность, 
подавляя процессы, включенные в дыхательный цикл. Кроме того, препараты, 
содержащие медь, вызывают неспецифическую денатурацию белков. Их изби-
рательность по отношению к полезным организмам зависит от количества 
ионов меди, которые попадают в клетки и накапливаются в них. Конидии и 
споры грибов, которые прорастают на поверхности растений в капле воды, спо-
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собны концентрировать ионы меди внутри своих клеток, создавая концентра-
цию в 100 и более раз большую, чем в клетках растений или снаружи [2]. 

Таким образом бордоская жидкость может использоваться для обработки 
растений перед посевом, для профилактики болезней, а также для лечения рас-
тений, которые уже заражены. 

В процессе применения бордоской жидкости необходимо также учиты-
вать и токсикологические свойства [4]: 

1. Отравляющее действие на организм человека. Бордоская жидкость от-
носится ко 2 классу опасности для человека. При попадании на кожу, слизи-
стые оболочки или внутрь организма бордоская жидкость может вызвать раз-
дражение, ожоги, отеки, аллергические реакции, а также отравление. 

2. Отрицательное воздействие на окружающую среду. Бордоская жид-
кость может загрязнять почву, воду и воздух, что может привести к нарушению 
экологического баланса и угрожать здоровью животных и людей. 

3. Аккумуляция в организмах живых существ. Ионы меди, содержащиеся 
в бордоской жидкости, могут накапливаться в тканях растений, животных и че-
ловека, что может привести к различным заболеваниям и нарушениям функций 
организма. Поэтому бордоская жидкость может быть токсичной для некоторых 
растений и ее необходимо использовать с осторожностью и соблюдать реко-
мендации по дозировке и применению. 

4. Опасность для пчел и других полезных насекомых. Бордоская жид-
кость относится к 3 классу опасности для пчел. Бордоская жидкость может ока-
зывать токсическое действие на пчел и других полезных насекомых, что может 
привести к снижению их численности и ухудшению условий опыления расте-
ний. 

В связи с этим, необходимо соблюдать меры предосторожности при ис-
пользовании бордоской жидкости и следить за ее правильным хранением и 
утилизацией [3]. 

Технология изготовления бордоской жидкости довольно проста. Суще-
ствует два полноценных способа изготовления [1][5]:  

1) Для приготовления 1 %-ного препарата 100 граммов кусковой негаше-
ной извести гасят в небольшом количестве воды и добавляют к ней 10 литров 
воды. В другой миске растворите 100 граммов медного купороса в небольшом 
количестве горячей воды. К этому раствору также добавляют 10 литров воды. 
Затем в известковое молоко при постоянном помешивании вливают раствор 
медного купороса. Можно одновременно сливать раствор медного купороса и 
известковое молоко в третий резервуар. В результате образуются основные со-
единения медного купороса, обладающие высокими фунгицидными (нейтрали-
зующими различные вредные микроорганизмы) свойствами.  

2) Для приготовления более концентрированного 3 %-ного рабочего рас-
твора требуется 300 грамм медного купороса, 300 грамм извести и около 10 
литров воды. Сначала разводят медный купорос в 1 литре воды до полного рас-
творения, а в оставшиеся 9 литров воды засыпаюсь известь и дают ей осесть на 
несколько часов, после чего сливают чистую воду из верхней части емкости, 
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оставив осадок извести на дне. Далее смешивают раствор медного купороса и 
осадок извести в большой емкости, путём тщательного перемешивания раство-
ра до получения однородной жидкости и полного растворения всех крупинок. 
Здесь также в результате образуется соединение сернокислой меди, обладаю-
щие высокими фунгицидными свойствами.  

Основное отличие между 1 % и 3 % бордоскими жидкостями заключается 
в их концентрации медного купороса. 1 % бордоская жидкость содержит 1 кг 
медного купороса на 100 л воды, а 3 % бордоская жидкость содержит 3 кг мед-
ного купороса на 100 л воды. 

Использование 1 % бордоской жидкости рекомендуется для профилакти-
ческих целей, когда растения не поражены грибковыми заболеваниями. Она 
помогает предотвратить развитие грибковых инфекций и укрепить иммунитет 
растений. 

Трехпроцентная бордоская жидкость используется для лечения растений, 
пораженных грибковыми заболеваниями. Она обладает более высокой концен-
трацией медного купороса, что позволяет более эффективно бороться с грибко-
выми инфекциями. 

Производят бордоскую жидкость, как и в частных, так и в промышлен-
ных масштабах. Здесь отличаются лишь детали и объём, например, в частных 
условиях используют 100 граммов медного купороса и 100 грамм извести на 20 
литров воды, а в условиях завода все располагается в большой емкости, где 
растворяется уже 100 кг медного купороса в 1000 литрах воды и 100 кг извести 
в 1000 литрах воды. В заводских условиях процесс изготовления бордоской 
жидкости может быть автоматизирован, что позволяет получать большие объе-
мы продукта за короткий промежуток времени. 

Важным заключительным этапом является проверка правильности приго-
товления. Раствор должен быть нейтральным, то есть не кислым (если купороса 
слишком много) и не щелочным (если извести слишком много). Если в жидко-
сти содержится медного купороса больше, чем необходимо, то после опрыски-
вания на листьях могут появиться ожоги. Если же добавить в жидкость больше 
извести, чем нужно, то она будет слабо действовать на грибок. Проверить пра-
вильность приготовления можно с помощью синей лакмусовой бумажки. Если 
купороса слишком много, то бумажка окрасится в красный цвет. В этом случае 
нужно добавить раствор извести до тех пор, пока бумажка не перестанет окра-
шиваться в красный цвет [1]. 

Таким образом мы рассмотрели все основные характеристики раствора 
бордоской жидкости, являющейся эффективным средством защиты растений от 
болезней и вредителей, но здесь важно учитывать, что ее Изготовление и ис-
пользование должно быть осуществлено с особой точностью, осторожностью и 
соблюдением всех мер предосторожности.  
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Пищевые красители – вид пищевых добавок, необходимых для придания 
пище необходимых цветов и оттенков путём попадания их в состав самой пи-
щи; это особые это синтетические вещества, произведённые из различных хи-
мических соединений, таких как азокрасители, каротиноиды, антоцианы и дру-
гие [3][4]. 

В любом определении пищевые красители являются несложными и до-
вольно востребованными. Востребованность их в пищевой промышленности 
обуславливается тем, что более красочный и насыщенный цвет делает продукт 
более привлекательным. Ведь 95 % информации человек воспринимает 
при помощи глаз, и сделать блюдо более ярким – значит, придать ему большую 
привлекательность. Так, пищевые красители применяются в различных продук-
тах питания, таких как напитки, кондитерские изделия, мороженое, сыры, кол-
басы, консервы, супы, соусы и других продуктах, которые каждый потребитель 
может охарактеризовать привлекательным ярким цветом. Кроме того, пищевые 

красители могут использоваться для корректировки цвета продуктов, которые 
потеряли свой естественный цвет в процессе производства или хранения. 

Именно на этом основана востребованность в кулинарии пищевых краси-
телей.  

Красители бывают естественными и синтетическими.  
Природные пищевые красители получают из растительных и минераль-

ных источников. Они считаются более безопасными для здоровья, чем синтети-
ческие, но могут быть менее стабильными и иметь ограниченный спектр цветов 
[6]. Примеры природных пищевых красителей: 

– Куркума (желтый цвет) – используется в карри, сырах, майонезе и дру-
гих продуктах. 

– Карамель (коричневый цвет) – используется в напитках, шоколаде, пе-
ченье и других продуктах. 

– Бета–каротин (оранжевый цвет) – используется в соке, йогурте, марга-
рине и других продуктах. 

– Хлорофилл (зеленый цвет) – используется в жевательной резинке, мят-
ных конфетах и других продуктах. 

Полный список главных природных пищевых красителей представлен в 
таблице 1.  

Как видно в таблице, данный тип красителей в основном выводят физи-
ческими способами из растительных и животных источников и прошедшие хи-
мическую обработку для улучшения технологических и потребительских 
свойств, а именно измельчением и дальнейшем замачиванием в спирту.  Одна-
ко некоторые из них производятся иными способами, как например тонкий ор-
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ганический синтез рибофлавина. Добавки, сделанные таким способом, намного 
дешевле и безопасней, однако они не всегда способны необходимый оттенок 
или даже цвет. В таких случаях прибегают к применению синтетических краси-
телей [6]. 

 

Таблица 1 – Наиболее используемые пищевые природные красители [1] 
 

Красители  Цвет  Технология 

Куркума (E100) Желтый извлекают из корня куркумы 

Рибофлавин (E101) Желтый получают из витамина В2 

Кармин (E120) Красный  

получают из сушеных тел моллюс-
ков-кокцид, которые содержат 

карминовую кислоту 

Хлорофилл (E140) Зеленый 
извлекают из листьев зеленых рас-
тений 

Хлорофиллипт (E141) Зелёный получают из листьев эвкалипта 

Бета-каротин, Лактоза-

каротин (E160a) 
Оранжевый 

извлекают из моркови; получают 

из молочного жира 

Аннато (E160b) Оранжевый 
извлекается из семян растения 

Бикса ореллана  

Экстракт паприки, 
сафлоровый экстракт 

(E160c) 

Красный  
извлекают из плодов паприки; из-
влекают из цветков сафлора,  

Бетанин (E162) Красный  Извлекается из свёклы  

 

Синтетические пищевые красители производятся химическим путем и 
имеют более яркие и насыщенные цвета, чем природные. Они представляют 
собой смеси органических красящих веществ и сопутствующих продуктов, по-
лученных методом химического синтеза [4]. Такие красители не имеют есте-
ственных природных аналогов и используются в пищевой и фармацевтической 
промышленности. Они менее чувствительны к условиям обработки и хранения, 
дают стабильные насыщенные цвета, имеют низкую стоимость и не зависят от 
сезонности [6]. Однако они могут быть менее стабильными и вызывать аллер-
гические реакции у некоторых людей в зависимости от их соединений [2][5]. 
Примерами таких синтетических пищевых красителей модно привести: 

– бриллиантовый синий (синий цвет) и азорубин (красный цвет) – исполь-
зуется в конфетах, желе, напитках и других подобных продуктах.  

– титановый диоксид (белый цвет) – используется в сыре, молоке, майо-
незе и других подобных продуктах.  



271 

Здесь можно выделить небольшую группу наиболее распространённых в 
промышленности синтетических красителей.  

Азокрасители – это наиболее распространенный тип синтетических пи-
щевых красителей, получаемых из нефтепродуктов. Они широко используются 
в пищевой промышленности, так как обладают яркими и стойкими красочными 
свойствами. Они производятся путем соединения двух ароматических аминов с 
помощью азо-связи. Эти красители могут иметь различные оттенки, от желтого 
до красного, и используются в широком спектре продуктов, включая напитки, 
конфеты, специи и многие другие. К данного типа пищевых красителям относят 
Е102, Е110, Е122, Е124, Е129, Е151, Е155 [3] [5]. 

Также существуют и другие красители, которые имеют свою особенную 
химическую структуру и относящихся уже к другим группам пищевых краси-
телей. Сама химическая структура синтетических пищевых красителей может 
быть различной, так как они получаются из разных нефтепродуктов и имеют 
разные функциональные группы. Некоторые из наиболее распространенных 
азокрасителей, такие как тартразин (E102), аллюра красный AC (E129) и синий 
индигокармин (E132), имеют общую структуру азогруппы (-N=N-), которая 
связывает две ароматические группы [5]. Другие красители, такие как брилли-
антовый синий FCF (E133) и зеленый S (E142), содержат сульфоновые группы 
(-SO3H) и ароматические кольца. Кроме того, многие красители могут содер-
жать различные функциональные группы, такие как карбоксильные (-COOH) 

или аминовые (-NH2) группы, которые могут влиять на их свойства и структу-
ру. На данном этапе уже можно выделить полный список всех синтетических 
пищевых красителей, который состоит более чем из 25 отдельных видов. Здесь, 
также, как и с природными красителями, стоит отметить именно те виды, кото-
рые используется практически везде ввиду малого воздействия на организм: 

 

Таблица 2 – Список наиболее распространённых синтетических  
красителей [1][2] 

Цвет Синтетический краситель 

Желтый 
Таргетин (E102),  Хинолиновый желтый (E104), Сол-
нечный желтый (E110)  

Красный  
Азорубин (E122), Кармуазин (E122), Понсо 4R (E124), 

Красный очаровательный AC (E129)  

Зелёный  Зеленый S (E142) 

Синий 
Индиго кармин (E132), Бриллиантовый синий FCF 

(E133) 

Розовый  Родамин В (E123) 

Коричневый  Браун/Шоколадный коричневый HT (E155) 

Черный Бриллиантовый черный BN (E151) 
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Полный же список пищевых красителей можно охарактеризовать 
огромным разнообразием цветов и свойств. Например, армарант (Е123), 
имеющий цвет от синевато-темно-красного до пурпурного оттенка; зелёный 
S (E142), который отличается своей термостойкостью – он способен выдер-
живать температуру вплоть до 150 градусов. Однако применение всевозмож-
ных красителей не рекомендован специалистами ввиду сильного воздействия 
некоторых красителей на организм. Многие из них имеют высокий канцеро-
генный эффект, который повышает вероятность возникновения злокаче-
ственных опухолей, приводит к возникновению рака. Мерами, применяемых 
отделениями здравоохранения разных стран вводятся регламенты на запрет 
использования определённых видов красителей. [2] 

Таким образом, в сравнении можно увидеть, что синтетические краси-
тели имеют наибольший спектр цветов, что позволяет придавать нужным 
продуктам определённые цвета и их оттенки. Технология получения всех 
этих синтетических пищевых красителей может различаться в зависимости 
от конкретного красителя, но общие этапы процесса выглядят следующим 
образом: 

1. Синтез основного химического соединения, которое будет использо-
ваться в качестве красителя. Это может быть, например, азокраситель, триа-
рилметановый краситель или индигокармин. 

2. Обработка основного соединения различными химическими реаген-
тами для получения нужного оттенка красителя. Это может включать окис-
ление, сульфонирование, ацилирование и другие реакции. 

3. Очистка полученного красителя от нечистот и остаточных реагентов. 
Это может включать фильтрацию, экстракцию, дистилляцию и другие мето-
ды. 

4. Формирование красителя в нужную форму (жидкую, порошковую, 
гранулированную и т.д.) и упаковка для дальнейшего использования.  

Производство синтетических пищевых красителей проводится на спе-
циализированных заводах, где используются высокотехнологичное оборудо-
вание и строгие процедуры контроля качества. 

В ходе статьи можно сделать следующие выводы. Красители – доволь-
но востребованная пищевая добавка для пищевой отрасли. Пищевые краси-
тели сегодня выделяются достаточным многообразием видов по цветам, ме-
тодам и основам их производства. Здесь преобладает именно применение 
синтетических красителей, которое даёт наибольшее разнообразие, однако 
при этом не всегда является безопасным ввиду их биологических особенно-
стей. Вследствие этого необходимо постоянно контролировать содержание 
синтетических красителей, многие из которых являются токсичными и кан-
церогенными для организма человека.  

Для определения содержания синтетических красителей в пищевых 
продуктах используются различные методы, такие как вольтамперометриче-
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ский, капиллярный электрофорез, бумажная хроматография, тонкослойная 
хроматография, высокоэффективная жидкостная хроматография (ВЭЖХ) со 
спектрометрическим, диодно-матричным или масс-спектрометрическим де-
тектированием [2]. 
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Сточные воды в условиях фармацевтического производства отличаются 
содержащимися в них химическими элементами, соответственно, воздействие 
на окружающий мир от данных вод будет так же уникальным. Были рассмотре-
ны как воздействие таких сточных вод на окружающую среду, так и способы 
очистки с помощью химических элементов. 

Ключевые слова: активные вещества, методы разработки, стоки, сточ-
ные воды, дезактивация. 

 

С каждым годом сточные воды всё больше и больше загрязняют окружа-
ющую среду. Их выброс в некоторых областях достаточно высок, где-то приве-
дены меры по полному снижению, но таких предприятий мало. Фармацевтиче-
ское предприятия – одна из самых масштабных отраслей, которая способствует 
негативному влиянию на окружающий мир.   

Фармацевтическое предприятие, работающее над производством проти-
воопухолевых препаратов, а именно моноклональных антител, имеет повышен-
ный уровень требований к качеству очистки производственных сточных вод. 

Моноклональные антитела обширно употребляются в лечении болезней, 
у каких в патогенезе замешан иммунный компонент. При их помощи вылечи-
вают псориаз, аутоиммунные заболевания, ревматоидный артрит, растерянный 
склероз. Огромные перспективы эти технологические процессы получили и в 
области онкологии в масштабах целенаправленной терапии. 

Производственные сточные воды – это воды, использованные на нужды 
производства и грязные разными примесями, изменившими их начальный хим-
состав и физические характеристики. 

Фармакологические и мутагенные характеристики химиотерапевтических 
препаратов потенциально делают противоопухолевые препараты более небез-
опасным загрязнителем нашей аквасистемы и представляют опасность для вод-
ной флоры и фауны и людей. Химико-лекарственная индустрия относится к 
группе экологически небезопасных производств. Тяжелый многоступенчатый 
процесс производства фармацевтических препаратов дает неравномерный со-
став и расход стоков, различную концентрацию загрязняющих веществ при по-
ступлении на сооружения чистки. 
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В аспектах неравномерного сброса стоков инсталлируются усреднители в 
которых происходит также и нейтрализация поступающих грязных вод. На ло-
кальных установках делается фильтрование и осаждение ядовитых веществ. 

Нередко попадающие и накапливающиеся в воде фармацевтические пре-
параты действуют на экологию рек и озер. Необходимо отметить, например, 
лекарства, попавшие в водоем, постоянно сосуществуя в нем с патогенными 
бактериями, делают их невосприимчивыми к продуктам. 

Отдельные химэлементы (ртуть, кадмий, свинец, селен) в составе разно-
родных веществ сбрасываются в таких количествах, что водные системы не мо-
гут их переработать. 

Промышленные сточные воды мединдустрии содержат органические рас-
творители, катализаторы, добавки, побочные продукты, сырье и фармацевтиче-
ские активные вещества, что вызывает суровые трудности при их чистке. При-
нимая во внимание с тем, что сточные воды содержат ядовитые и стойкие ве-
щества, уровень удаления в санитарно-бытовых объектах значительно ниже, 
чем в иных секторах экономики. 

В аквавыбросах сходственных производств находится достаточно много 
различных активных веществ. Здесь мы не будем перечислять все, а только вы-
делим те, которые при высочайшей концентрации приносят очень сильный 
вред природным ресурсам. 

Ртуть – белый металл, обладающий низкой температурой плавления (ми-
нус 38,86 С) и поэтому находящийся в жидком состоянии при комнатной тем-
пературе. В жестком виде ртуть приобретает белоснежный цвет и становится 
ковкой. 

Нитрат ртути (Hg2(NO3)2) по своей структуре - это очень ядовитое веще-
ство. Сильнейший неорганический яд. В больших концентрациях вредоносно 
оказывает влияние на центральную сердитую систему. При содержании в не-
нормативных порциях в гидросфере приводит к полнейшему вымиранию жи-
вых организмов. 

 В итоге усилившихся техногенных выбросов в атмосферу и гидросферу 
ртуть из природного компонента естественной среды, участвующего практиче-
ски во всех круговоротах, превратилась в очень страшный компонент для здо-
ровья человека и живого вещества. 

Промышленные стоки и атмосферные выбросы, горно-обогатительные 
фабрики при ртутных рудниках, теплоэнергетические установки, использую-
щие минеральное горючее, являются основными источниками загрязнения био-
сферы этим ядовитым компонентом. Понятно, что каждый 2й кг добытой ртути 
не доходит до потребителя, а улетучивается в атмосферу, либо самовырабаты-
вается. На предприятиях, использующих ртуть в научно-технических целях 
(например, амальгамирование при добыче золота), ее утраты достигают сто 
процентов. 

Кадмий - редчайший элемент. Его содержание в земной коре составляет 
1,110-5 %. Из-за весьма сильного рассеяния он не образует самостоятельных 
рудных скоплений промышленного значения, а встречается в рудах цветмета в 
неплохом качестве примеси и извлекается из их как побочный продукт. 



276 

При нагреве, в присутствие воздуха, сгорает с образованием коричневых, 
очень ядовитых паров окиси кадмия. В незапятанной естественной среде кад-
мий встречается только в очень малых количествах. Конкретно потому его 
отравляющее действие обнаружено только недавно. Дело в том, что исключи-
тельно в крайние заключительные десятилетия кадмий стал отыскать все боль-
шее техническое применение. Кадмий является спутником цинка и всегда при-
сутствует в изделиях, содержащих цинк. 

Если ацетат цинка выделяется в огромных количествах, то его токсич-
ность увеличивается и более глубоко повлияет на окружающую среду. Также 
приводит к разрушению земли, потому что содержание таких вод не предна-
значено для орошения полей. 

Химдезактивация- химметод дезактивации (рис.1) предполагает внедре-
ние смесей химреагентов, или различного рода воздействий на данной поверх-
ности с использованием химвеществ. Его основное деяние - свинцовое, а по-
следующее химдействие, направленная дезактивация при замерзании малень-
ких линий и на резисторах от коррозии (снятие загрязнения оборудования с 
иной чертой окисляющей водой в смесях, десорбция радиоактивной воды из аг-
регатов). 

Химчистка применяется как самостоятельный метод до подачи производ-
ственных сточных вод, с целью разнести по узлам оборотной подачи воды, 
также перед спуском их в водоем либо в городскую канализационную сеть. 
Применение химочистки в ряде различных случаев целенаправленно (в непло-
хом качестве подготовительной) перед биологической или физико-химчисткой. 
Химическая обработка обретает применение также и как способ глубочайшей 
чистки производственных сточных вод с целью их дезинфекции, обесцвечива-
ния либо извлечения из их различных компонент. В главном используют хло-
рирование с сепарационным очистительным баком. 

 

 
 

Рисунок 1- Схема хлорирования. 
 
Кавитационная очистка - характер явления кавитации определяется мор-

фологическими особенностями и функциональным состоянием микроорганиз-
ма. Это связано не только с массовым разрушением микробной клетки, но и 
может изменить функциональные свойства бактерии.  

Для глубочайшей очистки сточных вод, содержащих оксибензолы либо 
иные трудноокисляемые вещества, используется научно-техническая схема, в 
основе которой лежит струйный кавитатор вихревого типа. 
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Научно-техническая схема включает: 
– коагуляционное осаждение примесей на первой ступени чистки фенолсо-

держащих сточных вод с следующим разделением фаз способом флотации; 
– обработку осветленного стока пероксидом водорода с одновременным 

растворением металлической загрузки и воздействием кавитации на 2–ой сту-
пени чистки; 

– осаждение гидроксидов железа и адсорбированных интермедиатов -
продуктов деструкции фенолов на третьей ступени чистки. 

Определяется размером микробных клеток и тем, что они выполняют 
специализированную функцию. При работе в области, где кавитационный пу-
зырек схлопывается размером с микроорганизм. При этом ударная волна, гене-
рируемая падающим пузырем, действует не на всю клетку, а лишь на часть 
клетки, подвергающуюся разного рода механическим повреждениям. 
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В статье представлен вопрос эффективности использования бизнес-

планирования в сфере культуры и досуга. Описаны особенности формирования 
бизнес-проекта в социокультурной сфере. Выявлены факторы влияния на 
успешность бизнес-планирования в рассматриваемой сфере. Сделаны выводы о 
ключевых показателях, которые нужно учитывать при бизнес-планировании в 
сфере культуры и досуга. 

Ключевые слова: бизнес-планирование, культура, социокультурная сфе-
ра, бизнес-проект, культурно-досуговые учреждения. 

 

Сфера культуры и досуга уже давно имеет такое явление, как предприни-
мательская деятельность. При этом бизнес в данной области владеет не очень 
высоким уровнем развития и функционирования, что приводит к необходимо-
сти внедрения более тщательных и обдуманных процессов планирования и 
контроллинга.  

Таким образом, разработка бизнес-плана служит значимым инструмен-
том, который позволяет: 

− обозначить уровень жизнеспособности и устойчивости учреждений 
культуры, что существенно снижает риски предпринимательской деятельности; 

− детализировать работу учреждений, определить перспективы их рабо-
ты с учетом выявленных дополнительных индикаторов в системе результатив-
ности; 

− развить умения планирования и систематизации у специалистов в сфе-
ре культуры, сформировать у них позитивное и рациональное мышление, со-
здав благоприятную организационную среду; 

− мотивировать потенциальных инвесторов на вложение большого коли-
чества денежных средств в проект [4]. 

Разработка бизнес-плана в учреждениях культуры до сих пор является 
чем-то новым и необычным несмотря на то, что данное явление активно при-
влекает внимание бизнесменов и предпринимателей, ищущих выгодные воз-
можности для инвестирования своих денежных средств. Данный вид проекта 
имеет внешнюю ориентированность, с помощью которой превращает культур-
ные продукты в своего рода товар, приносящий максимальную выгоду при ми-
нимально возможных затратах. 
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Бизнес-план, как и стратегический план организации, рассчитывается на 
период от 3 до 5 лет, иногда и на более длительный. Важно отметить, что куль-
турные учреждения не могут ограничиваться только своими искусственными 
возможностями, они должны также учитывать рыночные условия и ориентиро-
ваться на конкуренцию. В этом случае планирование становится ключевым ин-
струментом, который позволяет добиться успеха в сфере предпринимательства 
в области культуры.  

 Многие недооценивают изучаемую сферу, между тем она является одной 
из самых динамичных и разнообразных, охватывающей множество различных 
сегментов, таких как театры, киностудии, музеи, развлекательные центры. Од-
нако, несмотря на все достоинства данной отрасли, в ней существует и опреде-
ленное количество особенностей, недостатков, которые делают процесс бизнес-

планирования более сложным, требующем дополнительных действий. Напри-
мер, изучение статистики, ведь культурно- досуговая сфера зависит от сезонно-
сти, вкусов и предпочтений зрителей, потребностей целевой аудитории в це-
лом.   

Маркетинг в данном случае тоже имеет специфический характер в силу 
того, что продуктом являются культурные и развлекательные мероприятия, ча-
сто основанные на эмоциях и впечатлениях. 

В связи с этим, разработка бизнес-плана в сфере культуры и досуга тре-
бует особого внимания к факторам, которые могут влиять на успех проекта, та-
ким как состояние рынка, конкуренция, местоположение, сезонность и потреб-
ности аудитории. Учитывая все эти факторы, бизнес-план должен быть гибким 
и адаптивным к изменяющимся условиям, чтобы помочь предпринимателю до-
стичь успеха в этой динамичной и конкурентной отрасли [1]. 

Успешное бизнес-планирование является залогом продуктивного ведения 
бизнеса в сфере культуры, если учитывать все особенности при составлении 
бизнес-плана (рисунок 1). 

Первая особенность – это большая роль эмоционального, творческого 
подхода к осуществлению процессов в сфере культуры и досуга. Это значит, 
что нужно уделять достаточно большое внимание уникальности предлагаемых 
услуг и продуктов, создавать креативный контент, способный заинтересовать и 
расположить к себе большое количество граждан. При этом, учитывая специ-
фические особенности отдельных категорий, имеющих разные потребности.  

Вторая особенность- необходимость учитывать все сезонные изменения и 
колебания спроса в изучаемой сфере. Некоторые мероприятия и виды услуг мо-
гут иметь волну популярности, но только в определенные периоды времени, 
например, в течение тематических праздников или определенных природных 
сезонов. Данная особенность раскрывает необходимость создания плана на 
случай резкого изменения спроса, включая даже серьезные меры по увеличе-
нию или сокращению масштабов планируемой деятельности.  
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 Рисунок 1 – Особенности формирования бизнес-проекта  

в социокультурной сфере [2] 
 
Третья особенность – это сложности в определении точного бюджета, 

связанные с необходимостью инвестирования в новые, креативные проекты, не 
успевшие показать себя на практики, а также высокие затраты на маркетинг и 
рекламу. В бизнес-плане нужно предусмотреть все возможные расходы на со-
здание дополнительной рекламной кампании, для привлечения аудитории и со-
здания новых привлекательных программ.  

Четвертая особенность – это наличие большого количества конкуренции. 
Для успешного бизнеса необходимо уметь дифференцироваться от конкурен-
тов, создавая уникальное предложение или услугу, создавая наиболее привле-
кательную ценовую политику, которая будет соответствовать потребностям 
аудитории.  

Таким образом, бизнес-планирование в сфере культуры и досуга имеет 
свои особенности, которые необходимо учитывать при разработке стратегиче-
ского плана, включая в работу творческий подход, учитывая сезонность и коле-
бания спроса. 

Теперь перечислим факторы, оказывающие большое влияние на успеш-
ность развития бизнеса в изучаемой сфере: 

Состояние рынка – один из основных факторов, который нужно учиты-
вать при бизнес-планировании. Ведь отрасль культуры может быть очень кон-
курентной, поэтому необходимо тщательно изучить рынок, чтоб определить, 
какие продукты и услуги будут востребована на данный момент в необходимом 
регионе. Например, если в городе уже есть большое количество театров, то бо-
лее рационально сосредоточиться на предоставлении других видов услуг и раз-
влечений, которые помогут привлечь новую аудиторию. 

Местоположение также может оказать большое влияние на успех бизнеса. 
Расположение в центре города или рядом с главными достопримечательностя-
ми может привлечь большую аудиторию и увеличить обхват, создавая рост 
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прибыли. Однако, здесь следует учесть второстепенные факторы, влияние ко-
торых может оказать отрицательное значение на восприятие клиентов. Ведь, 
чаще всего, на главных улицах большое количество переполненности людей, 
высокий уровень шума, пробки, вызывающие сложность передвижения.   

Требования и предпочтения аудитории -несут в себе значительный вес в 
предопределении стратегического плана в сфере культуры. При этом, вкусы и 
предпочтения граждан могут быстро изменяться, что создает необходимость 
постоянного изучения и мониторинга новых тенденций для возможности свое-
временной корректировки намеченных действий и дальнейшего соответствия 
потребностям рынка в полном объеме.   

 Конкуренция – это важный элемент механизма саморегулирования сло-
жившихся отношений в отрасли культуры. Из -за большой значимости данного 
показателя, необходимо постоянно разрабатывать стратегии для привлечения и 
удержания новых клиентов. Например, разработка аутентичного стиля может 
выделить продукт среди других конкурентов или предоставление уникальной 
дополнительной услуги создаст превосходство среди других.   

Обеспечение благоприятной культурной среды для развития личности, 
реализации ее потенциала, возможно при достаточном количестве финансовых 
ресурсов. Поэтому, здесь стоит уделять большое значение сотрудничеству гос-
ударства, некоммерческого сектора и бизнеса для совместного решения задач 
развития культуры. 
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TETRA является международным стандартом цифровой радиосвязи, ко-
торый разработан специально для профессионального использования в сферах 
общественной безопасности, экстренных служб, общественного транспорта и 
промышленности. В данной статье будет рассмотрено основное описание и 
функциональные возможности стандарта TETRA, его преимущества и приме-
нение в различных отраслях. 
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Стандарт TETRA представляет собой цифровую радиосистему, разрабо-
танную для удовлетворения требований критичных задач связи в профессио-
нальных областях. Он обеспечивает надежную, безопасную и эффективную 
коммуникацию между различными группами пользователей, такими как поли-
ция, пожарные, скорая помощь, общественный транспорт и другие. 

Стандарт TETRA предлагает широкий спектр функциональных возмож-
ностей, которые делают его идеальным выбором для профессиональной радио-
связи. Он обеспечивает следующие функции: 

Голосовая связь: TETRA предлагает высококачественную голосовую 
связь с использованием цифровой модуляции, обеспечивая четкость и ясность 
звука даже в шумных окружающих условиях. Это особенно важно для экстрен-
ных служб, где четкость коммуникации может иметь жизненно важное значе-
ние. 

Групповая связь: TETRA поддерживает групповую связь, что позволяет 
одновременное взаимодействие между несколькими пользователями в пределах 
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определенной группы или отдела. Это облегчает координацию и совместную 
работу в команде. 

Данные и текстовая связь: Стандарт TETRA позволяет передавать данные 
и текстовые сообщения между пользователями. Это полезная функция для пе-
редачи информации, такой как адреса, инструкции и другие важные данные. 

Криптографическая защита: TETRA предлагает мощную криптографиче-
скую защиту, которая обеспечивает конфиденциальность и безопасность пере-
даваемой информации. Это особенно важно для служб безопасности и экстрен-
ных служб, где защита информации имеет первостепенное значение. 

Преимущества стандарта TETRA состоят в его специализированной 
направленности и соответствии требованиям профессиональной связи. Он об-
ладает следующими преимуществами: 

Надежность: TETRA обеспечивает высокую степень надежности и устой-
чивость к помехам и интерференции, что позволяет поддерживать непрерыв-
ную связь даже в сложных условиях. 

Эффективность использования ресурсов: Стандарт TETRA оптимизиро-
ван для эффективного использования радиочастотных ресурсов, обеспечивая 
максимальную пропускную способность и увеличение количества одновремен-
ных пользователей. 

Гибкость и масштабируемость: TETRA позволяет гибко настраивать и 
расширять сеть в соответствии с требованиями конкретных применений. Он 
может быть легко адаптирован под различные сценарии использования и мас-
штабирован для охвата больших территорий. 

Стандарт TETRA нашел широкое применение в различных отраслях, 
включая правоохранительные органы, пожарную службу, скорую помощь, го-
родской общественный транспорт, аэропорты, железные дороги и другие про-
фессиональные области, где надежная и безопасная связь имеет высокое значе-
ние. Стандарт TETRA представляет собой мощный инструмент для обеспече-
ния профессиональной цифровой радиосвязи. Его особенности и функциональ-
ные возможности делают его идеальным выбором для различных организаций 
и отраслей, где надежная и безопасная связь играют важную роль. Внедрение 
стандарта TETRA позволяет повысить эффективность работы, обеспечить без-
опасность персонала и улучшить общественную безопасность. 

В системе имеется канал управления для связи. Канал управления может 
быть одним для базовой станции, обычно в этом случае управление осуществ-
ляется первым временным интервалом на первой несущей, однако, чтобы уве-
личить полосу пропускания этого канала управления, может быть создано не-
сколько. Управляющая информация включается в каждые 18 кадров по каждо-
му логическому каналу. 

Этот стандарт предусматривает два режима работы пользовательского 
терминала: 

1. Режим DMO, то есть режим прямой передачи; 
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2. Режим TMO, то есть режим кластерной передачи. 
Режим кластерной передачи реализуется только при наличии базовой 

станции в зоне покрытия. Для первой версии расстояние между двумя базовы-
ми станциями составляет 58 километров, а для стандартной второй версии это 
расстояние увеличено до 83 километров. Когда абонент находится за пределами 
зоны или когда невозможно использовать базовую станцию, реализуется режим 
прямой передачи. В этом случае первая версия системы позволяет использовать 
только один из четырех доступных логических каналов, в то время как вторая 
версия может поддерживать два одновременных вызова [2]. В режиме TMO си-
стема может передавать голос и данные. Для одновременной передачи голоса и 
данных с абонентского устройства можно использовать различные логические 
каналы. Голос может передаваться как в открытом, так и в зашифрованном ви-
де. В этом случае базовая станция содержит базовые приемопередатчики, и к 
каждому приемопередатчику подключен физический канал. 

Передача голоса поддерживает следующие типы вызовов: 
1. Вызов пользователя; 
2. Позвоните группе абонентов; 
3. Циклический вызов. 
Вызов одного абонента - это индивидуальный вызов, выполняемый в 

дуплексном или полудуплексном режиме. Групповые вызовы выполняются в 
полудуплексном режиме. Циклический вызов - это односторонняя передача со-
общений нескольким абонентам одновременно. 

Возможные режимы передачи данных: 
1. Передача с переключением каналов; 
2. Передача данных с коммутацией пакетов; 
3. Передавайте сообщения размером до 256 байт. 
Еще одной особенностью системы связи является кодек. TETRA исполь-

зует ASELP, алгоритм, основанный на методе линейного предсказания с мно-
гоимпульсным кодовым возбуждением CELP, а также использует кодовую кни-
гу с алгебраической структурой. Каждый речевой подкадр обрабатывается дву-
мя фильтрами: долгосрочным и краткосрочным прогнозированием. Фильтр 
долгосрочного прогнозирования имитирует псевдопериодический речевой сиг-
нал, а фильтр краткосрочного прогнозирования отвечает за моделирование оги-
бающей речевого сигнала. Кодировщики, использующие кодовые книги, по су-
ти, являются алгоритмами поиска на основе таблиц, поскольку из доступного 
списка всех возможных кодовых слов выберите то, которое ближе всего к шаб-
лону ввода. Получателю передается не само кодовое слово, а его индекс в кодо-
вой книге. Значения коэффициента линейного предсказания и высоты тона 
также квантуются и передаются в каждом кадре для воссоздания фильтра в де-
кодере. Алгоритм ACELP содержит две кодовые книги. Один из них является 
случайным, а второй - адаптивным.  
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Обработка сигналов играет важную роль в современных технологиях и 
приложениях, таких как телекоммуникации, радиосвязь, медицинская диагно-
стика, изображения и многое другое. Путем анализа особенностей мы сможем 
лучше понять и оптимизировать процессы обработки сигналов для повышения 
их качества и эффективности. 

Ключевые слова: обработка сигналов, преобразование сигналов, филь-
трация сигналов, модуляция, демодуляция. 
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Обработка сигналов является ключевой областью в области информаци-
онных технологий, которая занимается анализом и преобразованием сигналов с 
целью извлечения полезной информации из них. В современном мире все 
больше и больше устройств и систем требуют обработки сигналов для правиль-
ной работы и обеспечения высокой производительности. Особенности обработ-
ки сигналов: 

Фильтрация: Фильтрация является одним из основных этапов обработки 
сигналов и включает в себя удаление нежелательных составляющих из сигнала. 
В статье рассматриваются различные типы фильтров, включая фильтры низких, 
высоких и полосовых частот, а также цифровые и аналоговые фильтры. 

Сжатие данных: Сжатие данных позволяет уменьшить объем информа-
ции, необходимой для хранения и передачи сигналов. В статье будет представ-
лен обзор основных методов сжатия данных, таких как методы сжатия без по-
терь и с потерями, их преимущества и ограничения. 

Извлечение признаков: Извлечение признаков включает в себя выделение 
наиболее информативных характеристик сигнала, которые могут быть исполь-
зованы для классификации, распознавания или других целей. В статье будут 
представлены различные методы извлечения признаков, такие как временные, 
частотные и статистические характеристики сигнала. 

Спектральный анализ: Спектральный анализ позволяет исследовать ча-
стотную структуру сигнала и выявить его спектральные компоненты. В статье 
будет представлен обзор различных методов спектрального анализа, включая 
преобразование Фурье, преобразование Вейвлета и корреляционный анализ. 

Цифровая обработка сигналов: С развитием цифровых технологий стала 
возможной широкая применимость цифровой обработки сигналов. Цифровая 
обработка сигналов позволяет выполнить сложные алгоритмы обработки, ис-
пользуя численные методы и вычисления. Это включает в себя такие процессы, 
как дискретизация сигнала, аналогово-цифровое преобразование и цифрово-

аналоговое преобразование. 
Обработка сигналов в реальном времени: Во многих приложениях требу-

ется обработка сигналов в реальном времени, где задержка или задержка обра-
ботки может быть неприемлемой. Это особенно важно в областях, таких как 
обработка аудио- и видеосигналов, системы реального времени и автоматиче-
ское управление. Реализация алгоритмов обработки сигналов с низкой задерж-
кой является одним из вызовов в данной области. 

Машинное обучение в обработке сигналов: С прорывным развитием ма-
шинного обучения и искусственного интеллекта стало возможным применение 
этих методов в обработке сигналов. Машинное обучение позволяет автомати-
чески извлекать сложные паттерны и зависимости из сигналов, а также класси-
фицировать и распознавать объекты на основе их сигналов. Применение мето-
дов машинного обучения в обработке сигналов открывает новые возможности 
для автоматизации и оптимизации процессов. 
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Исследование особенностей обработки сигналов является важной задачей 
для оптимизации процессов обработки сигналов и повышения их качества. В 
данной статье были рассмотрены некоторые ключевые аспекты обработки сиг-
налов, такие как фильтрация, сжатие данных, извлечение признаков и спек-
тральный анализ. Понимание и применение этих особенностей помогут в раз-
работке более эффективных алгоритмов обработки сигналов в различных обла-
стях применения. 

Все направление науки и техники основано на спектроскопических мето-
дах. Стоит отметить, что он был эффективно использован в технологиях элек-
трической и радиосвязи, в которых разделение частоты модулированного сиг-
нала основано на различии в его спектре. Спектральные методы также широко 
используются для создания аналоговых и цифровых фильтров и оценки иска-
жений сигнала во время преобразования, таких как усиление с помощью реаль-
ных усилителей [1]. 

Спектроскопический метод прост в применении. Сначала сигнал был 
представлен набором гармонических составляющих - гармоник. Получим тре-
угольный ряд Фурье. Для точного представления сигнала требуется бесконеч-
ное число гармоник, но на самом деле оно всегда ограничено. Это ограничение 
приводит к волнообразному характеру изменений сигнала и появлению откло-
няющихся значений, что называется эффектом Гиббса. 

Спектральный анализ связан с получением сигнала в виде суммы гармо-
нических составляющих. Суммирование гармоник сигнала и его приблизитель-
ное представление во временной области называется гармоническим синтезом 
сигнала. 

Иногда в спектроскопических методах требуются довольно громоздкие 
вычисления. Для быстрого внедрения были созданы различные ускоряющие 
методы спектрального анализа и синтеза, например, метод быстрого преобразо-
вания Фурье (FFT) 

Другими словами, спектральный метод заключается в следующем. Пер-
воначально получается достаточно репрезентативный (с большим количеством 
гармоник) спектр заданного сигнала. Как правило, тестовые сигналы использу-
ются в виде прямоугольников, треугольников, зазубрин и других импульсов. 

 

    (1) 

 

где w1=2s/T – частота повторения (или частота первой гармоники);  
k – количество гармоник. Такой ряд содержит бесконечное число косинусо-

идальных или синусоидальных составляющих-гармоник, а амплитуды этих со-
ставляющих ak и bk являются коэффициентами Фурье, определяемыми инте-
гральным выражением: 



288 

     (2) 

В настоящее время при передаче сообщений активно используются дис-
кретные сигналы. Многие реальные сигналы являются непрерывными. Следо-
вательно, важно знать, может ли непрерывный сигнал быть представлен дис-
кретным сигналом [2]; возможно ли указать условия, при которых результат 
этого представления является точным. Ответы на эти вопросы дает ученый 
В.A.Приведена теорема, доказанная Котельниковым в 1933 году, которая явля-
ется одним из основных результатов теоретической радиотехники. Эта теорема 
формулируется следующим образом: если непрерывный сигнал s(t) имеет ко-
нечный спектр и самая высокая частота в спектре меньше F Гц, то сигнал s(t) 
полностью состоит из дискретных временных точек с интервалом не более 
1/(2f) секунды. 

В процессе работы определяется возможность восстановления сигнала 
при фильтрации. Реальная среда распространения имеет ограниченный спектр, 
поэтому будет распространяться только ограниченное число гармоник. Опреде-
лите возможность восстановления сигнала при наличии помех. 
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Signal processing plays an important role in modern technologies and applica-
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В статье описано влияние политических факторов на малое предпринима-
тельство в России. Каким образом изменения в политическом климате России 
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Политические риски могут иметь значительное влияние на малое пред-
принимательство в России. Изменения в правительстве, законодательные изме-
нения или политические кризисы могут создавать неопределенность и неста-
бильность в бизнес-среде. Это может привести к снижению инвестиций и эко-
номического развития, а также созданию дополнительных барьеров для малых 
предприятий, таких как усложнения в получении финансирования и различных 
лицензий. По имеющимся данным, политические риски могут значительно вли-
ять на экономическую ситуацию в России и в мире [1]. 

Кроме того, нестабильность в политической сфере также может повлиять 
на рыночную конкуренцию и стимулировать непоследовательность бизнес-

стратегии. Некоторые компании могут принимать решения на основе неопреде-
ленности, которые не являются наилучшими для укрепления их позиции на 
рынке. 

Однако малые предприятия могут принимать меры для смягчения рисков, 
связанных с политической нестабильностью. Они могут диверсифицировать 
свой бизнес, развивать новые рынки и устанавливать партнерства с другими 
компаниями в России и за ее пределами. Кроме того, имеются различные про-
граммы поддержки малого бизнеса, которые могут помочь компаниям укрепить 
свои финансовые позиции и улучшить свои бизнес-процессы. 

Кроме вышеуказанных мер, малые предприятия также могут обратиться 
за помощью к высшим органам власти или к профильным ассоциациям. Они 
могут сделать свой голос слышимым, выражая свои интересы и требования к 
правительству и обществу. Эта стратегия может помочь смягчить риски под-
верженности противоречивым политическим решениям и возможным барье-
рам. 

Кроме того, малые предприятия могут обратиться к профессиональным 
консультантам, которые могут помочь им в разработке бизнес-планов, страте-
гий рискового управления и создании кризисных планов реагирования на воз-
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можные изменения в политическом и экономическом окружении. Важно пом-
нить, что несмотря на риски, связанные с политической нестабильностью, ма-
лые предприятия в России остаются важным драйвером экономического роста 
и развития. Они играют важную роль в создании новых рабочих мест, улучше-
нии инноваций и развитии конкурентоспособности в национальной и междуна-
родной экономической среде.  

Согласно изученному учебному пособию, политические риски могут ока-
зывать существенное влияние на экономику и финансы государства, а также на 
жизнь и благосостояние общества в целом [2].  Первым и наиболее крупномас-
штабным политическим риском может стать изменение внутренней или внеш-
ней политики России, связанное с новыми выборами в парламенте. При изме-
нении направления политики России, то есть могут быть изменения в экономи-
ческом и налоговом законодательстве, усиление регулирования бизнеса, уже-
сточения контроля за финансовыми операциями и различными видами лицен-
зирования. 

Вторым риском может стать геополитическая нестабильность. Возможны 
различные конфликты, военные действия или ужесточение санкций со стороны 
других стран, что может привести к затруднениям в международной торговле 
или ограничению доступа к финансовым ресурсам. Так, по данным других ис-
точников, развивается идея, что политические риски могут оказывать значи-
тельное влияние на предпринимательскую деятельность в России [3], а также 
привести к снижению ее конкурентоспособности на международном рынке [4]. 

Третьим фактором, на который следует обратить внимание, это социаль-
ная нестабильность в России. Ухудшение экономической и социальной ситуа-
ции может породить социальную напряженность, массовые протесты и различ-
ные виды общественных неурядиц. Также возможно усиление репрессий со 
стороны государственных органов при подавлении массовых протестов и уси-
лении контроля над гражданами.  

В целом, как при любых политических изменениях, предпринимателям 
важно быть готовыми к реагированию на непредсказуемость изменения в поли-
тический и экономический климат. Это может включать в себя различные виды 
стратегического планирования и социально-экономической адаптации. По дру-
гим данным, взятым для исследования, подчеркивается важность анализа поли-
тических рисков для устойчивости экономики России [5]. Она отмечает, что 
политические риски включают в себя изменения законодательства, регулятив-
ные меры, коррупцию, войну и геополитические конфликты, а также связанный 
с ними риск принятия непопулярных решений правительством. 

Кроме того, стоит отметить, что политические риски не всегда являются 
негативными. Иногда, в условиях резких изменений и неопределенности, для 
некоторых компаний открываются новые возможности. Это могут быть новые 
рынки, поддержка государственных программ, различные формы инвестирова-
ния и так далее. Главным при этом остается гибкость и адаптивность, способ-
ность реагировать на изменения внешней среды и быстро перестраиваться в со-
ответствии с новыми условиями. 
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Кроме того, малому бизнесу могут помочь и существующие программы 
поддержки предпринимательства, в которые входят льготы, кредитование, суб-
сидирование платежей, обучение, консалтинг и другие виды поддержки и со-
действия бизнесу. На сегодняшний день существует множество бюджетных и 
внебюджетных инициатив, направленных на поддержку малого бизнеса и раз-
витие предпринимательской среды в стране. 

Как еще один способ уменьшения рисков для малого бизнеса в России 
можно рассмотреть региональное размещение предприятий. Некоторые регио-
ны в России имеют более благоприятный инвестиционный климат, поэтому 
местная номенклатура может стимулировать развитие малых и средних пред-
приятий через соответствующие программы развития. Некоторые регионы так-
же предлагают налоговые льготы и субсидии для малых бизнесов, что может 
снизить риски и помочь в развитии. 

Кроме того, для малых предприятий важно устанавливать партнерские 
отношения и налаживать эффективную коммуникацию с государственными 
учреждениями и властями. Это может помочь получить информацию о теку-
щих и планируемых изменениях в законодательстве, а также участвовать в со-
здании более благоприятного бизнес-климата в стране. 

Наконец, каждое малое предприятие должно иметь свою собственную 
стратегию рискового управления. Это может включать в себя создание запасов, 
выявление возможных угроз, разработку резервных планов, а также монито-
ринг и анализ объективных данных в отношении отрасли и рынка. Чем более 
осведомлен и готов к изменениям будет малый бизнес, тем легче будет ему 
справляться с возможными рисками. 
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Психосоциальные опасности, связанные с организацией работы, социаль-
ными факторами рабочей среды и опасными факторами производственной сре-
ды, являются серьезными проблемами для здоровья, безопасности и благополу-
чия на работе. Психосоциальный риск связан со способностью этих видов 
опасностей вызывать различные негативные последствия для здоровья, без-
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опасности и благополучия человека, а также приводить к экономическим из-
держкам для организаций и общества в целом.  

Стандарт ISO 45003:2021 «Системы менеджмента охраны здоровья и 
обеспечения безопасности труда. Психологическое здоровье и безопасность на 
рабочем месте. Руководящие принципы управления психосоциальными риска-
ми» был опубликован в 2021 году Международной организацией по стандарти-
зации ISO и является первым мировым стандартом в области психологического 
здоровья работников [1]. Стандарт ISO 45003:2021 входит в серию стандартов 
ISO 45000, посвященную менеджменту охраны здоровья и безопасности труда.  
Основным стандартом серии ISO 45000 является стандарт ISO 45001:2018, со-
держащий требования к системам менеджмента производственной безопасно-
сти. Стандарт ISO 45001:2018 является одним из наиболее применимых стан-
дартов организации ISO. Как следует из исследования «The ISO Survey-2021», в 
2021 году он занял третье место по общему количеству выданных сертификатов 
в сравнении с другими стандартами ISO, а также является лидером среди дру-
гих стандартов ISO и по абсолютному, и по относительному приросту числа 
действующих сертификатов в 2021 году в сравнении с 2020 годом [3]. 

ISO 45001:2018 подчеркивает, что организация несет ответственность за 
охрану труда работников и других лиц, которые могут быть затронуты ее дея-
тельностью. Эта ответственность включает в себя поощрение и защиту их фи-
зического и психологического здоровья.  

В стандарте ISO 45003:2021 рассматриваются опасности, связанные с 
психосоциальными рисками. ISO 45003 выделяет три предметные области, для 
которых требуется проведение оценки риска для психологического здоровья и 
благополучия работников (рис.1.).  

 

 

Рисунок 1 – Предметные области, для которых требуется проведение 
оценки психосоциального риска 

  

Опасности психосоциального характера, относящиеся к аспектам органи-
зации работы, многочисленны. Примерами рисков такого вида могут являться 
низкооплачиваемая или небезопасная занятость; неопределенность в отноше-
нии задач и стандартов работы или частые изменения в них; отсутствие кон-
троля над рабочей нагрузкой; требования к чрезмерным периодам бдительности 

Области возникновения психосоциальных рисков 

Аспекты организа-
ции работы 

Рабочая среда, обо-
рудование и опас-

ные задачи 

Социальные факто-
ры на работе 



294 

и концентрации; изолированная работа или организация работы вахтовым ме-
тодом; постоянная работа в режиме „горящих“ сроков; противоречивые требо-
вания и сроки выполнения работы;  нереалистичные ожидания от компетентно-
сти работника; воздействие событий или ситуаций, которые могут привести к 
травме; рабочая перегрузка или недогрузка; высокий уровень монотонной ра-
боты и др. [2]. 

К социальным факторам работы, имеющим психосоциальные риски, от-
носятся факторы межличностных отношений (например, плохие отношения 
между руководителями, коллегами), руководство (например, стиль управления, 
не соответствующий характеру работы и ее востребованности); особенности 
культуры организации (например, недобросовестное принятие решений); при-
знание и вознаграждение (например, дисбаланс между усилиями работников и 
формальным и неформальным признанием и вознаграждением); сложности ка-
рьерного роста; отсутствие поддержки на работе;  проблемы организации 
надзора (например, отсутствие обратной связи); отсутствие доверия, честности, 
уважения, вежливости и справедливости. Также важным фактором является со-
блюдение баланса между работой и личной жизнью, психосоциальным риском 
в этом случае являются рабочие задачи, роли, графики или ожидания, которые 
заставляют работников продолжать работать в свое личное время. К психосо-
циальным опасностям, возникающим из-за социальных факторов работы, также 
относятся  случаи насилия на работе (инциденты, связанные с явным или неяв-
ным вызовом здоровью, безопасности или благополучию на работе);  домога-
тельства (нежелательное, оскорбительное, запугивающее поведение, связанное 
с одной или несколькими специфическими характеристиками целевого индиви-
да); издевательства и виктимизация (повторное необоснованное поведение, ко-
торое может представлять угрозу здоровью, безопасности и благополучию на 
рабочем месте, например, оскорбления и запугивание) [2]. 

Факторами рабочей среды, оборудования и опасных задач, имеющими 
психосоциальные риски, являются: 

− недостаточная доступность, пригодность, надежность оборудования, 
его техническое обслуживание или ремонт;  

− плохие условия на рабочем месте, такие как нехватка места, плохое 
освещение и чрезмерный шум;  

− отсутствие необходимых инструментов, оборудования или других ре-
сурсов для выполнения рабочих задач;  

− работа в экстремальных условиях или ситуациях, таких как очень высо-
кие или низкие температуры, а также на высоте;   

− работа в нестабильных условиях, таких как зоны конфликтов [2]. 
Для эффективного управления психосоциальными рисками организация 

должна разработать и осуществлять процессы по выявлению психосоциальных 
опасностей с помощью различных методов, примерами которых могут являть-
ся: анализ оценок эффективности, опросов работников, аудитов; проведение 
инспекций и наблюдений на рабочих местах; рассмотрение отчетов об инци-
дентах [1]. 
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Также требуется разработать и внедрить в деятельность предприятия по-
литику в области охраны здоровья и безопасности труда. Она должна включать 
в себя обязательства по предотвращению связанного с психосоциальным 
риском риска ухудшения здоровья работников, а также обязательства по содей-
ствию благополучию на рабочем месте. Желательно, чтобы при разработке по-
литики управления психосоциальными рисками организация консультирова-
лась с работниками или их представителями. 

Управление психосоциальными рисками на основе стандарта ISO 45003 
должно осуществляться совместно с управлением системой менеджмента про-
фессиональной безопасности и здоровья на основе стандарта ISO 45001 [1].  
Внедрение системы менеджмента охраны здоровья и безопасности труда, соот-
ветствующей стандартам ISO 45001 и ISO 45003, позволяет организации мини-
мизировать риски, связанные с охраной здоровья, путем принятия эффективных 
профилактических и защитных мер по управлению психосоциальными риска-
ми. Важно, чтобы управление психосоциальными рисками интегрировалось в 
бизнес-процессы организации. Эффективное управление психосоциальными 
рисками может привести к повышению вовлеченности работников, увеличению 
производительности труда и обеспечению устойчивости организации. 
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В статье рассматривается роль маркетинга инноваций как инструмента 
повышения инновационного потенциала предприятий, а также перечисляются 
ключевые компоненты данного типа маркетинга и подходы к формированию 
маркетинговых стратегий, направленных на развитие инновационной деятель-
ности организации. 
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В условиях современного мира и стремительно меняющегося информа-
ционного пространства такой инструмент управления как маркетинг, который 
сегодня широко используется многими современными коммерческими органи-
зациями, несет в себе не только функцию внутрифирменного управления, но 
также все чаще рассматривается в качестве инструмента управления инноваци-
онным развитием организации. В связи с этим, использование маркетинговых 
технологий является одним из важнейших принципов в управлении предприя-
тием. Так как ключевой целью любой маркетинговой деятельности является 
получение прибыли посредством удовлетворения потребностей потребителей 
согласно запросам целевого рынка, маркетинг инноваций является более не-
предсказуемым и рискованным, но в то же время потенциально эффективным 
инструментом управления, так как он стремится одновременно удовлетворить 
запрос потребителей и способствует развитию инновационного потенциала 
предприятия.  

Инновационная деятельность предприятия предполагает внедрение ря-
да новшеств в систему производства и товарную линейку, таким образом фор-
мируя определенные рыночные риски в ходе реализации инновационных про-
дуктов. Ключевой задачей инновационного маркетинга является проведение 
маркетинговых исследований с целью сокращения рыночных рисков и развития 
инновационной деятельности предприятия. 

Понятие «инновационный маркетинг» принято рассматривать с точки 
зрения двух ключевых подходов: маркетингового и технического (или инже-
нерного). Маркетинговый подход позволяет сформировать представление о 
желаемом товаре с точки зрения потребителя путем проведения углубленного 
маркетингового исследования. Результаты данного исследования помогают 
производителю адаптировать инновационный продукт согласно желаниям по-
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требителей. Маркетинговые исследования сопровождают весь процесс иннова-
ционной деятельности на каждом его этапе начиная с этапа формирования идеи 
инновационного продукта, заканчивая этапом реализации этого продукта на 
рынке. Технический (или инженерный) подход в рамках инновационного 
маркетинга предполагает внедрение изменений в систему производства соглас-
но инновационной идее, после чего предусматривается этап маркетинговых ме-
роприятий по анализу рынка и поиску потенциальных потребителей. Таким об-
разом, в ходе реализации данного подхода сначала происходит проектирование 
новой системы производства и процесс производства инновационного товара, и 
только после этого осуществляется маркетинговый анализ. В связи с тем, что 
требования потребителей к качеству и эксклюзивности товаров на современном 
рынке возрастают, а рамках инновационного маркетинга технический и марке-
тинговый подходы преимущественно используются совместно, так как они поз-
воляют адаптировать товар под требования более широкого круга потребителей 
согласно маркетинговым исследованиям, проводимым в рамках маркетингово-
го подхода, а также сделать процесс производства более гибким благодаря ин-
новационному проектированию производства, осуществляемому в рамках тех-
нического подхода. 

Кроме того, комплекс инновационного маркетинга включает в себя стра-
тегическую и операционную составляющие. Операционный маркетинг явля-
ется более видимой стороной маркетинга, так как он предполагает внедрение на 
рынок уже существующего товара путем использования тактических средств, 
связанных дистрибьюцией товара, регулированием цены товара и его продви-
жением. Стратегический маркетинг представляет собой более сложный про-
цесс так как он предполагает анализ целевого рынка с целью внедрения инно-
вационного товара. Разработка стратегической маркетинговой стратегии вклю-
чает в себя следующие этапы:  

1. анализ потребителей- в ходе данного этапа определяется целевая ауди-
тория, на которую будет ориентирован инновационный продукт. В рамках дан-
ного анализа чаще всего используется метод сегментации- деления рынка на 
определенные группы покупателей (или рыночные сегменты), которые могут 
быть заинтересованы в данном продукте; 

2. определение степени привлекательности товара- в рамках данного эта-
па осуществляется выбор одного или нескольких рыночных сегментов, на ко-
торые будет ориентирован инновационный продукт. В ходе анализа учитыва-
ются такие показатели как: размер сегмента (рынка), тенденции его изменения 
(уменьшается или растет), цели и ресурсы компании, осваивающей сегмент, а 
также жизненный цикл инновационной продукции; 

3. оценка конкурентоспособности предприятия на рынке- в ходе оценки 
определяются конкурентные преимущества продукции и место инновации на 
рынке; 

4. выбор «портфеля продукции»- анализ и выбор инноваций, обладающих 
наибольшей степенью привлекательности, для дальнейшей разработки и вывод 
на рынок; 
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5. выбор инновационной стратегии развития- наиболее важный этап в ор-
ганизации инновационной маркетинговой деятельности, включающий в себя 
различные типы стратегий согласно целевому рынку и характеру инновации. 

Процесс стратегического маркетинга имеет средний долгосрочный гори-
зонты планирования его задача заключается в разработке «миссии» фирмы, 
определении целей, выработке стратегии развития и обеспечении сбалансиро-
ванной структуры портфеля товаров. 

Таким образом, согласно ключевым подходам, на лежащим в основе ин-
новационного маркетинга, можно выделить ключевые функции стратегическо-
го инновационного маркетинга:  

− осуществление разработки и использования новых методов маркетин-
говых исследований;  

− определение новых критериев и способов сегментации рынка; 
− выбор новой маркетинговой стратегии охвата и развития целевого сег-

мента;  
− изменение концепций, заложенных в ассортиментной политике; 
− определение альтернативной модификации жизненного цикла товара;  
− использование новых форм и средств продвижения товара, а именно: 

определение новых видов и средств рекламы, а также поиск новых методов 
стимулирования сбыта товара и привлечения покупателей. 

Реализация функций инновационного маркетинга в свою очередь  спо-
собствует возникновению системы взаимоотношений между участниками ин-
новационного процесса, а именно: малыми инновационными предприятиями; 
крупными региональными компаниями имеющими определенную специализа-
цию; средним бизнесом, способным потенциально совершить прорыв в инно-
вационной деятельности региона в рамках определенного направления; науч-
ными организациями, осуществляющими инновационные разработки; государ-
ственными структурами, обеспечивающими поддержку инновационной дея-
тельности регионов.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что инновационный марке-
тинг оказывает влияние не только на развитие инновационной деятельности ор-
ганизаций путем повышения гибкости производства согласно тенденциям рын-
ка, но также и на уровень экономического развития предприятия. 
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В связи с глобальными событиями, происходящими в современном мире, 
меняются роль и место таможенных органов в осуществлении мер по обеспече-
нию государственной безопасности. В таможенном деле существует ряд про-
блем, решение которых требует незамедлительного урегулирования. Внедрение 
инноваций в деятельность органов поможет достичь более эффективного ис-
пользования уже имеющихся ресурсов.  

Одной из стратегических целей развития таможенной службы РФ являет-
ся совершенствование информационно-технологической сферы. За последние 
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пять лет таможенное дело сильно прогрессировало в научно-техническом 
плане. Одним из первых этапов в развитии ФТС России для достижения миро-
вых стандартов и тенденций стало создание электронной очереди с применени-
ем смарт-сервиса GoSwift, которое предполагает предварительное бронирова-
ние участниками внешнеэкономической деятельности пересечение границы. В 
свою очередь, данное внедрение сильно упростило сотрудникам таможенной 
службы работу и ускорило время перемещения через таможенный пост.  

Следующим шагом на пути к компьютеризации таможенного дело стало 
применение технологии электронного декларирования, которая позволила об-
легчить систему документооборота, что в немалой мере снижает бюджетные 
затраты на финансирование. К плюсам этого инновационного внедрения можно 
отнести минимизацию ошибок при составлении документов, экономию време-
ни для всех участников ВЭД. 

Важно отметить, что страны Европы уже на тот момент успешно исполь-
зовали разработанные ими программы: система контроля импорта – Import 

Control System (ICS), система контроля экспорта – Export Control System (ECS) 

товаров, а также на их базе была разработана New Customs Transit System 
(NCTS), которая является единой европейской электронной системой таможен-
ного контроля. Это практиковалось для гарантии защиты общества и контроля 
соответствующих рисков. New Customs Transit System позволила перевести все 
таможенные процедуры Евросоюза на электронный документооборот. Система 
снижает риск мошенничества и упрощает работу логистических компаний, 
кроме того, в отличие от других европейских программ, NCTS может использо-
ваться не только участниками Евросоюза, но и другими странами. [2] 

Внедрение системы управления рисками (СУР) позволила как повысить 
эффективность таможенного контроля, оптимизировать принцип выборочно-
сти, одним словом, облегчить работу таможенных органов, так и помогла ре-
шить проблемы участников ВЭД по ускорению контрольных процедур. 

Инспекционно-досмотровые комплексы (ИДК), которые сканируют со-
держимое транспортных средств и определяет количественные и качественные 
характеристики товара, являются наиболее эффективной инновационной тех-
никой. Новшество позволяет быстро и с особой точностью выявить нарушения 

законодательства, определить примерную оценку количества перевозимых то-
варов. При этом эти комплексы требуют защиты от радиации, поэтому разме-
щаются в стационарных рентгенозащитных сооружениях. 

Одной из самых продуктивных введённых новшеств в Федеральной та-
моженной службе России является единая автоматизированная информацион-
ная система таможенных органов (ЕАИС ТО). Она является защищенной ин-
формационной системой таможенных органов Российской Федерации. Функ-
циями единой автоматизированной информационной системы таможенных ор-
ганов является автоматизация деятельности таможенных органов, проведение 
аналитической поддержки должностных лиц. ЕАИС объединяет все таможен-
ное органы Российской Федерации в единую информационную систему. По сей 
день, до сих пор осуществляется перевод всех таможенных постов и таможен 
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на ЕАИС, так как ФТС обладает большим количеством территориальных под-
разделений по России, где функционирует много серверного оборудования. [4] 

Согласно «Стратегии развития таможенной службы Российской Федера-
ции до 2030» планируется «перейти от таможни цифровой к таможне интеллек-
туальной». Это означает, что ФТС России будет активно внедрять новые техно-
логии и инновации в работу таможенных органов, чтобы повысить качество и 
эффективность их работы. В частности, планируется использование современ-
ных систем распознавания лиц и голоса, биометрических технологий, анализа 
больших данных и искусственного интеллекта для более точного и быстрого 
выявления нарушений таможенного законодательства. [1] 

В связи со сложившейся ситуацией в 2022 году и введенными санкциями 
против России для Федеральной таможенной службы (ФТС России), как и для 
других государственных органов, тема импортозамещения зарубежных ИКТ-

продуктов на рынке стала очень актуальна. Например, если в данный момент 
техника работает на ОС от Microsoft, то в будущем планируется перейти в сто-
рону российских ОС на основе Linux. Следовательно, курс инновационного 
развития поменяется. [5] 

 

Таблица 1 – Результаты деятельности ФТС России за 2019-2022 гг. [2-5] 
 

 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Внешнеторговый оборот, 
млрд. долларов США 667 568 785 848 

Сумма доходов федерального 
бюджета,  
администрируемых таможен-
ными органами, млрд. руб 

5729,1 4751,8 7156,9 6222,2 

Доля результативных  
таможенных досмотров,  % 

28,2 33,8 38,3 44,9 

 

Сравнивая результаты деятельности таможенных органов за 2019-2022 

гг., можно заметить, что доля результативных таможенных досмотров имеет 
тенденцию расти с каждым годом примерно на 5 %, в основном благодаря 
внедрению СУР в таможенное дело. 

За счет автоматизации деятельности таможенных органов видно, что 
внешнеторговый оборот растет и набирает темпы, не считая показатели за 2020 
год, так как в мире распространялась эпидемия короновируса, и границы мно-
гих государств были закрыты. 

Подводя итог, стоит отметить, что в настоящее время, в связи с большими 
расходами государства на специальную военную операцию и введению боль-
шого пакета санкций против России, таможенные органы должны обладать мо-
бильностью и квалифицированностью, чтобы обеспечивать безопасность стра-
ны и пополнение государственной казны, а также уметь подстраиваться под 
инновационное внедрение технологий в сферу деятельности. В рамках реализа-



302 

ции Стратегии 2030, ФТС России стремиться достичь в инфраструктурном раз-
витии максимально возможное применение эффективных инновационных мето-
дов и новейших цифровых технологий, которые в основном предполагают внед-
рение искусственного интеллекта в работу таможенных органов, превращающая 
таможенное администрирование в быстрый и высокотехнологичный процесс. 
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В статье описывается актуальность внедрения информационных систем 
на предприятии для оптимизации выбора оборудования. Проанализированы 
существующие системы и уровни организации предприятия. Предложен функ-
ционал разрабатываемой информационной системы в 1С: Предприятии. Пред-
ставлены особенности и этапы формирования отчета по выбору емкостного 
оборудования. 

Ключевые слова: информационная система, отчеты оптимизированного 
выбора, 1С: Предприятие, емкостное оборудование.  

 

На сегодняшний день разработка и внедрение информационных систем 
широко применяется в рамках производства с целью анализа технологических 
процессов и их оптимизации. Для разработки информационной системы и 
определения ее функционала необходимо четко понимать на кого она ориенти-
рована. Существует множество признаков классификации информационных си-
стем, однако в данном случае интересна классификация по применению на раз-
ных уровнях технологических процессов предприятия. Данная классификация 
довольно обширна, например: системы планирования ресурсами предприятия 
(ERP), системы управления основными фондами предприятия (EAM), системы 
управления цепями поставок (SCM), система управления взаимодействия с 
клиентами (CRM) и др. Данный ряд систем можно выстраивать и дальше, одна-
ко, важно отметить, что все эти системы предназначены для определенного 
уровня организации предприятия и категории пользователей. Системы класса 
ERP являются самыми обширными по области функционала, они могут пере-
крывать потребности в решении задач других классов информационных си-
стем.[1] Другие классы систем отличаются узкоспециализированностью и об-
ладают более подробным функционалом, необходимым для решения задач в 
рамках конкретного технологического процесса на предприятии. Помимо клас-
са системы для определения её функционала также необходимо установить 
уровень организации предприятия, задачи которого будут решаться. В данном 
случае было предложено разработать информационную систему для MES-

уровня, также этот уровень называется цеховым.[2] Именно на этом уровне бу-
дет осуществляться обмен информацией о состоянии оборудования и потребно-
сти нового. 
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Проанализировав уровни организации предприятия и классы информаци-
онных систем, авторами статьи было решено разработать информационную си-
стему по оптимизированному выбору емкостного оборудования, которая может 
выступать в качестве дополнительного модуля для ERP или EAM систем. 

После определения пользовательской категории, был предложен следу-
ющий функционал для данной информационной системы:  

1. Пользовательский интерфейс для работы с информацией: ввод и 
накопление оперативных данных, а также печать сопроводительных докумен-
тов; 

2. Формирование отчета оптимизированного выбора емкостного оборудо-
вания; 

3. Интеграция файлов спецификаций оборудования. 
Для разработки информационной системы было выбрано такое про-

граммное обеспечение как 1С: Предприятие, данное решение позволяет автома-
тизировать многие процессы на предприятии, а также предоставляет возмож-
ность интегрирования систем между собой для централизованного обмена ин-
формацией. Разработка информационной системы для выбора ёмкостного обо-
рудования заключалась в разработке объектов, способных осуществлять хране-
ние и обработку информации, касающеюся выбора оборудования. Стоит выде-
лить несколько объектов конфигурации, механика реализации которых требо-
вала особое внимание. 

Справочник «Файлы» предназначен для хранения сопроводительных 
файлов, связанных с оборудованием, например, спецификация. Справочник 
связан с документов «ТехКартаАппарата» с помощью конструктора ввода на 
основании. Данный инструмент предоставляет возможность создания процеду-
ры на встроенном языке, которая вызываться при создании одного объекта 
прикладного решения на основании данных, хранящихся в другом объекте. Де-
монстрация присоединённых файлов продемонстрирована на Рисунке 1.  

 

 
 

Рисунок 1 – Механизм присоединения файлов к документу 
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Документ, содержащий данные емкостного оборудования, является ос-
новным объектом для выборки в отчете по оптимизированному выбору. Опти-
мизация выбора заключается в гибкой настройке параметров отчета, посред-
ством которой некоторые определённые параметры переводятся в тип нечётких 
параметров. Таким образом, в случае отсутствия результата при заданных эта-
лонных значений имеется возможность задать отклонение в процентах, которое 
не только само по себе демонстрирует отклонение от заданного эталонного 
значения, но и предоставляет альтернативные варианты образцов оборудова-
ния.  

В данной информационной системе механизм формирования отчета со-
стоит из нескольких этапов. Первое это выбор параметров отчета и установка 
их значений, если выбрать один из параметров отчет будет выбирать оборудо-
вание строго по этому значению. Второй этап – это установка отклонения от 
заданных значений на тот случай если поиск по параметрам не дал результата. 

Установка значения отклонения имеет смысл только тогда, когда поле «Пара-
метры» заполнено. Данное поле является списком значений и может содержать 
параметры отчета, на которое накладывается отклонение. Последний этап – это 
сортировка по возрастанию отклонения от эталонного значения. Для сортиров-
ки необходимо сделать выбор в поле выбора «Приоритет». Результат работы 
отчета продемонстрирован на Рисунке 2. Из рисунка видно, что некоторые ре-
зультаты не подходят под параметр отчета «Стоимость», но благодаря отклоне-
нию в выборке есть альтернативы.  

 

 
 

Рисунок 2 – Результат выполнения отчета по выборке оборудования 

 

Таким образом, с помощью организации гибкой настройки параметров 
отчета, его результат удалось оптимизировать для вывода альтернативных ва-
риантов образцов оборудования в системе.  
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В данной статье описывается система автоматизированного мониторинга 
гололедных отложений на воздушных линиях электропередач с использовани-
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ем инклинометрическо-метеорологического метода. Приведено сравнение этого 
метода с другими известными, выявлены преимущества исследуемого метода 
по сравнению с другими. Рассмотрены суть методики, виды аппаратуры для 
изучаемого метода. 

Ключевые слова: гололедные отложения, воздушные линии электропе-
редач, инклинометрия, метеорологический метод, автоматизированный мони-
торинг, безопасность электросети. 

 

Гололедные отложения на воздушных линиях электропередач представ-
ляют серьезную проблему для энергетической инфраструктуры, так как могут 
вызывать различные нежелательные последствия, включая обрывы проводов, 
отказы изоляторов и короткие замыкания. Традиционные методы мониторинга 
гололедных отложений часто требуют человеческого участия и являются вре-
мязатратными. В данной статье предлагается система автоматизированного мо-
ниторинга, основанная на инклинометрическо-метеорологическом методе, ко-
торая позволяет обеспечить своевременное определение гололедных отложений 
и повысить безопасность работы электросети. 

Рассмотрим методику и виды аппаратуры, используемые для её реализа-
ции. Система автоматизированного мониторинга включает в себя установку 
инклинометров на подвесных проводах воздушных линий электропередач. Эти 
инклинометры измеряют угол наклона провода и изменение его положения под 
действием ветра, снега и гололеда. Дополнительно, на опорах устанавливаются 
метеорологические станции, которые фиксируют параметры окружающей сре-
ды, такие как температура, влажность, атмосферное давление, скорость и 
направление ветра. Сбор и анализ данных с инклинометров и метеорологиче-
ских станций происходит в режиме реального времени с использованием спе-
циализированного программного обеспечения [2]. 

Аппаратная часть для этого метода может состоять из инклинометров и 
метеорологических станций.  

Виды инклинометров: мембранные инклинометры - основаны на измене-
нии формы мембраны под действием нагрузки, что приводит к изменению ее 
электрического сопротивления. Эти инклинометры отличаются высокой точно-
стью и надежностью работы в условиях низких температур; электронные ин-
клинометры - используют акселерометры или гироскопы для измерения угла 
наклона. Они обеспечивают высокую точность измерений и возможность пере-
дачи данных на дистанцию через беспроводные коммуникационные каналы [5].  

Виды метеорологических станций: автоматические метеорологические 
станции (АМС) - оборудованы датчиками температуры, влажности, давления, 
скорости и направления ветра, осадков и других метеорологических парамет-
ров. Они передают данные в режиме реального времени и могут быть интегри-
рованы в систему автоматизированного мониторинга; портативные метеороло-
гические станции - обладают большинством функций АМС, но имеют более 
компактный размер и меньший вес. Они могут быть установлены на временной 
основе или в труднодоступных местах [4]. 
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Исходя из изученной литературы по теме исследования приведём сравне-
ние изучаемого метода мониторинга гололедных отложений ВЛЭП с уже из-
вестными и выявим его преимущества: 

1) Визуальный осмотр - предполагает наблюдение за состоянием воздуш-
ных линий электропередач с помощью наземного персонала или беспилотных 
летательных аппаратов (БПЛА). В сравнении с инклинометрическо-

метеорологическим методом, визуальный осмотр требует больше времени и ре-
сурсов, а также подвержен ошибкам из-за человеческого фактора. 

2) Акустический метод - заключается в анализе звуковых волн, возника-
ющих при движении проводов под действием гололедных отложений и ветра. 
Специализированные датчики устанавливаются на опорах ВЛЭП для регистра-
ции звуковых волн. Хотя акустический метод позволяет обнаруживать голо-
ледные отложения, его эффективность может снижаться в условиях шума или 
на больших расстояниях. В отличие от инклинометрическо-метеорологического 
метода, акустический метод менее точен в определении распределения и тол-
щины гололедных отложений [1]. 

3) Радиолокационный метод - использует радары для определения нали-
чия гололедных отложений на проводах ВЛЭП. Этот метод позволяет прово-
дить мониторинг на больших расстояниях и в условиях плохой видимости. Од-
нако радиолокационный метод может быть затруднен из-за возможных помех, 
таких как деревья, здания и прочие объекты. Кроме того, радары обычно тре-
буют большей энергии и сложной инфраструктуры, что делает их менее эконо-
мически эффективными по сравнению с инклинометрическо-

метеорологическим методом [3]. 
Подытоживая проведённую работу, система автоматизированного мони-

торинга гололедных отложений на основе инклинометрическо-

метеорологического метода, в сочетании с аппаратурой различных типов, такой 
как мембранные и электронные инклинометры, автоматические и портативные 
метеорологические станции, представляет собой инновационный подход к 
обеспечению безопасности и надежности работы электросети, предоставляет 
высокую точность измерений, автоматизацию процесса мониторинга, своевре-
менное обнаружение гололедных отложений и возможность передачи данных 
на дистанцию. 
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В статье характеризуются направления совершенствования деятельности 
Федерального казначейства на современном этапе. Рассматривается цифрови-
зация, развитие государственных информационных систем в сфере финансов, 
HR-стратегия ведомства, повышающие эффективность управления. Выявляют-
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ся задачи трансформации контрольной деятельности в сфере финансов, полно-
масштабное применение риск-ориентированного подхода при планировании 
контрольной деятельности. 

Ключевые слова: финансы, Федеральное казначейство, цифровизация, 
государственный финансовый контроль 

 

Даже недружественные страны признают ведущие позиции России в 
цифровизации госсектора. По данным Всемирного банка, Россия входит в де-
сятку мировых лидеров по развитию государственных информационных си-
стем. Значительную роль в достижении этого играет финансовый блок прави-
тельства и, в том числе, Федеральное казначейство (ФК).  

Казначейство развивает 8 больших государственных информационных 
систем. Одна из таких систем – ГАС «Управление», в которой реализуются 
важнейшие проекты, – это автоматизация проектной деятельности правитель-
ства [1] и полная визуализация расчёта всех показателей, уровней достижения 
всей проектной деятельности. Это аналитика, которая выводится в координаци-
онном центре правительства и используется для принятия управленческих ре-
шений на всех уровнях власти. 

Под единой системой мониторинга находятся все федеральные проекты, 
которые реализуются в России за государственные бюджетные средства. Это 
повышает управляемость, прозрачность и даёт возможность мгновенно посмот-
реть на текущий статус любого проекта. 

Другая большая ГИС – »Электронный бюджет». Здесь отображаются по-
казатели назначений, характеристики, достигнутые в рамках развития. Послед-
ние два года основная часть ресурсов направлена на аналитику данных, чтобы 
обеспечить использование данных, которые уже были набраны за длительный 
период времени работы. Из озера данных »Электронного бюджета» информа-
ция выдаётся в различные направления – координационный центр правитель-
ства, НСУД и др. 

Лаборатория данных в Казначействе существует уже два года. Если 
раньше речь шла о том, что при каждой ГИС были созданы свои команды тех-
нологов, аналитиков, и были несколько человек, которые понимали, где и как 
лежат данные в этих ГИС, то затем Казначейство пришло к тому, что эту ко-
манду надо объединить. Данные ГИС постоянно пересекаются, и, когда коман-
ды разные, то достаточно сложно этим управлять. 

НСУД (Национальная система управления данными) на сегодня уже ре-
альность. С февраля 2022 года Казначейство публикует достаточно большой 
объём наборов данных, которыми многие пользуются на постоянной основе, 
включая региональные органы власти. 

Ещё одна система, которая развивается, – социальный процессинг. Казна-
чейство совместно с НСПК (Национальная система платежных карт) сформи-
ровало проект, в котором с помощью карточки «МИР» можно получать льгот-
ные лекарства, льготное питание, товары, не платя за них деньги – с помощью 
цифрового сертификата. Идёт интеграция и с личным кабинетом ЕПГУ, и 
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с ЕГИССО.  Вся господдержка, которая выделяется для физических лиц, посте-
пенно уйдёт в эту технологию. 

Удостоверяющий центр – ещё одна большая сложная задача, которой за-
нимается Казначейство. Все пользователи госинформсистем получают в Казна-
чействе сертификаты, выдано уже более 2 млн. действующих, а целевой пока-
затель – порядка 4,5-5 млн. сертификатов. Ими пользуются врачи, учителя, гос-
служащие, муниципальные сотрудники госучреждений. Оцифровано создание 
и получение сертификатов, более 90 % – это сертификаты, которые выдаются 
через личный кабинет. 

В целом в ведомстве достаточно динамично идёт процесс импортозаме-
щения с точки зрения программного обеспечения. Казначейство уже подходит 
к завершению этого проекта, и в 2023-2024 гг. рассчитывает выйти на 100-

процентный показатель. 
Важный проект – участие в «Гостехе», на базе которого Казначейство ве-

дёт два высокотехнологичных сервиса, работающих на ПО, которые требуют 
импортозамещения. Создание с нуля российских аналогов этих компонентов 
рассчитано на 2023-2025 гг. 

В ФК реализуется Ведомственная программа цифровой трансформации, 
рассчитанная на 2022-2024 годы. Для реализации программы предусмотрены 
следующие объемы финансирования (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Объемы финансирования программы 
 

Направления расходов 
2022 год 

(тыс. рублей) 
2023 год 

(тыс. рублей) 

2024 год 

(тыс. рублей) Итого 

Создание и развитие 11 665 597,10 7 705 814,50 7 705 814,50 25 638 725,80 

Эксплуатация 8 773 153,10 9 059 242,00 9 205 225,80 27 037 620,90 

Итого 20 438 750,20 20 438 750,20 15 472 540,00 52 676 346,70 

в том числе по 242 и 
246 видам расходов 

20 438 750,20 16 765 056,50 15 472 540,00 52 676 346,70 

 

HR-стратегия ведомства также совершенствуется. Проблема с хорошими 
кадрами была всегда, и на сегодня Казначейство организовало базовую кафедру 
в МИРЭА, где преподаёт на этой кафедре, работает со студентами. Это обеспе-
чивает поток старшекурсников и выпускников, которые приходят в Казначей-
ство на работу. Направления, на которые ведомство делает упор, – управление 
данными и информационная безопасность. К сожалению, в регионах эта про-
блема остается нерешенной.  

В качестве источников финансирования для достижения поставленных 
перед Казначейством показателей предусмотрены следующие: 

1. Государственная программа Российской Федерации «Управление госу-
дарственными финансами и регулирование финансовых рынков» 

2. Комплекс процессных мероприятий «Обеспечение казначейского об-
служивания и осуществление финансового контроля» 
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3. Ведомственный проект «Реализация проектов ведомственной програм-
мы цифровой трансформации Казначейства России». 

В Федеральном казначействе разработана Стратегическая карта на 2022-

2030 годы. В настоящее время она реализуется по следующим направлениям: 
1. Транзакционная система 

2. Система управления государственными финансовыми ресурсами 

3. Система управления государственными (муниципальными) закупками, 
закупками отдельных видов юридических лиц 

4. Учетная система 

5. Контрольная система 

6. Цифровое казначейство 

7. Эффективная организация 

8. Система учета и реализации государственного и муниципального иму-
щества и иного имущества 

На 2023 г. в ведомстве определен перечень приоритетных направлений 
контрольной деятельности: мероприятия, определенные Единым планом по до-
стижению национальных целей развития РФ на период до 2024 года и на пла-
новый период до 2030 года; мероприятия 14 государственных программ РФ; 
Комплексный план модернизации и расширения магистральной инфраструкту-
ры на период до 2024 года, в рамках распоряжения Правительства РФ от 
30.09.2018 № 2101-р; мероприятия, направленные на обеспечение социально-

экономической стабильности в условиях геополитического и санкционного 
давления; капитальные вложения в объекты государственной (муниципальной) 
собственности; поддержка малого и среднего предпринимательства; обеспече-
ние деятельности федеральных институтов развития; реализация инфраструк-
турных проектов за счет бюджетных кредитов: проектирование, строительство 
(реконструкция), техническое перевооружение, капитальный ремонт объектов 
транспортной, инженерной, коммунальной, социальной, туристской инфра-
структуры; мероприятия по результатам анализа рискоемкости субсидий юри-
дическим лицам, индивидуальным предпринимателям, а также физическим ли-
цам - производителям товаров, работ, услуг; мероприятия инновационных про-
грамм государственного значения; контроль за использованием средств, под-
лежащих казначейскому сопровождению. 

Задачи трансформации контрольной деятельности: 
1. Внедрение цифрового контроля («онлайн» контроль – электронный до-

ступ к учетным данным ОК, цифровой обмен и диалог, дистанционный мони-
торинг) 

2. Развитие предупреждающего контроля (меры превентивного характера 
– контрольные процедуры с учетом результатов самообследования ОК рисков в 
ФБС, совместное управляющее воздействие на риск-зоны) 

Способы достижения поставленных задач:  
1. Новые ИТ-технологии (единая цифровая платформа – открытость дан-

ных ОК, алгоритмы искусственного интеллекта)   
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2. Расширение форм и методов ВГ(М)ФК (формы превентивного кон-
троля, развитие механизмов «обратной связи»)  

3. Синергия бизнес-процессов органов контроля и объектов контроля 
(эффективное взаимодействие посредством «невидимого» анализа, унифициро-
ванные индикаторы риск-факторов).      

Ожидаемые результаты: 
1. Риск-ориентированный предупреждающий дистанционный контроль в 

финансово-бюджетной сфере на основании федеральных законов и норматив-
ных правовых (правовых) актов, определяющих основы его реализации 

2. Применение инструментов «финансово-бюджетного мониторинга», 

«финансово-бюджетного рулинга», принципы, правила и процедуры взаимо-
действия органов внутреннего государственного (муниципального) финансово-
го контроля и участников ГАС ФБ с использованием единой электронной сре-
ды на базе единой цифровой платформы в ГИИС «Электронный бюджет». 

Для решения проблем развития внутреннего финансового аудита необхо-
димо совершенствовать систему обучения внутренних аудиторов: 

1. Определить целевые группы для обучения (руководители, специали-
сты, новички) и состав программ обучения для каждой целевой группы. 

2. Разработать содержание учебных материалов для обучения целевых 
групп (многоуровневая система обучения).  

3. Определить единый учебный центр (РАНХиГС, Финуниверситет). 
4. Определить предельное количество обучающихся на ежегодной основе, 

объем бюджетных ассигнований и включиться в единый план обучения и по-
вышения квалификации сотрудников организаций бюджетной сферы. 

5. Определить порядок и периодичность сертификации специалистов по 
внутреннему аудиту. 

В июле 2021 года Федеральное казначейство начало полномасштабное 
применение риск-ориентированного подхода при планировании контрольной 
деятельности. Данный подход предусматривает идентификацию приоритетных 
направлений контроля в финансово-бюджетной сфере, характеризующихся 
наибольшей рискоемкостью, а также измерение всей подконтрольной среды в 
разрезе шести категорий риска на основании оценки значений критериев «су-
щественность последствий нарушения» и «вероятность допущения наруше-
ния».   

Новые правила реализации риск-ориентированного подхода, разработан-
ные в развитие положений федеральных стандартов внутреннего государствен-
ного (муниципального) финансового контроля, закреплены двумя ведомствен-
ными правовыми актами:  

– Временное руководство по применению Федеральным казначейством 
риск-ориентированного подхода при осуществлении контрольной деятельности 
в финансово-бюджетной сфере (Приказ Федерального казначейства от 
01.06.2021 № 173);  

– Регламент внутренней организации деятельности Федерального казна-
чейства, территориальных органов Федерального казначейства, Федерального 
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казенного учреждения «Центр по обеспечению деятельности Казначейства Рос-
сии» по планированию контрольной деятельности (Приказ Федерального каз-
начейства от 01.06.2021 № 174).     

Реализуемый в Федеральном казначействе подход соответствует всем 
требованиям федеральных стандартов внутреннего государственного (муници-
пального) финансового контроля, а также находится в одной плоскости с Кон-
цепцией риск-ориентированного подхода в Счетной палате Российской Феде-
рации. Эффективность применения в Федеральном казначействе риск-

ориентированного подхода достигается, в том числе за счет активно реализуе-
мых процессов по цифровизации и автоматизации контрольной деятельно-
сти.     

Применение данного подхода позволит оптимизировать и сосредоточить 
ресурсы на контрольных мероприятиях в отношении объектов и предметов 
контроля с наивысшим уровнем риска, а также поспособствует построению 
перспективной модели государственного финансового контроля, ориентиро-
ванной на предотвращение, выявление и пресечение бюджетных правонаруше-
ний, повышение результативности и эффективности контрольной деятельности 
[3]. 
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mation systems in the field of finance, the HR strategy of the department, which in-

crease management efficiency, are considered. The tasks of transformation of control 

activities in the field of finance, the full-scale application of a risk-based approach in 

planning control activities are identified. 

Keywords: finance, Federal Treasury, digitalization, state financial control 
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Целью данной работы является определение системы менеджмента каче-

ства на производстве. В статье раскрывается актуальная проблема на сего-
дняшний день, которая стоит перед производственными процессами. Автор вы-
являет основные положения, позволяющие утверждать, что совершенно любо-
му человеку хочет приобретать товары только хорошего качества.  

Ключевые слова: менеджмент, система, управление, процессы, произ-
водство, качество, товар.  

 
Система менеджмента качества- данная общность особенных практик, 

внутренней политической деятельности и технологий работы компании. Ее 
мишенью считается непрерывная удовлетворенность покупателей качествен-
ными продуктами и предложениями. Абсолютно всем нам, людям, без разницы 
какого мы возраста, пола, социального статуса, и какой имеем доход ,нам по-
стоянно не терпится приобретать обслуживание и продукт отличного свойства. 
По этой причине разберем, что такое конкретно сертификация системы ме-
неджмента, какие плюсы именно она предоставляет и как ее использовать. ISO 
9001 – данный комплект условий с целью формирования процессов и действий. 
Для того, чтобы предприятие обладало вероятностью проделывать путь серти-
фикации системы менеджмента в согласовании вместе с интернациональными 
условиями ISO 9001, ей следует обладать систему менеджмента качества, а 
непосредственно –разработать, принять, и, конечно же, внедрить труд в после-
дующие бумаги:  

1.Эталон «Руководство согласно качеству». 
2.Эталон «Управление несогласованной продукцией». 
3.Эталон «Корректирующие и предостерегающие действия». 
4.Регламенты действий (равно как принцип, движения, сопряженные вме-

сте с созданием).  
5.Эталон «Внутренние аудиты».  
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6.Стратегия в сфере свойства. 
7.Эталон «Управление документацией и записями». 
Производственные движения предполагают собою непростые концепции, 

содержащие разнообразные рубежи, с покупки материала вплоть до поставки 
отделанной продукта. Любой стадия производственного хода обязан отслежи-
ваться и проверяться, для того чтобы обеспечивать, то что итоговая продукция 
отвечает необходимым эталонам свойства. СМК гарантирует базу с целью 
предоставления результативного контролирования и управления абсолютно 
всеми стадиями производственного хода. 

Первоначальным шажком в исследовании СМК с целью производствен-
ных действий считается установление стереотипов свойства, каким обязан от-
вечать итоговый продукция. Данные образцы имеют все шансы являться опре-
делены стабилизирующими органами, отраслевыми эталонами либо условиями 
клиента. Уже после этого, равно как образцы свойства определены, СМК обя-
зана являться изобретена подобным способом, для того чтобы все без исключе-
ния производственные движения подходили данным эталонам. 

СМК обязана содержать операции раскрытия и балла рисков, объединен-
ных вместе с производственным действием. Данное сможет помочь обнаружить 
возможные угрозы и осуществить мероприятия с целью уменьшения данных 
рисков. СМК кроме того обязана содержать операции преподавания и форми-
рования персонала, для того чтобы обеспечивать, то что они владеют важными 
способностями и познаниями с целью результативного исполнения собствен-
ных функций. 

Еще один значимым нюансом СМК с целью производственных действий 
считается наблюдение и определение производительности. Необходимо осу-
ществлять систематические контроля, для того чтобы удостовериться, то что 
производственные движения отвечают необходимым эталонам свойства. Каж-
дое расхождение обязано являться выявлено, и обязаны являться предприняты 
исправляющие воздействия, для того чтобы удостовериться, то что вопрос раз-
решена. 

Один с основных превосходств СМК с целью производственных дей-
ствий считается увеличение производительности. Наблюдение и контролирова-
ние производственного хода дают возможность обнаруживать и ликвидировать 
минусы, то что приводит к уменьшению расходов и увеличению производи-
тельности. СМК кроме того обеспечивает, то что итоговая продукция отвечает 
необходимым эталонам свойства, уменьшая число остатков и претензий поку-
пателей. 

Еще одним превосходством СМК с целью производственных действий 
считается увеличение довольства покупателей. Удостоверившись, то что итого-
вый продукция отвечает необходимым эталонам свойства, покупатели вместе с 
огромной возможностью станут удовольствованы провиантом. Данное приво-
дит к увеличению преданности покупателей и вторичным покупкам. 

Применение СМК в производственных процессах имеет ряд преиму-
ществ. Во-первых, это позволяет повысить качество продукции и удовлетво-
рить потребности потребителей. Во-вторых, СМК позволяет улучшить произ-
водительность и эффективность производственных процессов, что в свою оче-
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редь приводит к снижению затрат на производство. В-третьих, СМК помогает 
уменьшить количество брака и отходов, что снижает затраты на складирование 
и утилизацию. 

Внедрение СМК начинается с разработки политики качества, которая 
определяет основные принципы работы предприятия в области качества и 
устанавливает цели и задачи, которые должны быть достигнуты. Затем прово-
дится анализ производственных процессов и выявляются возможные проблемы 
и недостатки. На основе анализа разрабатываются мероприятия по устранению 
выявленных проблем и улучшению производственных процессов. 

В завершение, использование СМК с целью производственных действий 
считается значимым нюансом нынешного изготовления. СМК гарантирует базу с 
целью предоставления результативного контролирования и управления абсолют-
но всеми стадиями производственного хода. Данное приводит к увеличению про-
изводительности, улучшению свойства окончательного провианта и увеличению 
довольства покупателей. Компании-производители, вводящие СМК, вместе с 
огромной возможностью станут удачны в долговременной возможности. 
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Для современного промышленного предприятия вопросы создания и 
успешного вывода на рынок новых видов продукции выходят на первый план, 
что обусловлено необходимостью развития и постоянного совершенствования 
деятельности предприятия в условиях возрастающей конкуренции. 
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В современной экономике планирование выпуска новой продукции на 
предприятии играет большое значение. Данный вид деятельности служит до-
стижению следующих целей: 

– удержание и увеличение доли рынка и объема продаж; 
– удовлетворение новых потребностей рынка; 
– позиционирование предприятия и его продукции на рынке; 
– увеличение прибыли. 
Важность планирования новой продукции для промышленного предприя-

тия обусловлена следующими факторами: 
– постоянно растущая конкуренция; 
– новые потребности покупателей; 
– постоянно снижающаяся конкурентоспособность товара; 
– пределы использования имеющихся технологий. 
Чтобы получить возможность производить новую продукцию современ-

ное промышленное предприятие может: 
– провести ее разработку собственными сила, если на предприятии име-

ются для этого ресурсы (конструкторское, технологическое бюро, лаборатория 
и т.д.);  

– приобрести права на производство данного продукта [1].  

Так называемую степень новизны (инновационную ценность) товара, а 
также сроки выхода товара на рынок, его место в ассортимент портфеле, а так-
же позиционирование и стратегию последующего продвижения на рынок опре-
деляет само промышленное предприятие [6]. При этом, вне зависимости от то-
го, является ли предприятие лидером отрасли, либо только стремиться к этому 

                                                           

1 Научный руководитель - Заступов Андрей Владимирович, кандидат экономических наук, 
доцент. 
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положению, либо пытается удержаться на нем – интерес к производству новой 
продукции присутствует в каждом их перечисленных случаев [7].  

Чем более активную позицию на рынке занимает промышленное пред-
приятие, тем больше новинок оно должно предлагать рынку с целью занять 
максимально лидирующую позицию среди конкурентов по показателю иннова-
ционности и предложения инновационной продукции. 

На стремительно расширяющихся рынках очень часто используются то-
варные политики предложения новой продукции и увеличения ассортимента 
SKU. При этом на рынке средств производства продукция, как правило, созда-
ется под конкретного покупателя или дорабатывается под его запросы, тогда 
как создание новой продукции на рынке средств производства обусловлено 
уровнем НТП, а также складывающейся экономической ситуацией на рынке и в 
экономике в целом [2]. 

Таким образом, планирование и разработка новой продукции на предпри-
ятии – это наиглавнейший процесс создания конкурентной позиции предприя-
тия для его развития и процветания. 

Производство новой продукции необходимо для создания конкурентной 
позиции предприятия для его развития и процветания. Если предприятие дол-
гое время не занимается выпуском новой продукции, но с течением времени, в 
течении которого меняются вкусы и предпочтения потребителей, появляются 
новые технологии и меняется конъюнктура рынка, предприятие может утратить 
свой рыночный вес, либо, в худшем случае вообще потерять свой рынок [5]. 

Важно подчеркнуть роль маркетинговых исследований в ходе разработки 
новой продукции. Именно они призваны определить то направление развития 
предприятия, в котором в дальнейшем и будет двигаться предприятие, создавая 
новую продукцию. 

Проводя маркетинговое исследование рынка предприятие ставит цель по-
лучить следующую информацию: 

– об окружающей среде, в которой действует компания; 
– о внутренних ресурсах компании; 
– о взаимодействии компании с внешней средой, т.е. о реакции на ее из-

менение и реакции внешней среды на воздействие со стороны компании. 
Очень важно, чтобы полученная информация отличалась максимальной 

достоверностью, давала полное и объективное представление о внешней и 
внутренней среде, существующих возможностях и угрозах. Здесь необходимо 
отметить роль методов обработки информации: SWOT, SNW, PEST-анализ. 
Кроме этого, может быть проведен финансовый анализ конкурентов по данным 
открытых источников [3]. 

Также важно проведение полевых исследований. При этом специалисты 
отдела маркетинга посещают магазины, выставочные мероприятия, проводят 
опросы среди потребителей продукции. На заключительной стадии маркетин-
говых исследований составляется аналитический отчет, который предоставля-
ется службой маркетинга руководству.  
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Далее руководитель, совместно с другими службами предприятия оцени-
вает необходимость и возможность разработки и выпуска предприятием новых 
видов продукции. Также анализируется, каким образом необходимо будет из-
менить текущий ассортимент, возможно сократить какие-то ассортиментные 
линейки в целом или отдельные позиции SKU. 

При проведении маркетингового исследования очень важна качественная 
и слаженная работа всех сотрудников маркетинговой службы предприятия, по-
строение логически обоснованных и связанных выводов, наглядное (в виде таб-
лиц и графиков, презентаций) итоговых аналитических отчетов. Сверх бюджет-
ные затраты на проведение исследования должны быть обоснованы расчетами 
и согласованы с руководством предприятия до их реализации [4]. 

Необходимо отметить, что маркетинговые исследования предприятием 
должны проводиться регулярно для того, чтобы не допустить так называемых 
пробелов в анализе рынка. Наблюдение за состоянием рынка в динамике позво-
ляет отследить тенденции в его развитии и выявить возможные тенденции8. 
Кроме этого, возможно составление таких прогнозов, которые могут опередить 
действия конкурентов, что тоже важно. 

Таким образом, предприятия, которые занимаются выпуском на рынок 
новой продукции должны предварять свою деятельность по ее созданию прове-
дением комплексного маркетингового исследования, которое позволит оценить 
конкурентную позицию новой продукции на рынке в сложившихся условиях 
внешней и внутренней среды. 
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МЕТОДЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

С.А. Хорошавина1 
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г. Самара, Россия 

 

Понятие мотивации тесно связано с проблемой управления персоналом. 
Новые экономические отношения выдвигают и новые требования к персоналу. 
Это не только подбор, обучение и устройство кадров, но и формирование ново-
го сознания, менталитета, а следовательно, и методов мотивации. 

                                                           

1 Научный руководитель - Заступов Андрей Владимирович, кандидат экономических наук, 
доцент. 
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Одной из составляющих труда является ее мотивация на уровне участни-
ков трудовых отношений. Необходимым условием существования и развития 
общества является труд, как целесообразная деятельность людей, направленная 
на удовлетворение их жизненно важных потребностей.  

Мотивация (от лат. movere) – побуждение к действию; динамический 
процесс психофизиологического плана, управляющий поведением человека, 
определяющий его направленность, организованность, активность и устойчи-
вость; способность человека деятельно удовлетворять свои потребности. 

В процессе трудовой деятельности стимулирование работы позволяет 
решить следующие задачи: удовлетворение потребностей работников в опреде-
ленных благах посредством труда, определение степени удовлетворенности 
вознаграждением работника за выполненную работу, оценка результатов их де-
ятельности [1].  

Система стимулирования труда выполняет следующие управленческие 
функции: 

1) Планирование мотивации (выявление потребностей, определение вза-
имосвязей между потребностями и стимулами); 

2) осуществление мотивации (создание соответствующих условий для 
удовлетворения потребностей работников, вознаграждение и поощрение их по 
результатам работы); 

3) Управление процессом мотивации (контроль мотивации, корректиров-
ка мотивационных стимулов). 

В основе мотивационного процесса работника к трудовой деятельности 
лежат потребность, мотив, стимул. 

Потребность – это выражение нужды или необходимости в каких-либо 
благах: материальных, социальных, духовных ценностях. Чем сильнее потреб-
ности работника, тем больше усилий он прилагает для ее удовлетворения [2]. 

Главной категорией в мотивационном механизме, являются потребности, 
которые возникают у работников, а также формируют мотив. В зависимости от 
стимулов, предлагаемых предприятием, работник выполняет работу, следстви-
ем которой является либо удовлетворение потребностей, либо приведение к не-
удовлетворенности из которого вытекает недовольство [6]. 

В первом случае у человека возникает новая потребность, которую также 
необходимо удовлетворить, а весь процесс удовлетворения потребности начи-
нается заново. Во втором случае потребность остается неудовлетворенной, что 
также приводит к началу цикла. 

На мотивацию персонала также влияет ряд мотивирующих и демотиви-
рующих факторов. Подробный перечень факторов приведен в Таблице 1. 
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Таблица 1 – Факторы, влияющие на трудовую мотивацию персонала 
 

Мотивирующие факторы Демотивирующие 

факторы Внутренние  
факторы 

Поддерживающие  
факторы 

Внешние  
факторы 

* наличие 
предпочтений; 
* личные спо-
собности; 
* хобби 

* наличие 
нравственных 
принципов 

* союственные 
возможности 

* премии; 
* условия (способ 
управления); 
* инструменты 
для работы; 
* безопасность, 
надежность; 
* удовлетворение 
трудом 

* контрактные 
условия; 
* карьерный рост 
и личностный 
рост; 
* предоставление 
ответственной 
работы 

* признание 

* неуважение руко-
водства; 
* организационный 
хаос; 
* недоразумения в 
коллективе и с ру-
ководством; 
* недостаток ответ-
ственности и пол-
номочий в работе 

* административ-
ные наказания и 
штрафы 

 

С точки зрения предприятия, одним из важнейших требований относи-
тельно любого его работника, является высокая эффективность труда. Суще-
ствует много различных методов, технологий и инструментов, которые позво-
ляют повысить производительность работы персонала [4].  Наиболее применя-
емые способы классификации мотивационного инструментария работников: 

– внутренние факторы (такие как признание или престиж) – характеризу-
ются долговременным влиянием на деятельность работников, 

– внешние факторы (например зарплата, повышение, место в иерархии) - 
характеризуются быстрым влиянием на поведение работников. 

Учитывая форму, можно выделить: 
– материальные стимулы, среди которых: платежные орудия мотивации 

(зарплата, премии, денежные вознаграждения), внефинансовые (материальные 
награды, служебное оборудование), 

– нематериальные стимулы (благодарности, похвалы, направление на 
курсы, место для парковки и т. п.). 

Особое место в системе мотивации занимает заработная плата, возника-
ющая из осуществляемых с ее помощью следующих функций: 

– доходной – заработная плата является существенной составляющей до-
ходов работника, расходной – предприятие, трудоустраивая работника, покры-
вает расходы его деятельности, 

– стимулирующей – мотивирующей работника определенными организа-
цией ожиданиями. 
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Для реализации названных функций каждому предприятию необходимо 
создать соответствующую систему вознаграждений, в которой определяются 

[3]: 

– составляющие заработной платы, 
– принципы формирования отдельных составляющих, 
– формы зарплаты, 
– тарификаторы и таблицы зарплаты. 
Существует много элементов мотивационного характера не связанных с 

системой заработных плат и вознаграждений. Ими могут служить такие моти-
вационные аспекты организационного характера, как ротация работы, ее рас-
ширение или обогащение, групповые формы организации и др. Мотивирующее 
воздействие может осуществлять участие персонала в управлении [5]. Не 
меньшее мотивационное влияние имеет создание партнерских коллективов, в 
которых ликвидируется иерархическая зависимость между руководителем и 
другими его членами. 

Кроме финансовых мотивационных ресурсов существуют еще и другие 
материальные способы вознаграждения и мотивирования, к которым относятся, 
например, предоставление служебного автомобиля, мобильного телефона и т. 
п. 

Существует достаточное количество методик, основанных на использо-
вании тестов, опросников, диагностик, которые позволяют оценить уровень мо-
тивации работника и определить способы применения системы мотивации [7]. 

Методики часто применяемые на практике - методики ориентированные 
на проведение анкетирования: «Анализ карты мотиваторов», «Изучение поощ-
рений», «Информационный стандарт анализа рабочего места», «Уровень ло-
яльности», «Анализ причин увольнений», «Анкета изучения удовлетворенности 
трудом», «Изучение мотивации».  

Значительное мотивационное влияние формируется также потребностями 
нематериального характера среди которых и удовлетворение, получаемое в 
процессе работы, и осознание возможного успеха, и ценность участия в процес-
се совместного вывода предприятия из кризиса [8]. 

Анализ функционирования хозяйственных субъектов показывает, что 
важным фактором их успешного развития является мотивация сотрудников 
предприятия к труду и профессиональному росту. Современная коммерциали-
зация человеческих ресурсов означает, что в новых условиях именно отделы 
кадровой службы компаний нуждаются в компетентных предложениях и реше-
ниях, касающихся вознаграждений и стимулирования труда работников. 
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В данной статье рассмотрены понятия конкурентоспособность и конкурен-
ция, изучены методы оценки конкурентоспособности предприятия. Так же в ста-
тье определены пути повышения конкурентоспособности фирмы на рынке.  

Ключевые слова: конкурентоспособность, предприятия, рынок, конку-
ренция, анализ, прибыль, проблемы. 

 

Создание конкурентоспособной продукции и условий для ее продвижения 
на рынок товаров и услуг является основным фактором, влияющим на конкурен-
тоспособность организации.  

Конкурентоспособность – это критерий, отражающий эффективность дея-
тельности субъектов экономики. Для успешной конкурентной борьбы необхо-
димо постоянно обновлять технологии и технологическое оборудование, прово-
дить мониторинг внутреннего и внешнего рынка, маркетинговые исследования, 
изучать сильные и слабые стороны своих конкурентов и выявлять собственные 
преимущества и возможности [4]. 

На конкурентоспособность предприятия влияет не только качество и цена 
выпускаемого товара, но и уровень менеджмента, система управления финан-
сами, инвестиционная и инновационная деятельность фирмы.  

Предприятие следует считать конкурентоспособным, если оно имеет пре-
имущества среди других фирм, относящихся к этой же отрасли; если потреби-
тель удовлетворен товаром/услугой и готов приобретать эти товары/услуги на 
постоянной основе. 

Конкурентоспособность организации необходимо оценивать для: 
– исследования мероприятий, способствующих ее повышению; 
– изучения контрагентов для планирования совместной деятельности; 
– разработки стратегий для выхода на новый рынок; 
– реализации деятельности, связанной с инвестиционными проектами. 
Рассмотрим несколько методов оценки конкурентоспособности организа-

ции в Таблице 1.  

                                                            

1 Научный руководитель - Заступов Андрей Владимирович, кандидат экономических наук, 
доцент. 
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Таблица 1 – Методы оценки конкурентоспособности предприятия 
 

Матричные методы Применение данного метода позволит полу-
чить высокую адекватную оценку. Для этого 
необходимо реализовать ряд исследований, на 
основе которых будет получена необходимая 
маркетинговая информация. 

Методы, основой которых 
является оценка конкурен-
тоспособности продукции 

Применение данного метода позволяет дать 
оценку насколько товары/услуги фирмы явля-
ются конкурентными. Но этот метод не позво-
ляет рассмотреть и изучить иные характери-
стики взятого предприятия. 

Методы, основывающиеся 
на теории эффективной кон-
куренции 

При применении названного метода рассмат-
риваются и изучаются различные характери-
стики деятельности взятого предприятия. Это 
позволяет представить полную и обширную 
оценку организации. 

Комплексные методы Применение данного метода позволит спрогно-
зировать динамику конкурентности това-
ров/услуг предприятия на рынке.  

 

Рассмотрим несколько путей повышения конкурентоспособности органи-
зации: 

– увеличение объемов продукции; 
– повышение качества реализуемых товаров/услуг; 
– снижение расходов; 
– бенчмаркинг 

Итак, одним из способов повышения конкурентоспособности фирмы яв-
ляется увеличение объемов продукции/услуг [6]. Но следует понимать, что рост 
объемов выпускаемой продукции само по себе не принесет результата. При ре-
ализации данного метода необходимо решить несколько задач, одна из которых 
– определение объема выпускаемой продукции, при которой обеспечивается 
безубыточная производственная деятельность. 

Увеличение эффективности производства – основа увеличения прибыль-
ности организации в условиях конкурентной борьбы [2].  
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Другой способ повышения конкурентоспособности фирмы является по-
вышение качества реализуемых товаров/услуг, обновление ассортимента. Про-
изводительность является важной частью конкурентоспособности и в настоя-
щее время играет важную роль. Большинство предприятий сегодня занимаются 
внедрением различных программ по повышению производительности. Внедре-
ние этих программ поможет решить такие задачи, как:  

– повышение производительности производственных ресурсов, путем 
внесения корректировок в реализации производства; 

– внедрение управленческих и организационных предпосылок для благо-
приятной реализации нового оборудования [8]. 

Повышение качества выпускаемой продукции оказывает влияние на: 
ускорение НТП, рост экспорта, овладение новыми рынками, процветание.  

Следующий метод повышения конкурентоспособности предприятия – 

снижение расходов. В данном случае выигрышное положение занимает пред-
приятие, которое достигло меньше всего затрат [3]. Предприятиям необходимо 
постоянно изучать рынок, новейшие технологии, расходы конкурентов и про-
водить функционально – стоимостной анализ. 

Рассмотрим крайний способ, позволяющий повысить конкурентоспособ-
ность фирмы – бенчмаркетинг [5]. Устойчивое повышение конкурентоспособ-
ности организации может существовать только в условиях долгосрочного, не-
прерывного, поступательного совершенствования всех факторов конкуренто-
способности [7]. Соперничество является действенным способом экономиче-
ского контроля, т.к. производитель ведет борьбу за заказы и покупателя.  

Конкурентоспособность предприятия характеризуется:  
– конкурентоспособностью продукции; 
– прибылью от продаж; 
– устойчивым финансовым положением фирмы; 
– эффективностью рекламы 

Когда существует несколько конкурирующих фирм, возникает конкурен-
ция. Подводя итог, можно дать определение понятию конкуренция, как борьба 
нескольких организаций, реализующих одну цель. Конкурентоспособность 
фирмы – это эффективная хозяйственная деятельность и прибыльная реализа-
ция в условиях конкурентной борьбы.  

Эффективное производство конкурентоспособных товаров и услуг – это 
показатель эффективного использования производственного, научно – техниче-
ского, трудового, финансового потенциала [1]. 
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Каждый человек, находясь в трудоспособном возрасте, ежедневно тру-
дится и зарабатывает денежные средства, чтобы удовлетворить свои потребно-
сти, потребности своей семьи и свои собственные нужды.  

Благодаря заработной плате люди обеспечивают свою жизнедеятель-
ность, повышают уровень и качество жизни [1]. Численность персонала пред-
приятия и размер заработной платы напрямую влияют на себестоимость това-
ров и услуг.  

Планирование численности персонала – важнейшая составляющая пред-
приятия, которая зависит от потребностей организации в данный момент вре-
мени. При планировании численности персонала необходимо следовать следу-
ющим принципам: 

1. Соблюдать соответствия количества и квалификации персонала объему 
запланированной работы; 

2. Рационально использовать рабочее время; 
3. Постоянно улучшать условия для профессионального развития сотруд-

ников, роста их производственного профиля и повышения квалификации. 
При планировании персонала необходимо основываться на нормативном 

методе. Метод предполагает, что количество сотрудников зависит от времени, 
трудоемкости, объемов производства в соответствии с нужными категориями 
работ, т.е. рассчитывается норма численности персонала. 

Для того чтобы произвести актуальный расчет численности персонала в 
организации необходимо учитывать несколько следующих факторов: трудоем-
кость выпуска продуктов предприятия, количество рабочих мест, нормативы 
численности и нормы обслуживания [1]. Необходимо учитывать, что данный 
вид расчета можно применять для крупных и развитых предприятий, которые 
стабильно функционируют продолжительное количество времени. 

                                                           
1 Научный руководитель - Заступов Андрей Владимирович, кандидат экономических наук, 
доцент. 
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Менеджеры по персоналу сходятся во мнении, что без оптимизации биз-
нес – процессов осуществлять планирование численности сотрудников невоз-
можно. Сейчас для планирования численности персонала выдвигается ряд тре-
бований: 

1. численность персонала предприятия – обязательный элемент прогноза 
развития организации; 

2. фактическая и нормативная численность персонала отображает ком-
плекс внешних факторов предприятия (изменение спроса и предложения орга-
низации, услуг, уровень конкуренции на рынке) [8]; 

3. возрастает значимость нормирования численности персонала как фак-
тора оптимизации затрат и выявления неэффективных рабочих мест; 

4. учет технологических ограничений при сокращении численности ра-
ботников; 

5. планирование численности должно положительно сказываться на каче-
стве трудовой жизни персонала. 

На сегодняшний день нет единого универсального метода, который поз-
воляет рассчитать численность персонала для каждого предприятия. Для расче-
та численности персонала низшего звена достаточно использовать недорогие 
методы (балансовый метод, отчетно-статистический, экспертные оценки).  

Для организации заработная плата является механизмом мотивации для 
эффективного производства [2]. Достаточно часто можно заметить, что вы-
бранная форма оплаты труда является малоэффективной, сотрудники остаются 
без мотивации и, как правило, работают не в полную силу собственных воз-
можностей.  

Следует выделить следующие основные принципы оплаты труда [3]: 

1. Одинаковая оплата за равный труд, независимо от возраста, пола, 
национальности. Труд работников должен быть оценен адекватно и гарантиро-
ванно оплачиваться. 

2. Уровень оплаты труда следует разграничивать, если качество и количе-
ство труда, условия труда и квалификации сотрудников имеют различия. 

3. Увеличение фактической заработной платы. При повышении эффек-
тивности производства и труда заработную плату необходимо повышать. 

4. Необходимо, чтобы темп роста производительности труда превышал 
темп роста заработной платы. Это позволит организации накопить часть 
средств для последующего распределения7. 

5. Система оплаты труда должна быть прозрачной для сотрудников. 
6. Повысить качество и количество труда, рост и качество продукции, 

выпускаемой на предприятии, можно с помощью материального стимулирова-
ния работников. 

7. Самый простой труд должен иметь минимальный размер заработной 
платы. МРОТ – это главный аспект выстраивания системы оплаты труда на 
предприятии. 

Система оплаты труда должна учитывать следующие функции заработ-
ной платы: 
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– Воспроизводственная функция позволяет обеспечивать определенный 
уровень дохода сотруднику, благодаря которому он обеспечивает себя и свою 
семью и обеспечивает свои потребности [4].  

–Социальная функция предполагает равную заработную плату за равный 
труд, повышение качества условий труда, увеличение эффективности труда со-
трудников и деятельность организации. 

– Стимулирующая функция позволяет повысить мотивацию сотрудников 
на итоги собственной работы [5]. 

Повысить конкурентоспособность предприятия и продуктивность работы 
организации в целом можно с помощью мотивации сотрудников. Если сотруд-
ник имеет мотивацию, ориентированную на повышение качества и количества 
труда, то, как следствие, эффективность всей компании будет расти.  

Чаще всего на различных предприятиях можно встретить повременную 
или сдельную оплату труда [6]. Простая повременная оплата труда зависит от 
отработанного времени. Повременно – премиальная зависит от отработанного 
времени и качества выполненной работы. Прямая сдельная оплата труда зави-
сит от количества выполненной работы. Сдельно – премиальная включает в се-
бя премиальную часть за перевыполнения плана и  конкретных показателей. 
Косвенно – сдельная система значима для рабочих, которые обслуживают обо-
рудования других рабочих мест, т.е. заработная плата зависит от сотрудников, 
чьи места они обслуживают. Аккордная форма включает комплекс разнообраз-
ных работ с указанием сроков выполнения, т.е. условия труда предполагают 
быструю и качественную работу.  
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Несмотря на многочисленные преимущества больших пролетов, таких 
как большая свобода планировки и пространства, возведение таких зданий со-
пряжено с рядом проблем, включая необходимость использования более доро-
гостоящих материалов и технологий, более высокие нагрузки на фундаменты и 
необходимость более сложной конструкции для обеспечения стабильности и 
безопасности здания.  
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Большепролетные здания – это здания с большими расстояниями между 
опорными конструкциями, которые создают большие пролеты. Такие здания 
являются не только впечатляющими архитектурными сооружениями, но и 
предоставляют большую свободу планировки и использования пространства. 
Однако возведение таких зданий является сложным техническим и инженер-
ным заданием, которое требует применения специализированных материалов и 
конструкций, а также соответствующего проектирования и строительства. В 
этой статье мы рассмотрим некоторые из основных проблем, связанных с воз-
ведением большепролетных зданий и методы их решения. 

Проблемы возведения большепролетных зданий: 
1. Использование дорогостоящих материалов: возведение большепролет-

ных зданий требует использования более дорогостоящих материалов, таких как 
сталь или железобетон, которые могут выдерживать большие нагрузки без де-
формаций или повреждений. Это увеличивает стоимость строительства и дела-
ет такие здания менее доступными для некоторых инвесторов. 

2. Высокие нагрузки на фундаменты: большие пролеты также означают 
более высокие нагрузки на фундаменты здания. Это может требовать более 
сложного и дорогостоящего фундаментного строительства, что увеличивает за-
траты на строительство. 

3. Безопасность: большепролетные здания должны быть достаточно ста-
бильными и безопасными, чтобы выдерживать ветровые и сейсмические 
нагрузки, а также не обрушиться в случае пожара или других аварийных ситуа-
ций. Это требует применения более сложных и высокотехнологичных кон-
струкций, что может увеличить стоимость строительства. 

Методы решения проблем возведения большепролетных зданий: 
1. Использование новых технологий: с развитием новых технологий и ма-

териалов, возможно снизить стоимость и повысить эффективность строитель-
ства большепролетных зданий. Например, использование композитных матери 
алов, таких как стеклопластика или углепластик, может уменьшить вес кон-
струкции и увеличить ее прочность и устойчивость. Также, возможно исполь-
зовать новые методы проектирования и моделирования, такие как компьютер-
ное моделирование, для более точного расчета нагрузок на здание и оптимиза-
ции конструкции. 

2. Совершенствование конструкций: современные инженерные решения 
могут помочь совершенствовать конструкцию большепролетных зданий, чтобы 
повысить их устойчивость и безопасность. Например, возможно использование 
систем масштабирования нагрузок или интегрированных стальных систем, ко-
торые могут поддерживать большие нагрузки без увеличения массы конструк-
ции. 

3. Интеграция умных систем: встроенные умные системы могут помочь в 
управлении и мониторинге большепролетных зданий, улучшая их эффектив-
ность и безопасность. Например, возможно использование систем автоматиче-
ского контроля воздухообмена и управления освещением, чтобы снизить рас-
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ходы на энергию и повысить комфортность проживания или работы внутри 
здания. 

Вызовы, связанные с применением методов решения: 
В ходе применения новых технологий и методов решения проблем возве-

дения большепролетных зданий могут возникать некоторые вызовы. Например, 
сложные конструкции могут требовать более высокой квалификации строите-
лей и проектировщиков, что может повысить стоимость проекта. Также, воз-
можно появление новых рисков и вызовов в области безопасности, которые мо-
гут потребовать дополнительных мер предосторожности и проверок. 

Необходимо получить обоснования для научно-технической поддержки 
проекта, пройти экспертизу на всех этапах проекта, согласовать стоимость мо-
делирования и, при необходимости, для проектирования, изготовления и тести-
рования крупномасштабных моделей. Существуют также проблемы при произ-
водстве нестандартных конструктивных элементов. Не все компании доросли 
до того, чтобы обладать производственным потенциалом для изготовления это-
го архитектурного элемента. Кроме того, уникальные крупнопролетные и вы-
сотные здания и сооружения при расчете должны рассматриваться как единая 
пространственная система, включающая фундаменты и цоколи, каркасы и пе-
рекрытия. 

Для многих промышленных и гражданских зданий, в соответствии со 
строительными требованиями и эксплуатационными требованиями, необходи-
мо использовать покрытия с большим пролетом без промежуточных опорных 
устройств [2]. 

Способ установки конструкции может быть классифицирован в зависи-
мости от используемого подъемного и монтажного оборудования. 

При монтаже одноэтажных промышленных зданий используется самое 
разнообразное крановое оборудование: 

 
Рисунок 1 – Крановое оборудование, используемое при строительстве 

большепролетных зданий [3] 
 

При строительстве крупнопролетных зданий используется несколько ме-
тодов строительства: 

1. Открытый; 
2. Закрытый; 
3. Комбинированный; 
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А затем устанавливается покрытие. 

 
Рисунок 2 – Схема возведения подземной части одноэтажного 

1 - турбогенератор 

2 – уровень пола 

3 - канал 

4 – фундаменты под оборудование 

Из-за необходимости в свободных площадках для организации объеди-
ненных сборочных и складских площадок этажи подземных помещений здания 
также могут не выдержать нагрузки тяжелых кранов. 

Большепролетные здания представляют собой значительные инженерные 
и архитектурные вызовы, которые требуют использования специализированных 
материалов, конструкций и методов проектирования. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МАТЕМАТИЧЕСКИХ МЕТОДОВ  
РЕШЕНИЯ ТРАНСПОРТНЫХ ЗАДАЧ 

 

Ф.С. Тришин, В.В. Алексеев, Д.В. Мартынов 

 

Тверской государственный технический университет, 
 г. Тверь, Россия 

 

Статья посвящена обсуждению возможностей использования 
математических методов для решения транспортной задачи. Рассматриваются 

положительные и отрицательные стороны наиболее известных математических 
методов, которые можно использовать для оптимизации транспортировки 
продукции. Авторы подчёркивают, что для повышения эффективности 

логистики необходимо не только принимать во внимание различные факторы, 
оказывающие влияние на рентабельность перевозки, но и совершенствовать 
сам процесс принятия логистических решений. Недостатки рассмотренных 
методов предлагается компенсировать за счёт использования предложенного 
метода многокритериального анализа. 

Ключевые слова: логистика, транспортная задача, математические 

методы, решение, линейное программирование, многокритериальный анализ 

 

Управление логистикой любой современной компании базируется на 
оптимизации транспортного процесса. Увеличение эффективности перевозок 
является одной из самых важных задач, решение которых оказывает 
непосредственное влияние на прибыль предприятия. Транспортная задача 
является неотъемлемой частью задачи оптимизации производственных 
ресурсов и состоит в оптимизации транспортировки продукции из терминалов 
по пунктам назначения с затратой минимума ресурсов. 

Современное общество характеризуется динамизмом, когда «в 
относительно короткий период меняется техника, технология, а вместе с ними – 

и условия, стиль жизни человека и общества» 3, С. 14. Ускоренный темп 
жизни рождает неопределённость, а на выполнение прикладных логистических 
задач начинают оказывать влияние различные, зачастую плохо предсказуемые 
факторы. Увеличивается и объём информации, которую необходимо 
обрабатывать для корректного управления транспортировкой продукции. С 
учётом указанных тенденций на сегодняшний день большинство компаний не 
справляются с обработкой данных. Использование математических методов 
решения транспортных задач требует тщательного контроля, а их обилие ставит 
перед выбором: каким же методом оптимизации воспользоваться в конкретной 
ситуации? В данной статье рассмотрим различные математические методы и 
проведём их сравнительный анализ. 
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В общем случае решение транспортной задачи можно отнести к 
подклассу задач линейного программирования 2, С. 74. Мысль о значимости 
решения задач линейного программирования, в частности, транспортной задачи 
была озвучена еще в прошлом веке, в период проявления первых 
вычислительных машин, что обусловлено необходимостью использования 
многочисленных вычислительных операций. Длительные повторные расчеты, 
трата ресурса и времени являлись часто результатом единственной ошибки в 
одном действии. 

Для решения данного рода задач применяется целый спектр 
разнообразных методов. В общем случае все эти методы состоят в отыскании 
опорного (базисного) решения и его последующей оптимизации методом 
последовательных приращений и оценки. В настоящее время широкое 
применение в практике нашли следующие методы поиска опорного и 
оптимального решения 1, С. 151: Метод северо-западного угла, Метод 
минимального элемента, Метод аппроксимации Фогеля, Симплекс метод. 
Сравнительный анализ данных методов представлен в таблице 1.  

 

Таблица 1 Основные достоинства и недостатки сравниваемых методов 

Название Достоинства Недостатки 

Метод северо-

западного угла 

Простота в расчётах. 

Реализация всех 

запасов со складов 

Начальный план перевозок не 
зависит от их стоимости, что 
затрудняет вычисление 
будущих расходов со склада 

Метод 
минимального 
элемента 

Простота в освоении. 

Рациональность: 
затраты времени на 
расчёты и получение 

результата невелики. 

Опорный план может 
отличаться от оптимального 
при будущих расчётах. 

Метод 
аппроксимации 
Фогеля 

Работа с большими 
матрицами данных. 

Опорный план 
приближен к 
оптимальному 

Сложен в вычислениях. 

Не эффективен при малых 
матрицах данных. 

Симплекс-метод Универсальность. 
Точность результата. 
Контролируемость 

процесса вычислений 

Большой объём расчётов. 

Непостоянные затраты 
времени для решения задачи. 

 

К сожалению, существующий научно-методический аппарат решения 
транспортной задачи позволяет получить либо быстрое, но не всегда 
оптимальное решение, либо оптимальное, но с большими вычислительными 
сложностями. В случаях, когда решение нужно принять незамедлительно, 
следует пользоваться методом северо-западного угла или же минимального 
элемента. Когда же ограничений на временной ресурс нет имеет смысл 
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воспользоваться более сложными, но точными симплекс методом или же 
методом аппроксимации Фогеля. Разумным компромиссом в плане точность – 

вычислительная сложность, является симплекс метод. На практике он 
используется в тех случаях, когда решение требуется найти достаточно быстро, 
но не требуется получать точности, достаточной для того, чтобы можно было 
бы сделать вывод о соответствии полученного решения поставленной задаче. 

Вышеупомянутые методы имеют существенные недостатки для 
выбранной предметной области. В результате анализа современных методов 
был выбран многокритериальный анализ вариантов. Суть метода заключается в 
использовании информации о качестве вариантов в виде парных сравнений по 
типу: 

• по критерию А вариант 1 приблизительно такой же, как вариант 2; 

• по критерию В вариант 1 намного лучше, чем вариант 2 и т.п. 
Многокритериальный анализ вариантов не требует ни количественной 

оценки частичных критериев, ни процедуры скаляризации. 
Пример решения представлен ниже: 
Заказчику предложили грузоперевозку из пункта А в пункт Б с тремя 

возможными дорогами (представлены в таблице 2). 
 

Таблица 2 Возможные дороги для грузоперевозки из пункта А в пункт Б 

 

Для оценки дорог воспользовались качественными критериями: 
• C1 – качество дорожного полотна; 

• C2 – минимальное количество потраченного времени; 

• С3 – сохранение груза. 
После сравнения вариантов дорог по критериям, мы получили матрицы 

парных сравнений. Этот результат далее использовали для вычисления 
функции принадлежности.  

 𝝁𝒍(𝒗𝒊) = 𝟏𝒂𝒊𝟏𝒍 +𝒂𝒊𝟐𝒍 +𝒂𝒊𝟑𝒍 +⋯+𝒂𝒊𝒏𝒍     (1) 𝐶1 = {0,186𝑆1 , 0,206𝑆2 , 0,75𝑆3 } 𝐶2 = {0,186𝑆1 , 0,2166𝑆2 , 0,75𝑆3 } 

Условия Варианты путей 

S1 S2 S3 

Стоимость Бесплатно 250 р. 1000 р. 
Затраты по времени 6 часов 3,5 часа 2 часа 

Состояние дороги Аварийное 
состояние 

Местами 
дыры 

Очень гладкое, без 
единой ямы 

Расстояние 160 км 190 км 130 км 
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𝐶3 = {0,175𝑆1 , 0,185𝑆2 , 0,75𝑆3 } 

 

Наилучшей системой будем считать ту, которая одновременно лучшая по 

всем критериям. Поэтому нечеткое множество, которое необходимо для рей-
тингового анализа, определяется в виде пересечения (интегральный критерий 

оценки систем): 
 𝑫 = { [𝝁𝒍(𝒗𝟏)]𝒍=𝟏,𝒎𝒎𝒊𝒏 𝒗𝟏 , [𝝁𝒍(𝒗𝟐)]𝒍=𝟏,𝒎𝒎𝒊𝒏 𝒗𝟐 , … , [𝝁𝒍(𝒗𝒏)]𝒍=𝟏,𝒎𝒎𝒊𝒏𝒗𝒏 }  (2) 

 

Таким образом, получили следующий результат: 
 𝐷 =  {0,175𝑆1 , 0,185𝑆2 , 0,75𝑆3 } 

 

Вариант дороги S3 подходит нам больше всего по всем критериям, так как 
имеет абсолютное преимущество над остальными дорогами. 

Таким образом, мы рассмотрели наиболее известные математические ме-
тоды, которые можно использовать для решения транспортной задачи. Управ-
ление логистикой предприятия в современном мире сопряжено с условиями не-
определённости, которые, несомненно следует учитывать. Для оптимизации 
транспортного процесса необходимо не только принимать во внимание различ-
ные факторы, оказывающие влияние на эффективность и рентабельность пере-
возки продукции, но и совершенствовать сам процесс принятия логистических 
решений. Формализация транспортной задачи при помощи математических ме-
тодов позволяет решать её как одну из задач линейного программирования. 

Выбор конкретного метода зависит от приоритета точности, либо простоты вы-
числений, а недостатки рассмотренных методов могут быть компенсированы за 
счёт использования предложенного метода многокритериального анализа. 
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В данной статье были рассмотрены подходы энергопотребления бытовых 
приборов. В результате выделены преимущества и недостатки. 

Ключевые слова: качество, источники, ресурсы, солнечная энергия, вы-
воды. 

 

Цель нашей статьи – исследовать область возобновляемых источников 
энергии, ее источники, экспериментально продемонстрировать возможность 
извлечения энергии из доступных нам возобновляемых источников. Самое 
главное, сделать анализ и выводы о реальности этих замыслов. На примере 
солнечной энергии, энергии ветра, энергии свалочного газа будет показана воз-
можность сохранения ресурсов нашей планеты и возможность перехода на «зе-
леный путь» в будущем. 



342 

Мы рассчитаем среднесуточное потребление электроэнергии бытовыми 
приборами в квартире, которое нам понадобится для дальнейших расчетов. 

Для начала работы необходимо определить и выписать все имеющиеся 
электроприборы в квартире и записать их электрические параметры в таблицу.  

Анализируем работу каждого прибора, то есть сколько времени мы ре-
ально используемся его. Тем самым рассчитываем коэффициент использования.   

Пользуясь данными из таблицы 1. продолжаем наш эксперимент. В тече-
нии одной недели, каждый день записываем в таблицу Exel когда включили и 
во сколько выключили электроприбор.  Так же необходимо записывать перио-
дичность работы автономных приборов, таких как холодильник. 

 

Таблица 1 – Электрические параметры бытовых приборов 

 

№ Название Мощность 

Коэффици-
ент исполь-

зования 

Класс энергоэффек-
тивности 

1 Wi-fi роутер 10 Вт 1 А+++ 

2 Стационарный ПК 200 Вт 1 А++ 

3 Принтер 426 Вт 0,08  

4 Телевизор 100 Вт 1  

5 Зарядники USB х2 10 Вт 1  

6 Утюг 2350 Вт 0,33  

7 Вентилятор 45 Вт 0 А 

8 
Светодиодная лампа 
(спальня)х6 

4 Вт 1 А+ 

9 
Светодиодная лампа 
(коридор)х2 

4 Вт 0,25 А+ 

10 
Светодиодная лампа 
(туалет)х2 

10 Вт 0,17 А+ 

11 
Светодиодная лампа 
(ванная)х4 

10 Вт 0,17 А+ 

12 
Светодиодная лампа 
(кухня)х3 

10 Вт 0,5 А+ 

13 
Настольная дампа 
(спальня) 10 Вт 1 А+ 

14 СВЧ печь 700 Вт 0,017 А+ 

15 Холодильник 110 Вт 1 А++ 

16 Мультиварка 700 Вт 1 А 

17 Пылесос 1800 Вт 1 А 

18 Фен 1000 Вт 0,17  

19 Стиральная машина 2200 Вт 1  
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Рисунок 1 – график потребления электроэнергии по дням в течение недели 

 

Стоит отметить тот факт, что для надёжной работы электрической сети 
необходимо рассчитывать максимальную мощность во избежания плачевных 
последствий и закладывать коэффициент запаса в 40 % от полученных макси-
мальных значений.  

Мы можем отметить два пиковых интервала времени это утро выходного 
дня, когда происходит уборка помещения и каждый вечерний промежуток вре-
мени, когда возвращаемся домой и разогреваем пищу в микроволновой печи. 

В результате было посчитано также суммарное количество потребляемой 
мощности Paveredge и Pmax, они имеют значения 14204,55 Ватт и 2522 Ватт в 
час соответственно.  

В будние дни в среднем расходуемся 1.35 кВт*ч, а в выходной день 3.5 
кВт*ч в сутки. Использовав квитанцию счёт-фактуры рассчитал стоимость 1-го 
кВт*ч энергии и получил 4,2 р. Учитывая эти данные предполагаем, что в сутки 
тратиться примерно 8,52 р, в неделю 59,64 р, а в месяц 240,56 р.  

Так же стоит указать методы по уменьшению расхода электроэнергии в 
квартире, а именно:  

– Включать электроприборы в розетку только тогда, когда ты их собира-
ешься использовать.  

– Не включать свет в комнате, если тебе нужно взять вещь, которая лежит 
на видном месте. 

– Не оставлять включенный свет в комнатах где ты не находишься сам.  
– Использовать приборы повышенной энергоэффективности (А++)  
– Чаще раздвигать шторы и максимально использовать естественный свет 

из окон.  
Лучшими считаются варианты, у которых меньше потери напряжения от 

источника питания до наиболее удаленного приемного пункта.  
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В статье раскрываются особенности маркетинговых инструментов как 

средства повышения инновационного потенциала организации. Рассматрива-
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ется понятие социальных медиа и их использования для продвижения това-
ров и услуг. Особое внимание уделяется отечественным социальным медиа и 
раскрытию их потенциала. 

Ключевые слова: социальные медиа, социальная сеть, инновации, 
маркетинг, маркетинговые кампании, инновационный потенциал, продвиже-
ние товаров и услуг. 

 
В настоящее время, инновационное развитие компании имеет большую 

значимость для ее узнаваемости на рынке, поскольку внедрение инноваций 
является одним из критериев успешных маркетинговых кампаний. Организа-
ции различными способами стараются привнести в свою деятельность что-то 
новое, в целях привлечения внимания потребителей и повышения своей по-
зиции на рынке товаров и услуг.  

Социальные медиа представляют собой технологии, включающие в се-
бя создание и обмен информацией через виртуальные сообщества и сети. Из-
начально, они предназначались для упрощения социальной жизни людей и 
обмена информацией между ее участниками [1]. Однако, сейчас, динамично 
развивающиеся кампании начинают все больше использовать данный ресурс, 
как средство продвижения и поэтому успешное позиционирование товаров 
или услуг через социальные медиа позволят компаниям найти новых клиен-
тов.  

Одним из основных преимуществ использования социальных медиа яв-
ляется возможность быстро и эффективно вести диалог с клиентами, полу-
чать от них обратную связь и, следовательно, узнавать о их потребностях и 
предпочтениях. Это позволяет организациям быстро адаптироваться к изме-
няющимся требованиям рынка и создавать более инновационные продукты и 
услуги [2].  

Благодаря социальным медиа, организации могут расширять свою 
аудиторию, привлекая новых клиентов через различные каналы, такие как: 
рекламные кампании, конкурсы и акции, что позволяет компаниям увеличи-
вать свой доход и повышать позицию на рынке товаров и услуг. 

Стоит отметить, что для построения успешной маркетинговой компа-
нии в социальных медиа, необходимо тщательно проанализировать и опреде-
лить целевую аудиторию организации – то есть группы людей, которые заин-
тересованы в товаре или услуге компании. Она может быть определена по 
нескольким видам признаков [4]. 

1. Демографический (пол, возраст, национальность, семейное положе-
ние). 

2. Социальный (образование, уровень и источник дохода). 
3. Географический (страна, населенный пункт, климат). 
4. Психологический (жизненная позиция, интересы, образ жизни, рефе-

рентная группа и кумиры). 
Максимально подробная проработка целевой группы позволит наибо-

лее успешно выстроить этапы проведения и содержание маркетинговой кам-
пании. К примеру, на основании полученных данных осуществляют выбор 
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дизайна рекламных акций, выставляют необходимые текстовые акценты и под-
бирают ресурсы для их размещения. 

Маркетинговое направление продвижения компаний в социальных медиа 
начало набирать популярность несколько лет назад [3]. Тогда, этот инструмент 
казался непрогнозируемым и малоперспективным, но на данный момент – это 
один из основных способов быстрого привлечения клиентов. Ежегодно, данное 
направление интернет-маркетинга набирало популярность и создавались более 
доступные и нестандартные способы ведения социальных медиа.  

В 2022 году на территории Российской Федерации был введен запрет на 
деятельность зарубежной корпорации, продукты которой являлись одним из из-
вестных инструментов интернет-маркетинга в социальных медиа. Отечествен-
ным предпринимателям и маркетологам пришлось приспосабливаться к новым 
условиям ведения маркетинговых кампаний и весь функционал зарубежных со-
циальных сетей был найден в таких, уже давно существующих сетях, как «ВКон-
такте» и «Одноклассники». Простота и доступность отечественных сервисов 
позволило оперативно наладить и восстановить рекламную деятельность, что в 
последствии, полностью заменило ранее запрещенные ресурсы. Предпринима-
тели ранее не обращали свой взор на такую социальную сеть, как «Однокласс-
ники», которая, в результате полученного опыта, оказалась высокоэффективной 
платформой продаж. Обуславливается это тем, что аудитория «Одноклассников» 

является достаточно взрослой и платежеспособной, и при грамотной расстановке 
рекламных инструментов, приводит к высоким показателям численного приро-
ста клиентов.  

Также, динамику продаж многих компаний повысила социальная сеть 
«ВКонтакте», которая еще несколько лет назад внедрила такие инструменты про-
движения товаров или услуг, как таргетированная и контекстная реклама. Опе-
ративная работа администрирующего звена данной социальной сети, молние-
носно отреагировала и добавила в сервис: полноценный интернет-магазин, ре-
кламный кабинет, рассылку подписчикам информационных и рекламных постов, 
виджеты и полноценный конструктор интернет-сайтов. Эти инструменты позво-
ляют создавать качественный контент для продвижения своего товара среди 
аудитории социальной сети.  

Таким образом, проведение маркетинговых кампаний в отечественных со-
циальных медиа является доступным и удобным инструментом для каждого 
предпринимателя. Множество встроенных в работу платформы сервисов, помо-
гают настроить необходимую рекламу и внедрить ее в работу без дополнитель-
ных знаний и ресурсов. 

Подводя итог, можно сделать вывод, что использование социальных медиа 
является важным инструментом для повышения инновационного потенциала ор-
ганизаций. Благодаря им, компании могут быстро адаптироваться к изменяю-
щимся требованиям рынка, привлекать новых клиентов и улучшать свою репу-
тацию.  
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В статье приведены основные критерии маркетинга. Рассмотрены совре-
менные способы анализа целевой аудитории. Дана актуальная трактовка и 
установление уникальности товара или услуги. Исследованы виды инноваци-
онных решений в сфере маркетинговых кампаний. Установлено значение 
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социальной ответственности в аспекте маркетинговой стратегии современ-
ной организации. 

Ключевые слова: критерии маркетинга, маркетинговые кампании, це-
левая аудитория, уникальность товара или услуги, инновации. 

 
В настоящее время продвижение компаний на рынке товаров и услуг, а 

также формирование успешной маркетинговой стратегии является актуаль-
ным вопросом для рассмотрения. Основой данного аспекта является иссле-
дование основных критериев маркетинга. Таким образом, главной целью вы-
ступает анализ современных критериев маркетинга, а также установка их ак-
туальности. 

Современные критерии маркетинга включают в себя несколько ключе-
вых аспектов. Во-первых, это целевая аудитория. Сегодня компании все 
больше фокусируются на том, чтобы понимать своих клиентов и создавать 
продукты и услуги, которые идеально соответствуют их потребностям и же-
ланиям. Целевая аудитория – это некоторая группа людей, которая наиболее 
вероятно будут заинтересованы в продукте или услуге, которую предлагает 
компания. Это может быть определенный возрастной диапазон, пол, соци-
альный статус, уровень дохода, профессия или интересы [5]. 

Для определения целевой аудитории проводятся исследования рынка, 
анализируются данные о поведении потенциальных клиентов, их потребно-
стях и предпочтениях. Среди наиболее популярных выделяют метод «5W», а 
также метод «от обратного». Первый был придуман основателем консалтин-
говой компании «Added Value» – М. Шеррингтоном. Основная суть метода 
заключается в ответе на пять главных вопросов: «что продаем?», «кто ку-
пит?», «почему купит?», «когда купит?» и «где купит?» [1]. Согласно теории, 
ответив на данные вопросы, предприниматель или организация сможет полу-
чить сведения и понимание о структуре целевой аудитории и проработать 
необходимую стратегию маркетинга.  

Вторым из перечисленных выше методов является метод «от обратно-
го», согласно которому, для начала необходимо определить, что должен по-
лучить клиент, затем описать путь, который проделает человек для получе-
ния результата, а также проработать мотивацию потенциального клиента. 
После данного исследования, нужно выполнить анализ целевой аудитории и 
определить, у какого сегмента она может возникнуть. 

В настоящее время, в условиях общей цифровизации, для определения 
целевой аудитории все большую популярность начинают набирать специали-
зированные сервисы. Так, например, если у компании есть действующий ин-
тернет сайт, то можно узнать больше информации о посетителях, изучив от-
четы Google Analytics и Яндекс Метрики – бесплатных сервисов от поиско-
вых систем. Эти платформы собирают детальную статистику о посетителях 
веб-сайтов и их поведении и приводят результаты анализа в удобной и 
наглядной форме. 
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Вторым важным критерием маркетинга является уникальность продук-
та или услуги, а именно то, что отличает компанию от конкурентов на рынке 
и делает их продукт или услугу привлекательными для потенциальных кли-
ентов. Это может быть особенность в дизайне, функциональности, качестве 
материалов, инновационные и технологические разработки или другие фак-
торы. 

Наличие уникальных характеристик продукта или услуги позволяет 
компании устанавливать более высокие цены и повышать уровень спроса на 
рынке товаров и услуг, а значит и увеличивать собственный капитал. Кроме 
того, уникальность способствует лояльности клиентов и повышению узнава-
емости бренда. В наши дни уникальности продукта уделяется особое внима-
ние как при непосредственном производстве, так и при рекламных кампани-
ях, так как психология выбора [2] устроена таким образом, что человеку ну-
жен действительно актуальный товар, имеющий отличие от аналогов. 
Например, даже упаковка товара может послужить причиной выбора.  

Третий, но не менее важный критерий – это социальная ответствен-
ность компании, которая включает в себя заботу о благосостоянии общества 
и окружающей среды, участие в благотворительных проектах, оказание по-
мощи нуждающимся и так далее. Многие крупные компании уделяют особое 
внимание данному критерию: в своих рекламных кампаниях акцентируют 
внимание на экологичности производства, отказе от тестирования продукта 
на животных, заботе о своих сотрудниках и другое. 

Важно отметить, что социальная ответственность компании не только 
полезна для общества, но и может привести к экономическим выгодам для 
самой организации. Например, компания, которая заботится о своих сотруд-
никах и создает благоприятные условия для работы, может увеличить произ-
водительность труда и уменьшить текучесть кадров. 

И, наконец, четвертый критерий – это инновации. Маркетинговые  
инновации – это совокупность процессов, непосредственно связанных с вве-
дением или единством знаний данной деятельности, внедрение новейшей 
продукции и услуг [4]. Существует множество способов инноваций в марке-
тинге, например: 

1. Использование новых технологий, таких как виртуальная реальность 
или дополненная реальность, для создания интерактивных рекламных кампа-
ний.  

2. Использование данных о клиентах для персонализации маркетинго-
вых кампаний и улучшения опыта покупателя. 

3. Использование социальных сетей и других онлайн-платформ для 
продвижения продуктов и услуг. Современные технологии и общее развитие 
рекламных инструментов позволяют компаниям создавать рекламные инте-
грации без дополнительных навыков и с минимальными знаниями, что дела-
ет данный процесс доступным ресурсом продвижения любого продукта или 
услуги. 
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4. Создание необычных рекламных кампаний, которые привлекают 
внимание и запоминаются. 

5. Использование инфлюэнс-маркетинга. Это новый инструмент марке-
тинга, который основан на сотрудничестве с популярными блогерами и ин-
флюенсерами.  

Инновации в маркетинге помогают компаниям выделяться на рынке, 
привлекать новых клиентов и увеличивать продажи [3]. Однако, важно не за-
бывать о том, что инновации должны быть ориентированы на потребности 
клиентов и соответствовать целям компании. 

Таким образом, исследование показало, что ни один из рассмотренных 
критериев маркетинга не является основополагающим и самостоятельным. 
Для успешного продвижения производимого товара или услуги, организаци-
ям необходимо принимать во внимание все современные критерии маркетин-
га, уделять время на анализ каждого аспекта и формировать рациональный 
подход к достижению поставленных задач.  
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Добыча нефти и газа является одним из самых важных процессов про-

мышленности, который обеспечивает энергетическую безопасность страны. В 
настоящее время, когда ресурсы становятся все более ограниченными, оценка 
добывных возможностей скважины становится еще более актуальной задачей. 

Одним из ключевых факторов, влияющих на добычу нефти и газа, явля-
ется способ и профиль ствола скважины. Каждый тип скважин имеет свои осо-
бенности и требует индивидуального подхода к оценке его добычных возмож-
ностей.  

Ключевые слова: добыча, скважины, ствол скважины, давление, разра-
ботка, методы, оценка.  

 
Оценка добывных возможностей скважины является одним из важных 

этапов при разработке нефтегазовых месторождений. Качественная оценка поз-
воляет определить наиболее эффективный способ добычи, а также прогнозиро-
вать объемы выхода нефти и газа из скважины на протяжении всего периода 
эксплуатации. 

Основные факторы, которые влияют на оценку добывных возможностей 
скважин: способ и профиль ствола скважины. 

Способ стимуляции скважин 
Для улучшения добычных показателей применяют методы стимуляции 

скважин. Одним из самых распространенных способов – является гидроразрыв 
пласта. Этот метод представляет собой инжекцию жидкости под высоким дав-
лением в пласт, что приводит к разрушению его пористой структуры и созда-
нию новых трещин. При этом повышается проницаемость пласта, что улучшает 
условия для выхода нефти и газа. 

Профиль ствола скважины 
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Выбор профиля ствола скважины также влияет на добывные возможно-
сти. Одним из наиболее эффективных профилей является горизонтальный 
ствол, который повышает площадь контакта с пластом и улучшает приток 
нефти и газа. 

Кроме того, важно учитывать геологические особенности месторождения 
при выборе способа и профиля ствола скважины. Например, для месторожде-
ний с высокой вязкостью необходимо использовать способы стимуляции, а для 
месторождений со слабыми пластами – горизонтальные стволы. 

 
Оценка добывных возможностей скважин является необходимым этапом 

при разработке нефтегазовых месторождений. Выбор способа и профиля ствола 
скважины зависит от конкретных условий месторождения и может быть опре-
делен только после проведения качественного анализа всех факторов, влияю-
щих на добывные показатели. 

Существует несколько способов профилирования ствола скважины, каж-
дый из которых может влиять на добычу нефти и газа. Рассмотрим основные из 
них:  

Первый способ - вертикальный ствол. Такой ствол прост в обслуживании 
и является оптимальным для маломощных пластов, однако его добывные воз-
можности ограничены. 

Второй способ - горизонтальное направление скважины. Оно позволяет 
больше контактировать с пластом и повышает эффективность добычи, так как 
увеличивается контактная площадь. Однако такой профиль требует более 
сложной техники бурения. 

Третий способ – криволинейное направление скважины (с использовани-
ем забоя). Этот метод используется для получения доступа к труднодоступным 
зонам пласта или для расширения контактной площади со связанными отложе-
ниями. 

Четвертый способ - многоступенчатое профилирование ствола (multi-
lateral). При этом методе используются несколько каверн-пересечений, которые 
дают возможность действовать на разные зоны пласта и повышать общий ко-
эффициент добычи. 

Выбор способа профилирования ствола скважины зависит от геологиче-
ских особенностей месторождения, целей бурения, технических возможностей 
и других факторов. Оценка добывных возможностей каждого метода должна 
выполняться индивидуально для конкретной скважины при помощи математи-
ческих моделей и компьютерных расчетов. 

Методы оценки добывных возможностей скважины. Одним из ключевых 
факторов, влияющих на добывные возможности скважины, является её про-
филь и способ бурения. Существует несколько методов оценки этих парамет-
ров, которые помогают определить потенциальную добычу нефти или газа. 

Первый метод - это анализ геологических данных. Информация о геоло-
гическом строении позволяет определить форму и размеры месторождения, а 
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также принять решение о способе бурения и профиле ствола для максимальной 
эффективности добычи. 

Второй метод - это моделирование работы скважины с использованием 
математических моделей. Такие модели учитывают различные параметры 
скважины, включая профиль ствола и способ бурения, что позволяет предска-
зать её работу в условиях реальной эксплуатации. 

Третий метод - это наблюдение за работой уже действующих скважин. 
Опыт работы других скважин может помочь определить наиболее эффектив-
ный профиль ствола и способ бурения для данного месторождения. 

Четвертый метод - это проведение тестового качественного и количе-
ственного анализа нефти или газа, добываемого из скважины. Такой анализ 
позволяет определить объемы добычи на единицу времени, что в свою очередь 
помогает оценить эффективность работы скважины и принять решение об из-
менении способа бурения или профиля ствола. 

В зависимости от особенностей месторождения и условий эксплуатации 
скважина может быть пробурена с использованием различных способов и про-
филей ствола. Однако правильный выбор таких параметров - это ключевой 
фактор для достижения максимальной эффективности добычи нефти или газа. 

Для оценки добывных возможностей скважины необходимо использовать 
расчетные модели, которые учитывают множество факторов. Одной из таких 
моделей является модель Радичева-Муслеханова. 

Она основана на том, что добыча нефти и газа из пласта происходит под 
воздействием давления, которое создается за счет наличия жидкости или газа в 
пласте скважины. Для определения объема добываемой нефти используют 
формулу: 

Q = C * (Pз - Pд) * S / μ,                                              (1.1) 
где Q – объем нефти, выделяемый скважиной за единицу времени;  

C – коэффициент продуктивности пласта;  
Pз – забойное давление;  
Pд – давление насыщения;  
S – площадь фильтрации;  
μ – вязкость нефти. 

Коэффициент продуктивности пласта определяется по формуле: 
                       C = 0,00708 * k * h / μ,                            (2) 

 
где k – проницаемость породы;  

h – толщина пласта. 
Для более точных результатов можно использовать другие расчетные мо-

дели. Они учитывает профиль ствола скважины и наличие гидравлического 
разрыва в пласте. 

Для использования моделей необходимо определить коэффициенты К1 и 
К2, которые зависят от характеристик скважины. Затем можно определить объ-
ем добычи по формуле: 

                                        Q = (K1 * ΔP * S) / K2,                                    (3)  
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где ΔP – разность давлений между забоем и поверхностью; 
S – площадь фильтрации. 

В целом, оценка добычных возможностей скважин зависит от множества 
факторов, включая способ и профиль ствола скважины. Для получения точных 
результатов необходимо использовать соответствующие расчетные модели. 

Одним из примеров практического применения оценки добывных воз-
можностей скважины является выбор способа и профиля ствола скважины при 
разработке месторождений нефти и газа. 

 

 
Рисунок 1 – Технологическая схема Гидравлического разрыва пласта.  
 
Для достижения максимальной эффективности добычи необходимо оп-

тимально подобрать способ бурения и профиль ствола скважины, учитывая 
особенности геологической структуры месторождения, свойства пласта и дру-
гие факторы. 

Например, при разработке месторождений с низкопроницаемыми поро-
дами может использоваться технология гидравлического разрыва пласта (ГРП) 
– (рис.1), которая позволяет улучшить проницаемость пород и повысить объем 
добычи нефти или газа. Однако для успешной реализации этой технологии 
необходимо правильно выбирать тип профиля ствола скважины. 

Также важно учитывать условия эксплуатации скважин. Например, если 
предполагается эксплуатация на большом интервале времени, то целесообразно 
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выбирать профиль ствола с минимальным износом и наименьшей вероятностью 
возникновения проблем со стабильностью скважины. 

В результате использования правильного способа и профиля ствола будет 
достигнута значительная экономия затрат на разработку месторождения и по-
вышение объемов добычи нефти.  
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Статья посвящена манипуляциям на фондовом рынке и аномальным из-
менениям котировок акций, а также факторам, которые их провоцируют. Акту-
альность темы выросла на фоне аномальных скачков цен на акции находящиеся 
в третьем эшелоне Московской биржи. 

Ключевые слова: фондовый рынок, розничный инвестор, пампинг, ма-
нипуляции с рынком ценных бумаг, котировки, акции третьего эшелона, хедж-
фонды. 

 
Фондовый рынок, как социальный институт существует не один век, и за 

это время на нем успели появится недобросовестные игроки, которые стали ма-
нипулировать ценами на определенные акции. Эта тенденция зародилась в кон-
це XIX вв. в США и несмотря на то, что рынок ценных бумаг регулируется гос-
ударственными органами (SEC- States Securities and Exchange Commission в 
США, Банк России -РФ), случаи манипуляций наблюдаются до сих пор. 

В начале этого года на Московской Бирже участились случаи аномально-
го изменения цены на акции компаний третьего эшелона, обладающих низкой 
ликвидностью, без имеющихся на то предпосылок.  

• ПАО “Красный Октябрь” (KROT) - Цена открытия 30.01.2023 – 555 
рублей. Цена закрытия 10.02.2023 – 1404 рублей. За первую неделю акции при-
бавили 64,10% к цене открытия и ещё 55,08% за вторую неделю. 

• ОАО Белон (BLNG) - Цена открытия 30.01.2023 – 11,635 рублей. 
Цена закрытия 03.03.2023 – 21,735 рублей. За 4 недели цена на акцию увеличи-
лась практически в два раза. 

• ПАО “Мостотрест” (MSTT) - Цена открытия 30.01.2023 – 102,75 
рублей. Цена закрытия 03.03.2023 – 169,70 рублей. За 4 недели акции прибави-
ли около 60,5%. 

И это не все представители третьего эшелона, которые выросли без объ-
ективных причин. На фоне подобных аномалий в объеме торгов в третьем эше-
лоне, Московская Биржа 8 февраля 2023 года обратилась к инвесторам, обра-
щая их внимание на необходимость принятия взвешенных инвестиционных 
решений. 

Одним из ключевых факторов учащения манипуляций с ценными бума-
гами является приток большого количества неквалифицированных и неопыт-
ных инвесторов на фондовый рынок. Стоит отметить, что «в настоящее время, 
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входя в лигу экономистов и маркетологов, настоящий специалист обязать знать 
такие слова или выражения как тренд, хард или софт скилс, бренд, хэд-хантер и 
эмплоер». [4, 77] Таким образом, четко прослеживается важность изучения 
иностранного языка, кроме узко направленных дисциплин. 

В США в конце XIX вв. на фоне увеличения интереса к инвестициям и 
наплыва розничных (неквалифицированных) инвесторов, участились случаи 
пампинга грошовых (мусорных акций), которые и покупали эти инвесторы по 
рекомендациям и обещаниям высокой доходности. 

Показательным случаем является история внебиржевого брокерского до-
ма Stratton Oakmont. В основе деятельности компании лежала манипулятивная 
схема pump and dump (англ. “накачать и сбросить”), по которой цена актива 
сильно повышалась, а затем акции продавались трейдерами-промоутерами 
(инициаторами данной манипуляции). После этого котировки акции снижались, 
так как по-настоящему драйвер к росту отсутствует. Пострадавшими в этой 
схеме, являются те инвесторы, которые начали покупать акции после начала 
пампинга и до отката цены вниз. Следует заметить, что после пампинга, цены 
на акции компаний третьего эшелона, например, ПАО “Красный Октябрь” 
(KROT), ОАО Белон (BLNG), ПАО “Мостотрест” (MSTT), ПАО “МГТС” 
(MGTS) спустя 4 месяца с момента их аномального роста не вернулись к преж-
ним значениям и остаются выше. 

На Московской бирже общее количество российских граждан, имеющих 
доступ на биржу, на конец 2019 года достигло 3,9 млн, а спустя несколько лет 
по итогам января 2023 года достигло 23,5 млн человек. Большая часть инве-
сторов являются неквалифицированными. 

Вторым фактором являются телеграмм-каналы. Многие крупные част-
ные инвесторы ведут свои телеграмм-каналы, в которых делятся своим мнени-
ем, относительно ситуации на рынке и каких-либо корпоративных событий. 
Помимо мнения, авторы зачастую публикуют свои сделки, цели на эти сделки 
и стопы (уровень котировок, при которых трейдер или инвестор, закрывает 
позицию в убыток), а также инвестиционные идеи. Существуют, как открытые 
каналы, так и закрытые за добавление, в который необходимо заплатить. Роз-
ничные инвесторы, доверяя авторам подобных телеграмм-каналов, совершают 
те же сделки тем самым повышая спрос на низко ликвидные акции.   

Третьим фактором можно назвать развитие социальных сетей и плат-
форм для инвесторов. 

На зарубежном форуме Reddit, существует сообщество r / wallstreetbets, 
на котором трейдеры и инвесторы делятся своим мнением и обсуждают цен-
ные бумаги. В январе 2021 года, участники данного сообщества скоординиро-
вались против хедж-фондов играющих на понижение, на акциях компании 
GameStop Corporation (GME) и стали поднимать цену на акцию. За две недели 
цена выросла на 1500% на внутридневном максимуме достигнув цены в 483 
доллара США. 

На Московской Бирже, аномальный рост могла вызвать социальная сеть 
для инвесторов “Пульс”, регистрация в которой возможна после открытия 
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брокерского счета в “Тинькофф Инвестиции”. В этой соцсети инвесторы так-
же могут делиться своим мнением, покупками, но не рекомендовать покупку 
тех или иных активов. Соцсеть была запущенна в 2019 году, как часть функ-
ционала Тинькофф Инвестиций. В декабре 2022 на официальной странице 
Тинькофф Инвестиций в “VK” был опубликован пост с информацией о ежеме-
сячном количестве пользователей равным 4,5 млн человек. Увеличение числа 
публикаций по ряду акций привлекает внимание розничных инвесторов и 
стимулирует дальнейший рост котировок. 

В совокупности вышеуказанные факторы, создают нереалистичную цену 
на ряд низко ликвидных активов, и после сброса частные инвесторы теряют 
свои деньги, а в некоторых случаях и доступ к своим счетам, так как за мани-
пуляции с рынком грозит уголовная ответственность в соответствии со стать-
ей 185.3 Уголовного Кодекса Российской Федерации. 
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