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Уважаемые участники X Международного форума  
«Культура и экология – основы устойчивого  

развития. Культурное и природное наследие – 
ключевой ресурс социально-экономического  

развития»!

2022 год объявлен Прези-
дентом РФ Годом культурного 
наследия народов России. По-
этому, ставший традиционным, 
Международный форум в этом 
году посвящен культурному и 
природному наследию как клю-
чевому ресурсу социально-эко-
номического развития.

Наш Урал богат и природным, и историко-культурным на-
следием, имеет мощный промышленный, научный и образо-
вательный потенциал. Наши университеты, театры, музеи и 
самое главное люди – уральцы, поистине, ценный человече-
ский капитал. Наряду с природными ресурсами культурное 
наследие является основой для национальной самооценки 
и признания международным сообществом. Современная 
цивилизация осознала высочайший потенциал культурного 
наследия, необходимость его сохранения и эффективного 
использования в качестве одного из важнейших ресурсов 
мировой экономики. 

Памятники природы, истории и культуры России составля-
ют значительную долю в культурном и природном наследии 
мира, вносят большой вклад в устойчивое социально-эконо-
мическое развитие нашей страны и человеческой цивилиза-
ции в целом. И роль университетов в этих вопросах трудно 
переоценить. В Уральском федеральном университете много 
внимания уделяется не только образовательной, научной, но 
и воспитательной работе, проводятся многочисленные куль-
турные мероприятия, реализуются различные экологические 
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программы и проекты. В нашем вузе создана эффективно 
работающая система воспитательной деятельности и моло-
дежной политики, представляющая собой образовательную 
технологию инновационного типа. В образовательной среде 
вуза большое внимание уделяется патриотическому воспи-
танию, которое строится на идее приоритета культурного и 
исторического наследия России, укоренении в сознании и 
делах студенчества инновационного начала. 

Желаю успешного проведения Форума и реализации ин-
новационных и творческих идей в настоящих и будущих про-
ектах!

Ректор УрФУ	 В.А. Кокшаров
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Уважаемые Виктор Анатольевич,
организаторы и участники  
Х Международного форума  

«Культура и экология основы  
устойчивого развития России.  

Культурное и природное наследие –  
ключевой ресурс социально-экономического  

развития»!

Творческая энергия и интеллек-
туальный потенциал Вашего Уни-
верситета по определению путей 
достижения безопасного будущего 
на основе рациональных идей при-
родного и культурного наследия за-
служивают уважения и признатель-
ности научной общественности.

В условиях глобальной неста-
бильности формирование опти-

мальных путей социально-экономического развития на 
основе их согласования с законами эволюции биосферы яв-
ляется одним из перспективных направлений научного по-
иска, осуществляемых нашими университетами и поэтому 
усилия в данной области крайне актуальны для обоснования 
стратегии достаточного развития как одного из важнейших 
направлений выживания человечества.

Желаем Вам дальнейших творческих успехов в достиже-
нии безопасного будущего на основе формирования нрав-
ственности нового типа и плодотворных идей гуманизма.

С уважением,	 Ректор Белорусского государ-
ственного технологического 
университета И.В. Войтов



184

Га
ли

м
ов

а 
А

.Д
.

Библиографический список

1.	 Свердловский областной краеведческий музей имени 
О.Е. Клера [Электронный ресурс]/URL: https://moluch.ru/
archive/205/50244/

2.	 Свердловский областной краеведческий музей [Элек-
тронный ресурс]: Википедия URL: https://ru.wikipedia.org/
wiki/Свердловский_областной_краеведческий_музей

3.	 Зашихин Е.С. Уроки истории. К 150-летию Свердловского 
областного краеведческого музея им. О.Е. Клера (1870-
2020). – Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2021. – 280 с.

УДК 330.

Галимова Алина Динисовна
студентка 1 курса магистратуры  

Казанского государственного энергетического 
 университета, Института электроэнергетики  

и электроники, г. Казань 
alinagalimova2014@gmail.com 

Научный руководитель: Кулькова Варвара Юрьевна

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЁТ КОРПОРАТИВНОЙ 
СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ  

ПРЕДПРИЯТИЙ ЭНЕРГЕТИКИ  
В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ  

ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ



185

Га
ли

м
ов

а 
А

.Д
.

Аннотация. В реализации целей устойчивого развития 
в РФ предприятия демонстрируют дивергенцию корпора-
тивной социальной ответственности, с одной стороны, 
выделяются предприятия лидеры, признанные мировым 
сообществом лучшими по ведению нефинансовой отчет-
ности, с другой стороны, большинство крупных предпри-
нимательских структур и МСП в регионах, констатируя 
включенность в ЦУР, не формируют нефинансовую отчет-
ность. Целью исследования является разработка рекомен-
даций по совершенствованию реализации учета корпора-
тивной социальной ответственности в энергетических 
предприятиях Республики Татарстан. Объектами иссле-
дования выступили предприятия энергетики АО «Татэ-
нерго», АО «Татэнергосбыт», ОАО «Сетевая компания», 
ОАО «ТГК-16». По результатам анализа энергетических 
компаний РТ, выявлено отсутствие отдельных отчетов 
по учету деятельности КСО. Для нивелирования данных 
проблем был предложен ряд мероприятий: раскрытие ин-
формации на официальном сайте в разделе «Социальная 
сфера»; привлечение узкоспециализированных специали-
стов в области социального развития для формирования 
финансовой и нефинансовой отчетности для учета КСО; 
разработка современной финансовой стратегии предпри-
ятия, ключевым элементом которой будет эффективная 
политика социальной ответственности.

Ключевые слова: энергетические предприятия, корпо-
ративная социальная ответственность, управленческий 
учет, цели устойчивого развития финансовый отчет.

Galimova Alina Dinisovna
1st year graduate student of Kazan State Power  

Engineering University, Institute of Electric Power  
Engineering and Electronics, Kazan 

alinagalimova2014@gmail.com 
Supervisor: Doctor of Economics, Professor  

Kulkova Varvara Yurievna
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MANAGEMENT ACCOUNTING OF CORPORATE 
SOCIAL RESPONSIBILITY OF ENERGY 

ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF  
THE DEVELOPMENT OF THE  

PARADIGM OF SUSTAINABLE  
DEVELOPMENT

Annotation. In the implementation of the Sustainable 
Development Goals of the Russian Federation, companies 
have demonstrated differences in corporate social responsibility. 
On the one hand, the leading companies recognized by the 
international community as the best non-financial reporting stand 
out. On the other hand, most large business structures and small 
and medium-sized medium-sized enterprises in the region have 
demonstrated their participation in achieving the Sustainable 
Development Goals and have not generated non-financial reports. 
The purpose of the study is to formulate recommendations for 
improving the implementation of corporate social responsibility 
accounting for energy companies of the Republic of Tatarstan. The 
objects of the study are JSC Tatenergo, JSC Tatenergosbyt, JSC 
Grid Company and JSC TGC-16 Energy Companies. Based on 
the analysis of the energy company of the Republic of Tatarstan, 
it was found that there is no separate report on the accounting 
of activities in the field of corporate social responsibility. To solve 
these problems, some measures were proposed: disclosure 
of information on the official website of the section «Social 
Sphere»; participation of highly specialized experts in the field 
of social development for the formation of financial and non-
financial reports on corporate social responsibility; development 
of a modern financial strategy for enterprises, the key element of 
which will be an effective social responsibility policy.

Keywords: energy enterprises, corporate social responsibility, 
management accounting, implementation, sustainable 
development, financial report.
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В условия провозглашения целей устойчивого развития и 
принципов ESG невозможно представить себе деятельность 
крупной компании, которая не реализует принципы корпора-
тивной социальной ответственности (КСО). Социальную от-
ветственность следует воспринимать не как проблему, кото-
рая мешает развитию бизнеса, а как необходимый элемент 
конкурентного преимущества, как на международном, так и 
на локальном уровне. 

Эволюция теории и метода КСО имеет отметку времени, 
которая определяет реализацию социальной ответственности 
и переход от инструментов, воспринимающих потребности 
социальной деятельности, к реализации социальных планов, 
инвестиций в проекты и созданию социальных программ [1].

Существует множество современных концепций, осно-
ванных на теоретических дискуссиях о том, что представля-
ет собой социально ответственное предприятие, каким оно 
должно быть и должно ли вообще существовать. В науке 
особенности управления социальной деятельностью пред-
принимательских структур рассматриваются в трудах веду-
щих зарубежных ученых: доказательства наличия прямой 
взаимосвязи между величиной социальных инвестиций и ры-
ночной оценкой компаний приведены в работах Albuquerque 
R., Koskinen Y., Zhang C., Sparkes R., Cowton C. J. и других 
зарубежных ученых [7][8]. Согласно доминирующей пара-
дигме ESG принцип подотчетности обществу и транспарент-
ности управления бизнес-структурами предусматривает пу-
бликацию различных видов отчетности: годовая отчетность, 
бухгалтерская (финансовая) отчетность, финансовая отчет-
ность по МСФО, а также нефинансовая отчетность, такая как 
корпоративно социальный отчет, отчет по устойчивому раз-
витию, экологический отчет, которые формируют информа-
ционную основу для постановки управленческого учета [9].

Развитие КСО в России соответствует мировым тенден-
циям, однако прогресс идет медленно, так как обычно огра-
ничивается благотворительной деятельностью, как основной 
формой личной социальной ответственности.
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Вопросы реализации учета КСО обделены исследователь-
ским вниманием и не адаптированы к деятельности предпри-
ятий в российских условиях. В основном это связано с про-
блемой непрозрачности бизнеса, поскольку публичный выпуск 
социальных, экологических или отчетов об устойчивом разви-
тии не соответствует международным стандартам, которые оз-
начают дополнительное добровольное раскрытие очень важ-
ной информации во всех областях деятельности компании [2].

Трансформация современных подходов к социальному 
развитию топливно-энергетических компаний требует науч-
ного обобщения и организации процесса учета КСО на пред-
приятии, что обусловливает постановку цели исследования.  

Целью исследования является разработка рекомендаций 
по совершенствованию реализации учета корпоративной со-
циальной ответственности в энергетических предприятиях 
Республики Татарстан.

Объекты исследования такие предприятия отрасли энер-
гетики РТ как АО «Татэнерго» [3], АО «Татэнергосбыт» [4], 
ОАО «Сетевая компания» [5], ОАО «ТГК-16» [6]. Данные 
компании заявляют о себе на сайтах предприятий в годовых 
отчетах как о социально ответственной компании, добросо-
вестном налогоплательщике, но в тоже время не ведут учет 
реализации в своей деятельности принципов КСО. Тем са-
мым, заинтересованные стороны сложнее доверяют таким 
заявлениям. Сложившаяся ситуация обозначила новую 
грань в необходимости управленческого учета КСО. Совре-
менные условия действительности требуют не просто изме-
рения уровня социализации компании, составления соци-
альных рейтингов, а возможность проведения вычислений 
внешними заинтересованными сторонами, формирования 
отчетов по устойчивому развитию, корпоративно социаль-
ных отчетов, предоставляющих доступа к информации о де-
ятельности компании.

Методы исследования – обобщение результатов научных иссле-
дований, приведенных в научных источниках; вторичный анализ 
фактографии на сайтах объектов исследования; методом оценки и 
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сопоставления проведен анализ отчетности в сфере КСО.
Современная социально ответственная компания обязана 

учитывать в своей деятельности КСО. Организация системы 
учета КСО необходима, прежде всего, для того, чтобы все биз-
нес-структуры, стейкхолдеры получали информацию о деятель-
ности компании в социальной сфере и различную экономиче-
скую информацию для эффективного выполнения ее функций. 

Реализация КСО на предприятиях требует организации 
управленческого учета как процесса, включающего резуль-
таты финансового планирования, контроля затрат, прогно-
зирования доходов, инвестиций, планирование, внешнее 
финансирование, производительность, стандарты и эффек-
тивность различных подразделений компании [1].

В рамках цели исследования проведена диагностика 
транспарентности управления бизнес-структурами по оцен-
ке публикаций ими отчетности в идентификации с междуна-
родными стандартами отчетности по устойчивому развитию, 
в таблице 1. были представлены примеры отчетов и ведения 
их в анализируемых компаниях.

Таблица 1
Реализация публичной отчетности в энергокомпаниях 

РТ за 2019 год*

Вид публичной отчетности Наличие 
публичного 
отчета

Годовая отчетность +

Бухгалтерская (финансовая) отчетность +

Корпоративно социальный отчет -

Отчет по устойчивому развитию -

Финансовая отчетность по МСФО +

Экологический отчет -

*Разработка автора: «+» наличествует; «-» отсутствует. 
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На данный момент анализируемые предприятия не фор-
мируют отдельных отчетов по учету деятельности КСО, сле-
довательно, оценить управленческий учет КСО, можно лишь 
основываясь на данных годовой бухгалтерской и финансо-
вой отчетности.

Проведенный анализ уровня развития управленческого 
учета корпоративной социальной ответственности и анализ 
годовых финансовых отчетов, устойчивости данных пред-
приятия, выявили проблемы и необходимость разработки 
инструментария развития КСО и его учета.

Нами предлагаются следующие мероприятия по улучше-
нию деятельности в сфере управленческого учета КСО:

– внедрение штата сотрудников, отвечающих за раскры-
тие информации на официальном сайте в разделе «Соци-
альная сфера»;

– привлечение узкоспециализированных специалистов в 
области социального развития для формирования финансо-
вой и нефинансовой отчетности для учета КСО;

– разработка современной финансовой стратегии пред-
приятия, ключевым элементом которой будет эффектив-
ная политика социальной ответственности, которая бы по-
зволила предприятиям привлекать, как краткосрочные, так 
и долгосрочные заемные средства, при этом поддерживая 
оптимальные пропорции между собственным и заемным ка-
питалом.

Таким образом, эффективным инструментом разработ-
ки и применения учета КСО является управленческая от-
четность, учитывающая социальную (нефинансовую) от-
четность, представляющую собой доступное, достоверное 
сбалансированное и связанное описание основных видов 
деятельности компании и результатов достижений, связан-
ных с ценностями, целями, политикой устойчивого развития 
по вопросам, представляющим наибольший интерес ключе-
вых заинтересованных сторон.

В ходе анализа энергетических компаний РТ, нами было 
выявлено отсутствие отдельных отчетов по учету деятель-
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ности КСО, отсутствует нефинансовая отчетность по устой-
чивому развитию, реализуемым социальным программам, 
вследствие чего у заинтересованных сторон слабая осведом-
ленность о мерах корпоративной социальной ответственно-
сти проводимых на предприятиях. Нами были предложены 
ряд мероприятий, основным направлением совершенство-
вания управленческого учета деятельности КСО является 
создание отдела по социальной деятельности.

Реализация данного органа и предложенных мероприя-
тий позволит создать привлекательный имидж компаний для 
партнеров, инвесторов и других заинтересованных сторон, 
но прежде всего, улучшить качество работы своих сотруд-
ников, развивать регион присутствия и решать социальные, 
экологический проблемы. Так энергокомпании РТ достигнут 
успеха в сфере КСО и устойчивом социально-экономиче-
ском развитии, решая, в том числе проблемы финансовой 
устойчивости.
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