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Экологическое сознание городской молодежи: актуальное состояние,  

институты формирования и практики реализации 
 

Ecological consciousness of urban youth: current state,  

institutions of formation and implementation practices 
 

В статье рассмотрена проблема экологического сознания современного человека. Предложен 
теоретический конструкт «эко-сознание» в рамках комплексного подхода. Обосновывается исследова-
ние: состояния экологии человека и среды, институтов формирования эко-сознания, экологической от-
ветственности, ценностей и убеждений, а также экологических практик и образа жизни городской 
молодежи. Результаты показывают: молодежь, в целом, считает себя достаточно осведомленной в во-
просах эко-политики на местах; оценивает состояние и количество институтов формирования эко-со-
знания как недостаточно развитое. К тому же молодежь имеет достаточный уровень экологической 
ответственности; ориентирована на индивидуалистические эко-ценности и качества; ведет (или плани-
рует) экологический образ жизни. Проводится сравнение эмпирических фактов и предлагается интер-
претация полученных данных. 

The article considers the problem of ecological consciousness of modern man. The theoretical construct 
"eco-consciousness" is proposed within the framework of an integrated approach. The study substantiates: the 
state of human ecology and the environment, institutions for the formation of eco-consciousness, environmen-
tal responsibility, values and beliefs, as well as environmental practices and lifestyle of urban youth. The re-
sults show: young people, on the whole, consider themselves sufficiently knowledgeable in local eco-policy 
issues; assess the state and number of institutions for the formation of eco-consciousness as insufficiently 
developed. In addition, young people have a sufficient level of environmental responsibility; they are focused 
on individualistic eco-values and qualities; they lead (or plan) ecological lifestyle. The empirical facts are 
compared and the interpretation of the data obtained is proposed. 

Ключевые слова: Экологическое сознание. Социальные институты. Экологический образ 
жизни. Современная городская молодежь. 

Key words: Ecological consciousness. Social institutions. Ecological lifestyle. Modern urban youth. 
 
Заинтересованность общества XXI века в разрешении глобальной экологической проблемы со-

временности – гармоничного сосуществования человека, природы и общества в условиях конфликтов, 
конкуренции и загрязнения экологии – обусловливает повышенное внимание к вопросу экологиче-
ского сознания [3]. Изучение вопросов формирования и воспроизводства экологического сознания 
(особенно молодого поколения), а также его связи с условиями и спецификой территориального про-
живания – видится достаточно значимой стороной современных реалий [2]. Экологическое сознание 
выступает важнейшим компонентом экологической культуры и играет определяющую роль в форми-
ровании «нового» человека и общества [10]. Достижение гармоничных отношений между обществом 
и природой требует формирования системного экологического мировоззрения сообщества людей в це-
лом и воспроизводства эко-сознания каждым индивидом в частности [1, с. 78]. 

В качестве взаимосвязанных элементов экологической культуры выделяется: экологическое со-
знание, отношение и деятельность [8, с. 216]. Гармоничные отношения между человеком, природой и 
обществом во многом определены характером и типом их взаимодействия. Экологическое сознание 
представляется в виде системы экологических ценностей и убеждений, позволяющих адекватно оце-
нивать и относиться к эко-нормам и правилам, а также продуктивно воплощать экологический образ 
жизни. По мнению исследователей, «…формирование экологического сознания – процесс выработки 
человеком определенных правил и норм его поведения по отношению к природе, способствующих со-
хранению природных ценностей» [3, с. 102]. Формирование экологического сознания укрепляет обще-
ственное здоровье и является результатом продуктивного следования нормам и образцам поведения 
[4]. 
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Проблема исследования экологического сознания городской молодежи видится в постепенном 

становлении нового экологического сознания, которое обусловливает специфический подход к взаи-

моотношениям человека и среды, отношению к экологии здоровья человека. Это становится основа-

нием для выделения экологически образованной молодежи в отдельный социальный сегмент, что 

требует понимания экологической культуры, которая находит выражение в специфическом отноше-

нии, ценностях и образе жизни. 

В качестве материалов исследования использовались научно-исследовательские публикации по 

вопросам состояния, формирования и реализации экологического сознания; данные демографической 

статистики. Исследование экологического сознания городской молодежи проводилось среди жителей 

г. Тюмени в возрасте 16–32 лет. Тип выборочной совокупности: случайная стратифицированная вы-

борка с пропорциональным распределением по полу и возрастным группам. Для определения соотно-

шения квотируемых признаков использовались данные Федеральной службы государственной 

статистики о соотношении населения г. Тюмени по полу и возрасту [9]. Объем выборочной совокуп-

ности – 120 человек. Сбор данных исследования реализуется с использованием инструмента Google 

Forms по структурной анкете. В качестве метода сбора данных используется социологический анкет-

ный опрос жителей г. Тюмени. Для обработки и анализа социологических данных применяются стати-

стический пакет «IBM SPSS Statistics 22» и «MS Excel». 

Результаты показывают, что актуальными эко-проблемами для молодежи на территории прожи-

вания являются: состояние продуктов питания (60%); чуть менее значимы – проблемы качества воды 

и чистоты воздуха. Наименьшее число респондентов отметили истощение почвы и грунта. Среди фак-

торов наиболее значительного влияния на экологию в месте проживания лидерами являются вредные 

выбросы в атмосферу, экологическое неблагополучие и химизация продовольствия. Оценка осведом-

ленности в сфере экологической политики органов власти на местах: мало осведомлены об эко-поли-

тике (40%); осведомлены об экологической политике в общих чертах (22%); обладают достаточной 

информацией, но ощутимых результатов почти не наблюдают (38%). 

Социальных институтов формирования экологического сознания не хватает и их должно быть 

больше (49%); полная уверенность в их достаточности (13%). Оценка состояния институтов показала: 

50% респондентов не удовлетворены их состоянием. 

Среди экологических качеств и ценностей мужчины опираются больше на рациональные каче-

ства – критическое мышление (56%), широта экологической картины мира (53%). Женщины чаще от-

мечают активную жизненную позицию (62%) и мировоззренческие ориентиры (64%). В целом, 

респонденты отмечают ценность жизни и здоровья (60%); ответственность за сохранение, поддержа-

ние и развитие экологии города и бережное отношение к объектам природы (54% и 52%); уважение к 

правам жителей в сфере экологии (36%). 

Вопрос, касающийся ответственности за актуальное состояние экологической обстановки, пока-

зал: согласились с тем, что каждый человек несёт ответственность за собственное здоровье и, как след-

ствие, экологическое состояние других (60%). И только 18% указали, что экологическую 

ответственность несут те, кто не соблюдает экологические нормы и правила. 

Оценка экологических убеждений показала, что практика разделения мусора, поддержание чи-

стоты города и благоустройство территории как обязательных составляющих эко-культуры не вызы-

вало расхождений среди молодежи. Однако наибольшие разногласия коснулись положения о 

«пребывании дома в случае болезни во избежание распространения инфекции» и об «активном участии 

в экологической политике города». 

Характер и способы реализации на практике экологической активности молодежи показывают: 

желают вести экологический образ жизни, но собираются практиковать только в будущем (42%); эко-

логическая активность занимает важное место в их жизни (30%); раньше придерживались экологиче-

ского образа жизни (14%). Вообще не придерживаются экологических правил и норм (12%); никогда 

даже не задумывались об экологическом образе жизни (2%). 

Среди практик развития и восстановления здоровья молодежью отметим: прогулку на свежем 

воздухе и занятие спортом (44%); применение личных оздоровительных практик (40%) и пребывание 

в оздоровительных учреждениях (34%). Посещение экологических организаций (20%), использование 

средств народной медицины (22%), общение со специалистами (24%). 

Исследование показало, что экологическое состояние среды нуждается в серьезных изменениях, 

связанных с совместной деятельностью городской молодежи и экологических органов власти на ме-

стах. Молодежь, в большей степени, заинтересована именно вопросами сохранения экологии. Осве-

домленность об экологической повестке оказалась разрозненной, поэтому при практическом 
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отсутствии институциональной обратной связи на местах инициатива молодежи неизбежно оказыва-

ется слабо регулируемой и неопределенной, что может осложнять культивации экологической поли-

тики. Количество и состояние институтов формирования экологического сознания недостаточно 

представлены в оценках городской молодежи. 

Наличие персональной ответственности за экологию в целом – важная черта молодежи. Респон-

денты, в первую очередь, признают ценность жизни и здоровья человека и благоприятной экологиче-

ской обстановки [7, с. 236]. Признание качеств и ценностей, обращенных на собственную личность, 

может указывать на преимущественно антропоцентрическую ориентацию экологического сознания 

молодежи [6, с. 558]. Отмечается приверженность экологическим убеждениям, наличие осведомлен-

ности и лишь частичная реализация экологических практик городской молодежью [5, с. 259]. Подоб-

ный результат вполне объясним современными трендами, связанными с актуализацией экологической 

повестки. 

В целом, можно утверждать, что городская молодежь имеет различную степень осведомленности об 

экологической политике на местах; оценивает количество и состояние институтов формирования эко-со-

знания как неудовлетворительное. Молодежь осознает и способна нести экологическую ответственность, 

выбирает, в большей степени, личностно-ориентированные экологические ценности и качества. Резуль-

таты показывают, что городская молодежь не просто располагает экологической убежденностью, но и 

старается применять (или планирует в будущем) экологический образ жизни.  

Существенным ограничением теоретической части работы оказалась выбранная исследователь-

ская позиция, касающаяся дефиниции «экологическое сознание», что частично размывает содержа-

тельную сторону феномена. Ограничением практической части исследования можно считать 

недостаточный (до репрезентативности данных) объем выборочной совокупности. 

Среди перспективных направлений будущих исследований выделим: разработку отдельного ин-

струментария, который позволит детальнее изучить каждую из заявленных сторон экологического со-

знания, например, углубленное исследование агентов и институтов формирования экологического 

сознания; социально-педагогическую деятельность в контексте образовательных институтов форми-

рования эко-сознания; экологические практики труда и отдыха. Результаты исследования и их анализ 

оставили открытыми некоторые вопросы, касающиеся выявления значимых различий между отобран-

ными возрастными группами; связи ценностей и практической стороной их реализации; влияния дея-

тельности социальных институтов на воспроизводство экологического сознания, в частности, 

молодежи в сфере образования. 
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«Естественная красота» через призму социальной сети Instagram 

 

"Natural beauty" through the prism of the social network Instagram 

 

В статье рассматривается и анализируется отношение пользователей социальной сети Instagram 

к естественной красоте. Непосредственный анализ проводился через хештеги #естественность, #есте-

ственная_красота. В ходе исследования посты были разделены на косметологические процедуры и фо-

тографии девушек. Исследование показало, что 40% публикаций составили фотографии женщин с 

природной красотой, при этом, 60% публикаций – это реклама услуг косметолога, различной продук-

ции для омоложения, что априори не является путем достижения естественности. Таким образом, боль-

шая часть постов приходится на рекламу услуг косметолога, куда входят так же другие способы 

модификации внешности. 

The article examines and analyzes the attitude of users of the social network Instagram to natural beauty. 

Direct analysis is carried out through the hashtags #natural, #natural_beauty. During the study, posts were 

divided into cosmetic procedures and photographs of girls. The study showed that 40% of the publications 

were photographs of women with natural beauty, while 60% of the publications were the services of a beauti-

cian, various products for rejuvenation, which a priori is not a natural way. It can be traced that most of the 

posts are for the services of a cosmetologist, which also includes other modifications of appearance. 

Ключевые слова: естественность, природная красота, #естественная_красота, хэштег. 

Key words: naturalness, natural beauty, #natural_beauty, hashtag. 

 

Человеческая красота ценилась во все времена. Слова Ф.М. Достоевского «Красота спасет мир» 

до сих пор анализируются и интерпретируются. Красота воспринимается как подражание природе со-

гласно научно обоснованным правилам [6]. Хотя идеалы красоты менялись в течение истории челове-

чества, они всегда оставались эстетическим эталоном. Н. Вульф утверждает, что в современном 

обществе миф о красоте становится новой религией, и указывает на метафорическое сходство между 

обрядами религии красоты и обрядами традиционных религий [1, p. 69]. Сравнивая идеи многовековой 

давности и современные требования к женской красоте, легко убедиться, что многие старые мысли 

актуальны и сейчас. «Три вещи белых: кожа, зубы и руки. // Три вещи черных: глаза, брови и рес-

ницы...» [5]. При этом, Саввина О.В. утверждает, что культурные стандарты красоты не противоречат 

естественным [4]. В представлении А. Габричевского, при всем богатстве формообразования в челове-

ческой деятельности природа по разнообразию эстетических форм намного превосходит ее по своим 

результатам, являясь неисчерпаемой сокровищницей совершенных форм. По образному выражению 

Н. Гумилева, «красоту ни съесть, ни выпить, ни поцеловать» [2].  

Информационно-коммуникативные технологии изменили многое в жизни человека [3; 7], в том 

числе представления о красоте. В социальных сетях принято использовать фильтры, менять свою внеш-

ность, однако искусственность цифрового мира порождает желание искать «естественную красоту». 
В ходе работы был проведен анализ 100 публикаций в социальной сети Инстаграм под хэштегом 

#естественная красота. В статье поднимается вопрос, с какой целью женщины-пользователи социаль-
ной сети публикуют посты под данными хэштегами. Посты подразделяются на категории: селфи, фото 
с косметологических процедур, предметные съемки. Большую часть постов (60%) составила предмет-
ная съемка и фото во время и после косметологических процедур, где изображены как готовые работы 
мастеров (коррекция формы губ, наращивание ресниц, покраска бровей), так и предметы, необходимые 
для этих процедур (аппараты, щеточки, выстроенные композиции с материалами, причастными к ра-
боте с клиентом). Посты, не относящиеся к модификациям внешности и направленные непосред-
ственно на показ натуральной красоты, делятся на селфи и профессиональную съемку. Остальные 
(40%) составляют публикации с изображениями девушек. Среди них 34% составляют селфи пользова-
тельниц, которые сделаны в домашней обстановке, и не являются профессиональной съемкой. Анали-
зируя отношение пользователей социальной сети к постам через комментарии с хэштегом 
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#естественнаякрасота были рассмотрены: комментарии под публикациями косметологических проце-
дур и под постами девушек и женщин (не имеющие изменений во внешности). Посты с косметологи-
ческими процедурами включают в себя большую часть вопросов (47%). Многие комментарии состояли 
из вопросов о стоимости процедуры/продукта, где и когда она будет проводиться. Например: «Добрый 
день! Подскажите, пожалуйста, сколько выйдет по стоимости?», «Сколько стоит?», «Адрес?». 23% 
публикаций составила поддержка. Пользовательницы социальной сети, судя по комментариям, всяче-
ски одобряют подобную деятельность, подтверждая под постами, что это лучшая процедура/продукт, 
который они использовали и работают над ними специалисты высшего уровня. К примеру: «Спасибо 

вам большое *эмодзи с сердцами- * как только попробовала средство, ушли все отеки», «Девочки, 
всем рекомендую, у мастера золотые руки», «Советую!!! Лучшее, что случалось со мной!». Компли-
менты занимают 17%. Как ни странно, но и под такими, казалось бы, серьезными объяснениями про-
цедур, молодые особы дают оценку фотографии, на которой изображена либо женщина без 
недостатков (безусловно, сделавшая эту процедуру, чтобы показать, насколько она действенная), либо 
сам процесс проведения вмешательства. В основном комментарии имеют такой характер: «Вау 

*эмодзи сердца *». Эмодзи составляют 11%. Некоторые пользовательницы Instagram «немного-
словны» и оставляют в комментариях эмодзи. Безусловно, почти все эмодзи, оставленные девушками, 

положительные. Прослеживаются такие эмодзи, как смайл «с сердечками вместо глаз - », смайл «с 

сердцами - ». Осуждение (1%). Публикации такого жанра очень редко сталкиваются с порицанием, 
но был отслежен 1% «хейта» из-за некачественного выполнения услуг или оставление потенциальных 

клиентов без ответа. Например: «Почему я до вас не могу дозвониться??? *злой эмодзи- *», «Сделала 
ресницы два дня назад, уже ничего не осталось. Поберегите свои деньги! Отвратительная работа». 

Изучив комментарии под фотографиями девушек/женщин позиционирующих себя как женщин, 
обладающих натуральной красотой, большее количество составляют комплименты (58%). Под фото-
графиями девушек, позиционирующих себя как естественно-эстетичных персон, прослеживается боль-

шая волна комплиментов от лиц женского пола. «Ты такая красивая *эмодзи сердца- *», «Просто 

нереальная!», «Огонь ». Эмодзи составляют весомую часть комментариев (29%). Как ни странно, 
многие пользователи социальной сети предпочитают оставлять эмодзи в доказательство того, что пуб-
ликация достойна внимания и, несомненно, для поддержки действий автора фотографии (обычно это 
фотографии, т. к. посты девушек в большинстве своем не несут особой смысловой нагрузки). Приме-

ром являются такие эмодзи, как « », « », « », « ». Поддержка (11%). Поддержка в публикациях 
выражается как в эмодзи, так и в словесной формулировке. Множество комментариев несут в себе 
посыл автору продолжать самовыражаться в таком духе. «Ты такая молодец!!! Надеюсь, у тебя дальше 
будет все идти в гору», «У тебя получится!!!». Реклама (2%). Как ни странно, но под публикациями 
дам с хорошими внешними данными были прослежены рассылки/спам. Объясняется это тем, что такие 
публикации просматривают большее количество пользователей Instagram, нежели публикации жен-
щин в возрасте, тем самым становятся выгоднее «спамерам». К примеру, реклама своего профиля: «Ре-
бята, у меня на странице вы можете найти пост с 10 способами для похудения! Переходите и чекайте». 
Иногда оставляют комментарии, откровенно говоря, бредовые, например: «SEND PHOTO TO MY 
CHANNEL *ссылка*» 

Значительное количество постов, публикуемых под рассматриваемым хэштегом, составляют фо-
тографии лица (45%). Девушки, выставляющие фотографии с врожденными дефектами лица, хотят 
показать, что они не боятся показывать себя и принимают себя такой, какая она есть, а также выражают 
свою индивидуальность. Под такими фотографиями пользовательницы оставляют хэштеги #естесте-
ственнаякрасота, #бодипозитив и пишут: «...я люблю свои особенности, и не собираюсь менять что-то 
в себе...». Пользовательницы с обычными чертами лица, публикуя такие фотографии, рассчитывают 
на привлечение внимания за счет акцента на свою «идеализированную внешность», поднимают себе 
самооценку, а также демонстрируют, что и без макияжа и прически выглядят привлекательно. В боль-
шинстве случаев в постах они пишут: «...натуральная женщина... горжусь, что ничего в себе не ме-
няла.». 21% публикаций составили фотографии девушек с подтянутым телом и красивой фигурой, они 
как бы демонстрируют свое превосходство над девушками или женщинами с «неидеальными фор-
мами», такие публикации так же являются средством продвижения аккаунта в социальных сетях, так 
как привлекают внимание пользователей. Под такими фотографиями девушки пишут: «...чтобы не 
быть, какая ты есть сейчас… стань лучше... будь идеальной». 10% публикаций составляют фотографии 
с откровенным подтекстом. Девушки выставляют такой контент, чтобы привлечь внимание к своей 
персоне. Небольшая часть девушек таким образом демонстрирует себя «как товар», а также демон-
стрируют раскрепощенность. Девушки не стесняются своего тела и пишут под своими фотографиями: 
«...заботьтесь о своем теле, как я.…лучшая...». 
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Присутствуют публикации разного возрастного диапазона. 8% составляют посты женщин воз-
растом 45 лет и выше. В таких публикациях женщины хотят продемонстрировать, как молодо выглядят 
для своих лет, не испытывают комплексов из-за внешности или фигуры, также некоторые из них в 
своих постах намекают на отсутствие партнера. В этих публикациях женщины пишут: «... хоть мне и 
50, но выгляжу я на все 30... такой фигуры не будет даже у самой красивой 20-летки...». 4% публикаций 
составляют фотографии, выражающие яркие эмоции, что говорит о том, что девушки делают «не по-
становочные фото», тем самым демонстрируя пользователям: «...даже на случайных фотках я получа-
юсь офигенно». У 12% публикаций (от общего числа анализируемых) у пользовательниц можно 
отметить схожий стиль одежды. Девушки для своих фотографий надевают либо «воздушные» платья, 
либо делают снимки в пижаме, что свидетельствует о том, что для девушек такой стиль одежды - во-
площение естественности. Под такими постами девушки пишут: «...только проснулась... чувствую себя 
женственной и такой естественной в этом платье...». 

По результату анализа постов под хэштегом #естественнаякрасота в 65% публикаций девушки 
действительно демонстрируют свою естественную красоту, публикуя селфи без косметики и без филь-
тров. Такие посты вызывают у пользователей социальной сети положительную реакцию. 35% публи-
каций показывают «сделанную» красоту, но позиционирующую себя как естественную. Несмотря на 
это, пользователи поддерживают такие публикации, что демонстрирует положительную оценку на лю-
бое стремление к красоте в публикациях. 
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Человек и его смысл жизни как главные проблемы философии во все времена 

 

Person and his life as the main problems of philosophy at all time 

 

Философия за все время своего существования постоянно сталкивается с осмыслением многих 

задач, которые встают перед человечеством по мере его развития и накопления знаний, но одной из 

наиболее важных является проблема существования человека и его смысл жизни в окружающем мире. 

Анализ и изучение данной тематики и сейчас так же актуальны, так как многие ученые-философы и по 

настоящее время пытаются понять, какое место в философии занимает человек, и пытаются найти от-

вет на сложный вопрос, в чем же заключается смысл его жизни. 

Philosophy, as it develops, faces many problems that stand in its way, and one of the most important is 

the problem of human existence and its meaning of life in the world around it. The analysis and study of this 

topic in modern time is most relevant, since many philosophers are still trying to understand what role a person 

plays in philosophy and consider the problems of his meaning in life, the answer to which is quite difficult to 

find. 
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Человек настолько уникальное существо, что даже он сам не может познать и понять все свои 

удивительные качества. Его жизнь ориентируется не только на самого себя, не только на свои соб-
ственные потребности, но также она направлена на благо окружающих. Именно поэтому человек имеет 
смысл жизни лишь до того момента, пока он нужен другим, тем, о ком заботится и уважает его. 

Изучая человека, философия должна ориентироваться не только на его физиологические или 
биологические особенности, она должна заглянуть гораздо глубже, чтобы осознать всю сущность и 
целостность этого удивительного творения. Для более подробного изучения необходимо обратить вни-
мание на положение человека в обществе, его тесные взаимодействия с природой, а также моральные 
особенности и духовные свойства [2, с. 86]. 

Философия, изучая человека и суть его существования, пытается понять, в чем же заключается 
основа философского учения об универсальных связях бытия, которой характерна способность сорга-
низовать процессы и явления, происходящие в природе. Человек настолько уникален, что, даже зная о 
своем невечном существовании, постоянно стремится к бесконечности. 

Шведский естествоиспытатель Карл Линней в 17 веке использовал такое научное понятие как 
«человек-разумный», что одновременно говорило о его социальном положении. Суть уникальности 
человека заключается и по сей день в умении создавать что-то прекрасное, заниматься творчеством и 
быть вершителем своей судьбы, а также оказывать влияние на развитие общества.  

Немецкий мыслитель Г. Гегель пришел к мысли о наивысшей ценности разума человека, но не 
все ученые-философы согласились с его мнением, и оно было оспорено. Другой же представитель 
немецкой философской мысли К. Маркс считал, что изучение смысла жизни человека и его существо-
вания тесно переплетается с понятием общества, поэтому необходимо для начала подробно изучить 
его составные элементы, чтобы получить точную информацию [2, с. 13]. 

Рано или поздно к каждому человеку приходит осознание, и он начинает задумываться о своей 
роли в этом мире. С одной стороны, каждый человек имеет свой собственный смысл жизни, который 
совершенно не похож на другие, и при этом имеет свои особенности, а с другой стороны - человек и 
общество тесно взаимосвязаны друг с другом, и жизнь человека невозможна без социума. Познание 
человеком самого себя зависит лишь от его индивидуальных и поведенческих характеристик.  

Лишь осознание человеком своего смысла существования позволит ему определить, по каким 
законам морали и разума ему жить. Для того, чтобы это понять, не нужно быть каким-то особенным, 
это по силу каждому человеку, вне зависимости от пола, возраста, характера или темперамента. Напри-
мер, будущий врач, дающий клятву Гиппократа, одновременно берет ответственность за жизнь людей 
на себя. Каждый человек сам выбирает для себя главный смысл своего существования, который ему 
по душе, этим определяя свою судьбу. Поэтому для нас смысл – это нечто удивительное и невообра-
зимое [3, с. 45]. 

Человек сможет найти себя в этом мире, реализоваться и стать личностью, только если он ак-
тивно будет проявлять себя в социуме. Каждый индивид сам в ответе за свою собственную жизнь и 
поэтому пытается найти смысл существования, который позволит ему понять, кем он является сегодня 
и кем будет завтра. Многие люди в поисках смысла своей жизни не совсем понимают суть этого про-
цесса и не могут найти адекватный ответ на главный вопрос. Но при этом все ученые психологии и 
философии считают, что вполне реально найти ответ на ключевой вопрос философии, проводят анализ 
того, какие цели человек способен ставить перед собой, какие методы и средства для их достижения он 
использует.  

Исследователи, которые изучали предмет противоречий человеческой сути и его существования 
в социуме, для ответа на вопрос о смысле жизни установили перед собой цели создания нового гума-
низма, который объединил бы всех. Известный философ А. Камю считал, что человек сможет найти 
свои ценности, быть по-настоящему счастливым и сможет реализовывать свои поставленные цели, 
лишь если он обретет свой смысл жизни. 

Для того, чтобы разобраться в данном вопросе, рассмотрим смысл жизни на примере медицины. 
Изучив основы проблематики смысла жизни, мы выяснили, что главным тезисом в философии меди-
цины является следующее – врач должен постоянно самореализовываться, искать что-то новое на 
своем пути, ну и, конечно, главная его задача – это служить во благо других людей. Для этого он дол-
жен обладать рядом определенных качеств, которые позволят ему это сделать: устойчивость характера, 
сила воли, ответственность за принятые решения и многое другое [4, с. 53]. 
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Таким образом, мы поняли, что существование человека является главным вопросом в филосо-

фии, ответить на который так и не удалось, ведь индивид совмещает в себе биологические и социаль-

ные основы.  

Вопрос о смысле жизни имеет две стороны, с одной стороны, это оценка прожитого времени и 

анализ достигнутых результатов за период своего существования, а с другой, – это понимание своей 

сути. Проблематика смысла жизни – довольно серьезный вопрос, о котором спорят многие ученые и 

по сей день.  

При исследовании различных школ философии можно обозначить несколько подходов к пони-

манию смысла жизни на протяжении всей истории: осознание того, что основная причина нашего су-

ществования заключается в наличии самой жизни; человеческая жизнь не имеет определенного 

смысла; цель и назначение большинства людей опирается на создание семьи, воспитание детей, а также 

строительство дома. 

Один из ведущих представителей философии экзистенциализма Сартр предлагал поразмышлять 

о том, что каждый человек обречен на смерть, вследствие чего многие проблемы жизни будут не по-

няты и не решены, поэтому, возможно, и именно смысла жизни не существует. Все явления и живые 

существа созданы без причины и случайно умирают, не неся в себе никого смысла [4, с. 34]. 

Человек стремится понять свою значимость для общества для того, чтобы понять, какие цели 

ему преследовать. Большинство людей стремится наполнить свою жизнь полезной и эффективной де-

ятельностью, чтобы внести вклад в развитие общества, приобретая при этом значимость своего суще-

ствования. 

В настоящее время многие ученые, философы, различные религиозные учения пытаются дать 

точное значение смысла жизни. Но история и практика показывает, что единственного правильного и 

верного понимания смысла жизни для всех людей не существует. Так, например, последователи опре-

деленной религии опираются на мнение, что главный смысл жизни осознается за пределами повсе-

дневности. Но те люди, которые не верят в сверхъестественные силы, а именно атеисты, утверждают, 

что смысл жизни нужно искать в самой повседневности [2, с. 64]. 

Каждый человек имеет различный характер, наделен индивидуальной специфичностью и имеет 

свои ценности, поэтому нельзя выделить какую-то правильную формулу выявления смысла жизни. У 

всех людей есть свое понимание важности и ценности, так, кто-то ставит себе цель построить дом, а 

кто-то получить нобелевскую премию. Также не существует и определенной точки зрения на события, 

происходящие в жизни каждого человека. 

На практике философия опирается на две точки зрения при изучении проблемы смысла жизни: 

человек как отдельный член общества и человек как представитель человечества и социума. 

При анализе смысла жизни с точки зрения человека как индивида, рассматривается его личный 

опыт, знания и умения. Здесь человек сам направляет себя на нужный путь. В случае подхода человека 

как представителя человечества, следует опираться на всю историю и эволюцию человеческой общно-

сти. Смысл жизни помогает развитию и процветанию общества в целом [5, с. 26]. 

Проблему изучения смысла жизни философия рассматривает и с религиозной точки зрения, при 

которой человек стремится к познанию сверхъестественных сил, получению опыта в данном направ-

лении и открытие в себе божественного начала. Так, С. Франк считал внутреннюю духовную жизнь 

бытием, который имеет определенный смысл существования. 

В XX веке началось развитие ценностного подхода, который философия применяла для поиска 

смысла жизни. Так, выделялось огромное множество ценностных форм психики, на которые обращали 

внимание философы, чтобы понять природу человека, его значимость в этом мире. Можно сказать, что 

к главной из таких форм относят волю, как способность людей противодействовать внешним негатив-

ным факторам и достигать своих целей. Немаловажными являются также качества самообладания, це-

леустремленности и решительности. Только применив в обществе все эти формы человеческой 

психики, возможно осмысление себя в мире [5, с. 18]. 

Понятие «иметь» формирует в человеке постоянное желание что-то присваивать с целью выжи-

вания. Данная позиция не совсем приветствуется в обществе, так как люди начитают забывать истин-

ные свои способности в достижении поставленных целей. 

Наполняя смысл жизни направлением «быть», человек в большей степени отклоняется от своих 

эгоистических склонностей. При данном подходе происходит уклон в сторону обогащения общества, 

выявления личностных полезных качеств, которые могут быть направлены в окружающий мир. Чело-

век все больше начинает осознавать свои потребности и возможности их осуществления. 
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Абсолютно любой человек имеет право и способность осознать, в чем заключается истинный 

смысл жизни. Так как понятие смысла нашего бытия не дается с момента рождения, то можно сказать, 

что процесс осмысления никак не связан с возрастом, полом, религией или же национальностью.  

Именно поэтому важно осмыслить и найти свой смысл жизни, основываясь на поставленные 

цели и задачи. Человек должен четко осознавать свои потребности и желания, которые он хочет реа-

лизовать. От того, какой поставленный план будет выполнять человек, будет зависеть вся его дальней-

шая судьба. Следует разобраться в своем жизненном направлении, чтобы стараться приносить пользу 

не только себе, но и обществу в целом. 

Иногда люди стремятся получить только материальную выгоду, забывая о духовном спокой-

ствии, или же ориентируются на модные современные тенденции и потребности, которые противоре-

чат настоящим внутренним ценностным установкам человека. При таком подходе люди зачастую 

выходят за границу своего комфорта, вследствие чего не могут понять истинный смысл жизни. 

Особое значение имеет возможность реализации именно своих поставленных задач, так как 

жизнь, данная нам только раз, является непредсказуемой. При осознании смысла своей жизни, чело-

веку становится спокойнее на душе и появляется уверенность в правильности своих действий. Можно 

сказать, что, реализуя собственные интересы, потребности, цели, направленности и ценности, человек 

проживает свою жизнь [3, с. 29]. 

Осознавая то, что жизнь слишком коротка, люди начинают все быстрее и осознаннее подходить 

к вопросу понимания смысла жизни. Они пытаются вложить посильный вклад в развитие человече-

ского общества, оставляя за собой след, чтобы понимать, что их труды были не напрасны. При выборе 

правильного пути человек сможет с легкостью достичь своих целей, опираясь на свои индивидуальные 

качества и способности. 
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Диалог как метод познания в философских трудах Платона и Рене Декарта 

 

Dialogue as a method of cognition in the philosophical works of Plato and Rene Descartes 

 

В статье проводится анализ особенности применения диалога как метода познания в философ-

ских работах Платона и Рене Декарта. Исследование подробно освещает особенности, структуру и по-

следовательность получения знания в произведениях двух мыслителей. Изучение диалогов в трудах 

Декарта и Платона расширяет знание об их философских концепциях. В статье были отражены досто-

инства диалога как метода познания. Исследование дает дополнительные аргументы в пользу диалога 

как плодотворного метода познания, что способствует развитию философии. 
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The article analyzes the peculiarities of the use of dialogue as a method of cognition in the philosophical 

works of Plato and Rene Descartes. The study highlights in detail the features, structure and sequence of ob-

taining knowledge in the works of two thinkers. The study of dialogues in the works of Descartes and Plato 

expands knowledge about their philosophical concepts. The article reflected the advantages of dialogue as a 

method of cognition. The study provides additional arguments in favor of dialogue as a fruitful method of 

cognition, which contributes to the development of philosophy. 

Ключевые слова: Декарт, Платон, метод познания, диалог, Диалоги Платона, “Разыскание ис-

тины путем естественного света”. 

Key words: Descartes, Plato, the method of cognition, dialogue, Plato's dialogues“ "The search for truth 

by natural light”. 

 

Трудно представить жизнь человека без общения, без постоянного обмена информацией. Речь 

для человека является инструментом, который позволил ему путем не грубой силы, а правильно подо-

бранных слов выстроить отношения с другими людьми. Но какое значение речь приобретает в про-

цессе познания? Играет ли она роль компаса мысли или вынуждена безропотно следовать её 

указаниям, являясь только способом её выражения? Для ответа на данные вопросы необходимо про-

анализировать роль диалога в философских концепциях двух известных философов – Платона и Де-

карта. Обратимся к книге Р. Декарта “Рассуждение о методе”, которая включает в себя текст 

“Разыскание истины посредством естественного света”, и к Диалогам Платона, в частности, “Менон” 

и “Теэтет”. Диалоги Платона – это продукт античной философии, сердцевиной которого является об-

щение между историческими личностями и вымышленными персонажами. Ясность мысли, красота 

слов и лаконичность повествования создают образ диалога как самого лучшего способа получения зна-

ния. Такие диалоги, как “Менон” и “Теэтет”, наиболее точно отражают способ реализации познава-

тельной потребности путем диалога.  

Проблема диалога как метода познания описывается в научных статьях Т.В. Белоусовой “Диалог 

как метод познания”, где представлен анализ работ М. Бубера, В. Библера, М. Бахтина, и М.В. Глебо-

вой “Проблема диалога как метода интеллектуального исследования”, где показана связь познаватель-

ного диалога с научной картиной мира. Утверждение о том, что диалог является методом познания, 

изучено, но не до конца, поскольку в качестве доказательства данной позиции ранее не приводились 

произведения Р. Декарта “Разыскание истины посредством естественного света” и Платона “Менон” и 

“Теэтет”. 

В диалоге Платона “Менон” Сократ, беседуя с рабом Менона, сообщает об одном интересном 

факте – раб знает геометрию, хотя ее не изучал. Данный парадокс отражает процесс познания через 

диалог. Раб, благодаря наводящим вопросам Сократа, приходит от понимания квадрата (“знаешь ли 

ты, что квадрат таков?” [2]) к утверждению, что диагонали могут образовывать удвоенный квадрат. 

Процесс получения знания представляется Сократом не чем иным как припоминанием, поскольку “ко-

гда он уже человек, и тогда, когда он им еще не был, в нем должны жить истинные мнения, которые, 

если их разбудить вопросами, становятся знаниями” [2].  

Получается, что в этом случае диалог являлся способом выражения уже имевшегося знания, ко-

торое было скрыто даже от самого раба. В данном методе познания исходный пункт – вопрос, который, 

в конечном счете, приведет к знанию. Авторитет Сократа в приведенном диалоге выражается не через 

его осведомленность в данной теме, то есть обладанием им широкого и глубокого знания в геометри-

ческой области, а через способность подобрать нужные вопросы. Из авторитетного общения следует 

неравенство участников, поскольку Сократ является ведущим персонажем в диалогах. Он задает во-

просы, отходит от темы с целью рассмотрения отдельно значимых деталей. Зачастую оппонент Со-

крата вынужден испытывать оцепенение или приходить к трудностям подобно путнику, зашедшему в 

тупик в лабиринте.  

Например, в диалоге “Менон” Сократ использует переход от темы добродетели к обсуждению 

объектов животного мира. Из ответов Менона становится ясно, что он нашел “целый рой добродете-

лей” [2]. Сократ, сравнивая различные добродетели с пчелами, которые отличаются “красотой, вели-

чиной или еще чем-либо подобным” [2], вынуждает Менона прийти к утверждению, что “одна 

отличается от другой вовсе не тем, что все они – пчелы” [2]. Аналогично обстоит дело и с добродете-

лью, несмотря на все многообразие у них есть нечто общее “если даже их множество и они разные, все 

же есть у всех у них одна определенная идея: она-то и делает их добродетелями” [2]. 

Роль Сократа в диалоге можно проследить и в произведении “Теэтет”. Со слов самого философа, 

его собеседники “ничему не могут научиться, просто сами в себе они открывают много прекрасного, 
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если, конечно, имели, и производят его на свет” [3]. Сократ играет почти такую же роль, что и пови-

тухи, поскольку “отличие, пожалуй, лишь в том, что я принимаю у мужей, а не у жен и принимаю роды 

души, а не плоти” [3]. 

Таким образом, отход от темы беседы для обсуждения отдельных деталей, неравенство беседу-

ющих, особая роль одного из участников являются признаками метода познания через диалог в фило-

софской концепции Платона, иными словами, майевтики. Данный термин в переводе с греческого 

означает “повивальное искусство”. Он заключается в раскрытии истины путем последовательных во-

просов, следовательно, процесс нахождения истины зависит от правильности поставленных вопросов. 

Влияние майевтики можно проследить в теории познания Платона, которая буквально построена на 

том, что внутри человека имеются врожденные идеи, которые он припоминает и познает мир. Дости-

гается это с помощью беседы. В дальнейшем майевтика, благодаря Платону, оказала влияние на фило-

софскую мысль у Августина, Декарта, даже стала причиной настоящего противостояния между 

сторонниками и противниками врожденных идей в эпоху Просвещения. 

Декарт подобно Платону увидел в диалоге способ познания. В произведении Рене Декарта 

“Разыскание истины посредством естественного света” видно, что автор постепенно раскрывает свой 

подход к проблемам гносеологии путем беседы между тремя мыслителями Эпистемоном, Полиандром 

и Эвдоксом. Их диалог начинается с обсуждения любознательности, неутолимого желания человека в 

стремлении к знанию и постепенно переходит к методу всеобщего сомнения. Беседа трех вымышлен-

ных персонажей Эвдокса, Полиандра и Эпистемона посвящена гносеологической проблеме получения 

знания. Эвдокс, обладающий ограниченным знанием, довольствуется личным методом открытия ис-

тин. Он противопоставляется Эпистемону, который видел “все прекрасное в книгах греков и римлян” 

[1, с. 42] и, по словам Эвдокса, высокой учёности. Нельзя оставить без внимания и третьего собесед-

ника – Полиандра, который сожалеет о “своем невежестве” [1, с. 42]. Полиандр, который наименее из 

всех трех собеседников подвержен мнениям, которые человек получает в ходе обучения и нередко 

находит их недостаточными для отыскания истин, становится ярким примером того, как, не обладая 

широкими познаниями, но найдя правильные ответы на простые вопросы, можно прийти к открытию 

неоспоримой истины.  

Исходным пунктом диалога между Полиандром и Эвдоксом, к которому периодически присо-

единяется Эпистемон, является утверждение, что “раз вы не можете отрицать, что вы сомневались, и, 

напротив, ваше сомнение достоверно, истинно, что и вы, сомневающийся, существуете столько ис-

тинно, что вы не можете сомневаться более в этом” [1, с. 54]. В данных словах прослеживается два 

истинных тезиса – я существую и я сомневаюсь. Они принимаются человеком со всей ясностью и точ-

ностью, что соответствует одному из правил Декарта – “принимать за истину только то, что всей оче-

видностью кажется мне верным” [1, с. 90]. Но кто “сомневающийся во всем и не могущий сомневаться 

в себе самом” [1, с. 54]? Для учёного покажется разумным ответ – «человек», однако это нисколько не 

приподнимет занавесу истины, а наоборот заставит пуститься нас в метафизические рассуждения. По-

лиандр, благодаря вопросам Эвдокса, приходит к выводу, что тело тут не причем, для ответа на данный 

вопрос нужен здравый смысл, который подскажет, что “из всех атрибутов, какие я себе придал, оста-

ется испытать один – мышление” [1, с. 63]. Кульминацией всей беседы является тезис “я – мыслящее 

существо” [1, с. 63]. 

Эпистемон единственный, кто остается недовольным новым методом, по его словам, “я не вижу, 

чтобы мы ушли много вперед за два часа, в течение которых мы рассуждаем” [1, с. 68]. Смелость и 

претенциозность, с которой он произнес эти слова, может поразить читателя, привыкшего к платонов-

скому слогу. Тон беседы, в котором идет диалог между тремя мыслителями, дает понять о поперемен-

ной смене главной роли в произведении, по словам Полиандра, “мне должно признавать себя за вашего 

наставника, а вас за моих учеников” [1, с. 67]. Изначально кажется главным наставником Эпистемон, 

как самый ученый муж, а затем Эвдокс, как автор нового метода, а под конец и Полиандр.  

Равенство беседующих, столкновение разных мнений и последовательная смена темы обсужде-

ния составляют признаки метода познания через диалог в произведении Декарта. В данном произведе-

нии с условностями и погрешностями можно проследить становление самой личности Р. Декарта, 

таким образом, он хотел продемонстрировать читателю, что человек сам может задавать себе вопросы, 

сам может открывать истины, сокрытые в себе. Последовательно мы избавляемся от накопленного 

нами знания, становимся несколько опустошенными и стремимся восполнить пустоту истинными 

утверждениями. Все три состояния Декарта вмещают в себя каждую личность беседующих, поэтому 

именно этот способ избрал философ в качестве описания своего достижения читателю. Сократ, по-

добно Полиандру, помогает людям, обратившимся к нему, открыть истину. Только в понимании Со-

крата для этого нужно припоминание, а в понимании Полиандра для этого нужно сомнение. Если 
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Декарт вложил в уста вымышленных собеседников свои идеи, то Платон являлся рассказчиком того, 

что происходило до него. Остроумным будет добавить, что “Сократ говорил, что он знает, что ничего 

не знает. Декарт знает теперь настолько же больше, чем то, что знал Сократ, насколько единица больше 

нуля” [1, с. 30]. 

Таким образом, диалог является действующим методом познания, в чем убеждают нас произве-

дения Платона и Декарта. Плодотворность этого метода не поддается сомнению, ибо знания, которые 

с помощью него можно добыть, и истины, которые открываются перед человеком, обогащают фило-

софию. Диалог доступен практически каждому, кто в достаточной степени владеет языком. Это явля-

ется одним из достоинств такого метода познания, обусловливая его широкую доступность. Получение 

истины представляет собой последовательный процесс (вопрос — ответ), при исчерпании вопросов и 

при правильности предыдущих ответов, в конечном счете, человек получает истинное знание, что под-

тверждает надежность данного метода.  
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Вся история образования в России неразрывно связана с духовным образованием, главным об-

разом с церковно-приходской школой. В данной работе предлагается проследить развитие церковно-

приходской школы в конце XIX века.  

В самом начале XIX века (1802г.) была проведена реформа образования, ставшая частью серьез-

ных преобразований в Российском государстве. В результате этой реформы, среди прочего, было об-

разовано Министерство народного просвещения, которое взяло под свой контроль всю территорию 

империи, разделенную на учебные округа, с центрами в виде церковно-приходских школ. Важное но-
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вовведение – образование теперь было доступно не только для священнослужителей, но и для всех со-

словий. Появились общеобразовательные школы для детей всех сословий, в которых образование носило 

светский характер.  

Свою роль сыграла и другая важнейшая реформа XIX века – отмена крепостного права. Теперь, 

когда бывшие крепостные опосредованно получили статус личности, встал вопрос об их образовании, 

в первую очередь духовном. И в целом, образованность была признана важным элементом в формиро-

вании нового народного характера, потенциалом, способным направить народ на путь благочестия [1, 

с. 69]. 

Кроме того, во многом ситуация зависела от восприятия действительности императором и его 

окружением. Инициативы Александра I в сфере образования были обусловлены «мистической идеей 

Священного союза, провозглашавшего создание единой христианской Европы, вне зависимости от 

конфессиональных различий» [3, с. 105]. Это обнаружило себя и в принятии решения о модернизации 

духовного образования. Наряду со всеобщим образованием было решено взять под контроль государ-

ства и религиозное просвещение. Таким образом, появилось министерство духовных дел и народного 

просвещения, образованное в результате объединения министерства народного просвещения, главного 

управления духовных дел православного исповедания Святейшего синода и главного управления ду-

ховных дел иностранных исповеданий. Теперь вопросы просвещения и вопросы религиозной сферы 

разбирались на одном уровне и имели один статус.  

Уже к концу XIX века, в частности, в церковно-приходских школах формируется определенная 

независимость от Министерства народного просвещения. Это стало возможно благодаря тому, что про-

изошла передача церковно-приходских школ Ведомству Святейшего Синода. Кроме того, в 1884 году 

были сформулированы «Правила о церковно-приходских школах», в которых были изложены пункты, 

регулирующие деятельность данных школ. Осуществление образовательных процессов должно было 

происходить лишь в контексте духа православия. Главенствующая роль была возложена на приход-

ского священника или дьякона, который исполнял функции учителя и был призван осуществлять весь 

образовательный и воспитательный процесс. Духовное учение и вопросы веры регулируются также 

только священником. 

В 1886 году выходит указ, который определяет и утверждает список примерных программ как 

основание для обучения в церковно-приходской школе. Посредством программ были закреплены пред-

меты, необходимые для формирования основных задач деятельности школ. Следует обратить внима-

ние на то, что школы имели некоторые отличия между собой. К примеру, начальные церковно-

приходские школы имели двух и четырех годичное обучение. В такие классы принимали детей в воз-

расте от 8 до 12 лет, без ограничений по сословному или религиозному признаку. Как правило, боль-

шую часть классов в начальной школе представляли крестьянские дети. По окончании курсов 

начальной школы ученикам предстояло сдать экзамен, к которому допускались немногие из учеников. 

Это происходило потому, что большинство обучающихся были дети крестьян, следовательно, основ-

ные причины не допуска были ожидаемы, например, – необходима помощь родителям при сезонных 

работах в поле, удаленность учебных заведений от дома. Кроме того, частая причина ухода или несе-

рьезного отношения к обучению – это соответствующее отношение к обучению детей в школах самих 

родителей [4, с. 195]. 

В школах конца XIX века были утверждены следующие предметы: Закон Божий – 6 часов в не-

делю; церковное пение – 5 часов; церковно-славянский язык – 4 часа в неделю; русский язык – 7 часов; 

арифметика – 6 часов; чистописание – 4 часа. Несмотря на то, что духовное образование в школах 

имело приоритетное значение, мы можем видеть, что образовательная функция школы осуществлялась 

в довольно большом объеме, то есть наряду с религиозными присутствовало равное количество обра-

зовательных предметов [4, с. 196]. 

Как правило, существовали классы с раздельным обучением мальчиков и девочек. В классах с 

женским обучением были свои особенности –за обучение взималась определенная плата, возраст уче-

ниц - от 7 до 13 лет. В таких классах существовало определенное расписание, основным отличием 

которого было отсутствие классных журналов, а также обучение рукоделию [6, с. 9]. В классах для 

мальчиков рукоделие заменялось на ремесленные науки. Однако встречались и классы, в которых было 

совмещенное обучение мальчиков и девочек, при условии, что мальчики были не старше 14 лет, а де-

вочки – 12 лет.  

Учащиеся привлекались к участию в богослужениях. Это был естественный процесс, вытекаю-

щий из учебной программы церковно-приходской школы. На богослужениях ученики применяли на 

практике то, что постигали в теории на уроках изучения Закона Божия – предмета, который являлся 
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основополагающим в системе образования церковно-приходской школы. В процессе обучения проис-

ходило не только историографическое повествование об основах христианского вероучения, но и «осу-

ществлялось пробуждение и развитие в воспитаннике религиозных чувств и убеждений, приведение 

их не столько к устному исповедания православной веры, сколько к убеждению в ней сердцем» [2, 

с. 135]. То есть целью урока являлось не просто получение определенных знаний о предмете, а целе-

направленное убеждение обучающихся в истинности православной веры, другими словами, происхо-

дило формирование оценочного суждения – ситуация весьма нетипичная для современного 

образовательного процесса. На практике Закон Божий включал в себя основы катехизации, толкование 

Священного писания и изучение богослужений, а также изучение молитвенного правила [2, с. 142]. 

Таким образом, постановка образовательного процесса в церковно-приходской школе была 

направлена в первую очередь на формирование определенного религиозного настроя учащихся. Не-

смотря на равное количество образовательных и предметов религиозного характера, упор явно был 

сделан на религиозную функцию. Это впоследствии не могло не сказаться на образовании в целом.  

К концу XIX века политика российского правительства была направлена на возвращение к прак-

тике церковно-приходских школ, основным направлением которых было осуществление образователь-

ных практик в духе православия. Данный поворот можно обозначить как консервативный, в русле 

настроений того времени и отвечающий целям и ориентирам политики государства. Если духовенство 

опасалось западного влияния (то есть влияния римской церкви), то государство, в свою очередь, также 

боялось европейского влияния, а именно революционных настроений. Формально являясь идеологи-

ческим основанием Российского государства, православие, по сути, было во многом лишь удобным 

инструментом, отвечающим запросам внутренней политики государственного руководства.  

Таким образом, государство видело в церковно-приходских школах возврат к истокам, возрож-

дение национальных ценностей. В школах соблюдалась консервативная обстановка, культивировав-

шая традиционный подход в религиозном плане и в политическом отношении. Все это в целом 

способствовало развитию в обучающихся соответствующих настроений и взглядов на жизнь. Цер-

ковно-приходская школа обеспечивала формирование взглядов, соотносящихся с государственной по-

литикой патриотических идей, возвращение к традициям. По итогам данной политики в середине 

XIX века произошло заметное увеличение количества церковно-приходских школ, а именно их число 

увеличилось почти в десять раз [3, с. 106]. Однако, наряду с явной, а где-то агрессивной государствен-

ной политикой развитие земских школ не прекратилось, а наоборот развивалось достаточно быстрыми 

темпами и, в свою очередь, привело к определенному сокращению церковно-приходских школ. К 

концу XIX века формируется очень важная особенность: церковные школы более не функционировали 

сами по себе, они были теперь под контролем Министерства народного просвещения. Тут стоит обра-

тить особое внимание на тот факт, что ранее образование носило исключительно религиозный харак-

тер и было неразрывно с церковью, теперь же наметились шаги к разделению образовательных 

подходов, а значит, возникла почва для формирования светского образования, основная цель которого 

давать знания о законах окружающего мира, то есть наметился пусть к разделению духовного и свет-

ского образования. 

В то же время шло активное развитие земской школы, и церковно-приходская школа теряла свои 

позиции в общей системе существующего образования: она уже не отвечала потребностям своего вре-

мени, так как уровень образования не вполне соответствовал тем же земским школам, ведь в приход-

ских школах был сделан упор на духовное образование. В целом, в обществе нарастала критика 

приходских школ, которая была направлена на педагогическую деятельность и на узкую направлен-

ность – религиозную и государственно-идеологическую. Однако, Синод не стал принимать решение 

об упразднении приходских школ, и более того, принял ряд мер, призванных вернуть церковным шко-

лам былой авторитет, так как существовало опасение развития революционных настроений, а на при-

ходскую школу были возложены надежды на сохранение авторитета самодержавия. Кроме того, свою 

роль, несомненно, сыграло и повышение выделяемого финансирования на приходские школы. Были 

учреждены учительские семинарии, которые готовили учителей для работы в приходских школах. Бла-

годаря этому, большинство преподавателей в приходских школах имели педагогическое образование 

[5, с. 70]. 

Несмотря на это, нельзя сказать, что духовное образование как основной источник образования 

религиозного не был востребован в Российской Империи, а общество не нуждалось в духовном обра-

зовании. Но вектор секуляризации явно становился все ощутимее. 

В целом, общественно-политическая ситуация в период конца XIX – начала XX вв. могла быть 

охарактеризована как довольно острая, что не могло не сказаться на образовании. Повсеместно нарас-

тала роль секуляризации и уже явно заметен запрос общества на светское образование.  
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Подводя итоги, стоит сказать, что духовное образование в Российской империи являлось частью 

идеологического аппарата и, кроме своей основной функции – образовательной и религиозной, было 

призвало осуществлять и воплощать идеалы лозунга «православие, самодержавие, народность». В ходе 

своей деятельности церковная школа не допускала взглядов, не схожих с православными воззрениями, не 

допускала инаковерие в любом его проявлении. Роль официальной церкви не подвергалась сомнению. 

Духовное образование можно классифицировать в первую очередь как начальную образователь-

ную структуру, которая выполняла функции общего образования. Безусловно, с современным началь-

ным образованием можно найти больше отличий, чем общих черт (в церковных школах обучались 

лишь простейшей грамоте, следили за уровнем нравственности, а также основной упор был сделан на 

изучение закона Божьего), однако, именно приходские школы были взяты за основу современными 

начальными школами. 

Для многих сейчас неочевидно, но именно с образования духовного началось образование в Рос-

сийской Империи, а значит и в России в целом. Несмотря на немалое количество недостатков, приход-

ские школы все же выполняли свою основную функцию – способствовали получению знаний, а значит, 

сформировали почву для дальнейшего развития образования в Российском государстве.  
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Характеристика ленивого человека посредством фразеологических единиц  

в общенародном русском языке и русских говорах Мордовии 

 

Characterization of a lazy person through phraseological units  

in the national Russian language and Russian dialects of Mordovia 

 

Данная научная статья посвящена изучению совокупности общенародных фразеологизмов рус-

ского языка, которые представляют семантическую оппозицию: лень – безделие. В статье исследуются 

семантические группы фразеологических единиц со значением характеристики ленивого человека, без-

делия как процесса, соотношение внешней и внутренней формы данных фразеологических единиц, а 

также их актуальное значение. 

This scientific article is devoted to the study of the set of phraseological units of the Russian language, 

which relate to the semantic field "idleness". The article examines semantic groups, which include these phra-

seological units, the ratio of the external and internal forms of phraseological units, as well as their actual 

meaning. 
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Фразеологические единицы отражают в своей семантике многовековой процесс развития этно-

культуры. Благодаря устойчивым выражениям от поколения к поколению передаются представления 

народа о том или ином событии, явлении реальной действительности, культурные установки. В. Н. 

Телия пишет, что фразеологический состав языка – это «зеркало, в котором лингвокультурная общ-

ность идентифицирует свое национальное самосознание, именно фразеологизмы навязывают носите-

лям языка особое видение мира, ситуации» [7, с. 3]. 

«Фразеологизмы прямо (в денотате) или опосредованно (через соотнесенность ассоциативно-об-

разного основания с эталонами, символами, стереотипами национальной культуры) несут в себе куль-

турную информацию о мире, социуме. Поэтому фразеологические единицы – «кладезь премудрости» 

народа, сохраняющий и воспроизводящий его менталитет, его культуру от поколения к поколению» 

[3, с. 88]. Данные исследования необходимы, т.к. фразеологизмы изучены намного слабее по сравне-

нию с лексическими единицами [2, с. 133]. 

Данные фразеологические единицы можно разделить на несколько групп. Безделье – состояние, 

для которого характерно отсутствие дела, занятия. Исходя из данного толкования, можем выделить 

следующие семантические группы. Рассмотрим каждую из них. 

Первая семантическая группа «Безделье – то же, что и ничегонеделание», характеризует 

лень как состояние отсутствия занятия, пребывание человека без какой-либо деятельности: ждать у 

моря погоды, котяхи сшибать, у шаталова дым пилить, чесать бока, глаза продавать, сидеть как 

колбешка, разливаться дурью, сидеть как у праздника, сиднем (сидьма) сидеть, ляжки тереть, ло-

дыря корчить, в золу плевать, слонов продавать, руки разверить, сидеть сложа руки, слоняться без 

дела, в золу плевать, чертей гонять 

Группа «Безделье как вынужденное состояние праздности» характеризуют состояние ниче-

гонеделания как нежелательное, неприятное времяпровождение для индивида: томиться от безделья, 

тащить на аркане, просиживать штаны. 

Группа фразеологизмов «Безделье – досуг, приятное времяпровождение» включает фразео-

логизмы, характеризующие состояние ничегонеделания как состояние, которое приятно человеку: 

тепленькое местечко, катушка да катушки, даром хлеб есть. 

Семантическая группа «Безделье в качестве отношения человека к работе, труду» включает 

фразеологизмы, описывающие отношение человека к трудовой деятельности: всей работы не перера-

ботаешь, работа не волк, с жиру беситься; а Васька слушает, да ест. 

Группа «Безделье в качестве оценки человека» характеризует человека ленивого, ни к чему 

не стремящегося: вагой не подымешь, как лягоша, как стяг, лень-перелень, пальцем не шевырнет, пре-

темный лодырь, с места не своротишь (не сдвинешь), только от берегов воду толкать. 

Группа фразеологизмов «Собственно отрицательная оценка», т.е. лень – нежелательное, 

негативное качество в человеке: переливать из пустого в порожнее, как овца колобродная, пальцем не 

пошевелит, от лени мхом обрастешь, от лени губы блином обвисли, лежать на печи, палец о палец не 

ударить. 

Семантическая группа «Оценка хитрого, изворотливого человека», который пребывает в со-

стоянии праздности, отсутствия дела; проявляет бездействие при наличии необходимости выполнить 

дело. Фразеологические единицы данной группы характеризуют человека склонным уклоняться от 

труда, работы: не кунеть к работе, отлыгать от дела, отлынивать от дела, дурака работа любит, 

тянуть кота за хвост, тянуть волынку. 

Группа фразеологизмов «Оценка путем сравнения с предметом или конкретным предмет-

ным образом» включает фразеологизмы, давно устоявшиеся еще на древнем этапе развития русского 

языка. Характеризуют ленивого человека через другие образы: Лень-матушка вперед родилась, Ваньку 

валять, лежать на печи (как Иван-дурак). 

Группа «Безделье, понимаемое как определенный вид занятия» характеризует лень как от-

дельное времяпровождение, бессмысленное занятие чем-то без конкретной цели. Отсюда следующие 

фразеологические группы: 

  



26 

Семантическая группа «Ходить (из дома в дом) без дела и цели» содержит фразеологизмы, 

характеризующие состояние лени человека в положении стоя, идя куда-либо без цели и занимаясь чем-

то бессмысленным: гонять ямщину, как плутка сирая ходить, как круговая овца ходить, крутить со-

бакам хвосты, как хрен во щах, подлом мелькать, подолом хлыстать, сучить голенищами (голяшками), 

считать дворы (овторины), хвоста не завязывать, ходить как аникина корова, ходить как славушка. 

Группа «Лежать (на печи, диване) без дела» включает фразеологизмы, которые описывают 

состояние лени человека, пребывающего именно в положении лежа (на чем-нибудь): вытягивать 

ножки, задерючивать ноги в потолок, лежать как колбяк, лежать лежкой, дрягать ножкой, лежать 

ноги навытяг. 

Группа «Безделье как выполнение работы некачественно» содержит фразеологизмы, описы-

вающие качество выполняемой человеком работы: спустя рукава, опричь рук, с холодцой, как попало, 

шиворот-навыворот, еле-еле душа в теле, шаля-валя, как попадя, на свят благ, ни в одни ворота не 

влезает, на фабол, гнать брак, делать через одно место, как невитое сено, оттеняя ножку, по конец 

рук. 

Группа фразеологизмов «Состояние лени при наличии дел» включает единицы, характери-

зующие человека, пребывающего в безделии: лодыря гонять, валять дурака, тянуть лямку, плевать в 

потолок, сидеть сложа руки, собак гонять, конь не валялся. 

Семантическая группа «Безделье в качестве занятия бесполезным делом». Фразеологизмы 

данной семантической подгруппы характеризуют безделье как определенное пустое, несерьезное за-

нятие, которые не имеет никакого смысла и продуктивного результата: мух ловить, дурью маяться, 

играть в бирюльки, бить баклуши, считать ворон, груши околачивать. 

Фразеологизмы со значением «безделье» в русских говорах Мордовии представлены преимуще-

ственно эмоционально-экспрессивными языковыми единицами с отрицательной оценкой. 

Для русской языковой картины мира характерно понимание труда как целесообразной деятель-

ности человека. Она направлена на изменение и приспособление окружающей среды с целью удовле-

творения потребностей человека.  

Отношение к лени с давних пор в России сугубо отрицательное, с крещением Руси лень была 

отнесена к греху. Можем утверждать, что лень порицалась во все времена у разных народов. Компо-

нент «безделье» рассматривается как негативное качество или состояние, в котором пребывает чело-

век. Следует отметить, что ни одна фразеологическая единица с данной семантикой не имеет 

положительной коннотации. 
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В настоящий момент система образования представляет собой многофункциональную систему 

учреждений, где происходит формирование сознательных, высокообразованных граждан, для которых 

необходима действующая система обучения с большой долей гуманитарных предметов для всесторон-

него развития. Без воспитания не только гражданских, но и человеческих свойств, комплексная подго-

товка будущих специалистов невозможна. Поэтому проблема гуманитаризации и гуманизации 

высшего образования все чаще становится предметом изучения исследователей. 

В научной литературе встречаются разные оценки важности системы высшего образования. Не-

которые исследователи считают, что значение высшего образования для страны чрезвычайно велико 

(например, для способствования достижения высокого уровня национального благосостояния). Другие 

ученные не разделяют оптимистичных взглядов своих коллег и оценивают активное развитие высшего 

образования отрицательно. Например, Б. Вульфсон считает, что количественное расширение образо-

вания бесполезно и в некоторых случаях даже вредно, так как оно отвлекает финансовые и человече-

ские ресурсы. Единого взгляда на оценку значения системы высшего образования нет, в связи с этим, 

между учеными продолжается дискуссия. 

Идеи классической модели университета воплощаются по образцу формирования и затем рефор-

мирования высшего образования в странах Европы и США на протяжении ХІХ и ХХ в. По этим моде-

лям, конечной целью высшего образования является формирование у студентов не только способности 

ориентироваться в научных теориях и бесконечном прогрессе научного познания, но и морально-прак-

тической компетентности в применении такого знания. Чтобы добиться подобного уровня, необхо-

димо, прежде всего, изучить «чистую науку», и этому искусству как раз и учит философия. 

Целью развития личностных качеств и личности в целом должно быть единство эмоционального 

и рационального познания, и в нынешнем образовательном процессе философия должна заниматься 

пояснением, расшифровыванием вызовов и изменений, происходящих в обществе, а также выполнять 

функцию реконструирования познавательных догматических схем с целью предоставить человеку ду-

ховную стойкость в современном беспокойном мире. В высокой духовности заключается перспектив-

ность развития человечества. Социальный аспект философии заключается в том, что благодаря 

духовности можно преодолеть современный кризис ценностей. Всеобщие закономерности развития 

природы, мышления и общества, которые, в свою очередь, должны являться для представителей дру-

гих наук и различных видов деятельности человека методологией, также выявляет философия. Далеко 

не нова проблема и роль философии в образовательном пространстве, вместе с тем, этот вопрос под-

нимается всякий раз, когда происходит смена ценностных ориентаций в обществе или обнаруживаются 

черты кризиса в образовании. 
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В содержании и структуре преподаваемого материала философия претерпела определенные из-

менения. Перестал доминировать идеологический фактор в объяснении социального бытия и сущности 

природного. Марксизм отнесли к социальной утопии прошлого, он утратил свою социальную и праг-

матическую силу в качестве первостепенной идеологии «новой» России. Однако именно марксизм стал 

примером для построения новой научной теории. Важным методологическим компонентом марксист-

ской доктрины стал акцент на диалектику как на самый лучший метод познания и на открытие всеоб-

щих законов социального бытия и законов природного. Мы должны строить образовательный процесс 

в соответствии с новыми государственными принципами, живя в новом государстве. В процессе пре-

подавания философии акцент делается на формирование у студентов независимой оценки, формиро-

вания научной картины мира, логической обоснованности в выборе изучаемой теории, а также 

поощряется развитие способности сочетать в выборе мировоззрения критичность с толерантностью. 

Философию следует рассматривать как человекоцентрическое учение о мудром отношении мира 

в общем, где в частности, одним из институтов социального мира является образование. Между фило-

софией и образованием существует взаимосвязь. В рабочих планах философским дисциплинам должно 

отводиться большее количество времени, ведь без философии, как без мировоззренческой основы, не 

сформируется полноценная современная личность, а без методологической базы не состоится ни один 

специалист. 

Чем глубже уровень понимания философии, тем выше профессиональный уровень специалиста, 

ведь философия дает человеку возможность всестороннего развития, учит мыслить обозримо, глубоко 

анализируя каждое явление. Изучая историю философии, сопоставляя научный опыт тех или иных фи-

лософских систем с общественно-политическими реалиями того периода, когда создавалась та или 

иная теория, мы можем выстроить логику духовного роста человечества, его развитие от первоначаль-

ного состояния к современности. Поэтому не удивительно, что высокоразвитые государства стремятся 

включить изучение программ по философии не только в высшие, но и средние школы. И наоборот, чем 

больше человек отрицает пользу философии, тем более примитивным он становится. 

В системе высшего образования место и роль философии должны только расти, поскольку без 

соответствующего духовного вооружения, профессиональная подготовка, призванная служить истине, 

приращивая научное знание как таковое и осуществляя комплексное развитие человека, способна про-

являть не столько добродетели, сколько порождать пороки. 

На всех уровнях высшего образования философский аспект в обучении должен вести к форми-

рованию способности логического мышления у студента, доказательности, а также обоснованности в 

выводах, культуры работы с научной литературой и умению применения методологического аппарата 

в исследовательской работе. Наука не стоит на месте, выдвигаются новые исследовательские про-

граммы, новые направления науки формируются, происходит дисциплинарная интеграция. Стреми-

тельный рост научного знания требует осмысления этого феномена на философском уровне, таким 

образом актуализируя роль философского анализа стратегии и выбора направлений развития науки. 

Следовательно, процесс гуманизации общества, в том числе и гуманитарная подготовка студен-

тов в высших учебных заведениях, должен базироваться на изучении философии, которая будет спо-

собствовать формированию стремления к высшим идеалам, находящимся в духовных традициях 

философской мысли, и которая будет помогать в раскрытии духовного потенциала будущих специа-

листов. 
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является его эстетический образ, от этого зависит, какое впечатление оно производит на людей. В ста-
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В Челябинске насчитывается более ста заброшенных или неэксплуатируемых объектов. Часть из 

них занимают незначительные территории и не так заметны для окружающих. Другая часть этого 

списка – это здания, в которых ранее располагались заводы, фабрики или офисы. Они занимают огром-

ные территории, которые можно было бы использовать с пользой для общества. Некоторые здания 

находятся в центре города и портят его внешний архитектурный облик. Одна из таких построек – Че-

лябинский элеватор государственного банка, построенный в 1914–1918 годах, расположенный в Со-

ветском районе города Челябинска, по улице Кирова 130 (см. рис. 1, 2). 

 

 

 
 

Рис. 1. Челябинский элеватор государственного банка 
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Рис. 2. Проект реконструкции челябинского элеватора государственного банка 

 

 

Элеватор проработал до конца 90-х гг. прошлого века. После того, как оборудование было при-

знано устаревшим, подъездные пути с сортировочной станции были разобраны, основной поток зерна 

был перенаправлен на другие элеваторы, расположенные вне города. После этого было принято реше-

ние о закрытии элеватора. Со временем элеватор перешел в состояние аварийно-опасного. После того, 

как элеватор был закрыт, появилось много споров по поводу его судьбы.  

Существует несколько проектов реконструкции, согласно которым элеватор будет перепрофи-

лирован в ТРК или в центр современного искусства [3]. Разработкой проекта реконструкции челябин-

ского элеватора занималась архитектурная мастерская Владимира Болотова. По задумке авторов 

проекта, после достройки разрушенных секций, монтажа фасада и внутреннего ремонта, элеватор 

можно будет использовать в качестве выставочной площадки или коворкингового пространства. 

К сожалению, дальше идей и проектов дело не продвигается. На данный момент судьба здания 

неизвестна. Здание находится под охраной во избежание нежелательных последствий. Поскольку эле-

ватор является объектом культурного наследия регионального значения, сносить его запрещено. Зда-

ние элеватора государственного банка необходимо сохранить и привести в более презентабельный вид 

для сохранения исторического наследия Челябинска. Сохраненные подлинные памятники дают нам 

возможность познать достоверную прошлую историю и культуру. Чем больше памятников мы сохра-

ним, тем большим историческим опытом овладеем [4]. 

В Челябинске также много других известных неэксплуатируемых объектов. Некоторые из них 

были определены под снос. 

Бывший стационар областного онкологического диспансера по улице Татьяничевой 10, был за-

крыт в 2006 году и до 2019 года являлся заброшенным (см. рис. 3). На протяжении этих лет люди 

наблюдали за разваливающейся больницей. В 2020 году здание было снесено. По данным 2021 года, 

на территории, где был расположен стационар, сейчас нет никаких построек. 
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Рис. 3. Бывший стационар областного онкологического диспансера  

 

 

Церковь в честь Преображения Господня, расположенная в селе Тавранкуль в городе Челябин-

ске, на данный момент находится в состоянии руин (см. рис. 4, 5). Церковь была разгромлена и опу-

стошена в годы антицерковной политики советской власти. В начале 2000-х гг. из храма вынесли 

металлические перекладины купола, и свод без поддержки вскоре рухнул. Долгое время храм оста-

вался зернохранилищем, затем постепенно церковь разрушили, сделав в ней машинно-тракторную ма-

стерскую. Главный интерес в этой церкви представляют сохранившиеся фрески времен постройки, 

несмотря на то, что стены и потолок во многих местах отсутствуют вовсе.  
 

 

 
 

Рис. 4. Церковь в честь Преображения Господня, село Тавранкуль, Красноармейский район 
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Рис. 5. Церковь в честь Преображения Господня 

 

Согласно Федеральному закону снос самовольных построек не распространяется на самоволь-

ные постройки, относящиеся к имуществу религиозного назначения, а также предназначенные для об-

служивания имущества религиозного назначения и (или) образующие с ним единый монастырский, 

храмовый или иной культовый комплекс [1]. Однако объекты религиозного назначения должны соот-

ветствовать параметрам устойчивости, надежности и требованиям технических регламентов. 

Мусоросжигательный завод, находящийся по улице Линейная 92А, – заброшенный недостроен-

ный объект (см. рис. 6). В 1996 году начиналось строительство завода, и на протяжении нескольких 

лет подряд его реализация требовала огромных вложений – в общей сложности было потрачено около 

83 млн рублей. Всего в смете было заложено 450 миллионов, а полная стоимость проекта оценивалась 

в 600 млн рублей [2]. Финансирование прекратилось, когда в 2006 году городская администрация при-

няла решение об отказе от продолжения строительства завода. На данный момент здание не использу-

ется и не утилизируется.  

 

 
 

Рис. 6. Мусоросжигательный завод 
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Челябинский танковый институт, находящийся по адресу улица Монакова 28А, был расформи-

рован 22 мая 2007 года (см. рис. 7). В 2017–2019 годах на части заброшенной территории располагался 

оптово-розничный рынок «Советский». Часть двухэтажных зданий танкового института дореволюци-

онной постройки в 2018 году были отнесены к выявленным охраняемым объектам культурного насле-

дия («Комплекс зданий войскового остановочного пункта») [2]. Остальные здания снесены и в 2019–

2021 годах на территории, занимаемой институтом, построены жилые комплексы. 

 

 
 

Рис. 7. Челябинский танковый институт 

 

 

Челябинский кожевенный завод, расположенный в Калининском районе, основан в 1924 году на 

базе национализированных частных кожзаводов (см. рис. 8, 9). В 2005 году предприятие накопило 

огромные долги по зарплате и в 2006 году обанкротилось [2]. Спустя некоторое время на заводской 

территории построили здание гипермаркета хозяйственных товаров "Хоум Центр". По данным на 

2021 год здание находится на прежнем месте.  

 

 
 

Рис. 8. Челябинский кожевенный завод на карте 
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Рис. 9. Челябинский кожевенный завод 
 

Заброшенные здания привлекательны своей загадочностью и мистикой особенно среди моло-

дежи, но эти места также таят в себе угрозу для жизни в связи со своей аварийностью. В подобных 

местах могут находиться люди с асоциальным поведением, люди, употребляющие психотропные и 

наркотические вещества. Это может происходить происходить по причине отсутствия охраны, поэтому 

территории заброшенных зданий, представляющие опасность для общества, должны охраняться.  

Здания в состоянии руин и незавершенности не только непривлекательны сами по себе, но и 

портят внешний облик города. Туристы, мечтающие побывать в «экзотических местах», к которым 

можно отнести заброшенные здания, возможно, оценят такое количество неэксплуатируемых объек-

тов. Однако местные жители и большая часть простых туристов, предпочтут видеть город в более вы-

годном свете. Заброшенные здания не украшают архитектурный облик города. 

Заброшенные здания также могут способствовать снижению стоимости близлежащих построек. 

Цена падает, поскольку желающих проживать или работать рядом с неблагополучным районом, очень 

мало. Архитектура создает среду для обитания человека, и если в этой среде находятся старые неухо-

женные здания, которые могут представлять опасность, человек делает все возможное, чтобы почув-

ствовать себя в безопасности.  

Заброшенные здания оказывают негативное влияние на внешний облик города. Архитектура – 

это основная составляющая всех городов, а любой глава города и его жители стремятся сделать его 

наиболее презентабельным и развитым. Поэтому важно следить за состоянием архитектурных объек-

тов, будь то здания культурного наследия или просто старые заброшенные сооружения.  
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Проблема познания в философской науке 
 

The problem of cognition in philosophical science 
 

В данной статье рассматриваются проблемы познания в аспекте философской науки. Философия 

играет решающую роль в когнитивной науке в отношении общности и нормативности. Такого рода 

общие и нормативные вопросы делают философскую рефлексию важной частью прогресса в когни-

тивной науке. Однако философия лучше всего работает не с априорными рассуждениями или концеп-

туальным анализом, а скорее с эмпирически обоснованным размышлением о широком спектре 

открытий в области когнитивной науки.  
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This article discusses the problems of cognition in the aspect of philosophical science. Philosophy plays 

a crucial role in cognitive science in relation to generality and normativity. These kinds of general and norma-

tive questions make philosophical reflection an important part of progress in cognitive science. However, phi-

losophy works best not with a priori reasoning or conceptual analysis, but rather with empirically based 

reflection on a wide range of discoveries in the field of cognitive science. 

Ключевые слова: философия, познание, проблема познания, интенциональность, самопозна-

ние, понимание. 

Key words: philosophy, cognition, problems of cognition, intentionality, self-knowledge, understanding. 

 

В данной статье будет приведен философский анализ трех когнитивных способностей: интенци-

ональности, понимания и самопознания, которые играют ключевую роль в человеческом познании. 

Все люди от природы, говорит Аристотель, стремятся к знанию [1, с. 5]. Анализ будет проводиться в 

отношении отдельных концепций, озвученных на основе эпистемологии и когнитивной науки. Позна-

ние выражается здесь как эффект слияния этих способностей, которые представляют собой намеренное 

обращение субъекта к внешнему миру и его собственным психическим состояниям, понимание себя и 

других субъектов и самопознание, определяемое как знание (истинное, обоснованное убеждение) 

своих психических состояний. С целью выделения этих трех способностей как необходимых для по-

знания был использован критерий общности, смысл которого заключается в том, что он охватывает 

более широкие базовые способности, такие, как способность представлять мир или использование 

языка. Нельзя утверждать, что эти способности представляют собой основу познания в целом, но не 

стоит отрицать, что они придают человеческому познанию специфическую природу, потому что 

именно у людей наиболее развиты. Они необходимы для познания, понимаемого как результат взаи-

модействия субъекта с миром, осуществляемого не только в физическом, но и в социальном мире, ко-

торый очень сложен у людей. Эти способности позволяют человеку ориентироваться в этом сложном 

мире: делиться убеждениями, понимать действия, сотрудничать или работать над самосовершенство-

ванием. В процессе познания внимание познающего сознания, безусловно, сосредоточенно на опреде-

лённых объектах, будь это звезда на небе или его собственное душевное переживание [3, с. 83]. 

Другими словами, исключительность человеческого познания зависит от сочетания трех способ-

ностей: интенциональности, понимания и самопознания, которые являются его столпами. Познание 

конституируется как результат отношений между индивидом и миром, посредством взаимодействия 

между субъектом и миром. Прогресс самого познания определяет значимость теоретико-познаватель-

ной проблематики и расширяет совокупности «инструментов» его осуществления, где наряду с есте-

ственными средствами все большее место занимают искусственные [2, с. 147]. Теории, указывающие 

на то, что окружающая среда оказывает существенное влияние на познание, называются электронными 

теориями, поскольку они включают энактивизм, теории воплощенного разума, экологические теории 

самости и теории расширенного разума. Они предполагают, что субъект и его окружение составляют 

единую систему, а адекватные модели познания включают те, которые учитывают внешнюю среду как 

компонент познания. Предполагалось, что это взаимодействие субъекта с миром является составной 

частью познания, основанного на интенциональности, понимании и самопознании. Этот тип познания, 

то есть тот, при котором окружающий мир оказывает значительное влияние на когнитивные резуль-

таты субъекта, называется электронным познанием. Однако речь идет не о том, что субъект пассивно 

поддается внешним стимулам, а о специфическом сочетании предложений, посылаемых миром (воз-

можностей), и реакций субъекта на них в форме его действий. В электронном познании субъект ока-

зывает активное влияние на окружающий мир и, наоборот, создает интерактивный цикл. 

Воплощенный разум нельзя рассматривать просто как разум в теле. В таком представлении это все 

равно будет картезианский разум, который не выходит за пределы тела субъекта. Он не вносит никаких 

изменений в свои ограничения. Только разум, выходящий за пределы тела, перестает быть картезиан-

ским разумом и становится разумом внутри мира. В качестве субъекта познания должен выступать 

человек как целое, в многообразии его сил и способностей, в единстве его воли, чувств, представлений 

и мыслей [4, с. 26].  

Концепция такого разума связана с экстернализмом в вопросе обоснования и определения содер-

жания психических состояний. Экстернализм электронных теорий отличается от классического под-

хода тем, что он подчеркивает, что не только значения не находятся в сознании, т.е. содержание 

психических состояний не определяет их референтность, но и когнитивные процессы, по крайней мере 

частично, также не находятся в сознании. Они носят только внешний характер, если их течение связано 

с взаимодействием субъекта с окружающей средой, например, с манипулированием объектами или 

действиями в целом, которые в определенных ситуациях быстрее, чем процесс мышления. В частности, 
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два когнитивных процесса часто используются в электронных теориях. Это внимание и проприоцеп-

ция. Как эндогенное, так и экзогенное внимание является частой темой анализа в связи с созданием и 

формированием «я», а также его специфическими видами деятельности, такими как медитация или 

даже гипнотические состояния. Эти необычные ситуации раскрывают возможности «я» и представ-

ляют роль процессов внимания при вхождении в эти состояния.  

Таким образом, внимание связано с сознанием и влияет на восприятие предмета. Проприоцепция 

это другой когнитивный процесс, иначе называемый шестым чувством, но только потому, что он до-

полняет остальные пять чувств. Тем не менее, он обладает некоторыми специфическими свойствами. 

Во-первых, это чувство, которое объединяет сенсорную информацию о положении конечностей и рас-

положении тела. Он объединяет данные из многих источников. Можно сказать, что проприоцепция - 

это чувство, которое часто рассматривается электронными теориями как важнейшее связующее звено 

между субъектом и внешним миром. Это является составной частью телесного сознания, которое пред-

шествует рефлексивному сознанию. Вопрос о роли телесного сознания, а также когнитивных процес-

сов, особенно подчеркиваемых электронным познанием, возвращает нас к вопросу о том, как 

правильно понять предмет. Согласно минималистским теориям самости, он может быть сформирован 

с помощью таких процессов, как проприоцепция. Такое минималистичное «я» уже создано в телесном 

сознании, лишенное понятий и рефлексии, характерных для самосознания. Эта концепция, которая не 

обязательно должна убеждать всех. Вне всякого сомнения, «я» связано с сознанием, но присутствует 

ли оно на телесном уровне? Можно сказать «да», на субличностном уровне, если обработка информа-

ции там механическая и лишена мышления. Аргумент в пользу признания интенциональности базовой 

когнитивной категорией состоял в том, что, будучи свойством сознания, она неразрывно связана с ним, 

а это, в свою очередь, составляет основу для познания, поскольку даже минимальные «я» являются 

сознательными. Однако интенциональность это не только свойство сознания. Интенциональность 

также является особенностью пропозициональных установок, стратегией их интерпретации и основой 

для действий.  

Предположение о том, что интенциональность является признаком целенаправленности, уводит 

от обсуждения вопроса о том, кому следует приписывать какую-либо степень интенциональности, по-

скольку предполагается, что она градуируема как в филогенетическом, так и в онтогенетическом раз-

витии организмов. В концепциях интенциональности, представленных в рамках эволюционной 

психологии, возникает образ интенциональности как основы социальной компетентности, благодаря 

которой другие субъекты интерпретируются как существа, обладающие убеждениями, которые не 

только мыслят так же, как мы, но также могут иметь отличные от нас мнения и намерения. Это выра-

жение интенциональности, если поразмыслить над ним более глубоко, будет ссылаться на его природу 

как на особенность ума, которая замкнет круг размышлений. Интенциональность это всего лишь вве-

дение в более продвинутое познание, в котором субъект улавливает смысл и значение высказываний 

других, концептуализирует окружающий мир, как природную, так и социальную среду, рационализи-

рует свое собственное и чужое поведение, объясняет процессы и отношения, происходящие в мире. 

Все это происходит в понимании, которое является еще одной ключевой когнитивной категорией. Про-

блема того, что такое понимание и в чем оно состоит, огромна. Нужно затронуть два ключевых мо-

мента, вокруг которых сосредоточены теории понимания: один, где понимание состоит в улавливании 

смысла, и другой, где понимание состоит в участии. Из этого простого разделения вытекает ход рас-

суждений, который в первом случае ведет к философии, а в другом к эмпирическим когнитивным 

наукам. Философская интерпретация рассматривает понимание как постижение смысла. Значение бу-

дет формироваться здесь на основе лингвистических практик, в зависимости от контекста. С другой 

стороны, когнитивистский подход к пониманию будет описывать его как участие, состоящее в сов-

местных действиях и обмене намерениями субъектов. Необходимо подчеркнуть, что такое определе-

ние понимания также соответствует философским концепциям, например, философии управления. 

Когнитивистский подход к пониманию показывает, что оно создается снизу, из процессов на сублич-

ностном уровне, в которых важную роль играют зеркальные нейроны. Понимание реализуется в дей-

ствии. Даже когда мы определяем понимание как постижение смысла, оно связано с действием, потому 

что смысл раскрывается в лингвистических практиках, которые определяют использование выраже-

ний. Понимание также было представлено как связанное с рациональностью, что отсылает нас к спо-

собности приписывать рациональные убеждения другим.  

Интерпретация действия субъекта должна быть рациональной и, в случае любого несогласия с 

приписываемыми убеждениями и поведением наблюдаемого субъекта, поиска его наилучшей интер-
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претации. Принцип солидарности заставляет знание перестать быть чем-то привилегированным и со-

здает межличностную субъективность, которая формирует социальное пространство. Понимание как 

приписывание убеждений было связано с рациональностью субъектов. Уже в этом высказывании была 

подчеркнута роль самопознания для того, что означает по-настоящему понимать. Для того, чтобы 

иметь возможность сказать, что человек понимает, субъект должен обладать способностью к саморе-

ференции, т.е. он должен быть способен приписать себе это конкретное состояние, отсюда и отсылка 

на самопознание. Рефлексивное понимание должно сопровождаться самопознанием. Самопознание 

можно рассматривать двояко. Прежде всего, как строго связанное с самосознанием и как своего рода 

специфическое знание. Первый подход указывал на ряд проблем, в целом связанных с вопросом об 

авторитете первого лица и случаями, которые его подрывают, такими как ошибки в самоидентифика-

ции или неправильное определение содержания своих состояний. Если такие случаи существуют, то 

полномочия первого лица должны быть пересмотрены. Самопознание, основанное на самосознании, 

наследует свои ошибки - ошибки внутреннего восприятия. Мысленный взор не всегда воспринимает 

правильно. Даже интернализм не защищает нас от таких ошибок. Содержание ментальных состояний 

создается независимым от нас способом, как результат детерминации со стороны мира, но способ, ко-

торым они обрабатываются разумом, зависит от субъекта.  

Таким образом, самопознание – это специфическая способность, состоящая в саморефлексии с 

привлечением других ключевых когнитивных способностей интенциональности и понимания с целью 

самопознания. Рассмотрение сотрудничества когнитивной науки и эпистемологии, или, в более широ-

ком смысле, когнитивной науки и философии, должно привести к выводу, что разнообразие анализов 

в когнитивных науках требует связующего звена, которым является философия. Философия подходит 

к проблемам познания более широко, тогда как когнитивная наука предоставляет существенные ре-

зультаты эмпирического анализа, которые впоследствии могут стать объектом философского анализа.  
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Нравственный путь социальных преобразований в произведениях Н.С. Лескова 

 

The moral path of social transformations in the works of N.S. Leskov 

 

В современном обществе все чаще ставится вопрос о том, каким образом следует достигать со-

циальных изменений. Опыт двадцатого века продемонстрировал, к каким ужасным последствиям в 

мировом масштабе могут приводить общественные несправедливости и неверно выбранные пути их 

разрешения. Автор данной статьи обращается к анализу общественно-политических воззрений отече-

ственного мыслителя Н.С. Лескова, в творчестве которого раскрывается тема возможности и необхо-

димости нравственного пути преобразования общества. В нынешнею эпоху, характеризующуюся 

морально-нравственной дезориентацией, особенно важен аспект восстановления духовной целостно-

сти общества, чем и обусловливается обращение к наследию Н.С. Лескова. В статье дается попытка 

вычленения основных аспектов, необходимых для построения гармоничной социальной среды.  
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In modern society, the issue of how to achieve social changes is increasingly being asked. The experi-

ence of the 20th century has shown what dreadful consequences on a global scale can lead to social injustices 

and the faulty means to resolve them. The author of this article appeals to the analysis of the social and political 

outlook of the Russian thinker N.S. Leskov, in whose work the theme of the possibility and necessity of a 

moral method of transforming society is revealed. In the current era, characterized by moral and ethical diso-

rientation, the aspect of restoring the spiritual integrity of society is especially important, which determines 

the appeal to Leskov's legacy. The article attempts to highlight the main aspects necessary for constructing a 

harmonious social environment. 

Ключевые слова: Н.С. Лесков, русская философия, нравственность, социальные преобразования. 
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Николай Семенович Лесков (1831–1895) является одним из крупнейших отечественных авторов 
ХIХ века. Среди широкой аудитории он наиболее известен в качестве литератора, философское же 

осмысление его наследия во многом остается неразработанным, хотя факт ценности его является не-

оспоримым. В рамках данной статьи мы обратимся к рассмотрению общественно-политических воз-

зрений Н.С. Лескова, которые в свое время вызвали достаточно широкую критику, притом как со 

стороны либеральной общественности, так и со стороны консервативно настроенных членов общества. 

Устанавливая нравственный примат, основывающийся на христианстве и Церкви, Николай Семенович 

необходимо направлял свою критику как на власть имущих людей, так и на тех, кто пытался эту власть 

сменить, чем и обусловливалось неприятие идей автора в обоих лагерях. Для рассмотрения основных 

положений социальной мысли Н.С. Лескова мы будем опираться на романы «Некуда» (1864), «Обой-

денные» (1865) и «На ножах» (1871), а также на повесть «Воительница» (1866). 

В наследии мыслителя дается широкая критика деятельности социальных преобразователей. Во-

преки распространенному в то время мнению, Н.С. Лесков высказывался, что скорая революция в Рос-

сии невозможна: «Социально-демократическая революция в России, – писал он, – быть не может по 

полному отсутствию в русском народе социалистических понятий и по неудобству волновать народ 

против того, кого он считает своим другом, защитником и освободителем». [3, с. 66] Однако это далеко 

не главная причина, которая обусловливала невозможность общественного переустройства. Для Нико-

лая Семеновича был очевиден тот факт, что сами «переустроители» были неспособны к своей деятель-

ности, так как не имели ничего, кроме собственных идеалов. По мысли Лескова, самые благие 

устремления обречены на действительную неосуществимость, покуда не имеют крепкого нравствен-

ного фундамента. Именно нравственная основа придает идеям и идеалам жизнеспособность, наделяет 

их действительной жизненной силой, переносит из мира идей в мир вещей. Любые идеи остаются 

«внешними», покуда не становятся частью жизней людей, а для такого включения необходима не 

столько теоретическая выверенность, сколько духовная потребность и готовность людей к какой-либо 

деятельности. Важно отметить, что нравственная основа должна уходить корнями в христианское ве-

роучение. Для Н.С. Лескова полноценная духовная жизнь человека без религии невозможна, а все вне-

религиозные идеалы, кроме того, что неосуществимы, пагубно отражаются в жизни конкретных 

людей, формируя в них внутреннюю пустоту, ибо, не укоренённые в Вечном, являются слишком 

быстро преходящими. Так, героиня романа «На ножах» Лара сетует: «В каком капризе судьбы и для 

чего родилась я на этот свет, и для чего я, прежде чем начала жить, растеряла все силы мои? Зачем 

предо мною так беспощадно одни осуждали других и сами становились все друг друга хуже?.. Где же 

идеал?.. Я без него… Я вся дитя сомнений: я ни с кем не согласна и не хочу соглашаться. Я не хочу 

бабушкиной морали и не хочу морали внучек… А где же живая душа с вечным движением вперед?» 

[2, с. 417]. 

Ставя вопрос о формальном закреплении социальных прав, Николай Семенович придерживается 

позиции, что это лишь вторичный продукт, вытекающий из наличествующего. Закрепление каких-либо 

социальных норм происходит исходя из действительности и никаким образом, формально закрепив то 

или иное положение, нельзя обеспечить его реализацию и логически закономерное переустройство в 

общественном организме. Вновь первичен человек как личность, который, формируя себя, актуализи-

руя те или иные стороны своей души, беря ответственность за все тяготы нравственных решений, спо-

собен формировать общественные устои. Внутренняя свобода человека есть его наивысшая ценность, 
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о которой он не должен забывать и тем более отказываться: «Не хочет-с, не хочет сама себе помогать, 

продает свою свободу за кареты, за положение, за прочие глупые вещи. Раба! Всякий, кто дорожит 

чем-нибудь больше, чем свободой, – раб. Не все ли равно, женщина раба мужа, муж раб чинов и мест, 

вы рабы вашего либерализма, соболи, бобры – все равны!» [1, с. 78]. 

Из вышеизложенного закономерно заключить, что социальное должно вытекать из нравствен-

ного, следовательно, изменения должны начинаться именно с духовного преобразования людей, кото-

рое приведет к гармоничному социальному устройству. Обратный же путь, от социального к 

нравственному, признается нежизнеспособным, лишенным целесообразности, в некоторых случаях 

даже губительным. Нравственное же переустройство людей не может происходить принудительно, в 

том числе формально, оно целиком должно основываться на чувстве любви к ближнему. 

Существование несправедливостей и несовершенств этого мира Н.С. Лесков связывает с малым 

количеством актуализированной любви, а также с тем, что люди добровольно отказываются от внут-

ренне присущих им характеристик, а именно: от свободы духа, нравственного чувства и деятельной 

жизненной позиции. Последняя должна выражаться сразу в нескольких аспектах: в труде, в помощи 

ближнему без притязаний на дальнего, и в созидательном отношении к собственному нравственному 

образу. Это можно выразить в понятии «деятельная любовь», которая и может являться той творческой 

силой, дарующей человеку действительные преобразовательные силы, хотя бы в контексте его соб-

ственного бытия. Любая деятельность, лишенная любви, как следствие, нравственной опоры, обречена 

на бессмысленность: «Вы говорите: идея не воплощается до сих пор потому, что она очень широка, а 

посмотрите, не оттого ли она не воплощается, что любви нет, что все и во имя любви-то делается без 

любви вовсе.» [1, с. 75]. 

Важно отметить, что хотя Н.С. Лесков и признавал тот факт, что социальное имеет влияние на 

человека, но не соглашался с мыслью, что социальное является формирующим фактором. Человек, как 

существо, наделенное свободой воли, сам совершает шаги, актуализирующие те или иные стороны его 

натуры, социальное же лишь предоставляет условия для проявления. Величие человеческого духа и 

его внутренней свободы усматривается также в том, что человек всегда, независимо от своей жизнеде-

ятельности, способен к полному духовному переустройству. В этом отношении важно отметить, что 

на рациональном уровне это переустройство может не осознаваться, или же вовсе интерпретироваться 

как нечто губительное, однако на духовном уровне это есть освобождение человека от собственных 

жизненных неправд. Две силы, которые являются спасительными для души человека, – вера и любовь. 

Именно они способны освободить от гнета социального, вернуть человеку его человечность. 

Другое значимое положение, которое Николай Семенович выражает в своих произведениях, за-

ключается в том, что в человеке заложено добро, а душа по натуре является христианской. Независимо 

от вероисповедания и мироощущения, человек не может не оценивать духовные качества другого. Бла-

годаря этому становится возможным путь гармоничного преобразования общества: чем больше людей 

будут стремиться к нравственной жизни, происходящей под присягой совести, тем больше людей бу-

дет «заражаться» от них стремлением к любви и добру.  

Вот что мы можем сказать о социальных воззрениях Н.С. Лескова, которые корнями своими ухо-

дят в христианское вероучение. Человек зависит от социальных условий, однако он всегда обладает 

возможностью «преодоления» социального в рамках собственной индивидуальной жизни. Для этого 

ему необходимо неизменно обращаться к собственной совести, к деятельной любви и вере. Из чувства 

нравственной ответственности, из ощущения свободы, из любовной деятельности создается духовно 

крепкий и целостный человек, который и должен формировать собою справедливое и гармоничное 

общество. Только этим путем возможно качественное изменение социальной действительности, любой 

другой неизменно будет приводить к тяжелым последствиям. 
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Справедливость мира как ценность современной студенческой молодежи: сферовой подход 

 

Justice of the world as a value of modern student youth: the sphere approach 

 

В статье рассмотрена проблема справедливости мира как ценности студентов. Предложен сфе-

ровой подход к изучению справедливости в обществе. Обосновывается исследование: допущения веры 

в справедливый мир; соотношения справедливости для себя (и других) и способа объяснения успеха/ 

неудачи; связи социально-демографических характеристик и веры в справедливый мир, а также спра-

ведливости в обществе и общественных институтов. Результаты показывают: студенты чаще допус-

кают существование справедливости в обществе, причем данный показатель более выражен у 

студентов 1-го курса, чем 3-го. Чаще всего справедливость в обществе признают женщины, студенты 

договорной формы обучения, верующие люди и молодежь со средним уровнем дохода. В целом сту-

денты воспринимают негативные ситуации более лояльно при наличии веры в справедливость для 

себя, чем для других. Проводится сравнение эмпирических данных и предлагается интерпретация по-

лученных результатов. 

The article considers the problem of the justice of the world as a value of students. A sphere-based 

approach to the study of justice in society is proposed. The study substantiates: assumptions of faith in a just 

world; the ratio of justice for oneself (and others) and the way to explain success/failure; the relationship of 

socio-demographic characteristics and faith in a just world, as well as justice in society and public institutions. 

The results show that students more often admit the existence of justice in society, and this indicator is more 

pronounced in 1st-year students than in 3rd-year students. Most often, justice in society is recognized by 

women, students of a contractual form of education, religious people and individuals with an average income. 

In general, students perceive negative situations more loyally if they have faith in justice for themselves than 

for others. The empirical facts are compared and the interpretation of the data obtained is proposed. 

Ключевые слова: Социальные верования. Справедливость как ценность. Вера в справедливый 

мир. Студенческая молодежь.  
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Справедливый мир – это мир, в котором люди получают то, чего они заслуживают, причём суж-

дения о заслуженности и достоинстве основываются на предварительных условиях: доступность же-

лаемого, желание получить доступное, атрибуты, поведение и количество полученного. Важной 

линией развития теории веры в справедливый мир становится разделение на веру человека в справед-

ливость по отношению к себе и веру в справедливый мир в целом [4, с. 47]. Люди, которые видят мир 

как понятный и предсказуемый, в большей степени доверяют другим людям, оказывают помощь, рас-

считывают на взаимность в ответ [8, с. 560]. Социальные верования – это представления человека о 

том, каков мир в целом и каковы населяющие его люди. Как правило, «…вера в справедливый мир, как 

и многие другие мировоззренческие стереотипы, экономит психическую энергию человека, поддержи-

вает его доверие к миру и людям» [6, с. 37]. 

Вера в справедливый мир упорядочивает происходящие события и получает временную иллю-

зию контроля и управления [1, с. 183], а чувствительность к справедливости может мотивировать субъ-

екта к про-социальному поведению [9, с. 374]. Связь чувствительности к справедливости и веры в 

справедливый мир показывает, что «…свидетели несправедливости не верят в справедливость мира, 

что не удивительно, ведь их жизненный опыт говорит именно о том, что мир – несправедливое место, 

и только люди могут это исправить. С другой стороны, те, кто верит, что мир справедлив, делегируют 

личную ответственность законам мироздания и потому ничего не предпринимают» [3, с. 110–111]. 

Люди, которые верят в справедливость мира, зачастую авторитарны, доверчивы, религиозны, 

придерживаются протестантской этики, а также имеют немного жизненного опыта во взаимодействии 

с несправедливостью [11, с. 76–81]. Верящим в справедливость мира проще обвинить человека, не за-

служивающего несправедливости, в том, что он сам виноват в своих лишениях, чем отказаться от фун-

даментального верования в справедливость мира и признать его несправедливость [10]. 
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Проблема состоит в том, что современное представление молодежи о справедливости суще-

ственно видоизменяется как с позиции оценки социальной реальности, так и в контексте половозраст-

ного развития, что может порождать внутренние конфликты, противоречия социальных отношений и 

дестабилизацию общественной системы в целом. Все более актуальными становятся образовательные 

противоречия, например, между наблюдаемой картиной мира и ценностными верованиями – студент 

может оказаться в состоянии психической нестабильности. 

Среди материалов исследования были использованы научные публикации и монографии по во-

просу изучения феномена справедливости. В ходе исследования, проведённого в г. Тюмени, было 

опрошено 120 человек. Тип выборки – квотная. В качестве квот выступают пол и курс обучения сту-

дентов ТюмГУ. Испытуемыми стали студенты первого и третьего курсов ТюмГУ очной формы обуче-

ния на академической ступени бакалавриата. Данные о количестве студентов первых и третьих курсов 

ТюмГУ, обучающихся по очной форме, были взяты с сайта ТюмГУ [7].  

В качестве метода сбора данных исследования использовался анкетный опрос посредством ин-

струмента Google Forms по структурной анкете. Для данного исследования авторами была разработана 

«Шкала справедливости мира и общества» на базе шкалы Р. Ликерта и опросника З. Рабина и Л. Пеп-

лау [11, с. 69–70]. В неё вошли десять утверждений, среди которых пять – отражают справедливость 

мира и общества, другие пять – несправедливость мира и общества. Для обработки данных исследова-

ния был использован статистический пакет «IBM SPSS Statistics 22» и программа «MS Excel». 

Основополагающим принципом веры в справедливость мира и общества является убежденность 

личности в существовании справедливости как таковой. Результаты исследования показывают, что 

студенты чаще допускают наличие справедливости в обществе, чем ее отсутствие. Данные по оценке 

субъективных представлений студентов относительно существования феномена справедливости: су-

ществование справедливости в мире в том или ином виде (75%), а 25% – отрицают существование 

справедливости. Студенты 3-го курса чаще убеждены (31%), что справедливости в мире не существует, 

чем студенты 1-го курса (21%). 

Женщины (54%) несколько чаще, чем мужчины (51%) считают общество справедливым. В кон-

тексте показателя религиозности – 58% верующих и 49% неверующих указали на наличие справедли-

вости в обществе. Студенты с доходом ниже среднего или выше среднего (по 52%), 57% со средним 

доходом указывают на наличие справедливости в обществе. 54% студентов, имеющих в составе своей 

семьи родителей и брата(-ев)/ сестру(-ёр), 49% студентов, имеющих в составе своей семьи только ро-

дителей, 57% студентов, имеющих в составе своей семьи только одного из родителей, а также 53% 

студентов, не имеющих в составе своей семьи никого, верят в справедливость в обществе. 52% студен-

тов, обучающихся на бюджете, 54% – по договору и 80% – по льготной форме согласны с тем, что 

общество является справедливым. 

Студенты, которые считают, что мир справедлив по отношению к ним, в целом согласны с утвер-

ждением, что «при столкновении с неудачей – человек сам виноват в случившемся», в 75% случаев, и 

напротив – 60% студентов считают, что мир справедлив по отношению к другим людям. В общем, 

студенты, которые считают, что мир справедлив по отношению к другим людям, в целом согласны 

предложенной формулировкой, что «зачастую люди страдают не по своей вине», в 75% случаев, как и 

студенты, которые считают, что мир справедлив по отношению к ним. 

Данные показывают: 39% студентов считают, что политическая сфера общества является спра-

ведливой, а 61% – несправедливой; 38% студентов считают, что социальная сфера общества является 

справедливой, а 62% – несправедливой. А также 49% студентов считают, что экономическая сфера 

общества является справедливой, а 51% – несправедливой; 35% студентов считают, что духовная сфера 

общества является справедливой, а 65% – несправедливой. 

Отсюда следует, что большая часть студентов допускает существование справедливости в целом, 

причем чаще данная позиция представлена у студентов 1-го курса. Предположительно, это связано с 

возрастными особенностями первокурсников, которые оперируют данной категорией в рамках неко-

торой социальной договоренности и морального кодекса в целом, что и обусловливает их поверхност-

ную веру и чрезмерный оптимизм [5, с. 77]. 

Женщины чаще верят в справедливость в обществе, что, возможно, основывается на существу-

ющих стереотипах о превалировании принципов сотрудничества и равенства для женщин, и конкурен-

ции для мужчин. Вера в справедливость по уровню материального положения, где студенты с доходом 

ниже среднего и выше среднего – менее убеждены в справедливости, связана со спецификой соци-

ально-психологических феноменов, которые особенно резко выделяются для них в вопросах неравен-

ства и сравнительного качества жизни. Связь веры в справедливость общества и наличия в семье кого-

либо из родителей не оказалась существенной в настоящем, что противоречит другим исследованиям 
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[2, с. 119]. То же самое можно сказать о форме обучения, где студенты, которые обучаются на дого-

ворной основе, чаще верят в справедливость в обществе, чем «льготники» и «бюджетники». Предпо-

ложительно, для студентов договорной формы понятие справедливости отличается большей 

формальностью и экономической обоснованностью, что придает ему «овеществленный» характер и 

рыночный эквивалент. 

Видимо, люди, верящие в справедливый мир для себя, более склонны к прощению и сочувствию, 

менее болезненно реагируют на провокации и обиды. Люди, верящие в справедливый мир к себе, более 

смиренно относятся к негативным вещам, которые с ними происходят [6, с. 41]. А люди, верящие в 

справедливый мир для других, склонны очернять жертв и искать причину возникновения проблем у 

людей в самих людях, которых проблема затронула. 

В оценке сфер общественной жизни прослеживается интересная ситуация: духовная, социальная 

и политическая сферы оказались более несправедливы, чем экономическая сфера (51%). Предположи-

тельно, данная оценка может свидетельствовать о тенденции заземления категории «справедливость» 

и, возможно, выхолащивании морального значения.  

Исследование веры в справедливый мир как ценности современной студенческой молодежи поз-

волило определить: студенты чаще допускают существование справедливости в обществе. Среди вы-

бранных сфер жизни общества – духовные институты оказались наиболее несправедливыми в 

обществе. Женщины чаще, чем мужчины, а студенты 1-го курса чаще, чем 3-го – верят в справедли-

вость общества. Те, кто верит в справедливость мира для себя – более лояльны в ценностно негативных 

ситуациях, чем те, кто верит в справедливость мира для других в схожих условиях. 

Существенным ограничением теоретической части работы оказалась широта исследовательской 

позиции, раскрывающей справедливость мира: и как ценность, и как отношение, и как социальное ве-

рование. Ограничением практической стороны исследования следует считать недостаточный (до ре-

презентативности данных) объем выборочной совокупности. 

Часть вопросов не получала полного разрешения в рамках исследования: имеется ли различие в 

направлении обучения при оценке справедливости общества? Что влияет на оценку общества как спра-

ведливого – актуальная ситуация жизни, особенности и характер воспитания в семье, наличие жизнен-

ного опыта и опоры? Некоторые соотношения были целенаправленно опущены, например, связь веры 

в справедливость и семейное положение, потому что полученные данные не показывали какой-либо 

значимой связи. 
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Женская дружба (в ответах пользователей веб-форумов) 

 

Women's friendship (in the responses of users of web forums)  

 

Статья посвящена исследованию мнений пользователей сети на тему женской дружбы. На осно-

вании 100 ответов с разных форумов можно сделать выводы о заинтересованности многих поколений 

в этом вопросе: как молодежь, так и люди намного старше проявили желание обсудить эту тему. Около 

половины пользователей, проявивших интерес к исследуемой теме и обозначивших своё мнение, верят 

в дружбу между женщинами. Такую точку зрения они аргументируют важными составляющими дру-

жеских отношений, которые оказывают большое влияние, а именно взаимная поддержка – 68%, взаи-

мопомощь – 13% и другие. Процент пользователей, не считающих такой вид взаимоотношений 

возможным, составляет 28%. Причиной этого является неудачный опыт, который заключается в напря-

жённых взаимоотношениях (47%) и многих других факторах, которые были затронуты в этой статье. 

The article is devoted to the study of various opinions of network users on the topic of female friendship. 

Based on 100 responses from different forums, a study was conducted that allows us to study modern ideas 

about the possibility of forming strong friendships between women, as well as about the foundations of such 

relationships. The results learned show that many generations are interested in this issue: both young people 

and people much older have shown a desire to discuss this topic. It can be concluded that only more than half 

of the users who showed interest in the topic under study and indicated their opinion, believe in friendship 

between women. They argue this point of view with important components of friendly relations, which have a 

great influence, namely mutual support – 68%, mutual assistance – 13% and others. The percentage of users 

who do not consider this type of relationship possible is 28%. The reason for this is the unfortunate experience, 

which consists in strenuous mutual. 

Ключевые слова: обсуждения, женская дружба, общество, форум. 

Key words: discussions, women's friendship, society, forum. 

 

Дружба – это понятие историческое, на различных этапах общественного развития оно приоб-

рело новые качества и реализовывалось в различных формах [5]. Дружба между разными людьми 

также будет различна, так как определяется набором связей, их крепостью и значимостью [4]. Однако 

независимо от исторических, культурных и индивидуальных особенностей, у дружбы существует еще 

гендерный аспект. Например, Н.А. Хафизова пишет, что мужская дружба реализуется через поступки, 

а женская дружба существует в непрерывных эмоционально-чувственных контактах [6].  

Информационно-коммуникативные технологии значительно изменили особенности общения и 

построения дискурса [3; 7]. Изучение контента в сети позволяет производить исследования существу-

ющих в обществе мнений и представлений [1]. Веб-форум – это разновидность коммуникации среди 

пользователей в интернете. На интернет-ресурсе такого плана создаются топики для обсуждения, они 

же темы для общения. Таким образом, веб-форум представляет собой совокупность разделов, в кото-

рых между посетителями ведется дискуссия [2]. 

В процессе изучения исследуемой темы был проведён анализ ответов, опубликованных на раз-

ных веб-форумах. Помимо этого, были отобраны содержательные комментарии со следующих сайтов: 

u.mama.ru, Woman.Ru, mail.ru, forum.ykt.ru, forum.sirumem.com. Для проведения анализа были открыты 

указанные выше веб-форумы, где в поисковой строке вводился вопрос: «Верите ли вы в дружбу между 

женщинами?» Ответы на вопросы на разных сайтах были опубликованы как 10 лет назад, так и совсем 

недавно, что свидетельствует об актуальности этой темы. Интерес исследуемого вопроса заключается 

в гендерном аспекте, поскольку, по мнению большинства, мужская дружба формируется на основании 

возникновения общих интересов, а женская – на почве эмоциональной близости, общения и взаимной 

поддержки. Таким образом, отбиралось 100 наиболее развёрнутых ответов на заданный вопрос на веб-

форумах.  

Пользователи обменивались своими историями, аргументировали собственную позицию, отве-

чали на сообщения других. В комментариях, отражающих взгляды людей на изучаемую тему, просле-

живалось наличие различий дружбы между женщинами и мужчинами. Таким образом складывалась 

общая картина взглядов пользователей на тему женской дружбы. К примеру, один из них написал: 
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«Верю в женскую дружбу, мы с моей подругой с 10 лет дружим, в этом году 17-летие нашей дружбы.» 

Другие пользователи комментируют данный ответ, удивляясь, поскольку далеко не все могут поверить 

в то, что это действительно возможно. При обсуждении вопроса активность проявила как молодёжь, 

так и люди, умудренные опытом. Пользователь делится своим мнением: «Смотрите, никто вас не будет 

вытаскивать из огня. Крайне редко и очень редкий тип людей пойдёт за вас на какие-то лишения или 

на борьбу». В рассмотренном ответе нельзя однозначно сказать, что речь идёт конкретно о женской 

дружбе, но большая доля выразивших своё мнение отмечают отличительные черты женской дружбы, 

акцентируя внимание на гендерную составляющую. Более юные пользователи утверждают, что их 

школьные подруги до сих пор поддерживают с ними тёплое общение. Следовательно, прослеживается 

отличительная черта женской дружбы, а именно эмоциональная близость. Большую часть (64%) поль-

зователей составили люди, возраст которых более 26-ти лет, но менее 45 лет. Далее по уменьшению 

(20%) расположились пользователи в возрасте 15-ти – 25-ти лет, но и людей, возраст которых превос-

ходит 46 лет, – немало – 16%. 

При обсуждении общего вопроса «Верите ли вы в женскую дружбу?» больше половины пользо-

вателей веб-форумов отстаивали точку зрения, заключающуюся в утвердительном ответе на постав-

ленный вопрос – 56%. В свою очередь, 28% ответили отрицательно, а остальная часть (16%) не смогли 

дать однозначного ответа, приведя аргументацию в пользу двух точек зрения. Анализ ответов и ком-

ментариев пользователей наталкивает на размышления по поводу причины таких взглядов, поскольку 

всего более половины пользователей утверждают, что женская дружба существует.  

Прежде всего рассмотрим причину сформировавшегося мнения о том, что дружба между жен-

щинами возможна. Ольга пишет: «У меня есть две самых близких подруги, одну знаю почти 20 лет (с 

первого класса), а другую уже 8 лет. И я им доверяю, могу позвонить в любое время, если у меня есть 

какие-то проблемы и они никогда не отвернутся и не предадут». Следовательно, у этого пользователя 

личный позитивный опыт, на основании которого у неё сформировалось мнение о существовании 

крепких взаимоотношений между лицами женского пола. Причиной этого являются сложившиеся до-

верительные отношения, включающие в себя и взаимную поддержку, что является отличием основ 

формирования женской дружбы от мужской. К Ольге присоединяется другой пользователь, который 

пишет: «Ещё как бывает! Есть три подружки, дружим с яслей)) Сейчас нам уже по 23 и выше, самой 

старшей 26...», «...В инете общаемся, люблю их))) Они мне как сёстры». Этот ответ тоже отсылает к 

гендерному аспекту рассматриваемого вопроса, поскольку акцент делается на складывание тёплых вза-

имоотношений, хотя для крепкой мужской дружбы, по мнению многих, важны поступки и общие увле-

чения. Однако не все пользователи могут похвастаться позитивным опытом дружбы с женщинами. 

Екатерина пишет: «Однозначно – нет. Среди «подруг» много зависти и соперничества». Другие пишут: 

«Я верю только в детскую дружбу. Только она может быть чистой, крепкой, верной. Такой дружбы 

между взрослыми людьми быть не может.» Приведенные выше ответы в очередной раз указывают на 

важную составляющую дружбы между лицами именно женского пола – доверие, непрерывный эмоци-

онально-чувственный контакт. 

Люди по-разному обозначают причины невозможности существования крепкой женской 

дружбы, а именно: зависть со стороны подруг – 16 %, отсутствие доверия – 37%, напряжённые взаи-

моотношения – 47%. Можно сделать вывод о том, что, по опыту многих пользователей, женщины мо-

гут испытывать зависть по отношению друг к другу, а некоторые даже способны пойти на 

предательство ради своей выгоды. Собранные комментарии с данным содержанием встречаются часто. 

Они демонстрируют причину неудачной дружбы: отсутствие эмоциональной близости, выражающееся 

в дефиците доверия, поддержки, взаимопонимания, являющихся почвой для формирования крепкой 

женской дружбы. 

Если же обратиться к положительным ответам на главный вопрос, то можно заметить, что, по 

мнению людей, основой крепкой дружбы между женщинами является взаимная поддержка друг друга 

– 68%. К примеру, Любовь пишет следующую фразу: «Ни разу не попадала в такую ситуацию, когда 

подруги отказывали мне в помощи. Они всегда готовы поддержать меня». Равные доли – 13% зани-

мают такие характеристики, как взаимопомощь и общие интересы. Пользователи делятся тем, что, при 

возникновении проблем, их подруги готовы выручить их и поддержать. 6 % от общего числа ответов 

занимает такая важная составляющая крепких взаимоотношений, как сопереживание друг другу: люди 

находят утешение благодаря своим друзьям в трудную минуту.  

Пользователи, которые поделились негативным опытом, отметили следующие причины разру-

шения дружбы: расхождение интересов – 16%, отсутствие доверия – 16% и предательство со стороны 

подруг – самый многочисленный ответ – 54%. Пользователь с псевдонимом «Нана» делится: «Не верю. 
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Разочарована! Всегда дружила, отдаваясь этой дружбе всей душой. Помогала, когда надо, утешала, 

доверяла...а в ответ получала предательство. Теперь я никого не рассматриваю как подругу.» 

Если же обратиться к более позитивным рассказам из личного опыта, можно заметить, что за 

основу крепкой дружбы принимают взаимную поддержку – 49%, доверие – 18%, общие интересы – 

14%, взаимопонимание – 12 %, а также верность – 7%. Один из пользователей сайта делится своим 

опытом при обсуждении исследуемой темы: «Мы всегда друг друга поддерживаем, делимся своими 

проблемами», «И ещё я всегда очень радуюсь за подруг, если что-то хорошее случается и наоборот. А 

сколько раз было, когда у меня неприятность. Они бросали все свои дела и приходили ко мне, чтобы 

поддержать». Таким образом, люди указывают на важность взаимной поддержки среди подруг, по-

скольку, как гласит известное выражение: «Друг познаётся в беде».  

Необходимо также отметить, на основе чего сформировалось приведенное выше мнение о важ-

ности крепкой чувственной близости среди пользователей веб-форумов. Большинство ориентируется 

на собственный опыт: у всех он разный, у всех разные причины для своей точки зрения. Но также стоит 

обратить внимание на то, что в какой-то степени на формирование описанных выше точек зрения вли-

яет и мнение окружающих нас людей, хотя процент таких случаев не столь велик – составляет 6%. 

Проведённое исследование позволяет сделать следующие выводы: вопрос возможности возник-

новения крепкой женской дружбы вызывал у людей интерес раньше и до сих заставляет их обсуждать 

эту тему. Люди обмениваются своим опытом: некоторые могут похвастаться дружбой, которая длится 

более 20 лет. Причинами такого положительного опыта является развитие и укрепление эмоциональ-

ной близости между женщинами. Можно сказать, что важные отличительные условия крепкой дружбы 

между женщинами заключаются в наличии теплых взаимоотношений, поддержки, что даёт возмож-

ность проследить специфику формирования дружеских отношений между людьми разных полов. 

Неоднозначность суждений, касающихся возможности крепкой женской дружбы, ясно прослежива-

ется в ответах людей. Процент пользователей, считающих, что дружба между женщинами невозможна 

– велик, но в возникновении этого мнения важную роль играли также и взгляды окружающих, выра-

жение устойчивого согласия в обществе или в отдельных группах. 
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В статье рассматриваются подходы к изучению временных отношений в китайском языке рос-

сийскими, китайскими и европейскими лингвистами, создание эффекта временных отношений синтак-

сическими средствами китайского языка (полусуффиксами 过 (guò) и 了 (le)). 

The article discusses approaches to the study of temporal relations in Chinese by Russian, Chinese and 
European linguists, creating the effect of temporal relations by the syntactic means of the Chinese language 

(semi-suffixes 过 (guò) and 了 (le)). 
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Подходы к изучению временных отношений в китайском языке отличаются разнообразием и 

разными точками зрения. Российские лингвисты определяют понятие времени следующим образом: 
Время – это фундаментальная «философская категория» [3], которая «определяет порядок смены явле-
ний» [9] и «словоизменительная ... категория, которая выражает отношение действия к грамматиче-
ским точкам отсчёта» [6, с. 18], «система противопоставленных друг другу рядов грамматических форм 
с однородными значениями» [7]. В китайском языке «отсутствует ... словоизменение» [4, с. 20], по-
этому выделить грамматическую категорию времени не представляется возможным, а создание эф-
фекта временных отношений в китайском языке отличается от средств реализации категории времени 
в русском языке. В китайской лингвистике детальное рассмотрение средств реализации временных от-
ношений начинается только в 1980-х гг., что подтверждает актуальность данной работы: в это время 
Лю Сюньнин [18, с. 3–6.] начинает изучение категориального значения синтаксических средств реали-

зации временных отношений 过 (guò) и 了 (le), которые, будучи полуаффиксами (полусуффиксами), 

являются промежуточными звеньями между формообразовательной и словообразовательной морфе-
мами (см. [10]) и могут создавать эффект временных отношений на уровне синтаксиса.  

Современные китайские, русские и европейские ученые по-разному определяют данные полу-
суффиксы.  

Российский ученый В. И. Горелов утверждал, что 过 (guò) употребляется с результативно-

направленными глаголами (см. [5, с. 77]. По мнению других исследователей, Н.В. Солнцевой и 

В.М. Солнцева, 过 (guò) обозначает «только многократность» [8 Солнцева Н.В., Солнцев В. М. Теоре-

тическая грамматика современного китайского языка. с. 76]. С. Е. Яхонтов полагал, что 了 (le) относит 

«действие к прошедшему времени» [11, с. 78]. Луй Шу Сян отмечал, что 了 указывает на завершен-

ность действия [19, с. 258]. Н. В. Солнцева и В. М. Солнцева также указывали на то, что 了 (le) обозна-

чает «… совершенность» [8, с. 76].  

А китайский ученый Самуэль Чунг считал, что 过 (guò) указывает на завершенность действия 

или состояния [14, с. 276]. По мнению Таня Ашуана, 过 (guò) отвергает возможность положительного 

исхода: «Wo shenqing guo, hai mei pizhun. Я подавал заявление, [но] пока еще нет положительного от-

вета» [1]. Согласно Ван Цую, 过 (guò) является «аспектуальным аффиксом» [2]. 

Если говорить о мнении европейских ученых, то Ричард Сяо и Тони Макэнери отмечали, что 过 

(guò) обозначает, что «в результате действия был получен некий опыт: 我看过 (wǒ kàn guò) – … «Я 

имел опыт наблюдения» [16]. Адел Ива Гольдберг полагает, что 过 является «аспектуальным марке-

ром» [12, с. 110]. Дэвид Ли утверждает, что 过 чаще употребляется после глаголов, обозначающих 

действие и состояние [15]. Что касается 了 (le), по мнению Ричарда Сяо и Тони Макэнери, данный 

https://vk.com/doc219796661_617955101?hash=b60e0e3f37304b530e&dl=62644e9761c7759f0b
http://e-lib.mslu.by/bitstream/edoc/49/1/%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B4%D0%B5%D0%B9%20%D0%95.%20%D0%90.%20%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%B3%D0%BC%D0%B0%20%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D1%83%D1%81%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D1%91%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2%20%D0%B2%20%D0%BA%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BC%20%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA%D0%B5.pdf
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полусуффикс отображает совершенный вид глагола [16]. Бернард Комри утверждал, что 了 (le) не 

только отображает завершенность действия, но и всю ситуацию (см. [13, c. 19]. 

Мы рассматриваем употребление 过 (guò) и 了 (le) при комбинации данных полусуффиксов в 

одном предложении, за счет чего создается эффект временных отношений. Кроме того, мы опираемся 

на точку зрения Ричарда Сяо и Тони Макэнери, согласно которой 过 (guò) указывает на получение 

некого опыта в результате действия (см. [16]. Что касается употребления 了 (le), мы придерживаемся 

подхода Бернарда Комри, согласно которому данный полусуффикс указывает не только на завершен-

ность действия, но и на всю ситуацию (см. [13, c. 19], то есть на изменение ситуации и на другие зна-

чения. 

Используя материал текстов Лингвистического корпуса китайского языка Пекинского универси-

тета языка и культуры [17], мы проанализировали особенности создания эффекта временных отноше-

ний средствами полусуффиксов 过 (guò) и 了 (le). Ниже представлены пять примеров, наиболее ярко 

характеризующих создание эффекта прошедшего времени синтаксическими средствами китайского 

языка. 

1. Во фрагменте 貌似昨晚下过雨 … 姨妈她终于来了 [17] (‘Кажется, что вчера прошел дождь … 

тетушка наконец пришла’ *) первое действие (‘прошел дождь’) предшествует второму (‘тетушка нако-

нец пришла’): эффект прошедшего времени создается комбинацией полусуффиксов 过 (guò) и 了 (le). 

2. В предложении 下过雨, 天气和前几天相比有点微凉了 [17] (‘Пошел дождь, погода стала не-

много прохладней чем была последние несколько дней’*) первое действие (‘пошел дождь’) предше-

ствует второму действию (‘погода стала немного прохладней’). Эффект прошедшего времени 

создается комбинацией полусуффикса 过 (guò) и и модальной частицы 了 (le): 过 (guò) указывает на 

завершенность первого действия (‘пошел’), а 了 (le), являясь модальной частицей, указывает на изме-

нение первоначального состояния (‘стала немного прохладней’). 

3. В примере 外面好像下过雨? 地全湿了[17] (‘Похоже, что прошел дождь? Земля покрылась ро-

сой’*) первое действие (‘прошел дождь’ *) предшествует второму (‘Земля (трава) покрылась росой’ *). 

Эффект прошедшего времени создается комбинацией полусуффиксов 过 (guò) и 了 (le): 过 указывает 

на завершенность первого действия (‘прошел’), 了 является полусуффиксом и в данном случае указы-

вает на завершенность второго действия (‘стала немного прохладней’*). 

4. В отрывке 自从潆珠买了一件雨，就从来没有下过雨 [17] (‘После того, как Ингжу купил ком-

бинезон, уже никогда не шел дождь’ первое действие (‘Ингжу купил комбинезон’) предшествует вто-

рому (‘никогда не шел дождь’). Эффект прошедшего времени создается комбинацией полусуффиксов 

了 (le) и 过 (guò): 了 (le) указывает на завершенность первого действия, 过 (guò) – на отсутствие опыта 

совершения подобного действия в последующем (см. [16]). 

5. В части предложения 总算开始暴雨了，8天没下过雨 [17] (‘Наконец пошел дождь’*) первое 

действие (‘8 дней не было дождя’*) предшествует второму (‘пошел дождь’*). Эффект прошедшего вре-

мени создается комбинацией модальной частицы 了 (le) и полусуффикса 过 (guò): в данном фрагменте 

了 (le) выполняет роль модальной частицы и указывает на изменение состояния: ‘пошел дождь’ (8 дней 

до этого его не было), 过 (guò) указывает на отсутствие опыта совершения данного действия в прошлом 

в течение некоторого времени (см. [16]) (‘8 дней не было дождя’*). 

В результате исследования был сделан ряд выводов. Всего был проанализирован сто восемьдесят 

один фрагмент текста. Выявлено семьдесят семь случаев комбинации полусуффиксов 过 (guò) и 了 (le). 

В семидесяти одном фрагменте 了 (le) указывает на то, что первое действие, закончившееся в прошлом, 

предшествует второму. В шести остальных случаях действие, совершенное первым, выражено полу-

суффиксом 过 (guò). В двенадцати примерах 了 (le) выполняет роль модальной частицы, указывает на 

изменение первоначального состояния. В пятидесяти девяти остальных примерах 了 (le) является по-

лусуффиксом, указывает на завершенность действия (см. [13, c. 19]. В двадцати семи примерах 过 (guò) 

указывает на отсутствие опыта совершения действия до и после его завершения, в пятидесяти осталь-

ных случаях данный полусуффикс отображает завершенность действия. Результаты исследования мо-

гут быть применены в курсах русско-китайского перевода, общего языкознания. 
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Поликодовый текст как семиотическая система  

(на примере романа С. Кинга «Сияние» и одноимённого кинофильма Ст. Кубрика) 

 

Polycode text as a semiotic system  

(on the example of the novel by S. King "The Shining" and the film of the same name by St. Kubrick) 

 

В работе проводится сопоставительный анализ романа С. Кинга «Сияние» и его киноверсии, сня-

той Ст. Кубриком. Дается характеристика кинофильма, представляющего собой поликодовый текст, 

совмещающий в своей основе несколько кодов: аудио- и визуальное восприятие.  

The paper provides a comparative analysis of the novel by S. King "The Shining" and its film version, 

filmed by Art. Kubrick. The characteristic of a film is given, which is a polycode text, which basically com-

bines several codes: audio and visual perception. 
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Современная коммуникация определяется как спецификой содержания, так и формой его пред-

ставления. Причем форма и средства нередко не только отражаются на содержании, но и формируют 

его. С развитием информационных технологий Человек слушающий и смотрящий сменил Человека 

читающего. Очевидно, что благодаря воздействию сразу на несколько каналов восприятия у информа-

ции появилось больше шансов закрепиться в сознании реципиента, что стало причиной актуальности 

поликодовых сообщений, которые в научном сообществе признаны как наиболее эффективные в плане 

восприятия [3].  

Поликодовый текст – это текст, в котором содержание закодировано разнородными средствами: 

вербальными и невербальными. Вербальные подразумевают речевой способ передачи информации, в 

то время как невербальные используют визуальную и аудиальную системы передачи информации. Со-

держание отдельно взятых элементов не равно общему содержанию поликодового текста. Согласно 

определению авторов словаря-справочника, поликодовым текст становится в том случае, если пара-

лингвистические средства являются носителями информации или по меньшей мере вносят дополни-

тельные оттенки в содержание [2]. Симбиоз вербальных и невербальных средств повышает 

информативность текста и служит задачам эффективного общения. Одним из ярких примеров вопло-

щения поликодового текста является продукция киноиндустрии. 

Художественный фильм С. Кубрика «Сияние» обладает всеми признаками поликодового текста. 

В нем представлена сложная семиотическая система путем использования вербальных и невербальных 

средств. Все элементы уравновешены, взаимосвязаны и порождают смысловое единство. Как полико-

довый текст киноверсия романа С. Кинга выполняет следующие функции: аттрактивную – привлекает 

внимание адресата (фильм окупился и принес большую прибыль его создателям); информативную – 

рассказывает о жизни Дж. Торранса и его семьи; иллюстративно-дополняющую – видеокартинка и 

словесный ряд логично коррелируют; волюнтативную, экспрессивную и эстетическую – фильм притя-

гивает внимание зрителей, держит их в постоянном напряжении, создает эмоциональный фон; фатиче-

скую и контактную – зритель сопереживает героям, что создает ощущение диалога, техническую – 

организует визуальное восприятие текста. 

В ходе создания фильма режиссер учитывал многое: акценты в сценарной работе, выразитель-

ность стиля каждого актера, правдоподобие пространства и декораций, арсенал фонотеки, уровень ап-

паратуры, с помощью которой выстраивались звуковое сопровождение, музыкальные включения, 

мастерство специалистов, осуществляющих спецэффекты, технологии оформления титровых кадров. 

В результате получился фильм, который просмотрела огромная аудитория, фильм, который обсуж-

дался не раз на страницах Интернета людьми разного возраста. Одни его одобряли – фильм им понра-

вился, другие недоумевали – как можно было так исказить одноименный роман. Но и в том, и в другом 

случае, можно говорить, что это фильм, в котором ярко выражена авторская позиция, не совпадающая 

с точкой зрения С. Кинга, автора романа. Здесь важно учитывать то, что кинотекст – это творческая 

интерпретация художественного текста, в которой все подчиняется замыслу режиссера. 

Следует сказать, что книга повествует о том, как бывший учитель Джек Торранс, его жена Уэнди 

и сын Дэнни переезжают в необычный отель, который находится вдали от мира – на горной вершине 

– и имеет насыщенную, «кроваво-мерзкую» историю. Джеку на зимний сезон предложили здесь работу 

смотрителя. Все члены семьи остаются запертыми снежными метелями совсем одни, и единственной 

связью с миром остается радио, которое впоследствии тоже выйдет из строя, и снегоход, аккумулятор 

от которого Джек забросит в снег. За все время пребывания героев в отеле с ними случается множество 

странных и необъяснимых событий. Денни блуждает в «живой» изгороди, из лабиринта его не выпус-

кают и преследуют злодеи – заяц и собака, выстриженные из зарослей кустов. Увидев в запретном 

номере кровь на стенах и когда-то умершую, но на время ожившую даму, Дэнни впадает в беспамят-

ство. Его постоянно преследует призрак (Тони) – образ, который собственно и определяет внутреннее 

состояние мальчика. Настрой Дэнни определяется также отношениями его родителей – мальчик чув-

ствует, когда они любят друг друга. Он может читать мысли взрослых, он знает их прошлое и то, что 

они не договаривают при нем. Отель превращается из фонового пространства в символ зла, который с 

ненасытностью руководит своими жертвами. В конце романа Джек внутренне сломлен, под влия-

нием внешних сил и одиночества он погибает. Уэнди и Дэнни же удается сбежать . 
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Киноверсия С. Кубрика создана на основе романа С. Кинга и имеет такое же название – «Сия-

ние». Но, несмотря на кажущееся сходство, можно констатировать тот факт, что они имеют ряд суще-

ственных различий. Важно то, что повествование Стивена Кинга частично автобиографично: 

большинство событий в романе произошли в жизни самого писателя. Так, после смерти своей матери 

С. Кинг, его жена и сын, путешествуя по окрестностям, вынуждены были останавливаться в гостини-

цах. События, произошедшие во время проживания в отеле «Стенли», находящемся на горном пере-

вале, стали материалом для сюжетного построения будущей книги. Семья, как и герои романа, 

проживала в отеле в период его пустоты и безлюдности. Или еще: случай, когда во время пребывания 

в номере автору снилось, как его сын, Джо, убегает от пожарного шланга. В систему образов включен 

человек, который в романе был смотрителем до Джека, Грейди, он так же, как и в реальной жизни 

Кинга, работал в том отеле. Один из ключевых эпизодов, где герой, Джек Торранс, сломал руку своему 

сыну, Дэнни, почти полностью повторяет событие из жизни Кинга. По воспоминаниям писателя, во 

время творческой работы в его комнату зашел сын Джо и разрисовал все рукописи. Увидев это, Стивен 

был разъярен и подумал примерно следующее: «Мелкий гаденыш, так бы и прибил!». Повествуя об 

этом состоянии в произведении (но в еще худшей для героя версии – потере контроля над собой) Сти-

вен Кинг надеялся на то, что, если он перенесет их в художественное пространство текста, то в жизни 

уже ничего подобного не случится. Руководствуясь этой мыслью, Кинг создал психологически точный 

образ мальчика (Дэнни), «вывернул наизнанку» внутренние мотивы страха и комплексов у взрослых 

людей (Уэнди, Торранс), прописал механизм жизненной привязанности детей к своим родителям. Та-

ким способом автор преодолел не только собственный дискомфорт, но и более серьезный порок: его 

преследовала проблема алкоголизма. Переживания Джека Торранса – это переживания самого Стивена 

в какой-то период его жизни. Одна из идей романа заключается в том, что алкоголики – это, прежде 

всего, слабовольные люди. И пристрастие к алкоголю – это лишь внешняя часть айсберга. Проблема – 

в голове. Именно ее и необходимо преодолеть прежде всего. 

Произведение наполнено честными признаниями человека, знающего внутренние проблемы 

неудачников, переданными в художественной форме. Переживая вместе с героями романа, читатель 

сможет обнаружить и в себе, и в своей семье подобное – неумение взрослых людей видеть сущность 

жизненных ситуаций (но, как не парадоксально, это доступно детям); исправлять свои ошибки, не при-

чиняя боли дорогим людям; бороться за самообладание – «сияние»; не сгибаться под грузом тяжких 

обстоятельств; понимать, что никуда от самого себя не убежать и дожить до этого совершенного со-

стояния, которое обозначено в названии романа. 

В отличие от произведения С. Кинга в фильме практически отсутствуют сильные психологиче-

ские моменты и переживания героев о своей жизни и в отношениях между собой. Совсем нет указаний 

на маму Уэнди и отца Джека, которые сыграли решающую роль в процессе формирования их характе-

ров. Также и Дэнни Торранс: в фильме – он просто объект ненависти отца и предмет заботы мамы 

мальчика, тогда как в книге мальчик показан как любящий родителей ребенок. Он, с одной стороны, 

хрупкое создание, требующее внимания и ласки, а, с другой, он тот, кто может и сам оказать поддержку 

родителям, в нем больше силы к жизни. Между ними заметна привязанность. Стоит упомянуть о том, 

что в фильме нет эпизода, когда Джек ломает руку своему сыну. Нет и реакции Уэнди – она не могла 

простить, все время упрекала мужа и даже хотела оформить развод. Джек, чувствуя себя виноватым, 

всегда боялся сделать что-то, что стало бы поводом к ссоре. Отношения между ними накалялись, и от 

этого был несчастен Дэнни. С. Кинг, увидев трактовку режиссера фильма, высказался: «Он слишком 

много думает и слишком мало чувствует».  

Разница есть и в том, как заканчиваются оба произведения. Прочитав книгу, читатель приходит 

к логическому выводу: со смертью Дж. Торранса погибает все зло отеля. В фильме же нет этого мо-

мента: показана смерть только Джека как отдельной личности. Из-за этого получается, что в фильме 

нет победы добра. После семьи Торрансов придут еще люди, они также сойдут с ума и погибнут. И 

зритель, просматривая киноленту, далек от того, чтобы философски мыслить.  

Таким образом, С. Кинг и С. Кубрик совершенно по-разному воплотили в жизнь один и тот же 

сюжет. Кубрик частично изменил структуру сюжета, предложенную Кингом, создал лица других «не-

книжных» героев, расставил мистические акценты. Он изменил сюжет, декорации, пространство, а зна-

чит и идею. Важно не только то, что в глаза бросаются различия в сюжете, но и каковы средства 

реализации, цели авторов, степень воздействия на публику, само жанровое своеобразие. Кинг стре-

мился «выговориться», указать на психологические «зажимы», служащие причинами несчастия мно-

гих, Кубрик же исходил из расчета затратности и окупаемости. Своим произведением он стремился 

отвлечь зрителя от будничных забот, дать возможность испытать яркие эмоции. Соотношение формы 

(средств реализации замысла) и содержания явило публике совершенно иное (в отличие от романа) 
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произведение – «переработку», интерпретацию художественного текста романа, иными словами, по-

ликодовый текст. Соотношение кодов в фильме рождает другую семиотическую (смысловую) реаль-

ность, похожую, но все-таки не совпадающую с реальностью романа, что говорит о том, что любые 

средства (коды), несущие информацию, являются самостоятельной структурой. 
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Преображение мира с помощью искусства в достаточной степени умозрительно, интеллекту-

ально. Поэтому в модернистской литературе активизируется тенденция к интеллектуализации. Ин-

теллектуализм в литературе, согласно определению Ю. Борева, – это «содержательно-стилистические 

особенности литературы, которые появляются благодаря чрезвычайно весомому проникновению в 

произведение философского начала» [2, с. 430]. Интеллектуализм в искусстве ХХ в. своими традици-

ями восходит к литературе эпохи Просвещения XVIII в. во Франции, Англии, Германии, а также в 

России – в XVIII–XIX вв.  

Единение философского и художественного начал, интеллектуализм в искусстве находятся в об-

щем русле художественного развития ХХ в. Это усиление философского, концептуального начала в 

образном мышлении. Интеллектуализм подразумевает исключительную роль интеллекта в пони-

мании, осмыслении и обобщении жизненных явлений. Человеческий разум становится определяю-

щей силой жизни. Б. Брехт писал: «В отношении большой части современных художественных 

произведений можно говорить об ослаблении эмоционального воздействия вследствие его отделённо-

сти от разума и о возрождении такового в результате усиления рациональных тенденций» [цит. по: 7, 

с. 160]. В художественном тексте более важным средством мироустройства становится не изображение 

событий, а размышления по их поводу, анализ, интерпретация. Автор становится не только художни-

ком, но и наблюдателем, комментатором и аналитиком. Всё это ослабляет внимание к традицион-

ному типу сюжета, линейному повествованию; фокус внимания переносится с фабулы на систему 

мотивов, что в свою очередь рационализирует композицию.  

В литературе 20–30-х годов, а после особенно активно в 50–60-е годы ХХ в. проявляются осо-

бенности поэтики интеллектуальной прозы. Поэтика интеллектуальной прозы характеризуется, по 

Г. Белой, «ориентированностью не столько на чувственное, сколько на интеллектуальное переживание 
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мира» [1, с. 12]. Таким образом, интеллектуализация – это важная тенденция модернистской литера-

туры ХХ в., которая проявила себя во всех родах литературы. Она соответствует духу эпохи, в основе 

которого лежит обновление и преображение повествовательных форм, переход от изображения к вы-

ражению (в более сложных случаях – их синтез), отказ от миметичности, стремление не только явить 

мир с помощью слова, но и осмыслить его, интеллектуально постигнуть и выразить. Именно интел-

лектуализация литературы стала одной из причин обновления художественного языка в ХХ в., ярким 

воплощением которого стал интеллектуальный роман. Активизация жанра в литературе связана с об-

щей тенденцией к интеллектуализации искусства прошлого века. В связи с этим актуализируются жан-

рообразующий признак интеллектуального романа, сформулированный А. Бочаровым: 

«Интеллектуальность – особенное качество, которое содержит трудноуловимые, трудно определяе-

мые, однако реально существующие элементы, которые, не разрушая, не разрывая образной ткани, 

наделены более высоким удельным весом имеющейся в ней мысли» [4, с. 283].  

Термин «интеллектуальный роман» впервые был предложен Т. Манном в статье «Об учении 

Шпенглера». Созданию этого метафорического понятия предшествовало написание романа «Волшеб-

ная гора», который стал считаться одним из первых образцов интеллектуальной прозы [9, с. 240]. 

Т. Манн писал, что «исторический и мировой перелом» 1914–1923 гг. обострил в сознании художников 

потребность постижения эпохи. По мнению Н. Павловой, именно интеллектуальный роман стал жан-

ром, который впервые реализовал одну из интенций художественной литературы ХХ в. – «обострён-

ную потребность в интерпретации жизни» [8, с. 17], т.е. её осмыслении, истолковании, воплощении 

жизни в художественных образах.  

Однако, несмотря на длительную традицию употребления термина «интеллектуальный роман», 

в науке не существует определения жанра. В современных литературоведческих словарях и энцикло-

педиях этот феномен не представлен. Многие учёные не разграничивают понятия «философский», «ин-

теллектуальный» и «экзистенциалистский» роман, что создаёт трудность в описании особенностей 

поэтики данного жанра. Поэтому важно прояснить генезис этой жанровой разновидности – в этом цель 

статьи. Некоторые исследователи параллельно используют термины «интеллектуальный роман» и «фи-

лософский роман», считая их синонимичными. Поэтому следует остановиться на разграничении этих по-

нятий. 

По утверждению В. Бикульчюса и В. Агеносова, истоки философского романа – в античности. 

Уже произведения Платона насыщены такими художественными особенностями, как диалогичность, 

метафоричность, ориентация на миф, реминисценция, необходимые для раскрытия сущности фило-

софской проблемы. В. Бикульчюс пишет: «Если философы стремятся к осознанию законов бытия и 

сознания, к установлению истины путём логических рассуждений, то цель литературы – зафиксировать 

действительность, её разрозненные проявления путём художественных образов» [2, с. 4]. Платон, та-

ким образом, уже не только философ, но и писатель, осмысляющий мир ещё и эстетически.  

Подобная тенденция философствования в литературе укрепилась в культуре Средневековья и 

эпохи Возрождения, в которых продолжили развиваться диалогичность мышления героев и филосо-

фичность их взгляда на мир. Аллегорический, переполненный сложными символами средневековый 

«Роман о Розе» переносит фокус внимания с фабульности повествования (что было популярно в фаб-

лио, шванках, «Романе о Лисе», поэзии вагантов) на изображение духовного блуждания героя в лаби-

ринте, который становится символом жизни, в поисках Розы – символа необходимого ему смысла 

(жизни, любви, красоты и т.д.). Рефлексивность литературы усиливается и в поэзии вагантов, а позднее 

– у Ф. Вийона. Например, в «Балладе поэтического состязания в Блуа» (перевод И. Эренбурга) оче-

видно философское осмысление мира с помощью художественных образов. Автор строит лирический 

сюжет на антиномиях: смеха / отчаяния, беспризорности / домашнего уюта, знания / невежества, любви 

/ ненависти. Помимо чувственного восприятия действительности, которое подчёркивает противоречи-

вость внутреннего мира героя («Не вижу я, кто бродит под окном, / Но звёзды в небе ясно различаю. / 

Я ночью бодр, а сплю я только днём. / Я по земле с опаскою ступаю, / Не вехам, а туману доверяю»), 

Ф. Вийон акцентирует внимание и на интеллектуальном постижении реальности: «Я знаю всё, я ничего 

не знаю. / Мне из людей всего понятней тот, / Кто лебедицу вороном зовёт. / Я сомневаюсь в явном, 

верю чуду. Или: «Я знаю, что полыни горше мёд. / Но как понять, где правда, где причуда? / А сколько 

истин? Потерял им счёт». 

Высказанная Ф. Вийоном сентенция о множественности истины реализовала себя в поэтике фи-

лософского романа в эпоху Просвещения, особенно во французской литературе. В стремлении осо-

знать мир как нечто целое писатели (Вольтер, Ж.-Ж. Руссо, Д. Дидро, Ш. Монтескьё) обращаются не 

к философским трактатам, а к художественной литературе; языком описания философской мысли ста-
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новится не язык науки, а художественный образ. В качестве сюжетообразующего «стрежня» в их про-

изведениях выступает полемика с философскими идеями или целыми системами, на основе которой 

утверждается новая философема. Например, в «Кандиде, или Оптимизме» Вольтер полемизирует с 

концепцией Лейбница, которая устами Панглоса упрощённо формулируется так: «Всё к лучшему в 

этом лучшем из миров». Кандид, чьё мировоззрение и поведение согласовано с этой идей, проходит 

череду ужасающих испытаний и лишений (потеря дома, землетрясение в Лиссабоне, которое чуть не 

закончилось казнью героя, вынужденная женитьба на изуродованной суровым временем Кунигундой 

и т.д.), и, после знакомства с турецким дервишем, который сообщает о тщете метафизических исканий, 

понимает, что счастье человека – это «возделывать свой сад». Вольтер в «Кандиде» утверждает не 

только несостоятельность концепции оптимизма, но и показывает, насколько философия умозрительна 

и далека от реальности. Поэтому саркастическим рефреном звучит афоризм «Всё к лучшему в этом 

лучшем из миров» каждый раз, когда героям приходится сталкиваться с новыми бедствиями.  

Вольтеровский «Кандид» и другие философские повести («conte philosophique») обладают рядом 

общих черт в поэтике. По мнению учёных, это, во-первых, постоянные философские споры и разду-

мия о «смысле жизни и вообще» (как иронично отмечено Д. Адамсом в «Путеводителе вольного путе-

шественника по Галактике»). Во-вторых, «поддерживающие элементы», которые связывают 

повествование с философствованием: парадоксы, афоризмы, сентенции, вставные эпизоды, дискуссии 

по поводу различных проблем. И, в-третьих, – это чётко обозначенная философская концепция, ко-

торая организует художественную структуру всего произведения. «Философская идея строит и орга-

низует весь мир философского романа», – подчёркивает В. Бикульчюс [2, с. 13]. Однако наши 

наблюдения показывают, что поэтике философского романа присуща ещё ироничность как стилевая 

черта и другие формы юмора – гротеск, пародия, парадокс, даже сатира. Это обусловлено самой при-

родой полемики, которая обнажает все недостатки философской идеи с помощью обличения, осмея-

ния. Ироничность повествования, доходящая до цинизма и абсурда, очевидна в «Кандиде». 

Философский роман как таковой в литературе XIX века трудно вычленим. Очевидно, что фило-

софская рефлексия организует «Гимны к ночи» и «Генриха фон Офтердингена» Новалиса; в сложных 

отношениях с философскими концепциями находятся художественные миры романов Р. Шатобриана, 

В. Гюго, О. де Бальзака, Ф. Достоевского, Л. Толстого. К примеру, вызывает дискуссии жанровая при-

рода произведений Ф. Достоевского, чьи романы называют «идеологическими», «философскими», 

«социально-философскими», «полифоническими», «романами идей» и т.д. Правомерно в случае с 

Ф. Достоевским говорить не о полемике с одной философской идеей, а о полифонии идей и «голосов» 

(М. Бахтин), которые организуют в единое целое как сюжет, так и развёртывание повествования. Фи-

лософский «полифонизм» указывает на то, что философский роман усложняется: так как в мире героев 

существует плюрализм идей, то между ними заведомо не может быть согласия; отсутствие согласия 

приводит к тому, что ни одна из философских идей не утверждается в качестве главной, определяющей 

для выражения авторской позиции, как то было в «философских повестях» просветителей.  

Философский роман в процессе обновления повествовательных форм модифицировался. ХХ век 

породил жанровую разновидность, которую можно назвать «интеллектуальным романом», – именно 

она воплотила художественные искания модернизма в наиболее адекватной форме [1, с. 9]. «Термин 

“интеллектуальный роман” воплощает то умственное созерцание, те рассуждения, которыми заполнен 

философский роман ХХ века» [2, с. 61]. Ю. Давыдов отмечает, что интеллектуальный роман появился 

как результат «конвергенции» художественного и философского способов постижения реальности [5, 

с. 4]. Создание новых философских концепций, призванных переоценить уже существующие ценност-

ные ориентиры в социуме и культуре, привело к появлению интеллектуального романа. Отличие от 

философского романа, таким образом, заключается не в жанровом содержании, а в «носителях жанра» 

(Н. Лейдерман) – то есть формальной конструкции, стилевых приёмах, сюжетно-композиционных осо-

бенностях и т.д. 

Интеллектуальный роман – «продукт» культуры ХХ в., прошедшей под знаком обновления не 

только ценностных и эстетических параметров, но и повествовательных форм. Если в философском 

романе и смежных ему жанрах происходит утверждение какой-то философской идеи (и именно она 

организует сюжет, мировоззрение героев, определяет особенности композиции), то интеллектуальный 

роман во всём выходит за пределы лаконичности в формальной конструкции. Так, к примеру, фило-

софский роман просветителей насыщен лапидарными афоризмами и парадоксами, а интеллектуальный 

роман наполнен пространными теоретическими высказываниями. За перенасыщенными конструкци-

ями текстов стоит, по утверждению С. Ильина, «уникальная культурная память», которая содержит 

прямые и скрытые цитаты, аллюзии, подтексты, символичный план [7, с. 140]. Изложение философ-
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ской концепции перестаёт быть линейным, а теоретические положения реализуются в жизненных си-

туациях героев. Концепция, таким образом, уже не сводится к одной идеи или тезису, а становится 

совокупностью идей, системой взглядов, которая принципиально диалогична, даже полифонична. 

В. Днепров пишет, что текст интеллектуального романа – это своего рода «драгоценная изменчивая 

амальгама, которая отражает современную культуру, материальную и духовную, культуру научную и 

художественную» [6, с. 315]. 
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В статье раскрываются проблемы формирования мотивации у студентов к изучению иностран-

ных языков. Обсуждается важная роль сформированности мотивации студентов к их будущей профес-

сиональной деятельности. Дается краткое описание социальной, личной и педагогической значимости 

мотивации студентов к изучению иностранных языков в современном динамично развивающемся об-
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In article the problems of forming students’ motivation in learning foreign languages are given. The 
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В современном мире в связи с цифровой трансформацией в образовании появляются новые тре-

бования к становлению высококвалифицированных специалистов. Цифровизация накладывает свой 

отпечаток на набор навыков и компетенций, которые необходимы выпускникам в их будущем. Следо-

вательно, большой удельный вес отдается обсуждению формирования профессиональных компетен-

ций студентов, необходимых для будущей работы по специальности.  

Несмотря на растущее методологическое осознание, преподаватели высших учебных заведений 

сталкиваются с новыми вызовами и проблемами, которые требуют нестандартных решений и креатив-

ного подхода в обучении [1, с. 95], чтобы подготовить хорошего специалиста, соответствующего со-

циальному заказу общества. Однако, существуют причины, свидетельствующие о снижении 
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профессиональной мотивации выпускников с каждым годом обучения в сторону мотивов более низ-

кого уровня. Ценность формирования тех или иных навыков зачастую не представлена у студентов. 

Таким образом, обучение студентов должно включать в себя целенаправленную работу по формированию 

как мотивации, так и положительного отношения к их будущей профессиональной деятельности.  

Проблемой формирования мотивации студентов к изучению иностранного языка занимались 

многие педагоги и психологи: И.А. Зимняя, Е.А. Маслыко, Г.В. Рогова, E. Deci, Z. Dörnyei, R. Ryan, и 

др. [4; 6; 7; 9; 10; 12]. Данная проблема достаточно изучена, но тем не менее является одной из наиболее 

актуальных тем для дальнейшего исследования с учетом предъявляемых требований в современном 

обучении. 

По мнению Дёрнеи З. и Отто И., изучение иностранных языков в вузе включает деятельность с 

использованием преимущественно дидактических средств косвенного и перспективного управления, 

направленную на повышение уровня владения языком, при доминировании самостоятельного приме-

нения коммуникативных методов познания, в результате которых у студентов и формируются профес-

сиональные умения [11]. Исследователи считают, что особенностью в изучении иностранных языков 

студентами лингвистических специальностей является фактор субъективного «открытия» нового зна-

ния, в результате которого формируются лингвистические умения и навыки, способствующие форми-

рованию всех видов речевой деятельности. В процессе изучения иностранных языков студенты и 

открывают новые для себя образовательные возможности (методы, средства, системы упражнений), и 

в процессе этой деятельности развивают свои методические способности. Это повышает успешность 

студента в образовании и профессиональной деятельности. Но студенты часто не осознают ни соци-

альную, ни личную значимость, проявляя тем самым пассивность в изучении иностранных языков и 

оставаясь на том же самом уровне его владения. 

Следовательно, одной из задач современной системы высшего образования, как пути достиже-

ния прогресса в области поставленных целей и развития лингвистической компетенции каждого сту-

дента, становится формирование мотивации к изучению иностранных языков. Именно мотивация 

является побудителем к активному освоению студентами иностранных языков как одному из видов 

продуктивной познавательной деятельности. 

Значимость проблемы формирования мотивации у студентов к изучению иностранных языков 

обусловлена, во-первых, ведущей целью модернизации системы российского образования, которая 

связывается с идеей повышения его качества, доступности и эффективности. Под эффективностью об-

разования понимается степень достижения его качества, а под доступностью – возможность получения 

качественного (точнее высококачественного) образования [2, с. 7]. Долгое время основной целью и 

продуктом образования считалось освоение глубоких, прочных и действенных знаний и соответству-

ющих умений и навыков их добывания и использования. Но в современном обществе наиболее значи-

мый результат образования определяется уровнем владения выпускником вуза ключевыми 

компетентностями, включающими готовность к самореализации и формированию: социальной компе-

тентности (способность к сотрудничеству, умение решать проблемы в различных жизненных ситуа-

циях, коммуникативные навыки, мобильность в социальных и конкурентных условиях); 

мотивационной компетентности, связанной с внутренней мотивацией, интересами, индивидуальным 

выбором личности (способность к достижению успеха в учебной деятельности, изобретательность, 

навыки адаптации, активизация волевых усилий, самостоятельность); функциональной компетентно-

сти, связанной с умением оперировать цифровыми знаниями (техническая, информационная компе-

тентность) [3, с. 34].  

Во-вторых, значимость формирования у студентов мотивации к изучению иностранных языков 

обусловлена социальным заказом, а именно ориентацией выпускников вузов на выбор престижной и 

высокооплачиваемой профессии [5]. Формирование мотивации является важным условием для подго-

товки будущих квалифицированных специалистов, которые смогут на базе полученных знаний развить 

коммуникативную способность для адекватного речевого поведения. Таким образом, педагогическая 

деятельность должна быть направлена на поиск оригинальных способов формирования мотивации к 

изучению иностранных языков. 

Педагогическая значимость проблемы формирования мотивации у студентов к изучению ино-

странных языков заключается в разработке и реализации принципов отбора содержания учебного ма-

териала, форм, методов воспитания, обучения и исследования, которые предусматривают организацию 

специальной работы по формированию мотивации к изучению иностранных языков. Эффективность 

рассматриваемого процесса зависит от направленности профессиональной деятельности преподавате-

лей на:  

− повышение эффективности усвоения ЗУН студентами; 
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− развитие таких психических функций, как восприятие, мышление, память, внимание, мотивация; 

− формирование лингвострановедческих знаний для успешной адаптации в обществе изучаемого 

языка; 

− формирование у студентов ИКК, необходимой для работы с новыми знаниями; 

− стремление студентов к самоопределению и самореализации; 

− формирование у студентов коммуникативной компетенции; 

− ориентирование студентов на осознанный выбор будущей профессии; 

− активизация субъектной позиции студентов в социальной среде. 

С педагогической точки зрения эффективность процесса формирования мотивации у студентов 

к изучению иностранного языка зависит от качества образования преподавателя, которое оказывает 

существенное влияние на мотивацию студентов к коммуникативной деятельности, от его квалифика-

ции, мотивов деятельности на протяжении всей его профессиональной карьеры, а также социально-

стратификационных факторов (статус в коллективе, занимаемая должность, заработная плата, опреде-

ленный уровень образования и профессиональная подготовка, половозрастные характеристики и др.) 

[8, с. 79]. 

Таким образом, формирование у студентов мотивации к изучению иностранных языков является 

актуальной проблемой, которая приобретает предметное очертание и требует конкретных и значимых 

предложений по ее решению для совершенствования методики обучения иностранного языка и  разра-

ботки таких форм, средств и методов обучения иностранному языку, которые будут способствовать 

поддержке и развитию всех типов побуждения для сохранения достаточного уровня высокой мотива-

ции на всех этапах обучения в университете, а также в процессе профессиональной деятельности. 
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Лингвокультурный потенциал современных русскоязычных рэп-текстов  

 

Linguocultural potential of modern russian-language rap texts 

 

В статье рассматривается такое современное явление русскоязычной музыки как рэп. В работе 

исследуются основные нарративы современных рэп-текстов. Особое внимание уделяется научным ис-

следованиям, посвященным изучению рэп-текста как иллюстративного материала на уроках русского 

языка или РКИ. Отмечается, что рэп-тексты русскоязычных исполнителей обладают образностью и 

аутентичностью, и являются отображением языковой картины мира русского человека. В данной ста-

тье делается акцент на анализе такой части лексики как фразеология и выявляется ее лингвокультурная 

специфика. 

The article examines such a modern phenomenon of Russian-language music as rap. This work exam-

ines the main narratives of modern rap texts. The special attention needs to be paid for scientific research 

devoted to the study of rap text as an illustrative material in the lessons of the Russian language or Russian as 

a foreign language. It is noted that the rap texts of Russian-speaking performers have imagery and authenticity, 

and are a reflection of the linguistic picture of the world of the Russian person. This article focuses on the 

analysis of such a part of vocabulary as phraseology and reveals its linguocultural specificity. 

Ключевые слова: рэп-текст, рэп-культура, жанр, нарратив, фразеологизм, индивидуально-ав-

торские трансформации.  

Key words: rap text, rap culture, genre, narrative, phraseology, individual author's transformations. 

 

Согласно статистике крупных стриминговых сервисов таких, как Apple Music, Spotify, Яндекс. 

Музыка и VK Музыка, резюмирующих итоги 2021 года, на сегодняшний день рэп как музыкальный 

жанр занимает лидирующие позиции. Артистом года в России, по версии Apple Music Awards 2021, 

является хип-хоп исполнитель Скриптонит [9], по итогам Spotify – Моргенштерн [10]. И даже в топ-10 

самых прослушиваемых альбомов за 2021 год входят преимущественно представители этого жанра 

(Miyagi и Andy Panda – Yamakasi, Моргенштерн – Million dollar: Business, Баста – 40). Несмотря на 

неоднозначное отношение к этому музыкальному направлению, которое выражается в таких претен-

зиях, как «неэлитарность» рэп-культуры, ее коммерческий характер, отсутствие, на первый взгляд, 

смысловой нагрузки в текстах, наличие большого количества заимствований из зарубежного хип-хопа, 

можно отметить, что в современное время рэп стремительно развивается и транслирует в определен-

ных языковых категориях мировоззренческие установки и ценностно-смысловую систему исполнителя.  

Важно сказать о неоднородности рэп-музыки, которая обладает тематической разнообразностью 

и состоит из большого количества поджанров. К примеру, для поп-рэпа, или «кальянного рэпа» (нега-

тивно окрашенное клише, употребляемое по отношению к музыке в определенной стилистике) харак-

терен нарратив «Несчастная любовь», этот поджанр отличается мелодичностью и простым текстом. 

Для развлекательного, или коммерческого рэпа свойственен нарратив успеха и его материальных ат-

рибутов (деньги, машины, украшения), в «интеллектуальном рэпе» распространены нарративы «Поиск 

себя и становление», «Смерть», «Размышление о Родине» (в текстах адресант стремится заявить о соб-

ственной гражданской позиции). Отличительными чертами таких текстов является высокая степень 

интертекстуальности и прецедентность, то есть, наличие эксплицитной цитации, аллюзий и реминис-

ценций. Рэп-текст, являющийся креолизованным, изобилует образными средствами – метафорами, ан-

титезами, паремическими и фразеологическими единицами, именно поэтому большинство 

исследователей говорят о том, что русский рэп более поэтичен, в сравнении с зарубежным. Обратимся 

к тексту трека «Переплетено» известного рэп-исполнителя Oxxxymiron’а (Оксимирона), здесь мы мо-

жем обнаружить стилистические черты поэзии О. Мандельштама: 

Всё переплетено, море нитей, но 

Потяни за нить, за ней потянется клубок 

Этот мир – веретено, совпадений ноль 

Нитью быть или струной или для битвы тетивой 
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Оксимирон «Переплетено» 

Переливается оно 

Безостановочной волною – 

Веретено… 

Все одинаково темно; 

Все в мире переплетено… 

О. Мандельштам «Бесшумное веретено» 

Сегодня всё чаще рэп-текст становится объектом различных исследований. Анализируются как 

лингвистические аспекты (фонетические приемы – эдлибы1, войс-теги2; лексикон рэперов, особенно-

сти грамматики, жанрово-стилистические приемы), так и экстралингвистические (гендерный аспект3, 

социокультурный). Набирает популярность направление, связанное с изучением рэп-текстов в сфере 

преподавания русского языка и РКИ. Ярким примером являются работы О. А. Михайловой, А.А. Ко-

лесникова, А.А. Забуги. В своей работе А.А. Забуга рассматривает следующие критерии отбора песен-

ного материала для иностранных студентов: лексическая и грамматическая наполненность текста, 

наличие в тексте проблемы, сюжетность повествования, лингвокультурологическая и лингвострано-

ведческая ценность [3, с. 88]. Таким образом, можно говорить о лингвокультурном потенциале рэп-

текстов, содержащих страноведческую информацию и являющихся репрезентацией русской картины 

мира. В данном исследовании мы изучим использование и способы модификации фразеологических 

единиц в текстах рэп-исполнителей.  

 Фразеологизмы несут в себе закодированные знания о национальном сознании и национальной 

культуре того или иного этноса. По мнению Т. Ф. Ефремовой, фразеологизм – это «устойчивый оборот 

речи, свойственный определённому языку и потому дословно не переводимый на другие языки, име-

ющий самостоятельное значение, которое в целом не является суммой значений входящих в него слов» 

[8]. В рэп-дискурсе фразеологизмы могут использоваться в качестве названия песни или в самом тексте 

в «чистом» или преобразованном виде. Так, к примеру, рэпер Markul (Маркул) употребляет фразеоло-

гизмы в названии своих треков «Сухим из воды», «Деньги на ветер»: 

Они льются рекой, и не считаю ни капли 

Сегодня, они льются рекой, но мы то знаем 

Это временно, все тут временно 

Маркул «Деньги на ветер» 

Лирический герой говорит о том, что деньги, с одной стороны, даруют человеку свободу и воз-

можности («весь мир у твоих ног» – строчка из песни Fata Morgana), являются важным показателем 

твоего социального статуса («теперь ты на видном»), но, с другой – это источник несчастья, зависти и 

ненужного внимания со стороны алчных людей. Стоит отметить, что в русской лингвокультуре кон-

цепт «деньги» имеет преимущественно отрицательную эмоционально-оценочную коннотацию, что ил-

люстрируют фразеологизмы денежка беду творит, денег нет – горе, а есть – вдвое. В работе 

О. А. Фрейдсон высказывается идея о том, что жадность и стремление к накопительству никогда не 

были свойственны русскому человеку, «работать ради денег было позорно» [6, c. 351]. Еще один фра-

зеологизм, косвенно связанный с дихотомическими понятиями «богатство-бедность» употребляется в 

названии трека «То густо, то пусто» хип-хоп-артистов Оксимирона и Шокка.  

Согласно Н. М. Шанскому, источниками фразеологических единиц является разговорно-бытовая 

речь, профессиональный жаргон или арго и книжная речь (крылатые выражения из литературных про-

изведений или элементы научной терминологии) [7, с. 122]. Песня «Где нас нет» рэп-артиста Оксими-

рона содержит в себе заимствованный из тюркского языка, а впоследствии перешедший в тюремный 

жаргон фразеологизм «баш на баш»: «Марш в детский сад! Дружный класс, дважды два // Раз на раз, 

баш на баш». Noize MC (Нойз МС) в своем треке «Гой еси» также апеллирует к жаргонному выраже-

нию «биться как рыба о лёд», возникшее в среде рыбаков: «Столько лет, как рыба об лёд – и никакого 

эффекта // За годом год – а я не бизнесмен, не банкир и не фининспектор». Рэпер Loqiemean (Локи-

мин), чьи тексты отличаются широким спектром отсылок к различным литературным произведениям, 

в треке «Розу брату» обращается к библейскому образу Эдемова сада, или Эдема, который во фразео-

логических словарях трактуется как «рай»: «Переправщик в небеса // По ком цветет эдемов сад?» 

                                                           
1 Эдлиб (от англ. edlib, что произошло от лат. ad libitum – «по желанию») – случайные крики, разбавляющие 

текст).  
2 Войс-тег (от англ. voice tag) – короткая аудиодорожка, являющаяся фирменной для конкретного испол-

нителя или битмейкера. 
3 Лиза Лангиш «Представление гендерных ролей в женских рэп-баттлах». 
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Аллюзия на произведение Грибоедова «Горе от ума» используется в тексте Оксимирона «Всего лишь 

писатель»: «Горожанам по барабану, кто капитан у штурвала // Не дай бог мне горе от ума!» В 

данном случае устойчивое выражение «горе от ума» является характеристикой лирического героя, ко-

торый, видя произвол власти Горгорода (вымышленный топоним) и пороки местных граждан, боится 

участи Чацкого – героя комедии Грибоедова. Ряд разговорных фразеологизмов встречается в песне 

«Ты была права» популярного рэп-музыканта Басты: «У тебя с ним тип-топ всё и жизнь бьет клю-

чом // А у меня ни то ни сё, ни холодно ни горячо». Баста также использует прием антитезы. С помо-

щью фразеологизмов «всё тип-топ» и «жизнь бьет ключом» он создает картину счастливой, бурной 

жизни бывшей девушки лирического героя, страдающего из-за болезненного расставания.  

Отметим, что фразеологизмы, вплетаясь в ткань любого текста, претерпевают индивидуально-

авторские трансформации. Наиболее часто можно обнаружить такие случаи преобразования, как изме-

нение значения фразеологического оборота или изменение его состава (замена одного из компонентов, 

редукция или расширение фразеологизма) [7]. Новое значение в тексте Локимина «Зомби надо хоро-

нить» приобретает фразеологизм скелет в шкафу, имеющий семантику «секретный факт личной 

жизни»: «Расфасован по шкафам. Я сам скелет там среди блузок». Здесь возникает двойственность 

в интерпретации, с одной стороны, автор имеет в виду, что он больше не чувствует в себе дух жизни, 

он всего лишь конструкция, скелет, с другой стороны – он настолько потерян, что сам является для 

себя неразгаданной тайной и секретом. Иногда фразеологическая единица обыгрывается с тем или 

иным прецедентным именем: «а твой договор, как диплом у Киркорова – филькина грамота» (исполь-

зование имени поп-артиста Филиппа Киркорова). История происхождения выражения связана с лич-

ностью царя Ивана Грозного, который подобным уничижительным образом назвал письма 

митрополита Московского и всея Руси Филиппа II.  

Как мы утверждали ранее, фразеологические новообразования могут возникнуть на основании 

изменения состава устойчивого выражения. К примеру, в песне Басты «Грустно» фразеологизм «жить 

душа в душу» подвергается редукции, и добавляется отрицательная частица «не»: «Ужин. Между женой 

и мужем // Скучное кино про то, что они давно не душа в душу». Понятие «душа» является одним из 

наиболее значимых для понимания русской ментальности. В русском языковом сознании душа – это иде-

альная сущность, связующая человека с Богом.  

Таким образом, нужно отметить, что рэп-тексты являются креолизованными, а значит, демон-

стрируют разнообразие выразительных средств, образных выражений, аллюзий и реминисценций. 

Фразеологизмы как важная часть лексического фонда русского языка, безусловно, являются источни-

ком лингвокультурных знаний, так как отображают национальные представления о тех или иных реа-

лиях, а также являются словесной репрезентацией языковой картины мира русского народа. 
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Существенным предметом при исследовании синонимии, которому посвящаются многочислен-

ные труды, является вопрос о допустимости наличия в языке двух и более слов, обозначающих одно и 

то же понятие. Анализируя стилистические, экспрессивные, эмоциональные оттенки синонимов, линг-

висты (А.И. Галич, И.И. Давыдов, П.Ф. Калайдович и др.) заявляют, что однозначащих слов быть не 

может.  

Слова-синонимы вступают в ассоциативно-вербальную сеть носителей языка, в которой они су-

ществуют не изолированно друг от друга, а находятся в различных взаимоотношениях с иными фраг-

ментами сети (с синонимами, антонимами, омонимами, паронимами, гипонимами и гиперонимами, 

между которыми присутствуют расплывчатые границы). 

Обращение к ассоциативному эксперименту для выявления степени подобия между словами 

объясняется тем, что в ассоциативном поле выражается вся информация о слове, его лексическом зна-

чении и применении. Поэтому ассоциативный эксперимент дает возможность выявить объективно су-

ществующие в психике носителей языка семантические связи слов. 

Актуальность данной темы. Традиционно в школьной практике внимание заостряется на вы-

явлении единства значений синонимов, тогда как для учащихся большую трудность представляет их 

дифференцированное употребление в речи.  

Работа над синонимами – один из эффективных способов развития словарного запаса школьни-

ков, который позволяет выразить информацию в краткой и логически стройной форме. Такую работу 

желательно проводить на каждом уроке русского языка и усложнять по мере овладения.  

Обращение к ассоциативно-вербальной сети актуально в силу того, что обычно семантические 

исследования русского языка, а также создание словарей и учебников ведется на базе письменных тек-

стов, но «сейчас становится очевидным, что невозможно получить адекватное представление о функ-

ционировании, в частности, русской лексики без реконструкции индивидуальных и «усредненных» 

лексиконов носителей языка» [2]. 

Объектом исследования являются синонимические отношения существительных в системе 

языка, а также в вербальной памяти и языковом сознании «усредненного» носителя русского языка.  

Предмет исследования – отражение существительных-синонимов в ассоциативно-вербальной 

сети и словарях синонимов разных типов, а также способы и приемы изучения синонимов на уроках 

русского языка. 

Доступ к ассоциативно-вербальной сети, отражающей организацию языковой способности чело-

века, стал возможен благодаря «Русскому ассоциативному словарю», который, по словам его создате-

лей, является моделью знаковой языковой системы, указывающей на образы сознания коммуникантов 

[2].  

Цель исследования состоит в сопоставительном анализе синонимических отношений существи-

тельных в ассоциативно-вербальной сети и лексикографической практике.  

Для достижения указанной цели решаются следующие исследовательские задачи: 
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 Изучить литературу по теме нашей работы и подготовить теоретическую базу; 

 подобрать необходимые методы для изучения и описания семантики лексических синонимов;  

 отобрать группу синонимов для дальнейшего анализа;  

 с помощью подобранных методов проанализировать ряды приведенных синонимов;  

 оценить степень разработанности проблемы в школьном курсе русского языка и русского род-

ного языка (анализ УМК и ФГОС, программ);  

 разработать методические рекомендации; 

 сделать выводы.  

Синонимические ряды извлеклись из следующих словарей 

1. Словарь синонимов русского языка: практический справочник: около 11 000 синонимических 

рядов / З. Е. Александрова. М.: Дрофа, 2010. – 564 с. [8] 

2. Словарь синонимов русского языка: в 2 т. / ред. А.П. Евгеньева. Москва: Астрель, 2003. 448 

с. [7] 

3. Синонимы и антонимы: Словарик школьника / О.Д. Ушакова. СПб: Издательский Дом «Ли-

тера», 2008. 96 с. [3] 

И сопоставлялись со словарем: 

4. Русский ассоциативный словарь: в 2 т. / Ю.Н. Караулов, Г.А. Черкасова, Н.В. Уфимцева и др. 

М.: Астрель, 2002. Т. 1. 781 с. Т. 2. 992 с. [2] 

Всего проанализировано 25 рядов синонимов.  

Ассоциативно-вербальная сеть, полученная в массовом эксперименте, служит отражением 

«коллективного» языкового сознания носителей русского языка, поскольку содержит элементы ре-

флексии по поводу языка, в том числе лексики с ее многослойной стратификацией, с  ее сложной 

системой зависимостей.  

Для анализа было отобрано 25 существительных: беда, верность, герой, гнев, голова, долг, друг, 

испуг, каторга, любовь, любопытство, наряд, обман, образец, пещера, поединок, свобода, темнота, 

терзание, уважение, успех, финиш, чудо, шалун, шутка. Ассоциативные поля данных слов, помимо 

других многочисленных реакций, содержали слова, которые большинством словарей квалифициру-

ются как синонимы к анализируемым словам-стимулам. Но ассоциативные поля этих слов, составлен-

ные по результатам массового эксперимента, содержат лишь самые частотные синонимы.   

Исследование показало, что языковое сознание «усредненной» языковой личности включает да-

леко не все синонимы, зафиксированные словарями русского языка.  

Словари синонимов тоже отличаются друг от друга в плане подходов к описанию лексических 

единиц, объема словника, стилистической и экспрессивной квалификации синонимов. Прежде всего, 

осложнение словарных статей осуществлялось за счет количества компонентов ряда. Авторы новых 

словарей вводили стилистические пометы, этимологические уточнения, примеры из художественных 

текстов и т.п.  

При сопоставлении словарных статей справочников Александровой З.Е., Евгеньевой А.П. и 

Ушаковой О.Д. можно обнаружить сходства и различия. Общее заключается в отборе материала, а 

именно ассортимент синонимических рядов к анализируемым словам всех словников практически оди-

наков. Однако различий больше. Например, не во всех словарях представлены все разбираемые нами 

слова. Так, в ССРЯЕ не были обнаружены следующие слова: беда, герой, долг, любопытство, обман, 

пещера, терзание, успех и финиш. А в САСШУ же не оказалось слов долг, друг, каторга, наряд, обра-

зец, пещера, поединок. Казалось бы, все слова часто встречаются на страницах учебных материалов, но 

авторы решили не заострять внимание на них, видимо, по причине редкого использования в упражне-

ниях по синонимии.  

Следующее расхождение – подача материала. Если ССРЯА преподносит все ряды структуриро-

вано, отделяя даже разные значения лексем, а также рассматривает всё в форме существительного, то 

ССРЯЕ и САСШУ отклоняются от данной системы. В данных тезаурусах происходит смешение всех 

рядов многозначных слов. Заслугой авторов ССРЯЕ же является толкование значений каждого слова 

и привлечение литературных текстов в качестве примера контекста. Создатели САСШУ упростили 

перед собой задачу при составлении словаря, так как он предназначен для более узкого круга читате-

лей: учащихся и учителей, когда два предыдущих направлены на оказание помощи специалистам, чья 

работа связана с лингвистикой.  

Результаты сопоставления словарей синонимов с РАС оказались следующими: в РАС встреча-

ется немного синонимов, гораздо больше ассоциативных реакций. ССРЯА делает попытку всесторонне 
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изучить семантику анализируемых слов, поэтому приводит большое количество близких по значению 

слов, исследуя все возможные значения.  

Работа по синонимии, проведенная с учащимися, показала, что обучающиеся испытывали за-

труднения в подборе синонимов, которые можно объяснить следующими причинами: 

1) незнание некоторых слов, их значений, а также неосведомленность о системных отношениях 

этих слов (например, слово грот и вертеп как синонимы к пещере); 

2) устарелый характер некоторых синонимов (невидальщина – синоним к слову чудо, благопри-

ятель – к слову друг, атур – наряд…);  

3) стилистическая маркированность слов (пиетет – синоним к слову уважение, лавры – сино-

ним успеха, апофеоз – синоним слова финиш…) – слова высокие, книжные; 

4) нечастотность слов, редкое их использование учащимися в речи (потемки в качестве сино-

нима к слову темнота, невидаль как близкое по значению к слову чудо, потеха – синоним к слову 

шутка,…). 

Отметим также присутствие в речи учеников просторечных и жаргонных слов как результат 

низкой речевой культуры, общения в кругу сверстников, где подобранные слова предпочитаются 

нейтральным (прикид, развод и др.), слабое знакомство с полными текстами художественных про-

изведений.   

Сопоставление полученных результатов с данными массового ассоциативного эксперимента 

позволяет считать это явление закономерным, свойственным большинству носителей русского языка. 

В свете полученных результатов особенно актуальной представляется методическая работа, направ-

ленная на обогащение словарного запаса обучающихся, расширение представлений о системных свя-

зях слов, в том числе синонимических.  
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Прообразы Воланда и их влияние на создание теории зла М. Булгаковым 
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В данной статье представлен анализ прообразов Воланда и их взаимосвязь с мифологией, а также 

влияние на создание теории зла Михаилом Булгаковым. Был проанализирован сам образ Воланда в 

романе, прототипы дьявола и их значение в контексте теории зла. Были рассмотрены разные точки 

зрения ученых, касающиеся мифологичности романа.  

This article presents an analysis of Voland's prototypes and their relationship with mythology, as well 

as the influence on the creation of the theory of evil by Mikhail Bulgakov. The very image of Voland in the 

novel, the prototypes of the devil and their significance in the context of the theory of evil was analyzed. 

Different points of view of scientists regarding the mythology of the novel were considered. 
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Роман Булгакова рассматривают и анализируют до сих пор как результат мирового, общекуль-

турного и литературного достояния. Сам жанр романа часто вызывал у литературоведов и любителей 

словесности споры. Роман определяют и как роман-миф, и как философский роман, роман-мистерия и 

др. [7, с. 24, 29]. Очень точно неопределенность жанра этого романа определил американский литера-

туровед М. Крепс: он считал, что роман Булгакова в русской литературе является новаторским, и по-

тому не так легок для понимания. Только критик начинает анализировать его по стандартной системе 

мер, и сразу понимает, что многое в старой системе не совпадает с новой, и все надо переосмысливать. 
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Фантастика встречает на своем пути суровый реализм, миф сменяется тщательной исторической до-

стоверностью. 

Сам выбор автором имени героя не случаен: характерно, что в поэме Гёте оно упоминается лишь 

однажды, а в русских переводах по обыкновению его пропускают. Но так называет себя Мефистофель 

в сцене Вальпургиевой ночи, требуя у нечисти освободить дорогу: «Дворянин Воланд идет!» [8, с. 25]. 

В старинной немецкой литературе Фаландом также называли чёрта: «Faland» в значении лживый, лу-

кавый, употреблялось с давних пор для обозначения образа нечисти. Замена Булгаковым оригиналь-

ного «V» в имени героя также не спонтанна: немецкое «Voland» произносится как Фоланд. В 

некоторых источниках – «Voland» – измененное имя от «Велунд», персонажа мифической европейской 

литературы.  

Воланд – один из ключевых образов знаменитого романа Булгакова.  Изображая Воланда, писа-

тель использует контраст. Новиков отмечает: Воланд – «воплощение противоречий жизни (при своей 

доминанте властитель ада)» [9, с. 214]. Образ Воланда подан в динамике: его вид меняется. В Москве 

Воланд появляется в облике любознательного туриста-профессора.  

Цвета, которые использует автор в описании Воланда, – серый, зеленый, черный, золотой, а 

также – темно-серый: «Незнакомец не сидел, а стоял возле нее, держа в руках какую-то книжечку в 

темно-сером переплете, плотный конверт хорошей бумаги и визитную карточку» [9, с. 6]; «….и тут 

только приятели догадались заглянуть ему как следует в глаза и убедились в том, что левый, зеленый, 

у него совершенно безумен, а правый – пуст, черен и мертв» [9, с. 18].   

Еще один портрет Воланда: «Правый с золотою искрой на дне, сверлящий любого до дна души, 

и левый – пустой и черный, вроде как узкое игольное ухо, как выход в бездонный колодец всякой тьмы 

и теней. Лицо Воланда было скошено на сторону, правый угол рта оттянут книзу, на высоком облы-

севшем лбу были прорезаны глубокие параллельные острым бровям морщины. Кожу на лице Воланда 

как будто бы навеки сжег загар» [9, с. 113]. 

Так автору удалось создать индивидуальный и выразительный образ, в котором – и туманная, 

расплывчатая, серая сущность, и угроза, воплощенная в черном цвете, и сверхъестественная природа – в 

зеленом и золотом цветах. 

Воланд как персонаж – одна из самых многогранных и своеобразных фигур в мировой литера-

туре. В трактовке Булгакова этот персонаж – князь тьмы, и одновременно – вершитель справедливости. 

В романе Воланд выступает наблюдателем и наставником, тем, кто наказывает безжалостно, но объек-

тивно. При этом, касаясь темы о прототипе своего героя, сам автор утверждал, что образ Воланда взят 

не из исторических реалий, но создан исключительно воображением. По воспоминаниям С. Ермолин-

ского, Булгаков, читая свой роман друзьям, настаивал: «Не хочу давать поводы любителям разыски-

вать прототипы... у Воланда никаких прототипов нет». Вместе с тем, возможно, что Булгаков указывал 

на реальные, не литературные прототипы Воланда, в чертах которого усматривали Ленина или Ста-

лина, графа Калиостро и Мефистофеля Гёте. «Эта теория, – пишет А. В. Вулис, – Сталин как прототип 

Воланда, – документально не доказана.  Елена Сергеевна (жена Михаила Афанасьевича Булга-

кова) всякие мои гипотезы этого ряда   встречала   дипломатическими недомолвками, расставляя 

намеки при помощи интонаций, которые ведь в архив не сдашь и к делу не подошьешь» [3, с. 222]. 

Подобное мнение разделяют и другие исследователи романа. В. Я. Лакшин в вопросе о прототипе Ста-

лина для героя-дьявола Булакова и о возможности трактовки романа как зашифрованного политиче-

ского текста отмечает «Трудно представить себе что-либо более плоское, одномерное, далекое от 

природы искусства, чем такая трактовка булгаковского романа» [6, с. 25]. Тем не менее, очевидный 

литературный прототип у Воланда есть. 

Связь Воланда и Мефистофеля состоит как в истории наименования Воланда, так и в общности 

демонического начала. Но есть и различия между ними, о которых скажем далее. У Гете Мефистофель 

предстает в виде зверя – черного пуделя. Воланд же, идя по улице целеустремленной уверенной по-

ходкой, кажется окружающим иностранцем, а не животным, в отличие от Мефистофеля. Цель булга-

ковского Воланда – анализ и осмысление мира нового, в сравнении с тем, что он видел раньше. 

Мефистофель более игривый и не властный персонаж, тогда как Воланд – величав, спокоен и строг. 

Описание Воланда уже приведено выше. Такая деталь, как трость с черным набалдашником в виде 

головы пуделя становится явной отсылкой к демонизму Мефистофеля у Гете. Рассмотрев в описании 

Воланда типичные, построенные на контрастах, дьявольские черты и сопоставив булгаковского героя 

с демоном из «Фауста», читатель убеждается в том, что для такой безусловной антитезы, как мрак и 

свет, Воланд выглядит в меньшей степени схожим с типичным демонизмом. Булгаковская демониче-

ская свита во главе с Воландом не является исчадием ада, как свойственно традиции, поэтому в мифи-

ческом мире Булгакова есть нечто стабильно привлекательное. Мрачное обаяние Воланда состоит в 
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своеобразной переквалификации его действий: у Булгакова он не столько соблазняет героев, сколько 

перевоспитывает за предрассудки, серость и рутину в их жизни.   

Мефистофель – это дьявол, предстающий как выражение злого начала, которое противостоит 

добру. Воланд же с середины романа свободен от литературных отсылок и предстает отражением идей 

самого писателя. Маргарита видит Сатану в небрежном наряде, символизирующем бренность всего 

сущего. Быть может – и самого Воланда. На протяжении всего романа Воланд создает «исключитель-

ные ситуации для провоцирования и испытания философской идеи – слова правды, воплощенной в 

образе мудреца, искателя этой правды» [2, с. 152].  

Эпоха Возрождения разрушила каноническое изображение дьявола в виде безобразного чудо-

вища. С XIX века популярными становятся такие образы, ка Мефистофель, Люцифер, Демон. Внешне 

Дьявол перестал быть монстром с рогами, но становится изящным джентльменом в шарфе и цилиндре 

(либо неизменном плаще) страдающим от несправедливостей мира и предлагающим опасный рецепт 

их преодоления. Воланд носит костюм, но, по сути, предлагает то же. 

При этом только одна из сцен романа раскрывает в полной мере дьявольское начало Воланда-

искусителя – эпизод гипнотического сеанса мага в Варьете. Но и в этой ситуации Воланд не просто 

соблазняет, его роль сложнее, ведь он исправитель всех очевидных человеческих страстей и вожделе-

ний. Выявляя наиболее низменные черты людей, «черный маг» Воланд имеет цель не потешаться над 

обычными людьми, но стремится отрезвить их своим смехом и презрением, чтобы направить на путь 

исправления. Такое желание верховного демона по отношению к смертным не совпадает с каноническим 

пониманием дьявольских сил, что отличает булгаковского героя от типичных демонических образов.  

Воланд как обладатель нечеловеческих сил – нестандартный герой. Он не творит как такового 

зла, а скорее восстанавливает справедливость, хоть и специфичными методами. Являясь своеобразным 

«зеркалом» для того, с кем он имеет дело, глава фантастической свиты разоблачает и наказывает тех, 

кто не обладает выраженными моральными качествами. Проявляет и снисхождение, так как прекрасно 

знает и понимает их слабости. Властью, которая у него есть, Воланд распоряжается с тем, чтобы со-

блюсти баланс между светом и тьмой. И, несмотря на свою сущность, все же подчиняется свету, не так 

искушая, как испытывая тех, кого встречает на своем пути. Особенно это заметно в диалоге с Марга-

ритой, после бала Семи королей. 

С течением времени образ Воланда сохраняет актуальность. Как читатели, так и ученые (иссле-

дователи) раскрывают в нём новые грани. Этот герой – бессмертен, как и произведение, в котором он 

существует. О миссии Воланда в романе можно сделать следующие выводы: по замыслу писателя, ге-

рой наказывает смертных за жадность, глупость и жажду наживы – через острую сатиру, как способ 

исправления человеческих пороков посредством их высмеивания. Так князь тьмы парадоксально пред-

стает перед читателем и как олицетворение уничтожающего начала, и – носитель своеобразного добра, 

что применяет жесткие формы преобразования мира. В этом заключена особенность булгаковской тео-

рии зла, в которой, как и в мире, нет ничего абсолютно одностороннего: как прототип Воланда был 

двойствен, если учитывать литературу и мифологию, так двойственны сам мистический «консультант» 

и природа Вселенной. Наказав неспособных к очищению, мессир со своей свитой покидает город: роль 

его исполнена блестяще и приносит самое главное – покой для Мастера и Маргариты, доказывая, что 

Воланд – действительно сила, которая «… вечно хочет зла, но вечно совершает благо» [5, с. 282]. 
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В данной статье определяются концептуальные характеристики понятия "время". Эти характе-

ристики понимаются как признаки данного явления и отражаются в коллективном сознании и закреп-

ляются в словарном определении. Под концептом, вслед за В. И. Карасиком (2002), мы понимаем 

сложное ментальное образование, представляющее собой фрагмент переживаемого опыта и осмысле-

ния действительности, моделируемое как трехмерный объект, в составе которого можно выделить об-

разную, понятийную и ценностную составляющие.  

This article defines the conceptual characteristics of the concept of "time". These characteristics are 

understood as signs of this phenomenon and are reflected in the collective consciousness and fixed in the 

dictionary definition. By the concept, following V.I. Karasik (2002), we understand a complex mental image, 

which represents a fragment of the experience and understanding of reality, modeled as a three-dimensional 

object, in which it is fashionable to distinguish figurative, conceptual and value components. 
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При моделировании рассматриваемого концепта мы пользуемся совмещенной матрицей содер-

жания концепта: когнитивно-аксиологическая трехмерная схема концепта, предложенная В.И. Кара-

сиком (2002) [1], накладывается на трехуровневую социодинамическую схему концепта, 

предложенную Ю.С. Степановым (1997) [2]. При таком моделировании понятийный, образный и цен-

ностный компоненты концепта уточняются на этимологическом, базовом и ассоциативном уровнях. 

Такая матрица изучения концепта использовалась в работе М.А. Филипповой (2007). 

Время – это основная форма существования всех вещей в мире, а также основная особенность 

человеческого выживания и общения. Задолго до формирования языковых систем предки уже начали улав-

ливать природные явления, воспринимать и передавать информацию о времени с помощью символов. 

Хайдеггер считает, что время – это не известное объективное существование в мире и не основ-

ная концепция человеческого понимания мира, а те временные границы, которые имеют значение и 

ценность для отдельных людей. Мак Таггарт разделяет типы временных характеристик и считает, что 

время имеет два вида последовательности событий: последовательность “первый-последний” и после-

довательность “прошлое-настоящее-будущее”. Среди них последовательность “сначала-потом” харак-

теризует события, состояния и процессы с непрерывностью во времени, в то время как 

последовательность “прошлое-настоящее-будущее” должна учитывать конкретную перспективу событий 

“настоящего” в качестве ссылки, чтобы различать представления событий. 

Или знаменитое высказывание Гераклита: “Человек не может дважды войти в одну и ту же реку”. 

В этой философской диалектической перспективе говорится о том, что события, как и другие вещи в 

мире, находятся в постоянном изменении и развитии. 

Понятийный компонент концепта «время» в русской лингвокультуре на этимологическом 

уровне толкуется двояко. С одной стороны, лингвисты утверждают, что исходное значение этого слова 

было индоевропейское «u̯ertmen» («колесо» или «орбита»), обозначающее движение по кругу. В обще-

славянском языке оно уже звучало иначе: «vermę». Это существительное, возможно, толковалось как 

«коловращение», «повторное возвращение». С другой стороны, значение восходит к старославян-

скому. Заимств. из цслав. вместо *веремя, ср. укр. ве́ремє «вёдро, погода», блр. ве́реме, др.-русск. ве-

ремя, ст.-слав. врѣмѧ καιρός, χρόνος (Супр.), болг. вре́ме, сербохорв. вриjѐме, словен. vréme. || 

Родственно др.-инд. vártma ср. р. «колея, рытвина, дорога, желоб», сюда же верте́ть; см. Уленбек, Aind. 

Wb. 275; Мейе, AfslPh 25, 426; Et. 131; Траутман, BSW 355. Для обоснования этой этимологии Покров-

ский приводит лат. annus vertens, mensis vertens, anniversārius (Symbolae Rozwadowski 1, 225). Менее 

вероятно сравнение с др.-инд. variman- «размер, объем» (Mi. EW 384) или с верени́ца, вери́га и род-

ственными; см. Зубатый, AfslPh 16, 418. Неприемлема этимология вре́мя как «жаркое время» от вреть 

«кипеть» [3]. 
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Понятийный компонент концепта《时间 (shi jian)》в китайском сознании этимологически трак-

туется следующим образом. Здесь следует отметить, что значение время в русском языке не симмет-

рично китайскому слову "时间". Семантическое поле китайского языка больше, чем у русского. В 

китайском языке фразу “时间” нужно разделить на две части. “时shi” соответствует время, а "间jian" 

соответствует значению пространства. Здесь мы только прослеживаем источник китайского иероглифа 

“时shi”. Ши (пиньинь: ши) – это общий стандартный китайский иероглиф первого уровня (обычно ис-

пользуемый иероглиф) на китайском языке [4]. Этот китайский иероглиф впервые появился в костях 

оракула династии Шан. Первоначальное значение китайского иероглифа 时 относится к четырем вре-

менам года: весне, лету, осени и зиме, а также к сезонам. Обычно относится ко времени, которое может 

быть настоящим или прошлым, а также распространяется на частое и предписанное время. Оно также 

распространяется на возможности, которые появятся только в течение определенного периода вре-

мени. Позже он был расширен для использования в качестве единицы измерения времени. Также он 

имеет значение «час».  

Понятийное содержание концепта «время» в русском языковом сознании на базовом уровне 

устанавливается на основе анализа словарных дефиниций. В толковых словарях русского языка этот 

концепт раскрывается так.  

Время-1. длительность бытия; пространство в бытии; последовательность существования; про-

должение случаев, событий; дни за днями и века за веками; последовательное течение суток за сутками. 

2. Какой-л. отрезок, промежуток в последовательной смене часов, дней, лет и т. д. Терять время. Тра-

тить время. Наверстать время. Выиграть время. 3. Определенный, известный момент в последователь-

ной смене часов, месяцев, лет и т. п. Засечь время. Указать время заседания. □ Когда время подошло к 

десяти, старик вспомнил, что ему пора ложиться спать. Саянов, Небо и земля. || в знач. сказ. Благопри-

ятная пора, подходящий момент для чего-л. Время спать. 4. (мн. ч. может употребляться и в знач. ед. ч.). 

Период, эпоха (в жизни человечества, какого-л. народа, государства, общества и т. п.). Военное время. 

Дух времени [5]. Связанные выражения: Время―деньги、Время летит быстро.、беречь /тратить 

время. 

В толковом словаре китайского языка понятийное содержание концепта 《时间》определяется 

следующим образом.  

《时间》-1.Конкретные минуты, часы, дни или годы на часах или календаре; точное время или 

дата. 2. Период, в течение которого вещи (такие как определенные действия, процессы или обстоятель-

ства) существуют или продолжаются. 3. Данный момент, сейчас. 4. Чрезвычайно короткое время [6]. 

Связанные выражения: 时间就是金钱、时光飞逝、珍惜/浪费时间、时间是一把熨斗(Время – это же-

лезо)、时间是刀(время – это нож). 

Сравнение установленных понятийных характеристик русского и китайского концептов показы-

вает значительное сходство в понимании временных отношений в русском и китайском сознании. Ос-

новные различия сводятся к следующим моментам: 1. семантическое поле в китайском языковом 

сознании больше, чем в русском. Время (в русском языке) = Время + Пространство (в китайском 

языке); 2. в китайском языке концепт время может выразить смысл “мгновенно” и “сейчас”, а в русском 

языке нет такого смысла.   

Метафоры концепции времени, уникальные для китайского языка   

1. Время – это железо  

1) Некоторые люди говорят, что прошлое детства похоже на складку на платье. Время – это утюг, 

и эти прошлые воспоминания будут сглажены; 2) По мере того как масса пара за утюгом постепенно 

рассеивается. Железо в древнем Китае появилось более чем на 1600 лет раньше железа, изобретенного 

зарубежными странами, и это была первая страна в мире, которая изобрела и использовала железо. 

Утюг может гладить одежду ровно, и с течением времени великие радости и печали прошлого посте-

пенно будут забыты. Исходя из этого, в китайском языке люди могут ассоциировать утюг со временем.  
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2. Время – это нож, линейка, ручка, шкала и тест  

1) Для некоторых людей время - это нежный нож, отсекающий три тысячи нитей неприятностей, 

а также разделяющий пару рук, держащих друг друга.; 2) Время – это горькое перо, которое выбелило 

его бакенбарды; время – это безжалостный нож, который вырезал морщины на его лице; 3) Время – 

лучший правитель; 4) Время – это справедливый масштаб; 5) Излишне говорить, что время – это ис-

пытание. Но время также помогает людям понять истинное значение искусства; 6) В эссе на китайском 

языке однажды было сказано: "Если вы осмелитесь поджечь себя во времени, вы кристаллизуетесь в 

вечности». Время – это испытание, скрывающее образ огня. 

Сравнение семантически соотнесенных слов с основным номинантом рассматриваемого кон-

цепта в русском и китайском языках позволяет сделать следующие выводы: 1) синонимическое и ан-

тонимическое уточнение концепта «время» в русском и китайском языках в значительной степени 

совпадает; 2) основные различия в системном уточнении анализируемого концепта состоят в том, что 

для русских важно подчеркнуть драгоценный характер с времени, а для китайцев, в дополнение к тому 

факту, что время очень ценно, существует также дополнительный слой времени. Время – это испыта-

ние и хорошее лекарство, которое может все проверить и все вылечить.  

Вывод. 

Концептуальные характеристики концепта "время" в русском и китайском языковом сознании 

обнаруживают существенные сходства и некоторые различия. На этимологическом уровне в китай-

ском языке заложена идея – мгновение. На базовом понятийном уровне в русской лингвокультуре под-

черкивается драгоценный характер времени, а в китайской лингвокультуре время – это лекарство, 

которое может вылечить все.  
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Поэтический мир Мирона Федорова (Oxxхymiron) 

 

The poetic world of Miron Fedorov (Oxxxymiron) 

 

В настоящей статье рассматривается проблематика произведений известного рэпера Мирона Фе-

дорова (Oxxхymiron). Поэт разговаривает «языком современности» с молодежной аудиторией, подни-

мает актуальные проблемы своего времени, рассуждает о месте поэта в XXI веке. Автор-исполнитель 

рэпа не поет, а читает свои произведения, вступая в коммуникацию со слушателем. Произведения Ми-

рона Федорова (Oxxхymiron) характеризуются синтезом тематики, который образует в совокупности 

одно смысловое и функциональное целое, комплексно воздействуя на адресата. 

This article discusses the problems of the works of the famous rapper Miron Fedorov (Oxxxymiron). 

The poet speaks the "language of modernity" with a youth audience, raises topical issues of his time, discusses 

the poet's place in the XXI century. The author-performer of rap does not sing, but reads his works, entering 

into communication with the listener. The works of Miron Fedorov (Oxxxymiron) are heterogeneous, charac-

terized by the synthesis of several sign systems, which together form one semantic and functional whole, com-

prehensively affecting the addressee. 
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В настоящее время рэп является одним из популярных жанров современной музыки, а также 

отдельной субкультурой. Тексты этого молодежного музыкального направления в лингвистическом 

аспекте изучают А. А. Колесников [7], Т. П. Кожелупенко [6], В. В. Исаков [4], Л. Г. Дуняшева [3] и 

др. Исследователи отмечают метафоричность языка русского рэпа, наличие аллегорий, сравнений, ал-

люзий и других средств образности. Заимствованные лексемы, жаргонные слова включены в авторские 

синонимические ряды, легко раскодируются при восприятии текстов, раскрывают тематику песен. Рус-

ский рэп (по сравнению с англоязычным рэпом) значительно меньше использует бранных слов и вы-

ражений, что связано с традициями русской литературы, которой чужда грубость языка. Анализ 

научной литературы, посвящённой рэп-поэзии, показал, что «рэп в России стал новой формой языко-

вого существования, в которой активность, креативность выступает как культурообразующий момент» 

[5, с. 437]. 

Было доказано, что уникальность русского рэпа состоит в том, что главный принцип, на котором 

построен русский рэп, – это игра звуковой и смысловой сторон слова. Будучи перенесенным в языковое 

пространство русской речи, рэп впитал этнокультуру и стал обладать ее чертами. В то же время он 

остался включенным в мировой контекст хип-хоп культуры, а именно: английский язык используется 

в нем, как глобальный код, и легко распознается носителями данной субкультуры. Рэп в России стал 

интересным лингвокультурным явлением, который адаптировался к русской культуре, вобрал в себя 

традиции русского поэтического слова, но при этом сохранил свои первоначальные особенности. 

Стиль русского хип-хоп языка представляет собой «особый глобализованный лингвистический и куль-

турно-стилистический сплав» [1, с. 191]. 

Предметом данного исследования выступили произведения современного рэп-исполнителя Ми-

рона Федорова (Oxxхymiron) на материале сборников: «В книге все было по-другому», «В долгий 

путь», «Я новичок», «Под дождем», «Машина Прогресса», «Всего лишь писатель» и др. [8]. 

Творчество Мирона Федорова (Oxxхymiron) имеет социальную направленность, автор и испол-

нитель поднимает важные жизненные проблемы: разрушение нравственных устоев, одиночество лю-

дей, ущемление свободы слова, отрицательное влияния СМИ на человека: «Там, где нас нет», «Башня 

из слоновой кости», «Под дождем», «Не от мира сего».  

Поэт привлекает внимание слушателя и читателя к частным фактам: «Больше Бэна» (где рассуж-

дает о политике и власти); «В книге все было по-другому» (выражает свое мнение об исполнителе 

Адиль Жалелову (Скриптонит), а также о рэп-баттле с ним) и др. 

Мирон Федоров (Oxxхymiron) открыто заявляет о своей позиции гражданина: «Машина про-

гресса», «Биполярочка», «Всего лишь писатель» и др., также чутко реагирует на изменения в обществе: 

«Под дождем», «Fata Morgana», «Город под подошвой» и др.  

Мирон Федоров (Oxxхymiron) открывает перед читателем и слушателем свой внутренний мир, 

который оказывается близким и понятным молодежи: «я ранимый»; «ты не от мира сего»»; «я любо-

знательный отпрыск, я персонаж, собирательный образ, я самостоятельный монстр»; «Я дитя бетон-

ной коробки» («Хитиновый покров», «Не от мира сего», «Больше Бэна», «Девочка Пи*дец»).  

Мир поэта наполнен реалиями современной жизни: популярные бренды «Givenchy», «Jimmy 

Choo» и автомобили марок Porshe, Cadillac; современные хиты и исполнители Смоки Мо, Батишта, 

Настя Каменских, Кравц, Nicky Minaj, Johnyboy. Автор прибегает к молодежному сленгу, используя в 

основном англицизмы, популярные в современном «языке молодежи»: фамы (женщина, жена), дрим 

тим (команда мечты), флоу (скорость читки рэпа), хасл (понятие, относящееся к рэперам, которых ин-

тересует только коммерческий успех и популярность), фитули (ум.-ласк. от «фитоняшки»: девушки, 

увлекающиеся фитнесом), стайл (стиль), мажор (представитель «золотой молодежи») и др. 

Поэт использует жаргонные лексемы: кодла (криминальный жаргон – группа, компания людей, 

проводящих вместе время, склонных к совершению преступлений), бумер (название автомобиля марки 

«BMW») и др.; бранные слова: паскудные флейвы, нелепые лохи, жопа, ханыги, мудаки, мамбет (не-

культурный малограмотный человек), пи*дец и др. Поэт прямо обращается к адресату, используя ме-

стоимения ты, мы, вы. 

В творчестве Мирона Федорова подняты актуальные темы, главная из которых – это попытка 

понять свое предназначение, осмыслить жизненный путь: «В книге все было по-другому», «Город под 

подошвой», «Не от мира сего» и др.; автор рассуждает о судьбе поэта: «Всего лишь писатель», 
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«Биполярочка»: «Я не был рожден для великих дел./ Какой из меня воин, лидер и диссидент?/ И как я 

очутился сдуру, где вечный сюр, Посередине жизни в сумеречном лесу?». 

Автор описывает жизнь молодежи в современном обществе: «Fata Morgana», «Кем ты стал»: 

«Строчить из-под палки роботом с тем, чтоб мне Почить и не кануть в омуте бешеных дней. Это рэп, а 

не череда инфоповодов, чилл и драйв». 

Поэту важно решить проблему самореализации человека, он рассуждает о себе, своих личных 

метаниях и поисках, ранимой душе, которая пытается вырваться из серых будней; поэт рассуждает о 

творчестве, необходимости знать свою цель («HPL», «Там, где нас нет» и др.): «Серые дни, серые люди, 

как серая пыль,/ Оседают на моих серых извилинах»; «Впереди водоворот, я ранимый, не снимай с 

меня хитиновый покров». Поднятые темы раскрыты при помощи лирических или эмоциональных 

эпитетов.  

В текстах присутствует большое количество отсылок Мирона Федорова к личному опыту. 

Читатель получает возможность понять авторскую позицию, его ясно выраженную оценку 

описываемого предмета или явления: «Свобода – то, что в сердце, остальное детали»; «Мы дышим 

пылищей – это ржавый раритет»; «Если власть – это клоунада, борьба с ней – белиберда, на*ера мне 

тогда в калашный ряд?». 

Языковая организация рэп-текстов Мирона Федорова представлена как сложная, многоуровне-

вая структура, которая содержит такое явление, как интертекстуальность. «Феномен интертекстуаль-

ности заключается в способности передавать имплицитные смыслы, контекстно-ориентированные на 

речевую ситуацию» [2, с. 24]. С помощью приема интертекстуальности возможно постулирование соб-

ственного авторского «я» через сложную систему оппозиций, идентификации и маскировки с текстами 

других авторов. 

В рамках интертекстуальности Мирон Федоров (Oxxхymiron) прибегает к прецедентным фено-

менам: «Пишут такие, как ты, – Акунин в бегах» («Дело нескольких минут»), «Засунь себе в ж*пу бейдж 

и вопросы, Шерлок» («Биполярочка»), «Я несу и так едва крест эт те не Иса» («Всего лишь писатель»), 

«Где в привидении Есенина крест молебен, елей» («Город под подошвой») и др. 

Обладая авторитетным мнением у своих читателей и слушателей, Мирон Федоров стремится 

представить свою систему ценностей: труд («Город под подошвой», «Полигон», «В книге все было по-

другому»), творчество («Всего лишь писатель»), любовь («Хитиновый покров»), поиск жизненного 

пути («Больше Бэна», «East London») и др.  

Тема творчества является определяющей. Поэт описывает процесс создания песни, трудности 

вдохновения: «А что взамен-то? Дружок, что взамен-то? Что народной любови горький хлеб – стёб на 

шоу вечернем. Когда ты бедный ты ждёшь всех грёз от большого чека» («Биполярочка»); рассуждает 

о выбранном пути: «Цель это не жирный процент, или жить в дворце, цель это найди свою цель тво-

рить, пока цел, пока не на виселице, Слезно верю в миссию» («Я новичок»); «Мы те, кто зевакам всё 

здесь приносит в жертву, те, кто на шее кольцо проносит и бросит в жерло» («Биполярочка»); «Стра-

усиный прием, но куда мне лезть на рожон? Я в городе на птичьих правах, мне здесь хорошо. Я не 

местный мажор, я естественно вижу все мракобесие деспота» («Всего лишь писатель»); дает оценку 

своим песням: «И не надо мне про обман для баранов электората, игра без правил – я вне её» («Всего 

лишь писатель»). «У меня полна голова тумана, призвание – марать бумагу. Я сам за себя» («Всего 

лишь писатель»); подчеркивая особенности своего ремесла, использует музыкальные и поэтические 

термины: «схема в голове, и я готовлю новый текст, дабы зачитать так, как будто бы вселился бес, я 

летаю на бите, ты ковыляешь, как дед» («Машина прогресса») и др. 

Таким образом, автор и исполнитель рэпер Мирон Федоров (Oxxхymiron) включен в общую для 

всего российского рэп-творчества тематику «я и общество», «мое место в мире», «я и мое творчество» 

[9], что позволяет ему отразить важнейшие черты субкультуры современных российских рэперов. 

Читатель становится соучастником творчества поэта, продвигаясь от явных, видимых фактов, 

изложенных в произведении, к глубинным слоям творческого пространства автора.  
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В данной статье рассматривается понятие Received Pronunciation, его история и изменения, со-

циальные группы, которые так говорили и говорят, а также его нынешнее положение. 

This article examines the concept of Received Pronunciation, its history and changes, social groups that 

have said and say so, as well as its current situation. 
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Received Pronunciation (RP), или общепринятое произношение – термин, обозначающий стан-

дартное британское произношение, которое долгое время считалось престижным и является моделью 

для тех, кто изучает английский язык как иностранный.  

Также следует обратить внимание на то, что «Received Pronunciation» является акцентом, а не 

диалектом, так как не регулирует грамматику, словарный запас и стилистику.  

Считается, что RP появился приблизительно в 16 веке как результат слияния Южного и Цен-

трального диалектов, что оказало влияние на речь Лондона того времени. Лондон в то время являлся 

местом расположения центрального правительства, торговли и моды, что помогло распространить RP 

во многие части страны. В 1780 Томас Шеридан публикует «Словарь английского языка», в котором 

описывает подобную манеру речи как «речь образованных дворян». В конце XIX века RP получает 

широкое распространение благодаря детям высокого или средне-высокого класса, обучавшихся в пуб-

личных школах, в которых RP стал стандартной формой произношения. С изобретением радио- и те-

левещания RP становился всё более и более распространённым и в общественном понимании стал 

ассоциироваться с высоким статусом и хорошими интеллектуальными способностями. Впервые упо-

минание термина «Received Pronunciation» можно обнаружить в работах Александра Эллиса [2], где 

received (то есть социально-приемлемое) pronunciation описывается как «образованное произношение 

жителей столицы, судей, церкви и адвокатуры». В начале XX века RP считался непревзойдённым стан-

дартом английского произношения, но после Второй мировой войны всё изменилось. Увеличение 

числа университетов в два раза с 1944 по 1966 годы позволило получить высшее образование выходцам 

из более низких социальных слоёв. Сегодня RP всё ещё ассоциируется с образованием и социальным 

статусом и широко применятся как образец правильного произношения. Однако RP в настоящий мо-

мент утратил своё уникальное положение и в большинстве случаев считается недостатком, поскольку 

речь носителя может восприниматься как пафосная или манерная. Ярким примером этого является 

Майкл Мартин, который уволил своего секретаря в 2001 году за слишком шикарный акцент и речь [5]. 

RP, как и остальные акценты, со временем меняется, в результате чего можно выделить более 

или менее консервативные или прогрессивные типы. Гимсон [3] в своих трудах выделяет 3 основных 

типа RP: «консервативный RP», который используется людьми старшего поколения, а также опреде-

лёнными профессиями и социальными группами, «общий RP», который является наиболее часто ис-

пользуемым типом, на котором также говорит BBC, и «продвинутый RP», на котором чаще всего 

говорят молодые люди из некоторых социальных групп. К последнему типу относятся изменения, ко-

торые могут стать частью RP, что указывает на происходящие в нём трансформации. В дополнение к 

этим типам Уэллс добавляет «Near-RP», то есть сильноизменённые региональные акценты, которые 

близки к RP, но в силу наличия в них некоторых региональных особенностей произношения не могут 

полностью попасть в рамки RP.  
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Изменения, происходящие в RP, можно разделить на 3 группы в зависимости от того, насколько 

сильно они закрепились среди носителей RP. В первую группу входят изменения, которые крепко за-

крепились среди большей части носителей. Во вторую группу входят изменения, у которых есть боль-

шие различия между разными типами RP. В третью группу входят изменения, которые находятся на 

стадии внедрения в RP. Поскольку среди лингвистов нет чёткого согласия относительно того, 

насколько хорошо известны те или иные изменения и к какой из групп их следует относить, то ниже 

представленные списки будут основаны на работах Круттендера [1], Рамсарана [6], Аптона [7], и Уэл-

лса [8]. 

В первую группу входят: 

1. Различие между [eə] и [ɔː] потеряно, слова floor и flaw стали омофонами [flɔː]; 

2. Слова cloth, off стали произносится с [ɔː] вместо [ɒ]; 

3. Гласный [æ] в trap понижается и произносится как открытый [a]; 

4. Гласный [oʊ] в goat поменялся на [əʊ]; 

5. Слияние звуков в безударных слогах, например: culture [kʌltʃə], soldier [səʊldʒə]; 

6. [r] реализуется во всех позициях как постальвеолярный аппроксимант, ранее между гласными 

обычно встречался альвеолярный одноударный [ɾ]. 

Во вторую группу входят: 

1. В словах, подобных square гласная [eə] звучит как [ɛ:]; 

2. В cure исчезает гласный [ ʊə ] и заменяется на [ ɔː ]; 

3. Первая часть дифтонга [ aɪ ] в price отодвигается назад [ ʌɪ ]; 

4. Долгий гласный [ uː ] в goose двигается вперёд [ uː ]; 

5. Гласный [e] в dress понижается [ɛ]; 

6. Y в конце слова произносится как [i]; 

7. Безударные [i] и [ʊ] заменяются [ə]; 

8. Последний слог [t] замещается твёрдым приступом [|]; 

В третью группу входят: 

1. Слияние звуков в ударных слогах, например: nature [neɪtʃəɹ]; 

2. Проглатывание [t] перед паузой или ударной гласной; 

3. Вокализация [i] за которым не стоит гласной; 

4. Произношение [r] как [ɰ] или [ʋ]. 

Некоторые социальные события в Великобритании ещё больше усложнили определение RP как 

термина. Так как принадлежность RP к определённому классу уже недействительна, то она не может 

считаться надёжным критерием для идентификации носителя RP. Фонологические изменения в RP по-

казывают, что необходимо обновить описание RP. Но тут возникает вопрос о том, что именно должно 

быть положено в основу для определения. Единственное, что осталось неизменным в RP с конца 

XIX века – отсутствие региональной принадлежности, что позволяет вносить изменения в RP. 
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Развитие лексического запаса в языковой системе происходит под влиянием собственно лингви-

стических и экстралингвистических факторов. С учетом того, что за последние столетия в китайском 

языке появилось большое количество заимствованной лексики, в частности, английской, возникли 

условия для развития способов адаптации ранее не существовавших слов в языке. В связи с этим воз-

никает необходимость в исследовании тенденций способов заимствования, как одного из ключевых 

аспектов развития словарного состава языка-реципиента. 

Процесс заимствования присущ каждому языку, китайский – не исключение. На протяжении 

многих веков Китай был изолирован от западного мира и ограничивался контактами со своими бли-

жайшими соседями, что не способствовало проникновению в него большого количества иностранных 

слов. Ситуация изменилась в конце ХХ – начале ХХI века, данное время можно назвать бумом неоло-

гизмов в китайском языке, причем значительную часть новой лексики составляют заимствованные 

слова, в основном пришедшие из английского языка.  

Способы заимствования лексики языка-источника подразделяются на пять основных типов: фо-

нетические; семантические; фонетико-семантические или же гибридные; буквенная адаптация; вто-

ричные заимствования.  

Фонетический тип. Данный способ заключается в сохранении оригинального звучания иноязыч-

ного слова [1, с. 1100]. 

Например: 

芭蕾 bālěi – балет, заимствованный от английского «ballet» 

麦克风 màikèfēng – микрофон, от английского «microphone» 

Семантический тип представляет собой заимствование слов посредством перевода семантиче-

ского значения адаптируемой лексической единицы и создание нового слова схожего по семантиче-

скому значению [2, с. 147]. 

Например: 

科学 kēxué наука; отрасль науки; научный (科 kē «дисциплина, отрасль» +学 xué «наука, знание; 

учёность, эрудиция, образованность»);  
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技术jìshù техника; специальные знания (技 jì «ремесленник; мастер» +术 shù «искусство, тех-

ника; мастерство»);  

国民 guómín народ, нация; народный, национальный (国guó «государство, держава» + 民 mín 

«государственный народ; нация; народный, национальный»). 

К фонетико-семантическим заимствованиям относятся образования, в которых один компонент 

является семантически значимым лексическим элементом, а другой передает звучание заимствован-

ного слова [3, с. 66]. Например: слова, образованные с помощью элемента 卡 kǎ «карточка» (англ. card): 

生日卡 shēngrìkǎ «поздравительная открытка с днем рождения» (shēngrì «день рождения» + kǎ); 母亲

卡mǔqin kǎ «поздравительная открытка с Днем матери» (mǔqin «мать» +kǎ); 父亲卡fùqin kǎ «поздрави-

тельная открытка с Днем отца» (fùqin «отец» + kǎ). 

Буквенные заимствования представляют собой простейшее графо-лексическое или аббревиатур-

ное сокращение. В основном такое заимствование используется для аббревиации названий каких-либо 

компаний, сокращения уже общепринятых в Европе и на западе названий электроники, и для упроще-

ния пользования терминами из информатики и IT сфер деятельности [4, с. 37].  

Например: 

СD (compact disk «компактный диск»); 

UFO (unidentified flying object «неопознанный летающий объект»); 

IP电话 - Интернет-телефония;  

Sim卡 - cим-карта для сотовых телефонов. 

Вторичные заимствования представляют собой заимствование ранее адаптированных слов 

языка-донора (английский) языком-реципиента, не являющимся китайским, и повторно ассимилиро-

ванные под нормы китайского языка. В основном такая лексика заимствуется из японского языка, а 

также из диалектных групп китайского. Данные лексические единицы по словообразовательной струк-

туре не отличаются от китайских. В процессе адаптации в основном видоизменяется лишь фонетиче-

ская оболочка слова в соответствии с нормами путунхуа [3, с. 67].  

Например: 

Лексика, повторно заимствованная из японского языка:  

预算yùsuàn–смета; 

保险bǎoxiǎn-страхование; 

见习jiànxí-стажировка;  

Лексика, повторно заимствованная из диалектов: 

的士 díshì изм. от 出租 chūzū - транскрипция английского слова taxi. 

巴士 bāshì вариант слова 大客车 dàkèchē - оба слова означают «автобус» (bus по-английски) 

彼杂 bǐzá изм. от 披萨pīsà- пицца. 

На основании проанализированного материала можно сделать следующие выводы:  

1. Современный китайский язык стремительно развивается, заимствуя все больше слов из 

иностранных языков.  

2. Возникновение новых слов посредством заимствования совершенствует не только 

разговорную и общепринятую лексику китайского языка, но и научно-техническую, политическую, 

экономическую и другие сферы деятельности, делая язык более емким и выразительным.  

3. Причиной наличия в китайском языке большого количества заимствованной английской 

лексики является то, что это главенствующий мировой язык и официальный язык многих стран.  
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Неизменной чертой современного английского языка является его феноменальное распростра-

нение по всему миру, не удававшееся ни одному языку прежде. Общеизвестно, что людей, для которых 

он является вторым или дополнительным языком, больше, чем тех, для кого он является родным язы-

ком. Очевидно, что язык становится необычайно разнородным и изменчивым, так как установил «фор-

мальные и функциональные контакты практически со всеми группами языков» [1, c. 103].  

Проблема определения английского языка в качестве лингва франка, выделения его аспектных 

особенностей и установления потенциала развития представляет большой интерес для современных 

лингвистов, таких как Элина Вилар Бельтран, Рут Осимк-Тисдейл, Элина Ранта, Анна Мауранен и др.  

Так, Анна Мауранен, профессор английского языка Хельсинкского университета, предлагает 

рассматривать понятие «лингва франка» как обозначение контактного языка, т. е. языка общения 

между носителями, не имеющими общего родного языка. В своих научных трудах автор подразделяет 

языки лингва франка на гибридные (возникающие в результате контакта как смесь языков) и естествен-

ные (общепризнанные и существующие). Хотя на современном этапе развития лингвистики данный 

термин обычно используется для естественных языков в связи с их широким назначением и наиболь-

шим распространением, стоит иметь в виду, что любой язык, каким бы малораспространенным он ни 

был, с равным успехом может использоваться в качестве лингва франка [2, с. 9–11].  

Опираясь на вышеуказанное определение, становится очевидным тот факт, что в условиях гло-

бализации языковыми вариантами являются не только жаргоны, диалекты и общепризнанные вари-

анты современного английского языка, но и многочисленные национальные разновидности данного 

языка. Однако в виду территориальных, артикуляционных, исторических особенностей лексического, 

грамматического и фонетического строя английский язык в некоторой степени трансформируется, по-

падая под влияние языковой интерференции. По сути, исследование английского языка как лингва 

франка – это исследование использования языка в реальных обстоятельствах между разными носите-

лями языка.  
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Элина Вилар Бельтран указывает на то, что в случае понимания английского языка как лингва 

франка носители могут использовать его либо внутринационально, как, например, английский, на ко-

тором говорят в Пакистане, Филиппинах или Нигерии, либо на международном уровне [9]. Примером 

является вариант английского, на котором говорят испанцы и греки. Разница в том, что носители меж-

дународного языка лингва франка часто приобретают его в качестве второго и используют в самых 

разных контекстах. Однако большинство участников международных бесед на языке лингва франка 

должны рассматриваться как изучающие язык, который они используют только для определенных целей. 

Изменчивость языковых систем подробно рассматривается в статье Рут Осимк-Тисдейл 

«Analysing ELF variability». Автор подчеркивает связь между эксплуатацией родного языка в несвой-

ственных, закодированных формах и в поэзии. Данный подход обусловлен тем, что «продукт» творче-

ской деятельности «каким-то образом всегда отклоняется от нормы» [3, с. 249]. Данная специфика 

отражается и в использовании английского языка как лингва франка: отклонения от нормы присущи 

носителям языкового варианта, поскольку говорящие остаются «прагматичными» в применении новых 

форм только в коммуникативно обусловленной ситуации. Таким образом, между поэзией и лингва 

франка можно выделить ряд подобных черт: обнаружение лексических и грамматических несоответ-

ствий со стандартизированным, нормированным языком; эмоциональная и стилистическая окраска, 

обусловленная внешними и внутренними факторами. При этом следует подчеркнуть, что поэты-носи-

тели языка, обладая языковым богатством и зная грамматические и лексические тонкости, все же опи-

раются на устоявшиеся языковые нормы и адресата. 

Варьирование английского языка как лингва франка, обусловленное либо мимолетными тури-

стическими контактами, либо ежедневным взаимодействием между деловыми партнерами или супру-

жескими парами, которые используют английский в качестве (единственного) общего языка, 

наталкивает Элину Ранта на выдвижение гипотезы о невозможности существования «единой сущности 

под названием «грамматика английского как лингва франка»». В своей работе под названием 

«Grammar in ELF» [4] автор, опираясь на уже известные отклонения в грамматике английского языка, 

не являющегося для говорящих родным или вторым официальным, выделяет основные тенденции в 

смещении языковой нормы. К ним автор относит такие отклонения, как расширенное использование 

would в условных предложениях, опущение объекта/дополнения после переходного глагола, нестан-

дартные обстоятельственные позиции, и нестандартное использование относительных местоимений 

(особенно, who и which).  

Однако все эти примеры находят отражение и в повседневной, неформальной речи носителей 

английского языка. Так, например, при анализе современных англоязычных песенных текстов, зани-

мавших высокие позиции в мировых чартах Official Charts [7], MTV Chart [6], Rolling Stone Chart [8] и 

Billboard Chart [5] в 2020 году, можно обнаружить следующие девиации:  

1) нарушение согласования между подлежащим и сказуемым. Данный вид нарушения затраги-

вает видовременную форму Present Simple («Everything look better with a view» вместо «Everything looks 

better with a view» («Mood», исполнитель – 24KGoldn ft. Iann DIOR)). Нарушение предикативных связей 

обнаруживается и в отрицательных предложениях этой же видовременной формы («Too fast, never ask, 

if the life don’t last»); 

2) опущение необходимых частиц («You say you want smoke» («Bad Boy», исполнители – Juice 

WRLD, Young Thug)). Уточним, что глагол want в английском языке может использоваться либо с ин-

финитивом с частицей to, либо с формой герундия; 

3) нарушение нормы построения условных предложений («And even if I wanted to, I can’t stop» 

(«Levitating» – Dua Lipa ft. DABABY)); 

4) нарушение правил построения английских предложений («I done put a hundred bands on Zim-

merman» («The Box» – Roddy Ricch)). 

Данные отклонения от нормы объясняются желанием не только носителей, но и использующих 

английский как лингва франка, упростить языковой строй либо расставить дополнительные акценты 

за счет особенного выделения определенного члена предложения. Иногда авторы песенных текстов 

«утяжеляют» конструкции, чтобы сделать их более «заметными» для восприятия.  

Таким образом, беспрецедентная глобальность английского языка порождает появление его но-

вых вариантов и ответвлений за счет внедрения, аккумулирования и ассимиляции элементов других 

языковых систем. Тем не менее, несмотря на попытки исследователей описывать и классифицировать 

возникающие языковые изменения, на современном этапе развития лингвистической науки остается 

открытым вопрос разработки критериев определения намеренных отклонений, не препятствующих 

коммуникации, и их дифференциации от ошибочного использования языковых средств, обусловлен-

ного низким уровнем владения языком.  
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В статье рассматриваются вопросы формирования межкультурной компетенции на уроках ино-

странного языка посредством использования аутентичного материала, содержащего реалии страны 

изучаемого языка; приведены различные подходы лингвистов к определению термина «реалии» и их 

классификация. Автор статьи дает краткий обзор новых отраслей лингвистики – лингвокультурологии 

и межкультурной коммуникации. В данной работе обоснована необходимость превалирования линг-

вокультурологического подхода на уроках иностранного языка. Рассмотрен актуальный материал для 

изучения языка не только с точки зрения языковых структур, но с учетом культурных особенностей 

языковой картины мира носителей языка. 

The article discusses the issues of the intercultural competence formation in foreign language lessons 

through the authentic material usage containing the country realities of the studied language; various ap-

proaches of linguists to the definition of the term "realities" and their classification are given. The author of 

the article gives a brief overview of relatively new linguistics branches - linguoculturology and intercultural 

communication. This paper substantiates the need for the predominance of the linguoculturological approach 

in foreign language lessons. The actual material for language learning is considered not only from the point of 

view of language structures, but taking into account the cultural characteristics of the linguistic picture of the 

world of native speakers.  

  



79 

Ключевые слова: реалии, межкультурная коммуникация, лингвокультурология, межкультурная 

компетенция, лигвострановедческая компетенция. 

Key words: realities, intercultural communication, linguoculturology, intercultural competence, lin-

guistic and cultural competence. 

 

В начале XXI века межкультурная коммуникация становится неотъемлемой частью в препода-

вании иностранного языка. На сегодняшний момент изучение иностранного языка – это не просто про-

цесс коммуникации и познания, но и возможность обучающемуся проникнуть в культурное, 

историческое и географическое наследие страны изучаемого языка. Язык – это отражение культуры 

народа, его самобытности и уникальности, хранилище и средство передачи внеязыкового коллектив-

ного опыта [2]. 

Впервые проблема взаимодействия языка и культуры в отечественном языкознании была рас-

смотрена В.Г. Костомаровым и Е.М. Верещагиным, учеными-лингвистами был введен термин «линг-

вострановедение» [6].  

Под лингвострановедением понимается аспект преподавания языка иностранцам, где для реше-

ния образовательных и гуманистических задач реализуется кумулятивная функция языка и проводится 

аккультурация адресата.  

На рубеже XX и XXI вв. из лингвострановедения выделяются новые направления лингвистики – 

лингвокультурология и межкультурная коммуникация, без которых сегодня не представляется воз-

можным преподавание иностранного языка. 

Межкультурная коммуникация – это взаимодействие представителей разных культур и этносов. 

Лингвокультурология – это отрасль языкознания, включающая в себя два процесса, один из них 

– это изучение языка как такового, другой – приобретение определенных знаний о стране изучаемого 

языка. Обеспечение коммуникативных компетенций участников межкультурного общения – это ос-

новная цель лингвокультурологических исследований. Главной задачей лингвокультурологии явля-

ется познание тех единиц языка и экстралингвистических явлений, которые наиболее ярко отражают 

национальные особенности иностранной культуры [5]. 

Под такими лексическими единицами понимаются слова-реалии. Реалии – это слова, обознача-

ющие предметы и явления материальной и духовной культуры, быта народа, его истории и государ-

ственных институтов, семантика которых полностью или частично отличается от значения 

соответствующих слов родного языка обучающегося. 

В современном языкознании термин «реалия» занимает особое место и является актуальной те-

мой для исследования. Ученые-лингвисты дают разные определения данному термину. Н.А. Иванова 

считает, что «реалия» – это культурно-маркированные слова расширенного значения. 

«Слова-реалии», по мнению В.С. Виноградова, относятся к безэквивалентной лексике – это такие 

лексемы, которые обозначают предметы быта и явлений, все специфические факты социальной и куль-

турной жизни определенной общности [4]. 

В своих работах Г.Д. Томахина классифицирует слова-реалии следующим образом:  

1) Ономастические реалии: топонимы и антропонимы (например, имена собственные).  

2) Общественно-политические реалии: специфическая лексика, характерная для данной страны, 

отражающая определенные понятия и явления из общественно-политической сферы.  

3) Реалии культуры, системы образования и религии: специфическая лексика образовательной 

системы, религиозных верований и традиций, средства массовой информации, литература, театр и 

кино, изобразительное искусство. 

4) Географические реалии: всевозможные географические термины (населенные пункты и их 

месторасположения), характерные слова растительного и животного мира определенной страны.  

5) Этнографические реалии: лексемы, описывающие быт определенного народа (еда, напитки, 

жилье, мебель, транспорт и т.д.), поведение и этикет, традиции и обычаи, праздники (поздравления, 

пожелания, тосты), деньги, жесты, суеверия, приветствия и прощания, знакомство, просьбы. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что словам-реалиям свойственные такие осо-

бенности: 

- имеют дополнительные стилистические и семантические функции; 

- содержат национально-культурную окраску; 

- относятся к разным лексическим категориям. 
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Согласно стандартам ФГОС, формирование коммуникативной компетенции – это основная цель 

занятий по иностранному языку, то есть способность обучающегося осуществлять межкультурное и 

межличностное общение на иностранном языке.  

Лингвострановедческая компетенция – это неотъемлемая часть коммуникативной компетенции, 

система национально-кодифицированных фоновых знаний (знания традиций и обычаев, реалий ино-

странной культуры), благодаря которым диалог между коммуникантами складывается на уровне иден-

тификации понятий, явлений, ассоциаций и образов, что целесообразно можно назвать полноценной 

коммуникацией. 

Формирование лингвострановедческой компетенции способствует ценностной ориентации обу-

чающихся, повышает интерес к изучению языка, новой культуре, и в значительной мере, влияет на 

духовный мир ученика. 

На занятиях по иностранному языку необходимо использовать материал, содержащий в себе ре-

алии страны изучаемого языка. 

Существуют различные способы знакомства обучающихся с реалиями иностранной культуры. 

Большой значимостью в этом плане отличаются аутентичные тексты, они способны хранить и переда-

вать информацию: культуры и традиции конкретной нации, исторической эпохи, жизни индивида [3].  

Разнообразные приемы работы с текстом могут быть использованы на уроках иностранного 

языка, один из них – методика компаративного анализа Э.И. Талии, где обучающиеся выписывают из 

текста реалии иноязычной культуры, пытаясь найти близкое значение для своей страны, после само-

стоятельно описывают похожие явления из родной культуры. 

Другими источниками слов-реалий на уроках иностранного языка служат аутентичные аудио и 

видео материалы, пословицы и поговорки, которые способствуют эффективному формированию линг-

вострановедческой компетенции, так как при осуществлении коммуникативного взаимодействия 

участники должны использовать знания культурных норм изучаемого языка. 

Материал, содержащий в себе реалии иностранной культуры, помогает уточнить смысловые от-

тенки тех или иных слов / словосочетаний с национально-культурной семантикой, что приводит к эф-

фективному акту межкультурной коммуникации. 

Важно отметить, что аккультурация обучающихся должна протекать упорядоченно и посте-

пенно. В процессе изучения иностранного языка важно добиться органичной интеграции языка и куль-

туры [1]. 

В заключение данной работы хотелось бы отметить, что способность справляться со сложно-

стями общения и знание того, что непонимание является частью процесса общения - это неотъемлемый 

компонент лингвострановедческой компетенции и межкультурной компетенции.  

В свою очередь интерпретация и понимание чужой культуры перерастает в осознанное измене-

ние собственных взглядов, что влечет за собой адекватное восприятие речи собеседника и письменных 

источников в акте коммуникации. 
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В данной статье рассматриваются особенности языковой личности английского поэта Глина 
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Введение.  
Целью работы является выявление и описание средств представления языковой личности Глина 

Максвелла посредствам разбора его произведений.  

Задачи: исследовать и разобрать суть языковой личности Глина Максвелла, провести тщатель-

ный анализ лирических произведений автора.  

Актуальность данного исследования заключается в том, что языковая личность Глина Макс-

велла представлена как языковая личность современника – человека, живущего в XXI в. Выбор 

поэтического материала в качестве объекта изучения определяется личностью самого автора. В 

своих произведениях он затрагивает актуальную для XXI в. проблематику, что делает его тексты 

популярными.  

Глин Максвелл – английский поэт, прозаик и драматург, родился в 1962 году в Уэлвин-Гарден-

Сити, Англия. Он получил образование в Оксфордском университете и Бостонском университете, где 

изучал поэзию и театр у Дерека Уолкотта. Максвелл переехал в США в 1996 году, преподавал сначала 

в колледже Амхерст, штат Массачусетс, затем в Колумбийском университете и Новой школе в Нью-

Йорке. Глин Максвелл вернулся в Великобританию после десяти лет жизни в Нью-Йорке, Соединен-

ные Штаты (1997–2006) и сейчас живет в Ислингтоне, Лондон. До недавнего времени он читал лекции 

в Университете Эссекса. В 1994 году его назвали поэтом Нового поколения. В 1997 году был удостоен 

премии Э. М. Форстера Американской академии искусств и литературы. Глин Максвелл также был 

редактором New Republic с 2001 по 2007 год, и сейчас является членом Королевского литературного 

общества. Четыре его поэтических сборника были номинированы на премию Т.С. Элиота, а два – на 

поэтическую премию Уайтбреда; ‘The Nerve’ (2002) также получил мемориальную премию Джеффри 

Фабера. Поэзия Максвелла была широко антологизирована [6].  

Ссылаясь на влияние Роберта Фроста и У. Х. Одена, Максвелл пишет уверенную, формально 

осознанную поэзию, которая ищет естественные ритмы в метрической организации стихотворений, 

следуя меркам повседневной речи. По словам критиков, его виртуозное владение языком, которое ка-

жется легким в подборе узнаваемых фраз, их точной и глубокой передаче главной мысли, делает стихи 

Максвелла объектами восхищения [7].  

Два последних сборника стихов Максвелла – ‘Hide Now’ (2008) и ‘Pluto’ (2013) вошли в шорт-

лист премии ‘Forward Poetry Prize’. Избранные стихи ‘One Thousand Nights and Counting’ были опуб-

ликованы в 2011 году, а его руководство по поэзии ‘On Poetry’ (2012) было описано Адамом Ньюи в 

The Guardian как лучшая книга о поэзии, которую он когда-либо читал, и ее первый тираж был распро-

дан в течение пяти дней [7].  
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В данном исследовании в фокусе внимания находится языковая личность Глина Максвелла.  
«Языковая личность предстает как многослойный и многокомпонентный набор языковых спо-

собностей, умений, готовностей к осуществлению речевых поступков разной степени сложности, по-
ступков, которые классифицируются, с одной стороны, по видам речевой деятельности (имеются в 
виду говорение, аудирование, письмо и чтение), а с другой стороны – по уровням языка, т.е. фонетике, 
грамматике и лексике», писал Ю.Н. Караулов [3, с. 29].  

Другими словами, языковая личность писателя представляет собой индивидуальный, узнавае-
мый стиль работы, набор приемов, которые автор использует в произведениях. Но это лишь часть того, 
что его характеризует. Важно учитывать разные факторы: психологию, воспитание, эмоциональные 
характеристики, среду и т.п.  

Говоря о языковой личности, нельзя не упомянуть о речевом паспорте говорящего и о языковом 
идиостиле человека. Речевой паспорт – это совокупность тех коммуникативных особенностей лично-
сти, которые и делают эту личность уникальной (или, по меньшей мере, узнаваемой). Идиостиль чело-
века (если терминологически противопоставить его речевому паспорту) можно было бы трактовать как 
выбор говорящим тех или иных средств общения, поскольку стиль предполагает выбор [2, с. 9]. 

По мнению Ю. Н. Караулова, языковую личность следует рассматривать как совокупность трех 
уровней: 1) вербально-семантического; 2) грамматического; 3) коммуникативного.  

При анализе произведений выделяется условно интериоризованная речь, когда само изображе-
ние действительности (явлений, событий, картин) дается как бы через призму восприятия героя. 
Можно наблюдать не полностью интериоризованную речь, когда ее наличие в произведении представ-
ляется глаголами информации, такими как: "знал", "чувствовал", "пришел к мысли", а далее осуществ-
ляется переход к внутренней речи самого героя [3, c. 34]. 

К другим видам речевой деятельности относится сам процесс письма, то есть «писание», а кон-
кретно - выбор определенных конструкций в письменной речи.  

При анализе языковой личности важно понимать, какие виды словесности использует писатель. 
Виды словесности – это типы конкретных текстов, которыми оперирует автор. К ним относятся рас-
сказы, притчи, стихотворения, анекдоты, каламбуры [3, c. 35]. 

Подходя к анализу стихотворений, а далее к языковой личности поэта, нужно уметь распознавать 
художественный образ. Художественный образ – это картина человеческой жизни, которую автор по-
лучил в ходе осознания какого-либо явления. Это не только реальный мир, но еще и вымышленный, в 
который автор добавил свои идеи, тем самым, создав нечто новое, индивидуальное.  

Объясняя сущность художественного образа, Караулов приводит в пример четыре определяю-
щих сферы раскрытия художественного образа, которые выявил М. Б. Храпченко. К ним относятся:  

 а) отражение и обобщение существенных свойств, черт действительности, представлений чело-
века о мире, раскрытие сложности духовной жизни людей; 

 б) выражение эмоционального отношения ко всему тому, что служит объектом творчества; 
 в) воплощение идеала, совершенного, красоты жизни, природы, создание эстетически значимого 

предметного мира; 
 г) внутренняя установка на восприятие читателя, зрителя, слушателя, присущая образному твор-

честву и связанная с этой установкой потенциальная сила эстетического воздействия, которое отдель-
ный образ и искусство в целом всегда оказывали и оказывают на его «потребителей» [3, c. 69].  

Духовный облик личности, мир ее ценностей, идеалов, устремлений, выражающихся в чертах 
характера и стереотипах поведения, методе мышления, социально-жизненных целях и конкретно из-
бираемых путях их достижения и составляет зерно содержания художественного образа [3, c. 69].  

 Анализ лексического уровня поэтических текстов позволяет говорить о том, что стихотворения 
Глина Максвелла отличаются использованием определенных конструкций и фигур речи, наличие ко-
торых прослеживается из стихотворения в стихотворение. Так, ‘The Byelaws’ [7] содержит множество 
литературных приемов. Оно написано с употреблением эпифоры «come my way, go yours». Этот прием 
используются для выделения основного смысла высказывания, для создания эффекта кульминации и 
постановки эмфатического ударения в конце конкретной части стихотворения: harry me over the blasted 
moors / but come my way, go yours; finally add to the feeble applause / and come my way, go yours; have 
skirmishes with me, have wars, / O come my way, go yours; yet pause for eternity on all fours / to come my 
way, go yours; at a time you don't have, and by these byelaws / come my way, go yours. 

В поэтическом тексте ‘The Byelaws’ можно также обнаружить пример анафоры, при помощи ко-
торой выделяется основная мысль стихотворения и подчеркивается категоричность высказывания. 
Каждое четверостишие начинается с фразы ‘never have…’: Never have met me, know me well, / Never have 
touched me, take me apart, / Never have read me, look at me now, / Never have left me, never come back, / 
Never have met me, never do…  
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Антитеза – фигура речи, заключающаяся в сопоставлении конкретных понятий, суждений, свя-

занных между собой общим смыслом. Присутствие антитезы помогает раскрыть позицию автора и 

подчеркнуть главную мысль художественного текста: mourn me in miniskirts, date me in black // undress 

as I dress, when I unpack pack. В данном примере антитеза описывает глубинное противопоставление, 

разнонаправленность действий двух людей (раздевайся, когда я одеваюсь), а также действия, не сов-

падающие с общепринятыми нормами (оплакивай меня в мини-юбке; ходи на свидания в траурном), 

которые поддерживают идею одиночества человека.  

Лирическое произведение ‘Christmas Seven Times Seven’ [7] насыщенно повторами. Повторы позво-

ляют автору акцентировать внимание на конкретных событиях, предметах и явлениях, подчеркивая их 

важность. Отрывок содержит фразу «Seven-times-seven»: Seven-times-seven of these / till now, one spent 

alone. / Seven-times-seven of these. / I woke up eye to eye\ with my little zombie tree / Seven-times-seven. 

Today / falls on a Saturday / though seven-times-seven times / in fifty times they leave him / Seven-times-seven 

breaths / like seven-times-seven footsteps. Глин Максвелл каждый раз указывает на действия, которые 

повторяются постоянно, рутинно. Тем самым он подчеркивает, что ничего не меняется, все идет как 

обычно.  

Cтихотворение ‘Christmas Seven Times Seven’ богато средствами художественной выразительно-

сти. В нем встречаются эпитеты: unearthly spot (неземное место) / The early light is … precious (ранний свет 

драгоценен) / consolatory short story (утешительный рассказ) / и сравнение: like a tramp (как бродяга).  

В стихотворении ‘Museum’ [8] Глин Максвелл говорит о редких вещах. Здесь проводится анало-

гия с обычным музеем, как с местом хранения исключительных в своем роде вещей:“The optimistic 

tread these shores, / As lonely as the dead awake / Or God among the dinosaurs.” Оксюморон As lonely as 

the dead awake (…бодрствуют мертвые) используется автором для того, чтобы заострить внимание 

читателя на противоречии статики и динамики, жизни и смерти.  

Тематика стихотворений Глина очень разнообразна. Он пишет о людях, о чувствах, об обыден-

ных вещах в человеческой жизни. В стихотворении ‘Margit-Isle’ [9] Максвелл показывает реакцию лю-

дей на убийство в парке и рассуждает, насколько значимо это событие для других. В ‘No Special Day’ 

[7] автор просит людей, чтоб они относились к празднику, как к совершенно обычному дню: без по-

дарков, объятий и речей: In no uncertain terms / did it say no gifts, no cake, no fuss, / no speeches, hugs, and 

christ no poems.  

Необычный художественный образ мы встречаем в его произведении «On a Devon Road» [7]. В 

нем автор дает образное определение пишущей машинке «Ремингтон». Читая это стихотворение, мы 

можем говорить об исключительной важности данного предмета в жизни писателя: like someone thump-

ing 'badger' to the page / with a finger and old Remington had banged / a hole with clean through, and couldn't 

mend it, / that dumb dot in his title word, and had to / use his hand to stop light coming through it.  

В стихотворении «Flags and candles» [8] мы сталкиваемся с нестандартной тематикой. Максвелл 

пишет о назначении свечей и флагов. Он переносит образ людей на эти предметы. При этом он часто 

использует олицетворения: Candles sit in boxes or lie still (свечи сидят…) / Flags will not accept the ex-

planation (флаги не примут объяснения) / Candles feel they're made of stuff that's soft (Свечи чувствуют, 

что они сделаны из мягкого материала) / Candles doze in xylophones of colour (Свечи дремлют в цвет-

ных ксилофонах) / Candles dream of something that will change them (Свечи мечтают о чем-то, что 

изменит их) / Candles have the ghost of an idea exactly what the wick is for (У свечей есть призрачное 

представление о том, для чего именно нужен фитиль).  

Стоит отметить, что лирика Глина Максвелла наполнена не только сложными синтаксическими 

структурами, но еще и фонетическими особенностями, например, ассонансная субструктура стихотво-

рения в поэзии образуется ударными гласными, и мы можем проследить это явление в его стихотворе-

нии ‘Peter Brook’ [9], которое открывается повтором Э [е], И [i] и Эй [ei]: Let every page/ Begin as clean 

/ Through pain and grace / To make a stage / Of any place.  

Заключение.  

Таким образом, если резюмировать данные, полученные в ходе анализа, можно сделать следую-

щие выводы: Глин Максвелл – разносторонний поэт, пишущий о проблемах современности. Он пишет 

об отношениях отца и дочери, пишет про религию, про чувства людей и их реакцию на несправедли-

вость в этом мире. Эти проблемы остаются актуальными всегда. К свойствам языковой личности поэта 

можно отнести умение отобразить характерные черты человека, живущего в современном мире, не-

стандартный стиль и необычную тематику его произведений, а также искусное владение изобрази-

тельно-выразительными средствами, что помогает читателю лучше проникнуть в суть авторского 

замысла. Вышеупомянутое дает нам понять, что лирика Глина Максвелла исключительна и, несо-

мненно, заслуживает широкого внимания публики. 
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типаж» – это «типизированная личность представителя определенной этносоциальной группы, узнава-

емого по специфическим характеристикам вербального и невербального поведения выводимой цен-

ностной ориентации» [6]. 

Лингвокультурный типаж часто является прообразом для воссоздания его в тех или иных видах 

искусства, в том числе, в кино. Достаточно трудно предположить, что является основополагающим: 

общественное представление о ЛТ влияет на изображение его в искусстве, или же напротив, то, как он 

представлен в искусстве формирует его образ в сознании носителей языка, и насколько эти представ-

ления совпадают.  

Кинодискурс, как средство изучения лингвокультурных типажей, все чаще исследуется, что обу-

словлено современной потребностью общества создавать, транслировать и интерпретировать образы, 

существующие в сознании носителей языка и в сознании массового зрителя.  

«Кинодискурс» представляет собой широкое понятие, включающее в себя как «кинофильм», так 

и «кинотекст», интерпретацию фильма и его смысл. Он рассматривается как «коммуникативное собы-

тие, протекающее между режиссёром и кинозрителями, в ходе которого представляются и осмысля-

ются некоторые сообщения; как совокупность языковых черт, характеризующих киногероев; и как 

система коммуникативных средств и установок, принятых в сфере культуры» [8].  

Представления «полицейского» в кино и в сознании людей часто разнятся. Данный типаж имеет 

гибкую структуру и постоянно меняется под влиянием внешних обстоятельств. Полицейский в кино - 

это не всегда отражение полицейского в жизни. Если рассматривать его как лингвокультурный типаж, 

который имеет в сознании людей одно отражение, а в кино другое, то можно предположить, что он 

может существовать как реальный и как фикциональный типаж отдельно, в зависимости от того в ка-

кой плоскости его рассматривать.  

Фикциональный типаж - это один из видов лингвокультурных типажей. Согласно термину Г.Г. 

Слышкина «Референтной основой фикциональных типажей являются вымышленные типы личностей, 

модифицирующие систему ценностей тех лингвокультур, которые принимают этот концепт» [12]. Он 

представляет собой художественный вымысел, намеренно гиперболизируя черты героя для раскрытия 

сюжетной линии персонажа. Процесс типизации фикционального типажа происходит на основе вопло-

щения его в художественном произведении, будь то литература или кино. Фикциональный типаж яв-

ляется основной для создания образа героя в творческих произведениях литературы и кино, и 

представляет собой собирательный образ представителя ярких признаков, узнаваемых в социуме. Фик-

циональный типаж имеет утрированную природу, максимизирует все признаки его реального перво-

источника.  

Долгое время в культуре существовало представление о «Героическом полицейском», он вос-

принимался как компетентный, честный, правильный правозащитник, лишенный слабостей, физиче-

ски крепкий и сложенный суровый мужчина средних лет, который всегда находит того, кого ищет, 

всегда проявляет упорство, не смотря на преследующие его опасности. Чаще всего он становился про-

тагонистом, и в таких историях очень четко прослеживалась граница между «хорошим» и «плохим», 

между «героем» и «злодеем», между «героем полицейским» и «преступником». Такое представление 

о концепте полиции внушало доверие и чувство защищенности у народа. 

Со временем персонаж полицейского трансформировался в более человечный тип – несовершен-

ный, циничный, совершающий ошибки, часто склонный к алкоголизму, супружеской измене, эмоцио-

нальной неустойчивости. Героизм такого полицейского – не в том, что он делает, а в том, что он 

переживает. Полицейский, подверженный различным травмам и посттравматическому стрессовому 

расстройству, являет собой более реалистичную картину института полиции, и через нее отражает 

разочарование народа в самом концепте. Однако данный образ превалировал в драматических жанрах, 

в русском же кино отдают предпочтение «полицейскому» как более комичному персонажу.  

Лингвокультурный типаж «Полицейский» обладает следующими понятийными характеристиками: 

полице́йский, -ая, -ое. 1. Прил. к полиция. Полицейский надзор. Полицейское управление. 2. в 

знач. сущ. полице́йский, -ого, м. Лицо, состоящее на службе в полиции. Полицейские, переодетые в 

штатское платье, напали на демонстрантов с тыла. Марков, Строговы. 3. Неодобр. Опирающийся на 

полицию (в 1 знач.) и жандармерию, характеризующийся грубым насилием и произволом. Полицей-

ский террор. Полицейские методы управления [9]. 

ПОЛИЦЕЙСКИЙ, -ая, -ое. 1. к Полиция. П. допрос, надзор. П. чин. П-ая машина. П-ое управле-

ние (в России до 1917 г.: орган внутреннего управления в городах, с особой системой надзора, для 

охраны существующего строя и порядка). П. участок (в России до 1917 г.: отделение городской поли-

ции). П. надзиратель (в России до 1917 г.: неклассный чиновник городской и сыскной поли-

ции). П. пристав (в России до 1917 г.: начальник полиции в небольшой административной единице – 

https://lexicography.online/explanatory/mas/%D0%BF/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B8%D1%8F
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стане; становой). 2. Неодобр. Осуществляющий власть с помощью полиции (1 зн.); характеризую-

щийся грубым насилием и произволом. П. террор, режим. П-ие методы руководства, воспитания. П-ие 

меры. ПОЛИЦЕЙСКИЙ, -ого; м. 1. Лицо, состоящее на службе в полиции. Обязанности, права поли-

цейского. Нападение на полицейских. Женщина-полицейский. 2. Неодобр. О руководителе, воспита-

теле и т.п., методы работы, воспитания которого характеризуются грубым насилием и произволом. Не 

мать, а п. в юбке [1]. 

Однако необходимо отметить, что до Федерального закона 2011 года «О полиции», полиция име-

новалась «милицией», полицейский – милицейским, а более употребляемый вариант в отношении со-

трудника милиции был «милиционер». 

милице́йский, -ая, -ое. 1. Прил. к милиция, к милиционер. Милицейский пост. Милицейская 

форма. □ Пробродяжничали ребята до тех пор, пока однажды ночью их не разбудили тревожные ми-

лицейские свистки. Б. Полевой, Горячий цех. 2. в знач. сущ. милице́йский, -ого, м. Прост. То же, 

что милиционер (в 1 знач.). 

милиционе́р, -а, м. 1. Работник милиции, наблюдающий за общественным порядком. Участко-

вый милиционер. Постовой милиционер. 2. Военнообязанный, входящий в состав милиции (в 3 

знач.). Швейцарские милиционеры, уже привыкшие к военным приемам, обратятся в хороших солдат. 

Чернышевский, Граф Кавур [9]. 

МИЛИЦЕЙСКИЙ, -ая, -ое. к Милиция и Милиционер. М. пост. М-ая форма. М. началь-

ник. М. свисток. 

МИЛИЦИОНЕР, -а; м. 1. Работник милиции (1 зн.). Участковый м. Постовой м. Строй милици-

онеров. М. задержал преступника. 2. Член милиционной армии. <Милиционерский, -ая, -ое. М-ая ши-

нель. М. долг. М-ое звание. М-ая служба [1]. 

Таким образом, понятийные признаки ЛТ «полицейский» - человек, состоящий на службе в по-

лиции, блюститель общественного порядка. 

Рассмотрим данный типаж на примере персонажа из сериала «Полицейский с Рублевки» Влади-

мира Сергеевича Яковлева, подполковника полиции, которого сыграл Сергей Бурунов. Данный сериал 

был выбран из соображений популярности и наибольшей прецедентности персонажа на данный мо-

мент времени.  

Владимир Сергеевич Яковлев – русский мужчина средних лет, подполковник полиции, началь-

ник криминальной полиции Барвихи, а впоследствии начальник ОМВД «Бескудниково» и начальник 

ОМВД «Барвиха-Северное», начальник Российской академии полиции. Начальник ОМВД «Барвиха-

Северное». Генерал-майор полиции. На профессиональную принадлежность полицейского указывают 

тематические группы слов, принадлежащие к полицейскому жаргону, а также тяготение к формальной 

избыточности в высказываниях. 

  Носит соответствующую форму майора полиции, аккуратен в своем внешнем виде на работе. 

Однако в обычной жизни может выглядеть неряшливо. Женат, есть сын. В сериале его коммуникатив-

ные черты наиболее раскрываются в его отношениях с главным героем, старшим оперуполномочен-

ным Измайловым, а именно показывается его негативное отношение к подчиненному, которое 

вследствие определенных событий улучшается.  

Имеет проблемы с управлением гневом, в какой-то момент даже обращался к психотерапевту за 

помощью. Вспыльчивый, использует ненормативную лексику, имеет склонность к алкоголизму. 

Юмор, как правило, основан на принижении других. Гордый, прямолинейный, к начальству относится 

трепетно, к подчиненным – авторитарно. Не воспринимается всерьез своими подчиненными, часто яв-

ляется объектом для шуток. Несмотря на это, он очень предан своему делу, всегда честно выполняет 

свою работу, ревностно следит за исполнительностью своих подчиненных, обладает недюжинным чув-

ством ответственности, трудолюбив, справедлив. 

Фикциональное воплощение ЛТ «полицейский» обладает следующими признаками: мужчина, 

средних лет, служащий в полиции, одетый в полицейскую форму, использует полицейский жаргон, 

склонен к алкоголизму; обладает следующими чертами: вспыльчивость, несдержанность, авторитар-

ность, гордость, прямолинейность, преданность, исполнительность, трудолюбие, справедливость. 

Чтобы выяснить реальное представление людей о «полицейском», был проведен опрос. В опросе 

приняло участие 22 человека, 52,4% – женщины, 45,5% – мужчины. Большая часть опрошенных – 

90,9% – люди в возрасте от 18 до 24 лет.  

1. На вопрос «Напишите 5 ассоциаций на слово "полицейский"» поступили следующие ответы: 

Всего реакций стимулов – 108. 

Самые частотные реакции – «порядок» (9 раз, 8,33%), «закон» (5 раз, 4,63%), форма (5 раз, 

4,63%).  

https://lexicography.online/explanatory/mas/%D0%BC/%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://lexicography.online/explanatory/mas/%D0%BC/%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80
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Признаки 

Порядок, закон, охрана, доблесть, отвага, храбрость, взятки, мошенничество, коррумпирован-

ность, государство, госслужащий, защита, безопасность, несправедливость, право, правоохранитель-

ный орган, правила, стражи порядка, прокуратура, полиция, задержания, контроль, помощь, герой, 

честность, опасность, страх, безразличие, жестокость 

Атрибуты 

Форма, погоны, наручники, сирена, мигалки, оружие, пистолет, синий цвет, фуражка, удостове-

рение, автозак, кожаная папка, козырек 

Прецедентные феномены 

Дядя Степа 

Негативно окрашенных ассоциаций всего получилось 9,26% (10). 

2. Каким на ваш взгляд должен быть полицейский? Какими качествами он должен обладать? 

Всего реакций стимулов: 64. Самые частотные реакции: «честный» (9 раз, 14,06%), «справедли-

вый» (6 раз, 9,38%), «ответственный» (4 раза, 6,25%). Также часто отвечали, что «полицейский» дол-

жен быть порядочный (3), сильный (3), смелый (3), образованный (3), хладнокровный (2), 

принципиальный (2), трудолюбивый (2), непредвзятый (2), рассудительный (2).  

3. Есть ли какие-то характерные черты у "русского полицейского"? Что отличает его от поли-

цейских других стран? 

Всего реакций стимулов – 34. 

Самые частотные реакции: Необязательность, неорганизованность (3 раза, 8,82%), безразличие 

(2 раза, 5,88%), взятки (2 раза, 5,88%). Были те, кто затруднились ответить (2 раза, 5,88%), а также те, 

кто ответил, что характерных черт у русского полицейского нет (2 раза, 5,88%).  

Здесь условно можно разделить на положительные и отрицательные реакции: 

Положительные 

Принципиальность, добродушие, смелость, решительность, суровость 

Отрицательные 

Наглость, вседозволенность, предвзятость, несправедливость, хитрость, необязательность, неор-

ганизованность, резкость, безразличие, взяточничество, отсутствие дисциплины 

Как можно заметить, негативные черты превалируют в описании русского полицейского.  

4. Какие герои фильмов/сериалов ассоциируются у вас с Полицейским? 

Всего реакций стимулов – 38. 

Самые частотные реакции: «Дядя Степа» (7 раз, 18,42%), «Полицейский с рублевки» (6 раз, 

15,79%), «Улицы разбитых фонарей» (3 раза, 7,89%).  

Интересно отметить, что самый частотный персонаж, ассоциируемый с полицией, оказался 

«Дядя Степа», который в момент своего создания был именно «милиционер», что говорит нам о том, 

что с изменением названия представление о концепте у носителей языка не поменялось.  

Вывод 

Если сравнить образ полицейского в сознании носителей языка и его воплощение на экране, 

можно проследить следующие общие признаки: человек, служащий в правоохранительных органах; 

блюститель порядка; человек в форме; госслужащий. При этом лингвокультурный типаж полицей-

ского включает в себя речевые черты фикциональной коммуникативной модели полицейского: напри-

мер, неорганизованность, необязательность, отсутствие дисциплины вместе с принципиальностью, 

добродушием, смелостью, решительностью. В то же время проявлений безразличия, несправедливо-

сти, предвзятости персонажем в сериале замечено не было. В целом, характеристика коммуникативно-

психологического портрета героя сериала подполковника Яковлева совпадает с характеристиками, 

приведенными информантами об образе «полицейского». 

Таким образом, можно проследить влияние кинематографа на формирование образа полицей-

ского в сознании носителей языка, в то же время нельзя отрицать, что представление народа также 

влияет на создание персонажа в кино, так как его создатели являются представителями того же народа, 

и они тем самым транслируют свое видение того, каким является русский представитель органов вла-

сти и того, каким он должен быть.  
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Семантика времени в эстрадной песне 80–90-х гг. XX в. 

 

The semantics of time in a pop song the 80–90s of the XX century 

 

В статье рассматривается языковая репрезентация темы времени в отечественной эстрадной 

песне конца ХХ века. В творчестве популярных исполнителей А. Пугачевой, А. Варум, В. Кузьмина, 

ДДТ, А. Губина и др. тема времени, с одной стороны, отражает типичное содержание – время суток и 

время года. С другой стороны, в круг времени входит трудовая деятельность, жизнь, судьба. Опреде-

ляет семантику времени константа любовь. В контексте песен ключевые лексемы времени включены 

в семантическое пространство движения. 

The article considers the linguistic representation of the theme of time in the Russian pop song of the 

late twentieth century. In the works of popular performers A. Pugacheva, A. Varum, V. Kuzmin, DDT, 

A. Gubin, etc., the theme of time, on the one hand, reflects the typical content – the time of day and the time 

of year. On the other hand, the circle of time includes work, life, fate. Defines the semantics of time constant 

love. In the context of songs, the key lexemes of time are included in the semantic space of movement. 

Ключевые слова: эстрадная песня, языковая репрезентация, ключевые слова, семантика про-

странства и времени, ценностные и социальные языковые ориентиры общества. 

Key words: pop song, language representation, keywords, semantics of space and time, value and social 

linguistic orientations of society.  

 

Язык современной эстрады стал предметом пристального наблюдения в работах таких ученых, 

как Я.В. Глушаков [2], Ю.А. Дмитриев [4], Е.Д. Уварова [10], А.М. Цукер [11], П.М. Шаболтай [12] и 

др. В их трудах были заложены основополагающие представления о жанрах массовой музыки; дано 

современное представление о массовой песне, содержатся рассуждения о различных гранях эстрадной 

песенной культуры. Исследованию динамики песенного слова посвящены работы Е.В. Нагибиной [7], 

Т.А. Григорьевой [3], А.Н. Полежаевой [9], в них подчеркивается, что ценностные и социальные ори-

ентиры общества и отдельной личности находят отражение в песенном творчестве. Культурным кодом 
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в песне может выступать предметный и чувственный мир. Например: «В современной молодежной 

песне отразилась смена культурных стереотипов в одежде. Романтические образы платочка, варежек, 

сапожек, валенок, гимнастерки, бескозырки и др., в которых воплотились нравственные идеалы совет-

ского времени, вытеснили образы модников и модниц, чьи переживания любви и восприятия мира свя-

заны с материальным достатком и социальным положением» [6].  

В настоящем исследовании проанализировано 50 текстов песен, исполняемых на российской эст-

раде А. Пугачевой, А. Варум, В. Кузьминым, ДДТ, А. Губиным и др. в 80–90-х годах ХХ века. Тема-

тика песен разнообразна – любовь (Отпетые мошенники – «Люби меня, люби»), время (Гости из 

будущего – «Время-песок»), пространство (Алла Пугачева – «Позови меня с собой»), образ родины 

(ДДТ – «Осень») и дома (Юрий Антонов – «Крыша дома твоего»). Особое место в песнях уделено 

осмыслению времени. Вероятно, столь пристальное внимание связано с эпохой перемен и переходом 

от одних ценностных ориентиров к другим.  

В настоящей работе семантическое наполнение константы времени будет опираться на ключе-

вые слова текста, представляющих собой «эстетически значимый компонент текста, реализующий ос-

новные мысли автора, идею произведения, способствующий усилению выразительности текста, 

раскрывающий систему расстановки особенностей связанного функционирования языковых средств» 

[5]. Также отмечается, что ключевые слова – это «лексико-семантические элементы художественного 

текста, неоднократно повторяющиеся в его пределах, обеспечивающие его семантическую связность и 

целостность, обладающие особой смысловой и концептуальной значимостью, являющиеся фиксато-

рами наиболее важной для реципиента информации, необходимой для построения или интерпретации 

смысла и адекватного понимания замысла» [1]. 

Лексикографическое закрепление семантики времени достаточно глубоко отражено в толковых 

словарях русского языка. Под временем понимается пространственно-временная форма существова-

ния материи; продолжительность или длительность чего-либо, измеряемое часами, минутами и секун-

дами; отрезок времени; период и эпоха; время года; время существования; деятельность и др. [8]. 

Анализ эстрадных песен 80-90-х гг. в аспекте языковой репрезентации темы времени показал 

следующее. В контексте песен ключевые лексемы времени включены в семантическое пространство 

движения. Время рассматривается как продолжительность или длительность чего-либо; последова-

тельность смены дней, часов, лет; пора года, дня. В круг времени входит трудовая деятельность, жизнь, 

судьба. Во многих случаях семантику времени определяет константа любовь. 

Тема времени раскрыта лексемами: день (16 случаев употребления), время (8), час (8), вечер (7), 

ночь (5), миг (4), осень (4), зима (3), весна (3), лето (3), год (3), утро (3). В эстрадной песне 80–90-х гг. 

нашло отражение типично русское понимание времени как мимолетного, быстротечного, утраченного 

и невозвратимого явления: «Время идет, время идет, нам его уже никто не вернет/Время летит, время 

летит, двигаясь с нами, танцуя в пути» (Отпетые мошенники – «Люби меня, люби»); «Жизнь невоз-

можно повернуть назад/И время ни на миг не остановишь» (Алла Пугачева – «Старинные часы»). Про-

странственно-временные координаты изменчивы, время может идти, ускоряться, дрожать, 

вырываться, исчезать: «День за днем, из года в год/Ускоряет время ход» (Анжелика Варум – «Зимняя 

вишня»); «Время дрожит в часах на руке/Вырваться хочет, наружу исчезнуть» (Гости из будущего – 

«Время – песок»). 

Самым частотным ключевым словом в песнях выступает существительное день, оно является как 

единицей времени, так и отрезком «природного» времени. В первом случае данная лексема позицио-

нирует себя как показатель отсчета жизни: «Ведь столько дней прошло с той черной ночи,/Когда за-

хлопнув дверь, ушла ты в темень» (Вячеслав Добрынин – «Не сыпь мне соль на рану»); «И летят за 

страницей страницы/Наших дней верстовые столбы» (Эдита Пьеха – «Семейный альбом»); «Но я вер-

нусь, вернусь, чтоб ты узнала,/ Что я не могу прожить ни дня без тебя» (Руки Вверх – «Крошка моя»). 

Во втором случае день является частью суток, которая типично заполнена деятельностью, событиями: 

«Рабочий день его почти закончен,/А дебет с кредитом остался не сведен» (Комбинация – «Бухгал-

тер»); «Ты рисовал в ненастный день/Меня с зонтом под алым кленом» (Анжелика Варум – «Худож-

ник, что рисует дождем»).  

При описании частей суток авторы также используют лексемы утро, вечер, ночь. Так, утро все-

гда связано со светом и пробуждением: «И, обнявшись с тобой вдвоем,/ Встретим мы золотой рас-

свет» (Игорь Николаев – «Такси, такси»); «И еще меня на рассвете/Губы твои разбудят» (Алла 

Пугачева – «А знаешь, все еще будет»). С темнотой связаны вечер и ночь, для этих лексем характерна 

сочетаемость со словами, которые передают идею насыщенности и густоты (в основном при исполь-
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зовании цветописи): «Тебя увидел я, как белую звезду,/Что светит нам в вечерней синей мгле» (Влади-

мир Кузьмин – «Моя любовь»); «Ведь столько дней прошло с той черной ночи,/Когда захлопнув дверь, 

ушла ты в темень» (Вячеслав Добрынин – «Не сыпь мне соль на рану»).  

Лексемами, уточняющими временные отрезки, являются миг, час (отрезки малой длительности) 

и год (отрезок большой длительности). Лексема час передает «судьбоносность» событий, сообщает о 

духовном и внутреннем мире: «Согрейте сердце мне,/Прошу Вас в трудный час» (Юрий Антонов – 

«Не говорите мне «Прощай»); «И чьи-то губы в час любви тебя разбудят» (Женя Белоусов – «Такое 

короткое лето»); «Час влюбленных, час свиданий, он и она» (София Ротару – «Луна-луна»). Миг сооб-

щает о ценностном отношении ко времени: «Все нам дорого – каждая малость,/Каждый миг в отдале-

нье любом» (Игорь Тальков – «Чистые пруды»), а также его краткосрочность: «Вмиг огорчения 

любые/Исчезнут все до одного» (Юрий Антонов – «Крыша дома твоего»). Семантически лексема год 

вбирает в себя не только указание на отсчет жизни, но сообщает о мире внешнем, природном, социаль-

ном: «Круглый год, увы,/Не цветут сады» (Лада Дэнс – «Аромат любви»); «Годы быстрые катятся с 

горки,/ И вернуть их наверх не дано» (Эдита Пьеха – «Семейный альбом»); «Сколько лет я искала тебя 

сквозь года,/В толпе прохожих» (Алла Пугачева – «Позови меня с собой»).  

«Природные» отрезки, заданные лексемами зима, весна, осень, лето, имеют свои устойчивые 

признаки, которые связаны с состоянием среды (температурой воздуха, погодой). Так, осенняя пора 

соотносится с дождем, ненастьем, шумом листьев; в текстах преобладает цветопись, наполненная жел-

тыми, красными и золотыми красками: «Что такое осень? Это небо,/ Плачущее небо под ногами» (ДДТ – 

«Осень»); «Может быть, хочу улететь я с тобой,/Желтой осенней листвой» (Алла Пугачева – «Позови 

меня с собой»); «Ты рисовал в ненастный день/Меня с зонтом под алым кленом/Осенним листопадным 

звоном/Летела золотая тень» (Анжелика Варум – «Художник, что рисует дождь»). Весна связана с 

любовью и пробуждением всего живого: «Снова весна, снова любовь, снова в наших жилах заиграет 

кровь» (Отпетые мошенники – «Люби меня, люби»); «Пробуди меня от сна, весна» (Кристина Орба-

кайте – «Позови меня»). Лето понимается как источник тепла и быстротечное время года: «Закат окон-

чил теплый летний вечер,/Остановился на краю земли» (Юрий Шатунов – «Розовый вечер»); «Такое 

короткое лето» (Женя Белоусов – «Такое короткое лето»). Зима, связанная с холодом и стужей, ассо-

циируется с тоской и тишиной: «Зима-холода, одинокие дома,/Моря, города, – все как будто изо льда» 

(Андрей Губин – «Зима-холода»); «Белый снег ложится чуть слышно,/Никто ни в чем не виноват» 

(Анжелика Варум – «Зимняя вишня»).  

Таким образом, семантика времени в эстрадных песнях 80–90-х гг. ХХ века, с одной стороны, 

отражает культурные традиции русского народа; с другой стороны, смысловое содержание отрезков 

времени в контексте песен 80–90-х годов расширяет семантическое наполнение времени. Временные 

отрезки, ведя отсчет жизни человека, несут исключительно судьбоносный характер.  
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За последние 20 лет в русский язык вошло большое количество иностранных слов, среди которых 

преобладают англицизмы. В данной статье рассмотрены ключевые аспекты исследования английских 

заимствований современных ученых. Проведен краткий анализ истории и причин заимствований, вы-

явлены актуальные типологии. Кроме того, предлагаются примеры заимствований различной степени 

адаптации. 

Over the past 20 years, a large number of foreign words have entered the Russian language, among 

which Anglicisms predominate. This article examines the key aspects of the study of English borrowings by 

modern linguists. A brief analysis of the history and causes of borrowings is made, relevant typologies are 

identified. In addition, the article provides the examples of borrowings of varying degrees of adaptation. 
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Лексический запас русского языка состоит из двух больших пластов. Первый – исконно русская 

лексика, формировавшаяся на протяжении многих столетий. Вторым пластом является лексика, заим-

ствованная из других языков. Если первый тип слов нам хорошо знаком и не вызывает больших вопро-

сов в употреблении, то явление заимствованных слов находится на стадии активного внедрения в 

русскую речь, что вызывает большой интерес ученых-лингвистов.  

Большинство современных лингвистических трудов в первую очередь включают в себя анализ 

истории изучения англоязычных заимствований. Термин «заимствование» был введен не сразу. Изна-

чально данное явление имело ряд других названий, таких как «смешение языков», «скрещивание язы-

ков», а также «взаимное влияние языков». Так или иначе, все они подразумевали процесс перехода 

элементов одного языка в другой язык.  

Позднее значение термина было расширено. Как объясняет российский лингвист Д.Э. Розенталь, 

заимствования являются результатом взаимодействия.  

Д.И. Гинза в своей исследовательской работе подробно рассмотрела процесс внедрения ино-

странных слов в русский язык в диахроническом аспекте. Еще в VIII–XII веках были зафиксированы 

первые заимствования из неславянских языков (скандинавского, древнегерманского, еврейского, 

финно-угорского). Большое количество греческих и латинских слов пришло после принятия христиан-

ства, а также во времена правления Петра I. Для Петровской эпохи были характерны активные связи с 

Европой, что повлекло за собой внедрение европеизмов [7]. 

Что касается заимствований из английского языка (англицизмов), их проникновение зафиксиро-

вано в XVIII–XIX вв. В это время начинается активное изучение английского языка, а также обмен 

студентами между странами для овладения языковыми, военными, кораблестроительными навыками. 

Характерно собрание переводческих обществ для работы над английскими книгами. Также некоторые 

русские писатели очень любили использовать элементы английского языка в своих произведениях, тем 

самым продвигая его в речь [7]. 

Постепенный подъем Англии, а затем и Америки на международной арене сделал английский 

язык безоговорочным лидером. На рубеже XX–XXI веков англицизмы и американизмы имеют колос-

сальное влияние на русский язык. Их количество возросло в 6–8 раз. Сферу IT-технологий, политику 

и экономику сейчас невозможно представить без иностранных терминов.  
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В чем же причина такого активного внедрения английских слов в русскую речь в XXI веке? Это 

следующий вопрос, интересующий ученых-лингвистов современности. Д.Р. Саетгалиева в своей ра-

боте выделяет несколько причин: 

1. Внешние причины, обусловленные глобализацией: 

 Военные связи; 

 Политические связи; 

 Экономические связи; 

 Культурные связи; 

 Научные связи.  

2. Внутренние причины, обусловленные языковыми потребностями: 

 Необходимость наименования новых предметов, понятий и явлений; 

 Тенденция к кратким и четким названиям, не искажающим смысл слов; 

 Престиж иноязычной лексики, придающим определенный колорит звучанию высказываний 

[11]. 

Большое значение в исследовании заимствований занимает проблема типологии. Поскольку ан-

глоязычная лексика неоднородна по своему составу, помимо двух классических классификаций (хро-

нологической и тематической [9]), современные лингвисты обращают внимание и на другие важные 

характеристики. 

В своей статье Л.В. Разумова считает наиболее полной классификацию российского лингвиста 

С.В. Гринева [10]. 

1. Язык – источник заимствований. 

2. Время вхождения в принимающий язык. 

3. Тематика употребления заимствований: 

 Специальные термины, 

 Общеупотребительные. 

4. Характер заимствований: 

 Прямое заимствование (без каких-либо изменений в звуковом, графическом и смысловом ас-

пектах), 

 Калькирование [10]. 

При этом автор склонен выделять типы калькирования по изменению значения слов родного 

языка (смысловое калькирование); по применению зарубежной словообразовательной модели (слово-

образовательное калькирование); по дословному переводу (графическое калькирование).  

Стоит отметить типологию заимствований по способу оформления, представленную лингви-

стами РАНХиГС В.Р. Богославской, М.С. Косыревой и С.Ф. Мурашко [4]. 

1 тип – изменение графического написания слова. Перевод может производиться в соответствии 

с правилами чтения английского языка (шейпинг – shaping), либо сохранять его оригинальную графи-

ческую форму (триал – trial). 

2 тип – полукалька, частичное изменение морфологической формы слова (фитнес-команда – 

FitnessTeam).  

3 тип – изменение морфологических характеристик в соответствии с правилами русского языка 

(шейпинговать). Данный тип демонстрирует высокую степень адаптации заимствованного слова.  

4 тип – изменение фонетических характеристик слова. Русский звук [р] зачастую отчетливо про-

износится в англоязычных заимствованиях, хотя отсутствует в английском языке (корнер – corner). 

5 тип – двухкомпонентные сочетания. В русском языке для их написания используется дефис 

(плей-офф - playoff). 

6 тип – заимствования как следствие интернационализации. Такие слова имеют латинские или 

греческие корни, но не принадлежат какому-то языку, а возникли в результате их смешения (аэробика).  

7. Сочетание заимствования с калькированием. Несколько возможных вариантов использования 

одного англоязычного слова (полупайп и хав-пайп от halfpipe в сноуборде) [4]. 

Степень адаптации англоязычных слов к принимающему языку является важным показателем 

освоенности заимствования. Современные ученые-лингвисты в своих работах не только определяют 

путь адаптации англицизмов по этапам приспособления, выделенным советским и российским линг-

вистом Л.П. Крысиным, но и склонны дополнять их, вносить свои коррективы. 
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Как отмечает Р.Б. Берестнев, наиболее часто употребляемые заимствованные слова проходят все 

5 этапов адаптации [2]. Первым этапом является иноязычное вкрапление в русскую речь в первона-

чальной форме (например, слово OK). Такие «чужие» слова в своих произведениях любили использо-

вать русские писатели XIX в. 

Для второго этапа характерно видоизменение характеристик слова, не затрагивая его семантику. 

При этом наблюдается тенденция к сохранению изначальной фонетической формы слова (аудио), тогда 

как морфологическая форма иногда вызывала затруднения.  

На третьем этапе слово уже встраивается в модель принимающего языка и не вызывает сложно-

стей в употреблении. Происходят случаи, когда люди осознанно используют заимствованное слово, 

экономя при этом время (киллер – тайный наемный убийца). 

Четвертый этап наиболее обширный. Он подразумевает изменения лексико-семантического ас-

пекта слов. Лексические трансформации могут иметь разный характер: сужать или расширять значе-

ние, придавать переносный смысл.  

К. А. Власова отмечает, что расширение семантического значения главным образом преследует 

цель охватить большое количество явлений одним наименованием [6]. Так, английское слово «чипсы» 

долгое время обозначало именно тонко нарезанный и обжаренный картофель. Сейчас же кусочки из 

любых овощей могут называться чипсами. То же самое произошло и со словом «кекс». 

Сужение или специализация значения также довольно частое явление. Ярким примером служит 

переход имен нарицательных в имена собственные. Английское слово «city» со значением «город» сей-

час встречается в названии московского района Москва-Сити [6]. 

Последний этап адаптации охарактеризован официальным вхождением англоязычного слова в 

русский язык, т.е. занесение его в словарь [2]. 

Интересный факт о самом широко распространенном в русском языке англицизме с 2014 г. пре-

подносят лингвисты В.Р. Богословская и А.Н. Долгенко [3]. Английское слово «selfie» успешно прошло 

все этапы адаптации и до сих пор активно используется в молодежной речи.  

На фоне активного внедрения англоязычных слов в русский язык, среди лингвистов наблюда-

ются споры о возможном падении национальных языков. Кто-то видит в этом реальную угрозу, однако 

по мнению большинства, пока русский язык способен ассимилировать и подчинять иностранные слова 

своим правилам, этого не произойдет. 

Таким образом, в данной статье мы проанализировали работы современных ученых-лингвистов 

на тему англоязычных заимствований и выявили ключевые аспекты изучения англицизмов на данный 

момент.  
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Некоторые особенности обогащения русскоязычной  

онлайн-коммуникации англоязычными заимствованиями  

в сфере бьюти-индустрии в сети Instagram 

 

Some featured of Russian-language online-communication enrichment  

with English-language borrowings in the beauty industry on Instagram 

 

В статье осуществлено исследование некоторых особенностей обогащения русскоязычной он-

лайн коммуникации англоязычными заимствованиями в сфере бьюти-индустрии в сети Instagram. Ав-

тор фокусирует внимание на таких способах словообразования в русскоязычной Instagram 

коммуникации как калькирование, транслитерация и транскрипция, выделяя их в качестве базовых. 

Отмечена высокая популярность тематики, связанной с индустрией красоты, характерная интернет 

коммуникации женской аудитории. Актуальность обозначенной в исследовании тематики обусловлена 

быстрым вхождением новых англоязычных лексических единиц в онлайн коммуникацию как в рамках 

профессиональных, так и личных аккаунтов в Instagram. Отмечена высокая скорость приобретения ан-

глицизмом собственного лексического значения, особого фонетического оформления, характерных 

грамматических признаков, свойственные русскому языку. 

The article investigates some features of Russian-language online communication enrichment via Eng-

lish-language borrowings in the beauty industry on Instagram. The author focuses on such methods of word 

formation in Russian-language Instagram communication as calcification, transliteration and transcription, 

highlighting them as basic. The high popularity of topics related to the beauty industry, characteristic of the 

Internet communication of the female audience, is underlined. The relevance of the discussed topic is identified 



95 

in the study due to the rapid entry of new English-language lexical units into online communication both within 

professional and personal Instagram accounts. The author points out the high rate of acquisition of Anglicism 

own lexical meaning, special phonetic design, characteristic grammatical features characteristic of the Russian 

language.  

Ключевые слова: бьюти-индустрия, заимствования, неологизмы, профессионализмы, словооб-

разование, способы словообразования. 

Key words: beauty industry, borrowings, neologisms, professionalism, word formation, online dis-

course.  

 

Изучение лексических особенностей русскоязычного бьюти-блога занимает значительное место 

в исследовании языкового материала онлайн коммуникации в связи с высокой популярностью тема-

тики среди целевой аудитории. Рассмотрение структурно-семантических особенностей лексики 

бьюти-блога способствует упорядочиванию языковой системы и пониманию тенденций развития и 

трансформации русского языка посредством его пополнения английскими заимствованиями. Появле-

ние англоязычных терминов в русской коммуникации представляет собой процесс, в результате кото-

рого в русском языке возникают и закрепляются английские морфемы, слова или словосочетания. 

Новые лексические единицы приобретают собственное лексическое значение, особое фонетическое 

оформление, характерные грамматические признаки, свойственные русскому языку. Закрепляясь в но-

вых языковых реалиях, заимствованные термины получают употребление в различных стилях и пи-

шутся буквами русского алфавита. Развитие онлайн коммуникации посредством сети Instagram 

увеличивает частотность межнациональных контактов и заимствованию лексики, как часто обиходной, 

так и собственно профессиональной.  

Мы полностью разделяем точку зрения А.Ф. Ибраевой [2] и Т.М. Гермашевой [1] о том, что рус-

скоязычным блогам характерно использование англоязычных неологизмов и их производных в зави-

симости от темы сообщения. 

Английские толковые словари определяют «beauty industry» посредством двух понятий: 

«Beauty» – the business of making people look attractive, using make-up, treatments, etc.: beauty prod-

ucts/treatments, a beauty therapist/salon, «Industry» – the companies and activities involved in the production 

of goods [6]. Таким образом, мы подразумеваем под индустрией красоты отрасль, занимающуюся кос-

метическим обслуживанием. В это понятие входит косметическая и парфюмерная промышленность, 

продажа косметики, парфюмерии, средств для ухода за кожей и волосами, обслуживание в салонах 

красоты и в парикмахерских. 

Анализ онлайн коммуникации, реализуемой посредством сети Instagram на тематику, связанную 

с развитием и функционированием индустрии красоты и косметологии (процедур по уходу за телом, 

волосами, кожей), выявил её следующие характерные особенности: 

- доминирование текстовой информации, реализуемой в форме интерпретации, разъяснения, со-

ветов и инструкций; 

- тематика определена интересами женской аудитории подписчиков (уход за лицом, телом, во-

лосами, техники маникюра, педикюра, новинки косметологических процедур, особенности использо-

вания средств для макияжа и т.п.); 

- по содержанию и цели создания направленность блогов является профессиональной (принад-

лежит официальной организации - официальный блог) или персональной (принадлежит конкретному 

лицу – личный блог). 

 Осуществленный нами анализ русской лексики бьюти-блогов, функционирующих в сети Insta-

gram, выявил наличие большого количества английских многозначных слов, неологизмов-заимствова-

ний со специфичной семантикой и морфологией, совокупностью лексико-семантических вариантов 

данного слова.  

В связи с быстрым пополнением русскоязычного словарного запаса сферы красоты, использую-

щаяся в нем лексика не всегда отмечается в словарях в качестве терминов, однако данная лексика при-

нята в речи людей, задействованных в индустрии красоты, поэтому мы можем считать ее 

профессиональной. Под профессионализмами мы подразумеваем слова и выражения, свойственные 

речи представителей той или иной профессии или сферы деятельности, проникающие в общелитера-

турное употребление.  

Рассмотрев основные способы словообразования заимствований в русскоязычном онлайн дис-

курсе сети Instagram, мы выявили: 

1) аффиксальное словопроизводство (revitalize, multimasking, curling, fleecing, carving и т.п.) в том 

числе использование словообразовательной модели V+ еr (designer, concealer, barber, remover и т.п.) с 
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последующим сохранением суффикса в русскоязычной форме слова (ремувер, консилер, филлер и 

т.п.); 

2) аббревиация (СС – «colour control», DKA «Dikson» Booster, Intense RX reconstruction» и т.п.); 

3) калькирование собственно англоязычного термина с последующей русификацией термина 

(бьюти-тренд, криолиполиз, микроблейдинг, фейслифтинг, фэйсфитнес, фэйсйога, лисопластика, 

биксипластика, антиэйдж, нанопластика и т.п.), зачастую использующее технику словосложения; 

4) использование англоязычной формы с целью фокусирования внимания коммуниканта на но-

вовведении, актуальности и действенности используемой инновации в бьюти-индустрии (название 

курсов Access facelift, Energetic facelift и процедур KeratinComplex и т.п.); 

5) комбинирование русскоязычного и англоязычного термина в одном словосочетании (крем с 

SPF, BB крем, техника Aqua Shine и т.п.); 

6) использование транслитерированного термина-неологизма в сочетании с общеизвестным по-

нятием (ручка манипула, био татуаж, пиксельное напыление, ботокс ресниц и т.п.) [3; 4; 5]. 

Индустрия красоты активно развивается, что влечет за собой изменения как в системе англий-

ского, так и русского языков. Изучение данных изменений и структурно-семантических особенностей 

лексики бьюти-индустрии помогает систематизации языка и определению основных тенденцией его 

развития. Рассмотрение англоязычных понятий в языке современной бьюти-индустрии русскоязычных 

страниц в сети Instagram и их составляющих, а также семантических и структурных особенностей лек-

сики, способов словообразования, морфологической структуры заимствований составляет особый ин-

терес современных лингвистов-исследователей. Кроме того, осуществление студенческой научной 

практико-ориентированной деятельности, связанной с исследованием вопросов развития языка, также 

позволяет обучающимся реализовывать свой профессиональный потенциал в актуальной, востребо-

ванной и интересной для них нише лингвистики, планируя стратегию собственного личностного и про-

фессионального самосовершенствования [7]. 

Результаты осуществленного нами анализа некоторых характерных особенностей обогащения 

русской лексики, используемой в онлайн коммуникации сети Instagram, с одной стороны, выявили 

предпочтительное использование перевода косметологических терминов посредством калькирования, 

транслитерации и транскрипции, что значительно упрощает перевод термина на другой язык и упро-

щает процесс понимания. С другой стороны, использование заимствований в онлайн коммуникации 

русскоязычных бьюти-блогеров в их базовой англоязычной версии ориентировано на создание необ-

ходимого прагматического эффекта на целевую аудиторию [8]. Русскоязычная онлайн коммуникация, 

реализуемая посредством сети Instagram с использованием англицизмов из бьюти-индустрии, больше 

стремится к применению описательного перевода новых терминов, реже к использованию русскоязыч-

ного эквивалента, в силу образования громоздких конструкций, что не свойственно онлайн коммуни-

кации.  
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К вопросу о восточных лексических заимствованиях в английском языке 

 

Concerning eastern lexical borrowings in English 

 

Данная статья посвящена изучению заимствований как средств пополнения словарного состава 

английского языка. За основу взяты иноязычные лексические единицы, пришедшие из индийского, ки-

тайского и корейского языков. В статье приводятся примеры заимствованных слов в до- и послевоен-

ное время. Первые заимствования индийского происхождения зафиксированы в XVII в., китайского – 

также в XVII в., корейского – в XIX в.  

В целом, в словарях английского языка было выявлено 312 слов индийского, 979 слов китай-

ского, 26 слов корейского происхождения. 

This article is devoted to the research of borrowings as a means of enriching the vocabulary of the 

English language. It is based on foreign lexical units that came from Indian, Chinese and Korean languages. 

The article provides examples of borrowed words in the pre- and post-war period. The first borrowings of 

Indian origin were recorded in the XVII century, Chinese – also in the XVII century, Korean – in the 

XIX century. In general, 312 words of Indian, 979 words of Chinese, 26 words of Korean origin were identified 

in English dictionaries. 

Ключевые слова: лексические единицы, индийские заимствования, китайские заимствования, 

корейские заимствования, английский язык.  
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guage. 

 

Английский язык – это уникальное сочетание многих лексических единиц. Заимствования из 

разных групп языка активно входили и продолжают входить в словарный состав английского языка. 

Объяснить этот процесс не составит труда, ведь одной из первых европейских стран, начавших коло-

ниальные захваты по всему миру, стала Англия.  

Классическим примером колонизации явилась Индия. Практически все индийские заимствова-

ния появились в английском языке из хинди или урду и массовое внедрение выпало на XVII век в связи 

с торговой промышленностью, общественным укладом, национальной особенностью жизни и обыча-

ями: coolie (грузчик, носильщик), bungalow (бунгало), cheroot (сигара), chintz (ситец), а к концу 

XVIII века – еще и banana (банан), jungle (джунгли), jute (шпагат, джут), toddy (пунш), veranda (ве-

ранда), nabob (богач), maharadja (правитель), cashmere (кашемир), pyjamas (пижама).  

В XIX веке, при изучении индийской культуры и философии европейцами, огромный отпечаток 

на английском языке оставил санскрит. Словарный состав пополнился новыми лексическими едини-

цами в сфере религии и философии:  

 Nirvana – нирвана; 

 Karma – карма; 

 Swastika – свастика (буквально – благоденствие); 

 Yoga – йога; 

 Mantra – мантра; 

 Guru – гуру, духовный наставник. 

Индийские слова до сих пор обогащают английский язык. Смешение двух языков является ре-

зультатом интенсивно растущей популярности болливудских фильмов и внедрение в сферу  

IT–технологий специалистов индийского происхождения. В словарный запас британцев вошли такие 

разговорные фразы как «innit?», что означает «isn’t it?», а «Shubh naam» с хинди обозначает «good 

name» что также активно используется в Великобритании [3].  

Прямые контакты Великобритании с Китаем и репрезентативное проникновение китайских слов 

в английский язык начались в ХVII в. при китайской династии Мин с началом торговых обменов и 

усилилось при династии Цин, особенно после Опиумных войн и так называемого принудительного 
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открытия Западом Китая. Именно в тот период десятки китайских слов начали входить в обиход ан-

глоязычного мира [2]. 

 Существует множество способов проникновения китайских лексических единиц в английский 

язык. Они проникали через:  

– торговцев и моряков; 

– синологов и миссионеров, живших в Китае при династии Цин; 

– сеттльменты западных поселенцев в Шанхае; 

– китайских иммигрантов в США в период «золотой лихорадки» во второй половине ХIХ в.;  

– вьетнамский, корейский, японский и малайский языки. 

В качестве примера возьмем слово tea 茶 chá «чай». Полагается, что английский вариант слова 

tea происходит от «t’e» - китайский диалект минь, провинция Фуцзянь, откуда в Великобританию были 

привезены первые партии китайского чая [1]. 

Ниже дан список заимствованных из китайского языка в английский слов: 

 посуда: «china» 陶器 táoqì «посуда из фарфора или глины»; «chopsticks» 筷子 kuàizi «палочки 

для еды»; «wok» 鑊 huò «котелок с выпуклым закругленным днищем»;  

 история: «Great Leap Forward» 大跃进 dà yuèjìn «большой скачок»; «Red Guards» 红卫兵 hóng 

wèibīng «хунвэйбин», «Gang of Four» 四人帮 sìrénbāng «банда четырех»; «reform and opening up policy» 

改革开放政策 gǎigé kāifàng zhèngcè «политика реформ и открытости внешнему миру»; «Tuchun» 督军 

dūjūn «военачальник»; «xiucai» 秀才 xiùcái «филолог»;  

 искусство и культура: «mandarin» 官话 guānhuà «государственный язык в Китае»; «Yuju» 豫剧 

yùjù «опера», «Tao Te Ching» 道德经 dàodé jīng «Книга пути и достоинства»; «I Ching» 易经 yìjīng 

«Книга Перемен»; «pipa» 琵琶 pípá «музыкальный инструмент пипа»;  

 философия: «Tao» или «Taoism» 道 / 道教 dào / dàojiào «дао» или «даосизм»;  

 экономика: «township enterprises» «сельские предприятия»;  

 политика: «yamen» 乡镇企业 xiāngzhèn qì yè 衙门 yámén «правительственные учреждения»; 

«running dogs» 走狗 zǒugǒu «лакеи» (букв. ‘бегающие собаки’); «peaceful rising» 和平崛起 hépíng juéqǐ 

«мирное возвышение»;  

 наука и техника: «abacus» 算盘 suànpán «абака» («китайский традиционный вычислительный 

инструмент»); 

 в отдельную группу выделяют имена собственные: «Confucius» 孔子 Kǒngzǐ «Конфуций»; 

«Confucianism» 儒家思想 rújiā sīxiǎng «Конфуцианство»; «Laozi» 老子 Lǎozi «Лаоцзы».  

Корейские заимствования начали входить в английский язык совсем недавно. Интерес к корей-

скому языку начал расти с появлением корейской поп-культуры или K-POP. Среди молодежи особой 

популярностью пользуются корейская современная музыка и танцы, корейские сериалы, а также еда. 

Из-за долгого нахождения Кореи под покровительством Японии и Китая, корейских заимствова-

ний значительно меньше, в сравнении с теми же самыми китайскими заимствованиями.  

Первое корейское слово в английском языке стало kimchi (корейское блюдо из острой марино-

ванной капусты) [5].  

К сферам заимствований корейских слов относятся:  

 питание и алкогольные напитки: kimchi, jeon (простые лепешки из овощей, рыбы или мяса, 

покрытые мукой и яичным тестом и обжаренные на сковороде), bibimpap (корейское блюдо, состоящее 

из риса с солеными овощами, пастой чили и говядиной или другим мясом, иногда с добавлением сы-

рого или жареного яйца), bulgogi (говядина, маринованная в соевом соусе, часто жарят на гриле, иногда 

в ресторанах за столом), kalbi (говяжьи ребрышки, часто замаринованные в маринаде на основе соевого 

соуса), gochujang (красная паста чили - это пикантная, сладкая и острая ферментированная приправа, 

приготовленная из порошка чили, клейкого риса и соли), makkoli (разновидность корейского рисового 

вина. Содержание алкоголя обычно составляет около 4-6%), soju (корейский алкогольный напиток, 

обычно приготовленный из риса или сладкого картофеля);  

 K-POP индустрия: manhwa (корейский комикс), mukbang (популярное увлечение прямой транс-

ляцией в Южной Корее, в котором кто-то готовит и / или ест на камеру), saranghae (По-корейски озна-

чает “Я люблю тебя”), oppa (используется в корейской культуре женщиной по отношению к мужчине, 

который старше ее на 10 лет), noona (слово, используемое корейскими мужчинами для обращения к 
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женщинам старше их, с которыми они близки), unni (корейский термин, означающий старшую сестру, 

которой женщины называют родственницу женского пола или старшую девочку, которой они восхи-

щаются или уважают), Annyeong (по-корейски «Привет») [2];  

 единоборства: hapkido (корейское боевое искусство, характеризующееся ударами ногами и кру-

говыми движениями), taekwondo (современное корейское боевое искусство, похожее на карате);  

 экономика: chaebol (крупный семейный бизнес-конгломерат), won (Базовая денежная единица 

Северной и Южной Кореи, равная 100 джун в Северной Корее и 100 чон в Южной Корее), jeon (денеж-

ная единица Южной Кореи, равная одной сотой воны);  

 корейские реалии: Hangul (алфавитная схема, используемая в Корее), Choson (корейское назва-

ние Северной Кореи), ondol (традиционная система подогрева пола в Корее), sijo (корейское лириче-

ское стихотворение, состоящее из трех строк); 

 медицина: Hantaan virus (хантавирус, вызывающий корейскую геморрагическую лихорадку у 

людей, естественным хозяином которой является полосатая полевая мышь Apodemus agrarius), Hanta-

virus (вирус рода, переносимый грызунами и вызывающий различные лихорадочные геморрагические 

заболевания, часто с повреждением или недостаточностью почек) [4]. 

Таким образом, мы пришли к выводу о том, что слова восточного происхождения хорошо закре-

пились в повседневной жизни носителей английского языка. Процесс заимствований индийского, ки-

тайского и корейского происхождения начался относительно недавно, однако это доказывает, что 

английский язык является языком международного масштаба. 
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Данная статья посвящена изучению годонимов русского города Калуга и немецкого города Би-

лефельд. Эти города имеют схожие основные показатели, и поэтому были выбраны для исследования. 

Целью работы является систематизация годонимов этих городов, выявление общих закономерностей, 

связанных с их наименованием, а также различий и причин их возникновения. Выделяются и описы-

ваются характерные особенности годонимии обоих городов. Результатом является предлагаемая клас-

сификация годонимов с числовым соотношением, которое позволяет проследить то или иное 

направление в выборе их наименования. 

This article is devoted to the study of the godonyms of the Russian town of Kaluga and the German 

town of Bielefeld. These towns have similar basic indicators and therefore were chosen for the study. The aim 

of the work is to systematize the godonyms of these towns, to identify common patterns associated with their 

names, as well as differences and causes of these differences. The characteristic features of the godonymy of 
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both towns are highlighted and described. The result is the proposed classification of godonyms with a numer-

ical ratio that allows you to trace a particular trend towards choosing their names. 

Ключевые слова: годоним, урбаноним, географический объект, сема, номинация. 

Key words: godonym, urbanonym, geographical object, semе, nomination. 

 

Как известно, годонимы – имена собственные, обозначающие линейные городские объекты. 

Наряду с агоронимами, хоронимами городскими и экклезионимами, годонимы составляют структуру 

урбанонимов – вида топонима, включающего собственные имена любых внутригородских топографи-

ческих объектов [5]. 

Для анализа были выбраны годонимы двух городов – Калуги и Билефельда. Калуга находится в 

Центральном федеральном округе в 162 км к юго-западу от Москвы и имеет статус городского округа. 

Население города составляет 330 тысяч человек, а площадь 168 км2. Билефельд является внерайонным 

городом административного округа Детмольд и находится на северо-востоке земли Северный Рейн-

Вестфалия. Расстояние от города до столицы Германии составляет 336 км, население приближается к 

335 тыс. человек, а площадь равна 259 км2. Поскольку Калуга и Билефельд примерно совпадают по 

перечисленным характеристикам, было решено провести анализ годонимов именно этих двух городов.  

Большинство годонимов состоит из номенклатурного слова и атрибутивного компонента, пер-

вый из которых в русском языке пишется со строчной буквы, а второй, как правило, следует за номен-

клатурным словом и пишется с заглавной буквы, например, улица Северная. Что касается немецкого 

языка, то обе части годонима всегда пишутся с большой буквы, например, Lister Straße. В русском 

языке номенклатурное слово может стоять как перед атрибутом, так и после него, ср.: улица Мельнич-

ная, но 2-й Тульский переулок. В немецком годониме такого не происходит, но при этом его составные 

части могут писаться слитно или раздельно, например, Ziehrerstraße – Verler Straße, кроме того, но-

менклатурная часть может отсутствовать, например, Hobusch, Zwelle, Vogelweide. 

Номенклатурные слова в годонимах Калуги и Билефельда довольно разнообразны. Так, в рус-

ском языке это ‘улица’, ‘проезд’, ‘переулок’, ‘бульвар’, ‘шоссе’, ‘тупик’, ‘сквер’, ‘набережная’, ‘про-

спект’. В немецком языке это ‘Straße’, ‘Weg’, ‘Hof’, ‘Feld’, ‘Allee’, ‘Heide’, ‘Wiese’. Соотношение 

номенклатурных слов в годонимах Калуги (9) и Билефельда (7) примерно одинаковое. Что касается их 

содержания, то здесь присутствуют существенные различия. Единственное номенклатурное слово, ко-

торое совпадает в годонимах обоих городов, это ‘улица’ и ‘Straße’, менее явное сходство проявляется 

в словах ‘шоссе’ и ‘Weg’, ‘сквер’ и ‘Allee’. Немецким годонимам присущи ландшафтные наименования 

(‘Feld’, ‘Heide’, ‘Wiese’), что отсутствует в калужских гоодонимах. С другой стороны, в немецких го-

донимах нет такого разнообразия видов улиц как в калужских (‘проезд’, ‘переулок’, ‘бульвар’, ‘тупик’, 

‘набережная’, ‘проспект’). 

Что касается атрибутивного компонента годонима, то именно он создаёт образ того или иного 

города. Основная задача годонима – стать своеобразным источником информации о городе и расска-

зать о его ландшафте, быте горожан, основных сооружениях, направлениях к различным географиче-

ским объектам (водным, городским, горным), о личностях, оставивших значимый след в истории, 

науке, культуре. 

Годонимы обоих городов выполняют эту функцию. И в Билефельде, и в Калуге годонимы спо-

собны рассказать о следующих объектах:  

– близлежащая местность и особенности самих улиц, например, Степная улица, Яченская набе-

режная, улица Окружная, переулок Малый; Dünneweg, Hohlweg, Hüttenstraße, Treppenstraße,  

– род деятельности местных жителей, например, улица Буровая, улица Мелиораторов, проезд 

Строительный; Seifensiederweg, Hammerholz, Hünenburgstraße,  

– находящиеся поблизости здания, учреждения, предприятия, например, улица Аэропортовская, 

переулок Заводской, улица Учхоз; Fabrikstraße, Am Postweg, Landgericht,  

– знаменитые люди, например, улица Гоголя, переулок Вишневского, улица Суворова; Dietrichweg, 

Petristraße, Am Krebsbach,  

– другие объекты, находящиеся за пределами данных городов (иногда даже страны, в которой 

находится город) и направлении к ним, например, Тульское шоссе, переулок Киевский, улица Кавказ, 

улица Минская; Auf dem Hart, Gasselsraße, Wipperstraße, Dresdener Straße. 

Стоит отметить существенную разницу в преобладании того или иного принципа наименования 

годонимов в Калуге и Билефельде. Основными принципами их наименования в Калуге является связь 

с объектами, которые располагаются в данном месте, а также известными именами, вошедшими в ис-

торию благодаря своим достижениями. В Билефельде, напротив, превалирующим принципом является 
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обозначение физико-географических объектов, находящихся за пределами города, земли, иногда даже 

страны.  

На годонимию российских городов, в том числе Калугу, оказали влияние события XX века, свя-

занные со свержением монархии, Февральской и Октябрьской революциями, установлением советской 

власти, победой в Великой Отечественной войне. 

Вследствие унификации городов главной функцией годонимии становится формирование у 

граждан определённых ценностей, связанных с атрибутивным компонентом, а также увековечивание 

имён и событий этой эпохи с целью сохранения в памяти каждого человека конкретных событий и 

людей, с ними связанных. Прежде всего, это названия, отражающие дух революции и победы, напри-

мер, улица Советская, проезд Октябрьский, улица Большевиков, улица Вооружённого восстания, улица 

Маршала Жукова, улица 65 лет Победы, а также названия, связанные с именами, считавшимися тогда 

символами новой эпохи, преимущественно революционерами, например, улица Кирова, улица Дзер-

жинского, улица Баумана, улица Пестеля. За каждым именем скрывается своя история, с которым оно 

неразрывно связана. 

Годонимия Германии, как было сказано выше, включает, в основном, наименования, связанные 

с географическими объектами, расположенными на территории всей страны, например, Murgweg (му-

ниципалитет в земле Баден-Вютемберге), Obernfeld (село в Нижней Саксонии), Witzburger Straße (го-

род Witzburg в Баварии), Möhnenweg (река Möhne). В Билефельде не происходило повсеместного 

увековечивания исторических личностей и существенного изменения функции годонима. Хотя и есть 

годонимы, которые носят имена политических деятелей, например, Zangenstaße, Albertstraße, Ludwig-

Erhard-Allee, но подавляющая их часть связана с выдающимися людьми, внёсшими значимый вклад в 

развитие мировой культуры, науки и искусства, причём соотношение количества улиц, названные име-

нами жителей Германии, например, Zeppelinstraße, Siegfried Strohbach, Kollostraße, Kleiststraße, и име-

нами тех, кто живёт или жил за пределами страны, например, Kalmanstraße, Paracelsusweg, Lister 

Straße, Knappweg, приблизительно равное.  

Немцы известны как дисциплинированный, трудолюбивый, бережливый народ, придерживаю-

щийся порядка во всех сферах своей жизни. Это прослеживается и в систематизации годонимов. В 

Билефельде есть отдельные районы, где наименования всех находящихся в этом районе улиц относятся 

к одной лексико-семантической группе, например, для улиц Narzissenweg, Jasminweg, Nelkenweg, Aka-

zienstraße общей семой будет являться ‘Blumen’; для улиц Neptunstraße, Jupiterstraße, Marsstraße, Ura-

nusstraße, Merkurstraße – ‘Planeten’; для улиц Helenstraße, Ursulastraße, Dianastraße, Hedwigstraße – 

‘Mädchennamen’; для улиц Idunastraße, Fortunastraße, Uraniastraße, Hebbestraße – ‘Göttinen’.  

За всё время своего существования годонимия не раз подвергалась переименованию, замене на 

то, что соответствовало эпохе и духу того или иного времени. Но даже несмотря на это, в обоих городах 

сохранились годонимы, способные рассказать о далёком прошлом, стать связующим звеном между 

ним и настоящим временем.  

В Билефельде они связаны с древнегерманскими племенами, населявшими территорию совре-

менной Германии, например, Keltensraße, Cheruskerstraße, Römerstraße, Kimbernstraße, с выдающи-

мися личностями той эпохи, например, Witterkindstraße, Deciusstraße, историческими областями, 

городами, например, Pfälzer Straße, Pellastraße, сооружениями, использованными как убежища в пе-

риод военных действий, например, Zur Schwederschanze, а также отдельные элементы, отражающие 

эпоху своего времени, например, Rappenweg, Landgrafweg, Fronweg. Помимо этого, есть годонимы, 

отражающие влияние других языков, например, Diemweg, где ‘diem’ в переводе с латинского означает 

‘дата’. А годоним Belzweg, по одной версии, происходит из кельтского языка и означает ‘ручей’ или 

‘вода’. Согласно другой версии он связан со старославянским словом ‘белз’ – ‘грязное место’. 

Что касается калужских годонимов, сохранивших исторические корни, то их гораздо меньше. К 

ним относятся улица Берендяковская, связанная с древними тюркскими кочевыми племенами берен-

деев, живших в XI-XIII веках, улица и переулок Семёново Городище, связанные, по двум версиям, с 

разными правителями: московским князем Семионом Гордым, правившим в XIV веке, и калужским 

князем Семёном Ивановичем, правившим в XVI веке. 

На годонимию немецкого и русского городов оказывали влияние различные факторы, которые 

определили приоритетное направление их наименования. 

После проведённого анализа были выявлены 595 годонимов в Калуге и 512 в Билефельде, кото-

рые можно классифицировать следующим образом. 

1. Годонимы, названные именами известных личностей, – 129/85 (в Калуге/в Билефельде) (в том 

числе, в политической сфере (75/19); в сфере культуры и искусства (25/30); в сфере науки и технологий 

(16/8); за рубежом (13/21); в сфере спорта (0/4) в других сферах (0/3)). 
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2. Годонимы, связанные с особенностями их расположения, – 252/209 (в том числе, отражающие 

рельеф близлежащей поверхности (74/27); особенности самой улицы (14/8); связанные с физико-гео-

графическими объектами, находящимися по близости или на территории города (132/33); относящиеся 

к физико-географическим объектам за пределами города (32/141)). 

3. Годонимы, связанные с нейтральными понятиями, не отражающими специфики улицы – 

122/160 (в том числе связанные с временами года/сторонами света (10/13); с флорой или фауной 

(30/62); с мифологией (0/5); с «поэтическими» названиями, отражающими впечатления об этой мест-

ности (21/5); имеющие символическое значение (61/55); с мужскими и женскими именами (0/20)). 

4. Годонимы, отражающие традиции и быт местных жителей, – 81/37 (в том числе их род дея-

тельности (66/32); верование (15/5)). 

5. Годонимы, связанные с событиями прошлого, – 11/21 (в том числе, отражающие военную тему 

(5/4); связанные с историей давних времен (6/17)). 

Итак, Калугу и Билефельд сближает преобладание годонимов, отражающих в своём названии 

особенности ландшафта, причём как на территории города, так и за его пределами. С другой стороны, 

годонимы Калуги используются как способ сохранить и передать будущим поколениям важные для 

России исторические события и достижения народа. В свою очередь, для годонимов Билефельда ха-

рактерны тематические названия, несущие в себе позитивный контекст, связанные с животным, расти-

тельным миром, мифологией, планетами, мужскими и женскими именами, которые не имеют 

определённой задачи. 
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Лингвокультурные особенности узбекского и корейского языков 

 

Linguocultural features of the Uzbek and Korean languages 

 

Данная статья посвящена особенностям корейского языка и его связи с лингвокультурологией. 

В начале статьи упоминаются основные теории корейского языка. Указывается взаимосвязь корей-

ского и узбекского языков. Обе эти страны были связаны с древних времен и расположены в Азии. 

Корни узбекского государства имеют давнюю историю, они охватывают весь период от древнейших 

государственных обществ до наших дней. 

This article is devoted to the peculiarities of the Korean language and its connection with cultural 

linguistics. At the beginning of the article, the main theories of the Korean language are mentioned. The 

relationship between the Korean and Uzbek languages is indicated. Both of these countries have been 

associated since ancient times and are located in Asia. The historical root of the Uzbek state has a long history, 

it covers the entire period from the most ancient state societies to the present day. 
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После обретения независимости Узбекистан начал сотрудничество со многими государствами, 

такими как Турция, Южная и Северная Корея, Куба, США, Великобритания, Франция, Германия, Япо-

ния, Австралия, а также странами, расположенными в Центральной Азии. Таким образом, развитие 

сотрудничества с другими странами дает нам ключи к успеху. Кроме того, история говорит о том, что 

узбекская национальность жила в дружбе с другими народами, и сегодня в Узбекистане проживает 

более 130 этносов. Все они имеют свой язык, культуру, религию и традиции. 

Правительство Узбекистана уделяет большое внимание вопросам культуры, сохранения духов-

ности, обеспечивает права людей, прислушивается к мнению народа. Узбеки, русские, казахи, та-

джики, немцы, турки, корейцы, киргизы мирно соседствуют. Вместе они составляют народ 

Узбекистана.  

С корейцами узбеков связывает давняя история, на что указывают различные источники. Глав-

ную роль в установлении связей между двумя народами сыграл Великий шелковый путь [2, с. 59]. При 

исследовании стен древнего Афросиаба ученые нашли фрески, изображающие двух послов в замке 

Вархумон-шаха. Сегодня в Узбекистане проживает более ста тысяч корейцев.  

Узбекистан и Корея расположены в Азии и связаны с древних времен. После обретения незави-

симости наше государство, опираясь на исторические традиции, добилось очень больших успехов за 

короткий период. Отметим, что отношения между узбекским и корейским народами сейчас находятся 

на высоком уровне [4, с. 128]. Корея – одна из немногих не западных стран, прошедших модернизацию 

и перешедших к полной индустриализации. 

Подобно узбекскому языку, корейский также входит в семью алтайских языков.  

Динамичное развитие Узбекистана во всех сферах и отраслях не могло не сказаться на системе 

образования. Исследования в области языкознания, безусловно, стали приоритетными в последние 

годы, ведь изучение иностранных языков стало в наше время необходимостью [1, с. 143]. В частности, 

тесное экономическое сотрудничество между Кореей и Узбекистаном стало одним из важных факто-

ров изучения корейского языка в научном направлении. 

При изучении иностранного языка студент сталкивается с рядом трудностей, которые относятся 

не к областям лексики, грамматики, фонетики или стилистики, а скорее к социальной, бытовой или 

исторической сферам. Правильное употребление или понимание некоторых слов или словосочетаний 

зачастую предполагает знание их происхождения, ситуаций, в которых они могут употребляться, или 

элементарные сведения из истории, литературы, политической действительности страны изучаемого 

языка. Одновременно с изучением языка необходимо изучать культуру его народа – знакомиться с ис-

торией, литературой, экономикой, географией, бытом, традициями и т.д. Наряду с овладением ино-

странным языком происходит усвоение культурных знаний и формирование умения понимать 

менталитет носителей другого языка. 

Цель статьи – изучить особенности межкультурной коммуникации при обучении корейскому 

языку. Обеспечение коммуникативной компетентности в актах межкультурной коммуникации, прежде 

всего за счет адекватного восприятия речи собеседника и понимания оригинальных текстов, приводит 

к тому, что учебные трудности возникают на различных этапах обучения корейскому языку. 

Культурно-региональная ценность, типичность, общеизвестность и ориентация на современную 

действительность, предметность и функциональность явлений являются важнейшими критериями 

отбора национально-культурной составляющей содержания обучения корейскому языку. 

Основной задачей обучения корейскому языку является обучение языку как реальному и 

полноценному средству общения. Межкультурная коммуникация – это встреча двух людей с разными 

культурами. Как и любое другое научное направление, межкультурная коммуникация осуществляет 

свои исследования с использованием ряда понятий и категорий, раскрывающих содержание и 

специфику изучаемых процессов и проблем их предметной области [3]. Изучение иностранного языка 

происходит через культуру, где возникают как языковые, так и культурные трудности. 

Как показывает практика, межкультурная коммуникация не может подготовить обучащаюихся к 

полноценному общению. На современном этапе более перспективным видится подход, когда 

овладение иноязычной культурой происходит через язык и в процессе его изучения. Межкультурная 

коммуникация стала общим достоянием и должна быть отражена в исследованиях. Как известно, язык 

допускает абстрактные операции со смыслом, определяемым из действительности, – рассуждениями. 

Устный язык обычно зависит в своем содержании от всех других знаковых систем. Однако смысловое 

наполнение того или иного знака зависит от сочетаемости всех знаков, используемых в выражении [3]. 
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Таким образом, лингвокультурологический подход позволил расширить широкое научное описание 

специфики отражения национальной культуры в языковых единицах в методических целях обучения 

и создать новые виды практических материалов для обучения корейскому языку. 

Многие аспекты корейского языка связаны с другими языками Северо-Восточной Азии. Уитмен 

указывает на некоторые из этих деталей: гармония гласных, при которой гласные рядом друг с другом 

в словах должны произноситься в похожей форме – особенность корейского языка, разделяющая мон-

гольский и тунгусский языки; тональный акцент, тип тонального акцента, при котором в некоторых 

слогах слов возникает разница в высоте звука, которую корейский язык разделяет с японцами; и чрез-

вычайно большой словарный запас, заимствованный из китайского языка, что привело к возникнове-

нию некоторых грамматических моделей корейского языка с китайским влиянием [3]. 

У корейцев есть своя национальная одежда «чогори», длинная и очень красочная. Но сегодня 

национальную одежду носят только во время фестивалей, свадеб, юбилеев и Нового года. Потому что 

национальная одежда очень неудобна, в ней трудно двигаться или ходить [3]. 

Мы должны знать нашу национальную культуру, следовать своим вековым традициям, стараться 

не утратить их. А знание основных и привлекательных сторон культуры и жизни других народов по-

могает нам быть ближе к ним. Узбекско-корейские отношения играют важную роль в развивающейся 

системе международных отношений. Значит, мы должны учить нашу молодежь формированию меж-

национального согласия и толерантности. 
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and institutional types of communication 

 

Данная статья посвящена изучению коммуникативных особенностей дискурса развлекательных 

ток-шоу. Эмпирическую базу исследования составили выпуски телепередач «Привет, Андрей!», «Сек-

рет на миллион», «Вечерний Ургант» и «Звёзды сошлись», выходящие в течение 2019 и 2020 гг. В ходе 

работы была предпринята попытка проанализировать речевое взаимодействие, осуществляемое между 

двумя основными коммуникантами: телезрителями и ведущим программы. Выделяются специфиче-

ские признаки развлекательных ток-шоу, позволяющие, с одной стороны, определять дискурс данного 

тележанра как институциональный, а с другой – как персональный. Полученный результат даёт воз-

можность охарактеризовать ток-шоу как сложную форму массово-информационного дискурса, пред-

ставляющую интерес не только для медиа-исследователей, но и для лингвистов.  

The article is devoted to the study of the communicative features of the discourse of entertaining talk 

show. The empirical basis of the study is the episodes of entertainment programs "Hello, Andrey!", "Secret for 

a million", "Evening Urgant" and "The celebrities got together " which were released during 2019 and 2020. 

In the course of the work, an attempt was made to analyse the conversational interaction between two main 

communicants: audience and television host. There are specific features of talk shows which defines the dis-

course of this TV genre both as institutional and personal type of communication. The obtained results allow 
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to characterize the talk show as a complex form of mass information discourse, which is of interest not only 

for media researchers, but also for linguists. 

Ключевые слова: медиадискурс, ток-шоу, институциональная коммуникация, персональная 

коммуникация, развлекательное телевидение. 
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Впервые термин «дискурс» был использован в лингвистическом контексте в середине XX века 

исследователем З. Харрисом. В своей статье «Анализ дискурса» (англ. «Discourse analysis») он харак-

теризует данное языковое явление как «ряд предложений, произнесённых (или написанных) одним 

(или более) лицом в единственной ситуации» [7, с. 3]. Благодаря появлению лингвистического понятия 

дискурса традиционный структурно-семантический подход к изучению языка Ф. де Соссюра перестал 

быть актуальным. Его место заняла идея о коммуникативной (динамической) модели текста, согласно 

которой текст представляет собой вербальное оформление различных семиотических поступков, а дис-

курс трактуется как определенная ситуация данного коммуникативного действия. По определению 

Т. А. ван Дейка, дискурс – это «сложное коммуникативное явление, включающее, кроме текста, ещё и 

экстралингвистические факторы (например, знания о мире, мнения, установки, цели адресата), необ-

ходимые для понимания текста» [2, с. 8]. 

Отметим, что ещё на этапе становления прагмалингвистики в 60-е гг. XX в. создатели теории 

речевых актов Дж. Остин, Дж. Сёрль, Г. П. Грайс заявляли о том, что основополагающим признаком 

речевого акта как единицы дискурса является его адресованность к коммуниканту. Следовательно, осо-

бенности и психологические характеристики адресата сообщения обуславливают тип речевого пове-

дения говорящего. Поэтому с точки зрения социолингвистического подхода к языку, где в основе 

лежит признак коммуникаторов, существует два типа дискурса: личностно-ориентированный (персо-

нальный) и социально-ориентированный (институциональный) [3, c. 208]. С. В. Лукьянова утверждает, 

что в персональном дискурсе говорящий является полноценной личностью со своей собственной кар-

тиной мира, а в социально-ориентированном он выступает как представитель определенного обще-

ственного института [5, с. 150]. Таким образом, первый вид дискурса раскрывает личность участников 

общения, а второй – статус и роль коммуникантов в определенном социальном институте. 

В институциональном дискурсе, представляющем собой клишированную коммуникацию в рам-

ках статусно-ролевых отношений, выделяется большое количество разнообразных подтипов. Одним 

из них является массово-информационный дискурс телевидения – комплекс процессов и продуктов 

речевой деятельности, осуществляемый в рамках телевещания с учетом прагматических, экстралинг-

вистических, психологических и социокультурных факторов. 

В контексте теледискурса реализуется жанр ток-шоу. Программы, создаваемые в данном жанре, 

отличаются вопросно-ответной формой речевой коммуникации и определённым составом участников, 

который включает ведущего, зрителей и приглашённых гостей. Тематическое многообразие – один из 

главных жанрообразующих признаков данного типа передачи. В зависимости от тематики выделяются 

политико-аналитические, развлекательные, интеллектуальные, детективные и пародийные ток-шоу 

[4, с. 12]. Среди всего этого жанрового разнообразия следует отдельно выделить развлекательный фор-

мат с участием известных и популярных личностей, который благодаря высоким рейтингам представ-

ляет особый интерес для современных медиа-исследователей [8]. 

Несмотря на вариации жанра ток-шоу по форме взаимодействия коммуникантов, индивидуаль-

ный стиль и характер ведения передач отдельными телеведущими, их объединяет ряд общих особен-

ностей. Среди основных признаков ток-шоу как институционального дискурса Л. А. Нугуманова 

выделяет типовых участников, хронотоп, цели, разнообразие тематик и жанров, драматургия и проду-

манный сценарий телепередачи [6, с. 12]. Так, например, говоря о развлекательных ток-шоу, можно от-

метить одну из основных целей подобных программ – реализацию рекреационной функции. Исследуя 

такие телепередачи, как «Привет, Андрей!» (телеканал «Россия 1»), «Секрет на миллион» (телеканал 

НТВ), «Вечерний Ургант» (телеканал «Первый канал»), «Звёзды сошлись» (телеканал НТВ), мы утвер-

ждаем, что каждый выпуск данных программ содержит определённые элементы композиционной 

структуры, которые вербально реализовываются телеведущими: 

1. Приветствие аудитории: «Всем добрый вечер! Это «Привет, Андрей!»» («Привет, Андрей!», 

выпуск от 16.05.2020), «Это «Секрет на миллион», и я – Лера Кудрявцева. Добрый вам вечер» («Секрет 

на миллион», выпуск от 02.03.2019). 
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2. Представление героя передачи: «А наш первый гость прямо сейчас выйдет сюда. У него уни-

кальная биография: он пел в церковном хоре, был хранителем музея, репортёром, каскадёром, депута-

том Госдумы, дважды был ранен. Также он ученый-этолог и писатель. При этом у него есть 

страница в интернете, и там он себя называет «профессиональный мерзавец». Встречайте! Впервые 

у нас в гостях Александр Невзоров» («Вечерний Ургант», выпуск от 21.06.2019), «У меня сегодня не-

вероятно хорошее настроение. И всё почему? Потому что сегодня у нас в гостях девушка, которая 

всегда повышает мне настроение и ассоциируется у меня с желтыми тюльпанами. Это вечер сюр-

призов для Наташи Королёвой» («Привет, Андрей!», выпуск от 16.05.2020). 

3. Встреча гостя, приветствие: «Никита, ты как всегда неотразим. Прекрасно выглядишь. При-

вет, дорогой. Очень рада тебя видеть. Присаживайся, пожалуйста» («Секрет на миллион», выпуск 

от 02.03.2019), «Мы рады, что ты пришел. Ты роскошно выглядишь! Тебе удобно? Я никогда не видел 

тебя в костюме» («Вечерний Ургант», выпуск от 16.09.2019). 

4. Начало коммуникации с гостем: «Никит, мне бы хотелось сегодня увидеть перед собой не 

классического Джигурду, а домашнего котика» («Секрет на миллион», выпуск от 02.03.2019), «Так… 

давай не плакать, чтобы я не начала плакать вместе с тобой. Давай просто поговорим. Ты уже почти 

год не видела детей. Скучаешь?» («Звёзды сошлись», выпуск от 30.11.2020). 

5. Продолжение коммуникации, переход к новой теме разговора: «Давайте теперь поговорим 

про ваш стиль. Вы знаете, что вы самый стильный тренер премьер-лиги? Все говорят только об 

этом» («Вечерний Ургант», выпуск от 17.06.2019), «Вячеслав Манучаров сейчас объявил об онлайн 

курсах актерского мастерства. У вас есть какие-то идеи, как можно сейчас, в условиях пандемии и 

самоизоляции, зарабатывать деньги, сидя дома?» («Звёзды сошлись», выпуск от 12.04.2020). 

6. Подведение итогов и прощание: «Ну что, друзья, наша программа подходит к концу. Берите 

пример с Ангелины Вовк – выглядите так, как она. Хорошего вечера, до свидания» («Привет, Андрей!», 

выпуск от 27.06.2020), «Вообще желаю всем в студии, чтобы решились все эти проблемы с долгами, 

с выплатами. Берешь чужие на время, отдаешь свои и навсегда. Но перед тем, как взять в долг, рас-

считывайте свои силы. Это была программа «Звёзды сошлись». Увидимся ровно через неделю на ка-

нале НТВ» («Звёзды сошлись», выпуск от 22.11.2020). 

Однако, несмотря на предложенное Л.А. Нугумановой определение дискурса ток-шоу исключи-

тельно как институционального, мы считаем, что помимо признаков социально-ориентированной ком-

муникации, данный тип теледискурса обладает определёнными личностно-ориентированными 

характеристиками. Данное утверждение обусловлено интерактивным типом взаимодействия с массо-

вой аудиторией и диалогическим способом трансляции информации на телевидении. Телеведущий во 

время записи программы стремится воссоздать реальный диалог со своей аудиторией, так как подобная 

имитация межличностного общения способствует привлечению внимания со стороны телезрителей. 

Следовательно, находясь в кадре, он выстраивает своё коммуникативное поведение, ориентируясь не 

только на участников ток-шоу, но и на массового адресата, чьи интересы всегда являются приоритет-

ными для создателей любого телепродукта. 

Т.А. Воронцова отмечает, что адресация телеведущего к зрителю может быть прямой и опосре-

дованной [1, с. 619]. При прямой ориентации на массовую аудиторию ведущий или гости студии непо-

средственно обращаются к телезрителям: «Дорогие друзья, спешу сообщить вам, что вы находитесь 

сегодня на историческом событии» («Вечерний Ургант», выпуск от 11.09.2020). Вербально обращаясь 

к телезрителям, Иван Ургант направляет взгляд в камеру, создавая таким образом у аудитории эффект 

присутствия и личного общения. Опосредованный тип адресации может возникать во время коммуни-

кации, происходящей между: 

1. телеведущим и гостями студии: «Ох, эти рок-музыканты… Ох, эти весельчаки… Сейчас как-

нибудь мы их попробуем разговорить» («Вечерний Ургант», выпуск от 19.09.2019). 

Ведя диалог с музыкантами рок-группы Би-2, Иван Ургант сталкивается с проблемой в виде не-

разговорчивых собеседников, которые отвечают ему односложными фразами. Стараясь обойти комму-

никативный барьер, ведущий адресует следующую реплику телеаудитории. Смотря прямо в камеру, 

Ургант как бы успокаивает зрителей, имплицитно транслируя информацию, что процесс общения 

скоро стабилизируется. 

2. телеведущим и зрителями в студии: «Впервые в студии программы «Привет, Андрей!». Встре-

чайте Ксению!» (Привет, Андрей!», выпуск от 20.04.19). 

Андрей Малахов, анонсируя появление в студии Ксении Собчак, обращается к залу, чтобы про-

звучали аплодисменты. Одновременно с этим данный речевой акт адресуется телезрителям, чтобы при-

влечь их внимание к гостю программы. Возбужденный шум голосов в зале после слов ведущего также 

способствует актуализации внимания телеаудитории. 
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3. несколькими гостями студии: «Ой, мы сейчас вспомним! Я боюсь, что не выпустят эту про-
грамму в эфир» («Привет, Андрей!», выпуск от 16.05.20). 

Заходя в студию и видя за столом двух своих близких подруг, певица Наташа Королёва, с одной 
стороны, обращается к ним, а с другой стороны, оказывает речевое воздействие на аудиторию, интри-
гуя её и заставляя тем самым продолжать смотреть передачу. 

Примечательно, что коммуникация, инициируемая со стороны потребителя телепродукта, тоже 
может быть как межличностной (например, общение ведущего и зрителей, находящихся в телестудии), 
так и опосредованной (например, ответная реакция аудитории в социальных сетях). 

Таким образом, хотя жанр ток-шоу обладает характерными признаками институционального 
дискурса, его нельзя в полной мере отнести к социально-ориентированному виду коммуникации. В 
связи с развлекательной направленностью, диалогичностью и интерактивностью речевого взаимодей-
ствия с аудиторией дискурсу исследуемых нами ток-шоу свойственны определённые признаки меж-
личностного общения. Данный вывод, несмотря на скептическое отношение многих медиа-
исследователей к феномену ток-шоу, позволяет нам характеризовать этот жанр как сложную форму 
массово-информационного дискурса, представляющего интерес для дальнейшего изучения.  
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Актуальность исследования систем терминов родства обусловлена широкой распространенно-

стью этих лексических единиц в любом языке и в культуре. В учебниках иностранных языков и рус-

ского языка как иностранного тема «Семья» изучается одной из первых. Именно благодаря своей 

распространенности, важному месту в языковой и культурной картинах мира этноса термины родства, 

которые в своей сути отражают социальную структуру общества, стали предметом изучения многих 

отраслей знания, связанных с изучением общества, например, истории, этнографии, религиоведения, 

социологии, культурологии, юриспруденции, философии, антропологии, психолингвистики и лингви-

стики [3].  

Целью статьи является изучение существующих классификаций терминов родства, аспектов их 

описания, а также прогнозирование дальнейшего научного поиска в этой сфере.  

Для верного описания изучаемых явлений необходимо уточнить используемую терминологию.  

В «Словаре лингвистических терминов» термины определяются как «слова или словосочетания, 

обозначающие специальные понятия из определенной области знания или профессиональной деятель-

ности» [5, с. 487]. В «Словаре русского языка» под редакцией А.П. Евгеньевой родство толкуется как 

«отношения между людьми, создаваемые наличием общих предков», «отношения, создаваемые бра-

ком», а также «родственники, родня» [10, с. 725], следовательно, понятие «термины родства» можно 

сформулировать как «слова или словосочетания, обозначающие родственные отношения, кровные или 

возникающие вследствие заключения брака, либо именующие самих родственников».  

Исходя из своей главной функции – точного определения специального понятия (дядя – брат 

отца или матери [9, с. 460]) – термины должны обладать рядом свойств: у них отсутствует экспрес-

сивно-стилистическая окраска, то есть, значение термина должно быть равно понятию, быть объектив-

ным, не зависящим от внешних обстоятельств [7, с. 7]. Иными словами, термины должны обладать 

только денотативным значением, когда содержание слова указывает на его предметную отнесенность, 

в противоположность коннотативному значению, которое указывает на субъективное мнение говоря-

щего. Однако, несмотря на требуемую в идеальных условиях нейтральную стилистическую окраску, 

отсутствие дополнительных второстепенных компонентов значений, в реальной жизни термины, как и 

другие слова языка, могут получить дополнительные эмоционально-экспрессивные коннотации (дядя 

– Разг. Взрослый вообще, а также обращение к мужчине, более старшему по возрасту [9, с. 460]), 

например, «Всё это выглядело скорее смешно, чем сказочно. И уже после первого выступления ко мне 

подошёл мальчик и сказал: "Дядя, зачем ты оделся в эти страшные вещи и называешь себя Дедом 

Морозом? Он ведь совсем другой" [6].  

 Термины родства, будучи организованы в терминосистему, могут полностью раскрывать смысл 

только с учетом своего положения в системе вместе с другими подобными словами. Внешним выра-

жением взаимозависимости терминов одной системы является их словообразовательная однотипность 

(мама – папа; дядя – тетя; двоюродный – троюродный).  

Лингвисты обращаются к проблеме терминологии родства уже давно. Как правило, русскоязыч-

ные исследователи сравнивают терминосистемы родства в двух или трех языках между собой: в рус-

ском/корейском [4]; в русском/турецком/башкирском [2]; в русском/армянском/американском 

варианте английского языка [8]; в русском/азербайджанском [3, с. 260]; в малайском/французском/вен-

герском [3, с. 260] и т.д., с целью обозначить сходство и различия, которые необходимо иметь ввиду 

при переводе между этими языками.  

Помимо этого, ученые стремятся выявить динамические процессы, происходящие с терминами 

родства, определяют их словообразовательные, семантические и структурные особенности, проводят 

количественный анализ наблюдаемых явлений в разных языках. Так, М.Ф. Акилова сопоставляет не-

которые термины родства в русском, турецком и башкирском языках, изучает степень их распростра-

ненности в каждом из языков. В работе автор говорит о трех уровнях родства: к первому уровню (ядро 

семьи) можно отнести такие лексемы как мама (мать), папа (отец), дети, родители, сын, дочь. Ко 

второму уровню родства автор относит следующие термины: брат, сестра, дедушка (дед), бабушка, 

внук. В пределах этого уровня автор выделяет кровное родство по прямой линии и кровное непрямое 

родство. Третий уровень родства представлен такими терминами, как дядя, тетя, племянник, племян-

ница. Кроме того, автор упоминает об отношениях родства, которые возникают в ситуации усыновле-

ния/удочерения: отчим, мачеха. Также упомянуты термины, которые возникают между 

родственниками супругов, при их вступлении в брак: сноха, сватья, сват, золовка, деверь, свояченица, 

шурин, свояк. Однако автор не описывает их как отдельную категорию [2]. 

А.Г. Симонян в статье «Системы терминов родства в русской, армянской и американской линг-

вокультурах» выделяет наименования кровных родственников по прямой линии (мама, папа, сестра, 
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брат и т.д.), по боковой линии (дядя, тетя, племянник, племянница и т.д.), а также термины свойства 

для некровных родственников (свекор, свекровь, тесть, теща и т.д.) [8, с. 161–163].  

Наиболее полно терминосистема родства представлена в работе Н.В. Юдиной, которая класси-

фицирует их по различным основаниям: 1. С точки зрения происхождения (исконные, заимствованные, 

из детского языка); 2. С точки зрения употребления (общеупотребительные, территориально или соци-

ально ограниченные); 3. С точки зрения активного/пассивного использования (современные, устарев-

шие; активные, пассивные); 4. С экспрессивно-стилистической точки зрения; 5. Одиночные и имеющие 

дублеты-синонимы. Кроме того, представлена традиционная классификация: 1. Реальное, кровное род-

ство (отец, сын); 2. Некровное, свойственное родство, закрепленное в результате брака (жена, све-

кровь); 3. Условное родство (мачеха, падчерица); 4. Искусственное родство (крестник, крестный 

отец); 5. Родство по прямой линии (дочь, мать, бабушка); 6. Родство по боковой линии (сестры, бра-

тья); 7. Родство по восходящей линии (правнучка, внучка, дочь, мать, бабушка, прабабушка); 8. Род-

ство по нисходящей линии (прабабушка, бабушка, мать, дочь, внучка, правнучка); 9. Ближайшее 

родство (мать, дочь); 10. Дальнейшее родство (тетя, золовка). Однако, у ученых до сих пор нет еди-

ного мнения о том, принадлежат ли к терминосистеме родства такие лексемы, как жених, невеста, 

падчерица, кум и т.д. [11, с. 17]. 

Таким образом, на данный момент утверждать, что существующая классификация терминов род-

ства является законченной терминосистемой, закрытой к изменениям, не представляется возможным. 

Ее обоснованное уточнение и пополнение может являться следующей научной задачей. 

Остаются нераскрытыми вопросы, касающиеся употребления производных терминов родства в 

речи. В некоторых рассмотренных работах упоминаются дериваты терминов родства, например, дя-

дюшка, сестренка, тетка, сынок [11, с. 16], употребляющиеся по отношению к незнакомым людям, 

делаются предположения о возможных путях происхождения непрямых значений, но не представлен 

анализ этих новых переносных значений. В работе польского исследователя Ивоны Краска-Шленк изу-

чается переносное значение терминов родства в суахили, обозначается исключительная многочислен-

ность членов терминосистемы (отдельные термины для обозначения старшего брата – kaka, старшей 

сестры – dada, младшего брата/сестры - mdogo), которые, наряду с использованием в прямом значе-

нии для указания на родство, применяются в разнообразных переносных значениях, то есть они в вы-

сокой степени полисемичны. На примере термина мама (mama) выявлено восемь возможных его 

значений, и только первое передает значение «родитель женского пола», остальные развились с помо-

щью метафоры, метонимии, их комбинации, или с помощью дальнейшего обобщения первичного зна-

чения. Так, этим термином в суахили может обозначаться сестра матери, он может выступать в 

качестве апеллятива, который мать использует при обращении к собственной дочери или чужой де-

вушке в особых случаях (может примерно быть переведено, как «дорогая доченька»), может служить 

обращением к взрослой женщине (употребляется с именем собственным), может быть текнонимом 

(понятие, противоположное отчеству) и др. Автор отмечает, что метафорическое употребление терми-

нов родства в суахили зависит от культурной модели общества, системы его ценностей, изучать тер-

мины нужно только с учетом прагматики контекста, используя методы когнитивной лингвистики [1]. 

Таким образом, можно сделать выводы о том, что лексическая группа терминов родства является 

достаточно изученной в русскоязычной лингвистике, если лексемы рассматриваются в их прямом зна-

чении. Однако нерассмотренными остаются многие вопросы семантики, словообразования, касающи-

еся употребления в речи терминов, которые используются во вторичной номинации, а особенно их 

дериваты, которые, являясь терминами, не обладают однозначностью, стилистической и коннотатив-

ной нейтральностью. Следовательно, изучение данных вопросов может стать задачами дальнейшего 

научного поиска. 
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Статья посвящена рассмотрению роли метафоры в репрезентации образа эмигранта. Неизмен-

ный интерес у исследователей вызывает метафора как средство эмоционально-образного воздействия 

в художественном произведении. В работе с опорой на типологии ученых выявлено и проанализиро-

вано несколько типов метафор: витальные, а именно анималистические метафоры и олицетворения, а 

также пространственные и стертые метафоры. Образ эмигранта может быть представлен в качестве 

врага, отрицающего достоинства доминантной культуры и репрезентирован как успешно интегриро-

ванный в новую культуру герой, который адаптируется к условиям чужой культуры. 

The article is devoted to the consideration of the role of metaphor in the representation of the image of 

an emigrant. Researchers are always interested in metaphor as a means of emotional-figurative influence in 

artistic prose. In the work based on typology, several types of metaphors were identified and analyzed: vital, 

in particular animalistic metaphors and personifications, as well as spacial and hackneyed metaphors. The 

image of an emigrant can be presented as an enemy denying the dignity of the dominant culture and represented 

as one successfully integrated into a new culture who adapts to the conditions of a foreign culture. 
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Метафора является способом представления и осознания реальности, эволюции мировосприя-

тия, а также обеспечивает самостоятельность образа эмигранта, занимающего устойчивое положение 

в мультикультурной художественной литературе [3, с. 363]. В стилистике под метафорой понимается 

образное сравнение, осуществляемое посредством переноса на основе сходства одного наименования 

на другое. Метафора, играя атрибутивную роль в предложении, хранит полноту образа, который как 

будто отводит от себя взгляд, но не теряет своей самостоятельности [4, с. 12]. В когнитивной теории 
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метафора выходит за рамки языковой системы, поскольку может выражаться как вербальными, так и 

не вербальными средствами. Ключевым когнитивным механизмом выступает концептуальная мета-

фора как результат процесса метафоризации. Она основывается на способности человека выстраивать 

ассоциативный ряд в процессе осмысления того или иного явления [1, с. 32]. 

Метафоры, языковые и художественные, различаются в современной стилистике. М.Н. Кожина 

обозначает метафоры общеязыкового характера (иными словами, стертые), которые утратили актуаль-

ность и больше не являются приемами языковой образности. Отмечаются пространственные мета-

форы, которые используются не только для моделирования физического мира, но и для описания 

внутреннего мира героя [5, с. 155]. Художественная или авторская метафора, напротив, оригинальна, 

поскольку отражает неповторимость мировидения писателя [2, с. 73]. Н.Д. Арутюнова выделяет ви-

тальные метафоры, где преобладает динамика жизни в семантическом аспекте. Можно обозначить не-

сколько типов витальных метафор. В.П. Москвин отмечает анималистические метафоры, 

описывающие объект как животное. К витальным метафорам относится олицетворение как разновид-

ность метафоры, которое основывается на лексике, обозначающей человека. Здесь объект приобретает 

человеческие свойства [5, с. 156]. В качестве отдельного вида метафор Н.Д. Арутюнова обозначает 

мортальные, описывающие объект как безжизненный [5, с. 157]. Рассмотренные виды метафор служат 

средством создания художественного образа и репрезентируют чувственно-эмоциональное состояние 

героя.  

Образ эмигранта приобретает метафорическое значение в художественной литературе. В каче-

стве материала исследования выбран современный британский роман Себастьяна Фолкса «A Week in 

December», поскольку данный роман представляет собой источник метафорической информации. 

Рассмотрим одного из персонажей, не являющегося представителем британской культуры – сына 

Фарука аль-Рашида (Farooq al-Rashid) Хассана (Hassan), который вырос в Шотландии и стал участни-

ком террористической группы. Хассан сложно переживает процесс аккультурации в новой культуре. 

Герой сепарировался, он строго отделяет свою этническую принадлежность от британского лингво-

культурного сообщества, поскольку не готов перенимать нормы и ценности данной культуры. Это ярко 

проявляется в неприятии Хассаном ненормативной лексики британцев и метафорически выражено в 

художественном тексте: 

«He felt the sudden, icy recoil of cultural loathing that he’d felt towards the foul-mouthed Glasgow 

boys <…> Hassan felt his belly grow acid with anger» [6, с. 114]. 

Так, авторский метафорический эпитет «icy» выступает средством создания отрицательного ли-

тературного образа. Хассан категорически против сближения с другой культурой, его хладнокровное 

отношение к шотландцам метафорически представлено в виде льда и любое взаимодействие с ними 

вызывает у него отвращение.  

Хассан уверен, что его образованность и уровень культуры гораздо выше, чем у сверстников 

британцев, благодаря чему он ощущает некоторое превосходство своей культуры над чужой. Его уче-

ность и культура сравниваются с монолитной стеной – такой же прочной и нерушимой как его знания 

и культурные ценности: 

«…he was being perverse with the knowledge that a solid cliff of learning and culture lay behind him» 

[6, с. 107]. 

Несмотря на внешние проявления, природная сущность Хассана не лишена положительных че-

ловеческих качеств. В следующей стертой метафоре автор с помощью художественной детали порт-

рета Хассана упоминает, что доброта «перешла ему по наследству» от отца: 

«…he had inherited his father’s simple kindness» [6, с. 217]. 

Хассан противопоставляет нравственной чистоте Ислама аморальность британского общества. 

Здесь олицетворение, как разновидность метафоры, выражает его резко негативное отношение к бри-

танцам, чей смех лишь подтверждает их испорченность, вызывает презрение и унижает их самих. При-

вычка британцев смеяться над всем являет собой разрушительную силу, которая постепенно 

уничтожает общество, по мнению героя. Более того, в мусульманской культуре смешливость свиде-

тельствует о духовной незрелости: 

«Hassan had felt torn between the rhetoric of purity that came from the mosque and the subversive 

laughter that came from daily life in a self-mocking country» [6, с. 241]. 

Хассан выступает врагом доминантной культуры. Так, герой, используя анималистичную мета-

фору «flourished», представляет исламское государство как «цветущую» империю, открывшую миру 

науку и искусство, в то время как Великобритания показана лишь как государство с огромным поли-

тическим влиянием, лишившее мусульман территории. Метафорическое значение лексема «driven» ха-

рактеризует британское государство как жестокое:  
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«While the Muslim empire flourished and gave to the world all it needed of science and art for a thou-

sand years, it was driven from its physical locations by these worldly forces» [6, с. 243]. 

Оппозиция «мы» – «они» фигурирует в следующем метафорическом высказывании, демонстри-

руя отношение этнокультурного другого к представителям чужой культуры. Хассан не понимает, как 

британцы могут столь легкомысленно относиться к жизни. Они тратят время впустую, фокусируют 

внимание на бесполезном. Жизнь британцев метафорически представлена как непостоянная, уже 

ускользнувшая из их рук – «slip through their hands». Для Хассана то, что они называют жизнью, ею не 

является. Ему совершенно не близко отношение к жизни британцев: 

«How very strange they were, he thought, these people, that they had let eternal life slip through their 

hands» [6, с. 15]. 

Хассан обесценивает достоинства британской культуры и заостряет внимание на ее недостатках, 

представленных в виде метафорических высказываний. Так, герой не принимает отсутствие веры у 

британцев, излишнюю свободу слова в средствах массовой информации, где позволяется осмеивать 

общественный строй и, как следствие, неуважительно относиться к людям, занимающим государствен-

ные должности. Данное олицетворение выявляет то, что отрицает Хассан в британском обществе:  

«Hassan did believe in purity and truth with all his might; but he had been brought up in a godless 

country where television and newspapers mocked the social structures night and day» [6, с. 50]. 

Образы Фарука и Хасана контрастны. В образе Фарука репрезентируется стабильное гармонич-

ное состояние героя. Во многом благодаря его религиозной вере во всемогущество Аллаха, он может 

сохранять спокойствие, не обращая внимания на предубеждения людей другой культуры. В следую-

щем примере метафора иллюстрирует значение веры в жизни Фарука. Олицетворения «ride over» и 

«faith enabled» указывают на то, что вера позволила герою преодолеть все трудности, не обращая вни-

мания на мнение других, а делая лишь то, что нужно ему для комфортного существования в новых 

культурных условиях: 

«His faith enabled him to ride over financial turbulence and local hostility, because he knew there was 

a truth that lay beyond cash flow and VAT, deeper than prejudices of some of the people he dealt with» [6, 

с. 106]. 

Фарук не только успешно прошел аккультурацию, но и оказался полезным британскому обще-

ству благодаря изобретению уникального соуса из восточных ингредиентов, который очень полюбился 

британцам, а Фаруку позволил заработать целое состояние и стать миллионером. Лексема «shifted», 

включенная в пространственную метафору, означает перенос предмета из одного пространства в дру-

гое. Так, автор, используя данную лексему, подчеркивает смену места жительства самого героя, кото-

рому удалось «переместить» достоинства своей культуры, а именно – лайм, прямо в желудки 

британцев: 

«But apart from Farooq al-Rashid, who’d shifted tons of limes from the groves of Mexico and Iran via 

the steaming vats of Renfrew down the gullets of the masses…» [6, с. 372]. 

Рассматриваемый этнокультурный другой не является таким образованным, как его сын Хассан, 

однако нельзя отрицать мудрости Фарука, отвергающего войну и агрессивное вступление ислама в 

политику. Лексема «meddle», представленная как олицетворение в метафорическом высказывании, 

свидетельствует о неуместности вовлечения религии в политические распри. Фарук выступает за мир-

ное сосуществование культур: 

«Whenever Islam has meddled in politics, it’s made a fool of itself» [6, с. 260]. 

Фарук аль-Рашид принимает британскую культуру, он прошел аккультурацию как в психологи-

ческом, так и социокультурном аспекте, поскольку герой находится в состоянии психологической удо-

влетворенности в условиях доминантной культуры и свободно чувствует себя в новом обществе. Фарук 

достиг социально-психологической интеграции с другой культурой без потери богатств собственной. 

Так, в следующем примере «ummah» (умма) – религиозная община в исламе – репрезентирует метафо-

рический перенос по сходству духовной близости. В контексте романа пространство уммы сужается 

до пространства дома аль-Рашидов и становится своеобразным островком родной культуры посреди 

неоднородного мультикультурного Лондона: 

«We have our own little community, our own ummah, here, in our home» [6, с. 258]. 

Изучив роман Себастьяна Фолкса «A Week in December» на предмет метафорической интерпре-

тации образа эмигранта, выявлено несколько типов метафор: витальные, а именно анималистические 

метафоры и олицетворения, также выделены пространственные и стертые метафоры. Образ эмигранта 

может быть представлен в качестве врага, отрицающего достоинства доминантной культуры. Так, ме-

тафора выступает средством создания отрицательного литературного образа, указывает на социокуль-

турные отличия и интенсифицирует выразительность конфликта между культурами. Образ эмигранта 
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репрезентирован и как успешно интегрированный в новую культуру герой, который адаптируется к 

условиям чужой культуры и не утрачивает богатств собственной. Таким образом, можно заключить, 

что именно метафора обеспечивает цельность образа эмигранта в художественном произведении. 
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Особенности перевода исторических реалий 

 

Features of the translation of historical realities 

 

В данной научно-исследовательской работе рассматриваются особенности перевода историче-

ских реалий в художественных и публицистических текстах. Эта проблема является актуальной в со-

временной лингвистике, так как реалии содержат национальный и исторический колорит, который 

необходимо донести до читателей. В лингвистике есть множество вариантов передачи исторических 

реалий, в ходе исследования были рассмотрены самые важные из них. Кроме того, были поставлены 

задачи изучения основных стратегий перевода исторических реалий, а также приводятся актуальные 

классификации данных лингвистических феноменов. Научная новизна работы заключается в опреде-

лении наиболее удачных вариантов для работы с реалиями при переводе текстов публицистического 

жанра и произведений художественной литературы. 

This research work examines the features of the translation of historical realities in fiction and publicistic 

texts. This problem is relevant in modern linguistics, since the realities contain national and historical color, 

which must be understandable for readers. In linguistics, there are many options for conveying historical real-

ities; during the analysis, the most important of them were considered. In addition, the tasks were set to study 

the main strategies for translating historical realities, and also actual classifications of these linguistic phenom-

ena are given. The scientific novelty of the work lies in determining the most appropriate types for working 

with realities when translating texts of the publicistic genre and works of fiction. 

Ключевые слова: перевод, история, исторические реалии, колорит, культура. 

Key words: translation, history, historical realities, color, culture. 

 

В современном мире история занимает важное место в жизни любого человека, в особенности в 

жизни молодёжи. Не только в рамках школьной программы, но и в связи с личным интересом, молодое 

поколение изучает культурные особенности других стран. Читая произведения зарубежных авторов, 

мы нередко встречаемся со словами, передающими колорит той или страны, что чужды нашему 

народу. Эти слова (или словосочетания) называются реалиями. В связи с этим, перед переводчиками 

встаёт вопрос о корректной передаче реалий. Тема передачи исторических реалий изучается лингви-
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стами уже долгое время. Но несмотря на это, данный аспект перевода всё ещё оставляет много неизу-

ченных моментов. Особенности перевода исторических реалий будут актуальны всегда, ведь история 

продолжается, кроме того, дополняются и переписываются уже известные человечеству факты. Так же 

и переводоведение, как наука, не стоит на месте.  

Переводоведение всегда являлось неотъемлемой частью жизни людей во все времена. Но важ-

нейшие проблемы языкознания стали изучаться исследователями сравнительно недавно. Вопрос меж-

культурной коммуникации, с учётом историко-культурных особенностей того или иного народа, 

всегда очень остро стоит в процессе перевода. Поскольку переводчики так и не пришли к единому 

варианту интерпретации реалий, данный вопрос по-прежнему вызывает интерес. Перевод в этом слу-

чае является формой межъязыковой коммуникации во всей совокупности языковых и культурных фак-

торов. Так же и внеязыковые факторы представляют особую проблему, при решении которой важно 

не забывать о качественном результате перевода. 

Главной целью работы является изучение и рассмотрение различных подходов к передаче исто-

рических реалий в лингвистике, а также применение их при переводе текстов публицистического 

жанра и произведений художественной литературы. 

Задачами данного исследования являются: изучить наиболее распространённые подходы к пере-

даче исторических реалий в языкознании, провести их анализ и рассмотреть их реализацию на кон-

кретных примерах перевода. 

Научная новизна исследования заключается в том, что в нём рассматриваются новые методы пе-

редачи исторических реалий, подкреплённые примерами из произведений разного типа, относящихся 

к разным сферам жизни. 

Методологической основой исследования является сравнительный анализ на основе сопоставле-

ния текстов перевода и оригинала и оценка корректности и адекватности перевода.  

Материалом исследования являются тексты публицистического жанра, а также произведения 

художественной литературы и их переводы на иностранный язык. 

Исторические реалии – это слова или словосочетания, отражающие историческое развитие ка-

кого-то определённого народа и передающие его национальный колорит. Главная особенность реалий 

заключается в том, что они, как правило, чужды другим народам, а культурологический и историче-

ский аспекты являются неотъемлемой частью содержательной и эстетической информации текста ори-

гинала. Именно поэтому переводчику необходимо сохранять национальные, культурные, 

исторические особенности данного текста при переводе. Также для исследователей интересен неодно-

значный характер реалии, ведь порой одно и то же слово или словосочетание может иметь разные зна-

чения даже в рамках одного текста, когда, например, оно употребляется в прямом и переносном 

смыслах. Существует множество вариантов передачи исторических реалий. Нами были изучены раз-

личные классификации таких исследователей как А.Д. Швейцер, В.Н. Комиссаров, Л.К. Латышев, 

С. Влахов, С.Флорин, и Т.А. Казакова. Они предлагают множество способов передачи реалий, включая 

в себя приёмы перевода отдельных национально-окрашенных языковых единиц. 

Для подкрепления каждого типа передачи реалий примерами, мы проанализировали художе-

ственные тексты с их переводами, а также отрывки из работ публицистического жанра. 

1. Трансплантация – способ введения реалии в текст, при котором слово остаётся на языке ори-

гинала. Несмотря на то, что это является наиболее точным способом передачи реалии, он может край-

нем неудобным для иностранного читателя, поскольку при использовании трансплантации пояснения 

вводятся не часто.  

К примеру, лат. post-scriptum – после написанного, постскриптум; приписка к письму 

2. Транслиттерация – вариант, схожий с трансплантацией, только в этом случае он подразумевает 

под собой формальное побуквенное воссоздание исходной лексической единицы с помощью алфавита 

переводящего языка, буквенная имитация формы исходного слова [6]. Транслиттерация редко исполь-

зуется отдельно, чаще всего в переводческой практике наиболее эффективным методом для перевода 

является комбинация транслиттерации и переводческой транскрипции, что позволяет не только сохра-

нить форму языковой единицы, но и её звуковую оболочку. 

Так, например, в Кембриджской истории России (The Cambridge encyclopedia of Russia and the 

Soviet Union) встречается такой вариант перевода: 

The years between the death of Boris Godunov and the accession of Mikhail Romanov is usually known 

as the Smutnoe vremya (Time of Troubles) [9]. 

В этом случае автор решил использовать приём транслиттерации, но добавил пояснение, в кото-

ром была использована калька. 
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3. Калькирование – процесс построения слов или выражений по образцу соответствующих слов 

и выражений чужого языка путем точного воспроизведения (копирования) их смысла средствами род-

ного языка [8]. 

Например, вполне известный жителю России тип почвы чернозём, он же “чёрная земля”, 

успешно переводится в различных источниках как «Black Earth»: The fertile Black Earth regions of the 

south also have a bad reputation for muddiness [Independent 20 Mar., 2001; OED Online 2013]. 

4. Заимствование – вид перевода чаще всего осуществляющийся при помощи трансплантации 

или транслиттерации [7]. Достаточно широко распространены гибридные образования типа Bolshoi 

Theater, в которых заимствование Bolshoi гарантирует точность наименования, а переводной компо-

нент облегчает его понимание, запоминание и воспроизведение. 

Часто такой приём используется при передаче названий улиц: «Не только у будочки, но и во всей 

аллее, параллельной Малой Бронной улице, не оказалось ни одного человека» [2]. 

«There was not a single person to be seen, not only by the stand, but also along the whole walk parallel 

to Malaya Bronnaya Street» [10]. 

В переводе произведения М.А. Булгакова “Мастер и Маргарита” неизвестный автор прибегнул 

к приёму заимствования, который довольно успешно передал суть реалии без потери национальной 

принадлежности. 

5. Контекстуальный перевод – перевод, обнаруживающий самый правдоподобный смысл для 

конкретного контекста [4]. Несмотря на то, что данный способ передаёт реалию “простым языком”, 

главным его недостатком является потеря национального колорита. Именно поэтому авторы прибе-

гают к подобному методу не часто. 

Однако существуют случаи, когда важна не только сама реалия, но и действие, относящееся к 

ней. Здесь мы также обратимся к произведению М.А. Булгакова “Мастер и Маргарита”, а также к пе-

реводу Майкла Гленни: «Маргарита Николаевна никогда не прикасалась к примусу» [2] / «Margarita 

never had to cook» [10]. 

Примус является устаревшим бытовым прибором для приготовления пищи. В наше время веро-

ятно и представитель русского народа не сразу угадает, что это. Само слово примус является для Бул-

гакова особым, использует он его в переносном смысле: «Не шалю, никого не трогаю, починяю примус. 

И еще считаю долгом предупредить, что кот – древнее и неприкосновенное животное.» 

Починять примус, при этом оставаться в стороне, занимаясь важными делами – данный обо-

рот также крайне интересен и сложен для перевода. Однако, в переводе неизвестного автора данная 

реалия была передана буквально, что повлияло на качество и восприятие результата: 

«Ain't misbehaving, ain't bothering anybody, just reparating my primus,' said the cat with an unfriendly 

scowl, `and I also consider it my duty to warn you that the cat is an ancient and inviolable animal» [10]. 

6. Функциональный аналог – процесс, подразумевающий под собой подмену национального ко-

лорита реалии, однако общий смысл понятен читателю, на которого ориентирован текст [4]. Такой вид 

перевода довольно часто используется на практике. Так, например, во всё том же произведении Булга-

кова «Мастер и Маргарита», переведённом М. Гленни, упоминается название известного советского 

шампанского «Абрау-Дюрсо»: 

Снимая халат, профессор глянул на то место, где буфетчик оставил червонцы, и увидел, что ни-

каких червонцев там нет, а лежат три этикетки с бутылок «Абрау Дюрсо». 

«Taking off his white overall, the professor glanced at the place on the desk where Andrei Fokich had 

left the three ten-rouble notes and saw that there were no longer any bank-notes there, but three old champagne 

bottle labels instead» [10]. 

В данном варианте перевода М. Гленни решил опустить марку напитка и заменить его на общее 

название напитка. Такой вариант допустим, но при таком способе передачи остаётся лишь общий 

смысл, что приводит к потере национального колорита. 

Нами были рассмотрены примеры передачи исторических реалий с использованием различных 

способов перевода: трансплантации, транслиттерации, калькирования, заимствования, контекстуаль-

ного перевода и функционального аналога. 

Подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод о том, что при передаче исторических ре-

алий, переводчик должен находить правильное решение в вопросе перевода исторических реалий и не 

прибегать к излишним пояснениям или потере смысла. Главная задача переводчика в этом случае – это 

показать колорит и особенности быта страны языка перевода. Переводчик должен обладать необходи-

мыми навыками в данной области, а также фоновыми культурными и историческими знаниями для 
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того, чтобы иметь возможность сопоставлять фоновые знания автора и предполагаемого рецептора пе-

ревода и осознанно подходить к процессу перевода их вербальных репрезентаций, обеспечивая тем 

самым адекватный и эквивалентный перевод. 

Наиболее удачным методом, позволяющим не терять культурный характер языковой единицы 

является комбинация транслитерации и переводческой транскрипции. В особо сложных случаях, до-

пустимо применение калькирования или функционального аналога, но прибегать к ним лучше лишь в 

конкретных случаях. 
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Рассматривая общественно-политический дискурс, становится ясно видно, что данный вид дис-

курса не является исключительно социальным или политическим феноменом. Он реализуется в инди-

видуальных текстах и речи, приобретает некоторые социальные черты. Таким образом, в политическом 

дискурсе реализуется профессиональный язык политики. Равным образом, воплощаются в речи сред-

ства и особенности национального языка, которые используют политики. В статье рассматриваются 

вопросы лексики общественно-политического дискурса в СМИ, и проводится исследование лексики с 

точки зрения общественно-политического дискурса. 

Considering the socio-political discourse, it becomes clear that this type of discourse is not an exclu-

sively social or political phenomenon, since, being realized in individual texts and speech, it acquires some 

social features. The article examines the issues of vocabulary of socio-political discourse in the media, and 

studies the vocabulary from the point of view of socio-political discourse. 

Ключевые слова: лексика; общественно-политический дискурс; классификация; речь; лингвистика. 

Key words: vocabulary; socio-political discourse; classification; speech. 

 

Человеческое общение всегда происходит в определенном социальном пространстве. В совре-

менной лингвистике изучаются различные типы дискурса, такие как политический, медицинский пуб-

личный дискурс, дискурс власти, дискурс оппозиции.  
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Настоящее исследование посвящено изучению частотных характеристик лексики в обще-

ственно-политическом дискурсе в языке современных СМИ. Объектом исследования в настоящей ра-

боте является лексика общественно-политического дискурса, а предметом – её частотные 

характеристики. 

Материалом для исследования частотных характеристик общественно-политической лексики 

послужили образцы женской спонтанной речи в произнесении носителей русского языка. 

К информантам предъявлялись следующие требования: постоянное проживание на территории 

Российской Федерации, высшее образование, опыт публичных выступлений, свободное владение рус-

ским языком, отсутствие дефектов слуха и речи. С учетом данных критериев, в качестве дикторов ис-

следования были отобраны трое носителей русского языка, все они имеют высшее образование и 

многолетний опыт публичных выступлений. 

Исследование проводилось в несколько этапов. 

1. Составление орфографических записей аудиоматериала. Запись экспериментального матери-

ала представляет собой диалог между интервьюером и диктором исследования, являющимся предста-

вителем одной из общественно-политических структур. Тексты даны без изменений и отражают 

индивидуальные языковые особенности дикторов, анализируемые интервью размещены на официаль-

ном сайте радио «Эхо Москвы» [7]. 

2. Анализ аудиоматериала, направленный на выборку лексики, относящейся к общественно-по-

литическому дискурсу. На данном этапе исследования были составлены таблицы лексем и их слово-

употреблений, в которых они систематизированы и распределены согласно классификации. 

Всего в ходе анализа частотности лексических единиц общественно-политического дискурса в 

рамках данной работы были рассмотрены аудиозаписи, содержащие 825 лексем – множества слово-

форм с одинаковым лексическим значением [5] и 2632 словоформы. 

Анализируемая лексика общественно-политического дискурса в речи дикторов исследования 

была классифицирована в соответствии с её спецификой. В основе классификации лежит разработка 

российского лингвиста А. П. Чудинова, выделяющего просторечную, жаргонную, иноязычную лек-

сику, а также сложносокращенные слова [6]. 

Рассмотрим каждый аспект классификации. 

1. Просторечная лексика. Современный этап развития политической ситуации характеризу-

ется резким столкновением политических позиций, что зачастую приводит к агрессивности поведения 

участников коммуникации и бескомпромиссности в выражении собственной точки зрения. В подоб-

ных ситуациях использование просторечной лексики иногда воспринимается как единственно возмож-

ный способ выражения авторской позиции. Более того, некоторые участники политической 

коммуникации, стараясь «быть ближе к народу», позволяют себе грубо-просторечные выражения и 

даже инвективную лексику. В целом, активное проникновение в язык средств массовой информации 

просторечий и грубо-просторечной лексики является заметным лексико-стилистическим признаком 

общественно-политического дискурса в современном русском языке. 

2. Жаргонная лексика. Потребность современной политической коммуникации в бескомпро-

миссности авторских суждений, противопоставлении «своих» и «чужих» обусловливает использова-

ние участниками политического процесса жаргонной лексики. Использование жаргонизмов в 

общественно-политической коммуникации позволяет говорящему подчеркивать естественность и об-

щепонятность лексических единиц, передавать свое отношение к существующему положению дел, пе-

редавать значения тревожности, опасности, агрессивности [1]. 

3. Иноязычная лексика. Процесс заимствования иноязычных слов во всех сферах является 

неизбежным процессом, позволяющим ввести в язык реалии современной жизни. Заимствование ино-

язычных слов в современной политической речи диктуется потребностями общества в обозначениях, 

относящихся к сфере экономики, финансов, коммерции, культуры, спорта, политики - общей и соци-

альной, и многим другим областям. Большинство иноязычных лексических единиц общественно-по-

литической терминологии являются заимствованиями из английского, латинского, греческого языков: 

маркетинг, бэби-бокс, рейтинг, имидж, демократы, президент, министр, спикер, саммит», импичмент, 

инаугурация, брифинг и другие. 

А.П. Чудинов к иноязычной лексике относит также имена собственные, такие, как названия меж-

дународных организаций, например, ЮКОС, ООН и другие. 

4. Сложносокращенные слова. Сложносокращёнными словами называют слова, которые одно-

временно являются сложными, то есть состоящими из нескольких основ, и сокращенными, поскольку 
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эти основы представлены в усеченном виде. К сложносокращенным словам, образованным путем сло-

жения сокращенных основ, также относятся аббревиатуры, образованные сокращением слова или сло-

восочетания и читаемые по алфавитному названию начальных букв или по начальным звукам слов, 

входящих в него. Сокращение слов является общим законом развития любого языка. В русском языке 

процесс сокращения слов приводит к появлению сложносокращенной лексики в различных сферах 

языка, в том числе в общественно-политической терминологии. 

Социальные и политические отношения напрямую зависят друг от друга, что позволяет иссле-

дователям общественно-политического дискурса выделять в нем термины «общественно-политиче-

ская лексика» и «общественно-политическая фразеология». Поэтому в дополнение к рассмотренной 

выше классификации А. П. Чудинова мы предлагаем параметр «фразеология» и «собственно полити-

ческая лексика». 

В настоящем исследовании мы понимаем фразеологию в широком смысле, что позволяет отне-

сти к фразеологизмам определенные конкретные идиоматические обороты, пословицы, афоризмы, по-

говорки, меткие, часто повторяемые устойчивые в смысле порядка слов выражения, обороты. В 

общественно-политическом дискурсе в связи с быстрым изменением политической ситуации обще-

ственно-политические фразеологизмы быстро возникают и довольно быстро выходят из активного 

употребления и теряют свою актуальность [4]. 

Регулярность или частота употребления в общественном и политическом языке является ключе-

вым критерием отнесенности того или иного устойчивого словосочетания к конкретному типу фразео-

логизма. Следовательно, такое понимание фразеологизмов является широким, что позволяет относить 

к данному классу общественно-политические афоризмы, такие как: процесс пошёл; хотели, как лучше, 

а получилось как всегда; денег нет, но вы держитесь и другие [3]. 

В качестве примера хотелось бы представить данные, полученные в результате количественного 

подсчета реализаций лексических единиц в речи дикторов исследования. Проценты подсчитывались 

от общего количества всех реализованных ими словоупотреблений. 

Результаты анализа свидетельствует о том, что наибольшее количество лексем и словоупотреб-

лений реализовано в речи диктора № 3 – 365 и 1277 единиц соответственно. Средняя частота встреча-

емости каждой лексемы в аудиоматериале диктора № 1 составляет 3,46. Наименьшее число словоформ 

и их конкретных употреблений – 184 и 548 соответственно – зафиксировано в речи диктора № 1, что 

связано с наименьшей длительностью звучания интервью данного диктора. В речи диктора № 2 реали-

зовано 283 лексемы и 807 словоупотреблений; каждая словоформа встречается со средней частотой 

2,85 единицы – это наименьший результат по сравнению с диктором № 1 и диктором № 3. 

В целом в речах дикторов исследования преобладает общественно-политическая терминология – 

33,3%. Вторую строку занимает иноязычная лексика – её реализация достигает 25%. На третьей пози-

ции частотности –14,3% – находятся имена собственные. Общественно-политические фразеологизмы 

имеют четвертый ранг частотности – их реализации составляют в среднем 10,7%. Последнюю строчку 

со средним результатом 3% занимают жаргонизмы. 
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Современный этап развития политического дискурса характеризуется тем, что человек получает 

необходимые ему знания не только через слова и смыслы, но и посредством ярких образов, простых 

знаков. Для интенсификации воздействия политической рекламы на глобального реципиента и мини-

мизации потери информации используются лингвовизуальные тропы.  

Политическим рекламным текстом мы называем законченное речевое произведение политиче-

ской коммуникации, имеющее идеологическое воздействие, то есть целенаправленное воздействие на 

интеллектуальную и эмоциональную стороны восприятия реципиентом информации, предоставляемой 

посредством лингвистических институтов власти (например, дискурса СМИ и интернет - дискурса) о 

политических реалиях, политических объектах и явлениях [3; 5]. 

В данной статье представлен анализ лингвовизуальных тропов, употребляемых в англоязычном 

политическом рекламном тексте, который представляет собой креолизованный текст, созданный во 

взаимосвязи вербального и визуального компонентов. В результате направленной выборки изучено 

более 300 текстов англоязычной политической интернет-рекламы, являющихся статичным материалом 

исследования, без звукового сопровождения и видеоряда. 

В работах Л.С. Большаковой визуальная метафора представлена с позиций сравнительного под-

хода (на материале музыкальных видеоклипов) [1]. Придерживаясь субституционального подхода к 

изучению метафоры, В.А. Каменева, О.Н. Горбачева на примере креолизованных текстов социальной 

интернет-рекламы утверждают, что визуальная метафора может рассматриваться как субституция ви-

зуальной информации, представляющей проблему визуальным образом, в тексте интернет-рекламы 

имеется «один визуальный образ – образ той сферы, в понятиях которой, по мнению общественных 

организаций или государства, реципиенты должны воспринимать, оценивать и, соответственно, кор-

ректировать свое поведение» [2, с. 125]. Учитывая, что социальная и политическая интернет-реклама 

характеризуется общими особенностями в части воздействия на глобального адресата, указанный под-

ход к пониманию визуальной метафоры и других лингвовизуальных тропов рассмотрим на материале 

англоязычной политической рекламы.  

В креолизованных текстах англоязычной политической рекламы визуальная метафора упо-

требляется различными политическими партиями для широкомасштабного воздействия на глобаль-

ного адресата, создания привлекательного образа кандидата в те или иные выборные органы, призыва 

к толерантности, миру. Например, заголовок рекламного сообщения «John F. Kennedy» обозначает 

Д. Кеннеди (президент США в 1961–1963 гг.) в кругу своей семьи [7]. На метафоризацию образа ука-

зывает слоган «New U.S. President» (Новый президент США): он заботится не только о нации, но и 

формирует у глобального адресата такую общечеловеческую ценность, как «семья», чем он и отлича-

ется от других лидеров. Согласно социальным опросам, Д.Кеннеди считают одним из любимых прези-

дентов США, так как он придерживался строгих нравственных устоев и его личные качества 

способствовали укреплению Америки.  



120 

В.А. Каменева, О.Н. Горбачева, рассматривая тексты социальной интернет-рекламы, считают, 

что визуальное сравнение – это визуальный комплекс, инкорпорирующий два образа в одном тексте 

рекламы, когда один образ визуализирует проблему, другой – возможные последствия бездействия или 

игнорирования актуализируемой проблемы. Лингвисты считают, что в тексте обязательны два образа, 

которые наглядно показывают, как эта проблема должна восприниматься и оцениваться им [2].  

В креолизованных текстах англоязычной политической рекламы визуализация сравнения, 

направленное на противопоставление двух образов, имеет особую силу в связи с противостоянием 

представителей различных политических партий, конкурентов в предвыборной президентской кампа-

нии. Подобное противопоставление двух образов в англоязычных текстах политической рекламы все-

гда носит указания на персоналии. Например, заголовок политической рекламы «Clinton vs. Trump» 

(Клинтон против Трампа) объясняет изображение двух боксерских перчаток, выступающее в виде не-

вербального компонента этого рекламного сообщения [8]. Поединок на ринге, в качестве которого вы-

ступает телевидение («Television» – подзаголовок рекламы), диктует определенные правила, где 

победит сильнейший участник, имеющий правильный расчет и мастерство. Слоган «Profit from the 

bloodbath» (Выгода из кровавой бойни) указывает на непримиримость политических взглядов двух ли-

деров на президентских выборах 2016 года в США: Д.Трампа как официального кандидата от Респуб-

ликанской партии и Х.Клинтон – от Демократической партии.  

Частотность употребления визуальной метафоры и визуального сравнения в англоязычной по-

литической рекламе несравненно выше по сравнению с другими лингвовизуальными тропами. Рас-

смотрим их. 

Визуальная аллюзия - употребление образа, общеизвестного в глобальном мире, а также узна-

ваемой личности с целью привлечения внимания широкой аудитории к политической проблеме или 

явления. Так, в англоязычной политической рекламе используется образ А.Дэвис как непримиримого 

борца за права чернокожих. Основной рекламный текст поясняет: «Black female wanted for having a 

mind of her own. Considered extremely educated and extremely dangerous» (Чернокожая женщина разыс-

кивается за наличие собственного мнения. Чрезвычайно образована и опасна) [9]. 

Визуальная синекдоха - это изображение части вместо целого объекта, частного вместо общего. 

В англоязычной политической рекламе визуальная синекдоха обнаруживается в визуальной демон-

страции на большей части рекламы определенных образов. Например, изображение руки с рупором 

показывает политическую силу, призывающую правильно сделать свой выбор во время голосования; 

Белый дом, флаг США являются символами места проведения избирательной кампании; знаки Интер-

нета («сообщение», «нравится») дополняют картину выборов в целом [10]. Вербальный компонент ре-

кламного текста дополняет впечатление: многократно повторяется слоган «vote» («голосуй»), чтобы 

адресат стал активным субъектом коммуникации и участвовал в выборах.  

Визуальная гипербола / визуальная литота – это намеренно увеличенное / уменьшенное изоб-

ражение политического объекта, явления, которые подлежат оценке глобальным реципиентом. Так, 

визуальная гипербола используется в рекламном сообщении с изображением атомного гриба, воспри-

нимаемого реципиентом как армагеддон [11]. Слоган «Trump Derangement Syndrome Times» (Времена 

синдрома безумия Трампа) усиливает впечатление о конце света, чему способствуют новости, указан-

ные в основном рекламном тексте: «Trump Signs Tax Reform» («Трамп подписывает налоговую ре-

форму»), «Scientists: Climate Change Caused Seattle Train Wreck» («Ученые: смена климата вызвала 

катастрофу в Сиэтле»).  

Таким образом, для эффективного идеологического воздействия на глобальный реципиент в кре-

олизованных текстах англоязычной политической рекламы используются лингвовизуальные тропы, из 

них наиболее часто употребляются визуальная метафора и визуальное сравнение, в меньшей степени - 

визуальная синекдоха, визуальная аллюзия, визуальная гипербола, визуальная литота и другие. Это 

свидетельствует об обоснованности выделения лингвовизуальных тропов в визуальной стилистике 

текста. 
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В статье раскрыта проблема изучения фразеологии в начальной школе. Рассмотрено понятие 

«фразеологизм». Выявлены планируемые предметные результаты в области фразеологии в начальной 

школе. Определено содержание фразеологического материала в учебниках по русскому языку в УМК 
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The article reveals the problem of studying phraseology in primary school. The concept of "phraseolog-
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out. 

Ключевые слова: фразеологизм, изучение фразеологизмов, УМК «Школа России», младшие 

школьники. 

Key words: phraseological unit, the study of phraseological units, educational complex "School of Rus-

sia", junior schoolchildren. 

 

Во ФГОС НОО основными предметными результатами по учебному предмету «Русский язык» 

являются формирование первоначальных научных представлений о лексических единицах, их призна-

ках и особенностях употребления в речи [9]. К таким лексическим единицам относят фразеологизмы. 

Фразеология представляет ценный ресурс для формирования языковой культуры у обучающихся. Од-

нако, согласно К.Ф. Седову и И.Н. Горелову, усвоение фразеологического материала является трудо-

емким процессом для младших школьников [1]. Дети дошкольного и младшего школьного возраста 

зачастую не понимают переносного смысла слов и выражений, что затрудняет восприятие и понимание 

фразеологизмов. Это объясняется преобладанием наглядно-образного мышления. Поэтому проблема 

изучения фразеологизмов в начальной школе заслуживает особого внимания.  
М.Н. Никонова под фразеологизмами понимает «раздельнооформленное, устойчивое, воспроиз-

водимое сочетание компонентов, значение которого экспрессивно, не выводимо из значения компо-
нентов и возникает в результате образного переосмысления свободного словосочетания, предложения 
или другой грамматической конструкции» [7, с. 77]. Согласно М.Р. Львову и В.Г. Горецкому работа 
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над фразеологизмами осуществляется в следующей последовательности: обнаруживание в тексте фра-
зеологизма; семантизация (фразеологическая единица заносится в словарик, осуществляется нахожде-
ние синонимов и антонимов); работа над этимологией фразеологизмов, нахождение и исправление 
ошибок в их употреблении, замена слов и выражений в предложениях на фразеологические единицы; 
активизация фразеологизмов в речи [6, с. 296]. 

Изучение фразеологии в начальной школе начинается в разных классах в зависимости от УМК. 
Например, фразеологический материал в УМК «Начальная школа XXI» представлен в учебниках по 
русскому языку для второго класса; в УМК «Перспективная начальная школа» и «Школа России» тема 
изучается в третьем и четвертом классах. Подробнее рассмотрим содержание учебников по русскому 
языку УМК «Школа России» в области фразеологии. 

В рабочей программе под авторством В.П. Канакиной и В.Г. Горецкого на изучение русского 
языка в начальной школе выделяется 675 ч при шестидневной неделе. Из них 3 часа отводится на изу-
чение темы «Фразеологизмы» (2 ч в третьем классе, 1 ч в четвертом классе). При этом определены 
следующие планируемые предметные результаты в области фразеологии: иметь представление о фра-
зеологизмах; осознавать значение фразеологизмов и роль их использования в речи, использовать фра-
зеологический словарь, находить в тексте и в предложении фразеологизмы, объяснять их значение; 
отличать фразеологизм от неустойчивого словосочетания; развивать интерес к истории возникновения 
фразеологизмов [8]. 

Несмотря на то, что тема «Фразеологизмы» включена в содержание учебников для третьего 
класса, фразеологические единицы встречаются уже в текстах учебников по русскому языку для вто-
рого класса. В учебниках по русскому языку В.П. Канакиной и В.Г. Горецкого для второго класса об-
наружено четыре упражнения, содержащих фразеологический материал. Анализ упражнений 
позволяет разделить их на две группы:  

- упражнения, предусматривающие работу над фразеологическими единицами. Например, в тек-
сте упражнения 13 содержатся фразеологизмы [2, с. 17]. Работа над ними направлена на формирование 
умения определять значение устойчивых сочетаний слов. 

- упражнения, не предусматривающие работу над фразеологическими единицами, но содержа-
щие фразеологизмы в текстах упражнений. Например, в тексте упражнения 147 встречается фразеоло-
гизм «болтать языком», однако работы с ним не предусмотрено [3, с. 84]. 

В учебнике для третьего класса в теме «Что такое фразеологизмы?» дано следующее определе-
ние: «Устойчивые словосочетания слов называются фразеологизмами. В них нельзя заменить или про-
пустить какое-либо слово, иначе изменился смысл: ни свет ни заря, прикусил язык. Когда мы 
объясняем значение устойчивых сочетаний, мы имеем в виду смысл всего выражения в целом, а не 
отдельных слов: ни свет ни заря означает «рано, до рассвета» [4, с. 49].  

В учебниках по русскому языку для третьего класса было обнаружено 5 упражнений, направлен-
ных на достижение планируемых предметных результатов в области фразеологии. Таким образом, ав-
торами учебника предложены упражнения, направленные на развитие умения находить 
фразеологизмы в тексте, использовать словари для решения языковых задач, и комплексные упражне-
ния, направленные на решение нескольких задач. Примером задания, направленного на решение не-
скольких задач, является упражнение 85, которое способствует достижению следующих планируемых 
результатов: формирование представлений о фразеологизмах, осознание их значения в речи [4, с. 50]. 

Изучение фразеологии в учебнике по русскому языку для четвертого класса представлено темой 
«Фразеологизмы». В параграфе приводится следующее определение: «В русском языке есть устойчи-
вые сочетания слов – фразеологизмы. Объясняя их значение, мы имеем в виду смысл всего словосоче-
тания в целом, а не отдельных слов» [5, с. 49]. 

Тема «Фразеологизмы» включает 3 упражнения с фразеологическими единицами. Авторами 
представлены упражнения, направленные на формирование умения использовать фразеологизмы в 
устной и письменной речи, и комплексные упражнения, направленные на решение нескольких задач. 
Например, упражнение 75 направлено на формирование умения подбирать к предложенным фразеоло-
гизмам антонимы, использовать фразеологический словарь для решения языковых задач [5, с. 50]. 

Помимо упражнений, включенных в темы по изучению фразеологии, работа с фразеологиче-
скими единицами осуществляется на протяжении всего курса русского языка в учебниках для третьего 
и четвертого классов. Анализ упражнений позволяет классифицировать их по двум основаниям:  

- упражнения, предусматривающие работу с фразеологизмами. Обнаружено 14 упражнений 
данного типа. Например, в учебник для третьего класса при изучении темы «Правописание приставок 
и предлогов» включено упражнение 261, способствующее формированию умения определять значение 
фразеологизмов и развитию осознанности этого умения как одного из условий умелого использования 
устойчивых оборотов в устной и письменной речи [4, с. 133].  
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- упражнения, содержащие фразеологические единицы, но не предусматривающие работы с 

ними. Выявлено 6 упражнений, содержащих фразеологические единицы, но не предусматривающих 

работу с ними. В учебнике для четверого класса в теме «Правописание безударных падежных 

окончаний имен существительных во множественном числе» в тексте упражнения 260 содержатся 

фразеологические единицы, однако работа над ними не предусмотрена авторами учебника [5, с. 136]. 

Помимо системы упражнений в учебнике представлена рубрика «Страничка для любознатель-

ных», расширяющая знания об этимологии некоторых фразеологизмов. Этимологические справки 

включены в содержание учебников для третьего и четвертого классов. Предложенный авторами до-

полнительный учебный материал формирует у младших школьников представления об истории воз-

никновения фразеологизмов «бить баклуши», «во весь опор», «спустя рукава». 

Одним из важных этапов при изучении фразеологии является определение значения обнаружен-

ных фразеологических единиц. Для организации данной деятельности необходим фразеологический 

словарь. В УМК «Школа России» фразеологический словарь представлен в учебниках по русскому 

языку для третьего и четвертого классов. Его содержание составляют фразеологизмы, встречающиеся 

в текстах упражнений. 

В рамках УМК «Школа России» осуществляется целенаправленная работа с фразеологизмами: 

посредством терминологии формируется представление о воспроизводимости, раздельнооформленно-

сти и непроницаемости структуры устойчивых выражений; система упражнений реализует два этапа в 

изучении фразеологии по М.Р. Львову и В.Г. Горецкому. Другими словами, работа над фразеологиз-

мами в начальной школе по данному УМК носит пропедевтический характер: младшие школьники 

обнаруживают в тексте фразеологизмы и осуществляют их семантизацию. 
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Этикетаж музейных экспозиций: особенности оформления и трудности интерпретации 

 

Labeling of museum expositions: design features and difficulties of interpretation 

 

Статья посвящена анализу особенностей оформления этикетажа музейных экспозиций. В статье 

раскрывается понятие «этикетаж», рассматривается его структура, описываются базовые элементы, 

обосновывается важность составления грамотных текстов экспозиции. В контексте структуры этике-

тажа автор указывает на три ключевых элемента: название экспоната; атрибуционные данные; допол-

нительные данные.  
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Особое внимание в работе уделяется проблеме интерпретации этикетажа адресатом, а также вы-

явлению основных языковых средств, препятствующих пониманию целевой аудитории. Опираясь на 

результаты анализа фактического материала, автор выделяет наиболее часто встречающиеся языковые 

механизмы, затрудняющие процесс восприятия информации адресатом, среди них: термины; профес-

сионализмы; иноязычная лексика. 

The article is devoted to the analysis of the peculiarities of the design of the labeling of museum expo-

sitions. The article reveals the concept of "labeling", examines its structure, describes the basic elements, and 

justifies the importance of compiling competent texts of the exposition. In the context of the label structure, 

the author points out three key elements: 1) the name of the exhibit; 2) attribution data; 3) additional data. 

Special attention is paid to the problem of interpretation of the label by the addressee, as well as to the identi-

fication of the main linguistic means that impede the understanding of the audience. Based on the research 

results, the author identifies the most frequent linguistic mechanisms that complicate the process of perception 

of information by the addressee, such as: 1) terms; 2) professionalisms; 3) foreign language vocabulary. 

Ключевые слова: этикетаж, музейная экспозиция, текст, термин, профессионализм, иноязычная 

лексика, английский язык. 

Key words: label, museum exposition, text, term, professionalism, foreign language vocabulary, Eng-

lish. 

 
Искусство как уникальная сфера деятельности человека выступает пространством реализации 

его творческих идей и замыслов и является неотъемлемой частью бытия социума [5]. Оказывая влияние 

на сознание целевой аудитории, оно (искусство) дает «возможность пережить непережитое, вернуться 

назад, переиграть и переделать заново …» [4, c. 266]. 

Принято считать, что основным каналом соприкосновения человека с миром искусства служит 

посещение тематических выставок, экспозиций, представленных в музеях. Следовательно, музей – 

один из главных источников культурного обогащения. Сегодня музей – не просто место хранения, 

сбора и демонстрирования различных артефактов, предметов быта, искусства или любой другой дея-

тельности народа, это – главный коммуникационный, информационный, интеграционный канал, по-

средством которого мы знакомимся с прошлым, с другими этносами и целыми цивилизациями [8]. 

Целью написания данной статьи является анализ особенностей текстового оформления этике-

тажа музейных экспозиций. Материалом исследования послужили 100 англоязычных текстов, поясня-

ющих экспонаты в ведущих музеях мира, в частности, в Художественном музее Метрополитен (США). 

Текст в музейной деятельности представлен этикетажем, совокупностью всех текстов экспози-

ции [2; 3 и др.]. Каждая этикетка представляет собой аннотацию к определённому предмету, её содер-

жание может зависеть от направления деятельности музея, задач экспозиции, а также от характера 

самого музейного предмета. От правильного оформления музейной этикетки зависит успешность кон-

такта между посетителем музея и экспонатом. Грамотно составленный этикетаж является важным ком-

понентом экспозиции и значительно повышает её эффективность. 

Как правило, этикетаж включает в себя 3 основные части: 1) название экспоната (название; опре-

деление, раскрывающее, поясняющее и дополняющее название предмета); 2) атрибуционные данные 

(автор, место изготовления, дата изготовления, материал, техника и т.д.); 3) дополнительные сведения 

(любые дополнительные сведения, раскрывающие замысел творца, его мотивы, философию) [3; 9]. 

Рассмотрим структурные элементы этикетажа на конкретном примере: 

(1) Portrait of a Woman with a Balance 

ca. 1625–26 

Thomas de Keyser Dutch 

(2) Object Details 

Title: Portrait of a Woman with a Balance 

Artist: Thomas de Keyser (Dutch, Amsterdam (?) 1596/97–1667 Amsterdam) 

Date: ca. 1625–26 

Medium: Oil on wood 

Dimensions: 9 1/8 x 6 7/8 in. (23.2 x 17.5 cm) 

Classification: Paintings 

Credit Line: From the Collection of Rita and Frits Markus, Bequest of Rita Markus, 2005 

Accession Number: 2005.331.6 
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(3) The man is a shell collector, in an age when foreign trade opened up a wide world of natural curios-
ities. His wife holds a balance, symbolizing the virtue of temperance. De Keyser was one of the leading por-
traitists in Amsterdam during the 1620s and 1630s. He is best known for small full-length portraits, but he also 
painted large group portraits and small bust- and half-length portraits [11]. 

Как показывает пример, в рамках первого элемента структуры (1) присутствуют: название ра-
боты, период создания и имя автора. Более детальная и полная информация излагается в следующей 
части текста этикетажа (2), а именно: название работы, сведения об авторе, период создания, матери-
алы, фактические размеры, категория (форма воплощения) произведения, регистрационный номер и 
т.д. В заключительной части анализируемого текста экспозиции (3) встречаем краткое описание самой 
работы, ее наиболее значимых моментов, а также некая историческая справка об авторе.  

Следует сказать, что, несмотря на лаконичность, текстовое оформление этикетажа зачастую за-
трудняет понимание его содержания адресатом [1; 10]. Возможным объяснением подобной тенденции, 
на наш взгляд, является то, что этикетаж художественных произведений пишется в научном стиле. 
Помимо этого, на лексическом уровне ему характерно использование терминов, профессионализмов, 
иностранных слов, что в случае с неподготовленным адресатом ведет к трудностям интерпретации из-
лагаемой информации. 

Исходя из данных соображений, мы провели анализ этикетажа и определили наиболее частотные 
языковые механизмы, препятствующие восприятию информации целевой аудиторией. 

Так, наиболее существенным «барьером» в процессе восприятия и осознания полученной информа-
ции является термин, на долю которого приходится 59% материала нашей выборки. Приведем пример: 

2) Extended, contorted, and preternaturally muscled bodies are a hallmark of Bloemaert’s style, which 
art historians refer to as Mannerism. In the middle ground at left, nearly hidden in shadow, Moses strikes a 
rock to provide water for the Israelites during their flight from Egypt. But other figures such as the monumental 
bare-breasted woman with a water pitcher on her back overshadow the ostensible subject, revealing the 
painter’s priority to be the depiction of a variety of idealized bodies inspired by a dialogue with contemporary 
Italian art [11]. 

В данном примере мы встречаем сразу несколько терминов, которые характеризуют названия 
стилей, жанров и иных составляющих искусства (Mannerism, shadow, figures, subject, contemporary 
Italian art) и привносят в контекст искусствоведческую (научную) достоверность. Безусловно, про-
стому обывателю, недостаточно разбирающемуся в вопросах искусства, сложно понять всю специфику 
обозначенных терминов и определить их ключевые параметры. 

Следующим языковым способом, затрудняющим понимание текста музейной экспозиции, явля-
ется профессиональная лексика (27% материала выборки), которая официально не имеет статус тер-
мина, однако активно используется представителями того или иного профессионального сообщества 
[6; 7]. Приведем пример: 

3) This piece is characteristic of made-for-sale baskets, whose primary purpose was to be visually at-
tractive to non-Native buyers. These "art baskets" are an adaptation of earlier coiled and ornamented baskets 
that were given as gifts, but art baskets are generally smaller in size, finer in weave, and more elaborately 
decorated. This oval "boat" shape, a form particularly associated with Pomo basketry, was popular among 
basket collectors [11]. 

В примере (3) в лексических комбинациях made-for-sale baskets, art baskets, coiled and ornamented 
baskets, полагаем, употребляются профессионализмы, специфика и тонкости которых знакомы и по-
нятны представителям творческой сферы. Указанные лексемы нельзя охарактеризовать как термины, 
поскольку данные словосочетания в рамках этикетажа не обозначают конкретного понятия и не имеют 
четкой дефиниции, закреплённой за определённой областью знания, а воспринимаются в контексте. 

Иностранная лексика, занимающая третью позицию по распространенности в анализируемой 
выборке (14% фактического материала), также относится нами к средствам языка, затрудняющим ин-
терпретацию получаемой информации адресатом. Обратимся к примеру: 

4) Soft light illuminates the face of a young woman dressed in exotic clothing and costume jewelry. 
Like Vermeer’s famous Girl with a Pearl Earring (ca. 1665; Mauritshuis, The Hague), this painting was most 
likely not a commissioned portrait, but rather a so-called tronie, a portrayal of an intriguing individual, often 
in fanciful costume [11]. 

В представленном фрагменте текста отмечаем наличие лексемы tronie (разновидность портрет-
ной живописи, получившей широкое распространение в Голландии в XVII в.), этимологически имею-
щей голландское и французское звучание. Подобная тенденция объясняется тем, что на мировое 
искусство в значительной степени повлияла итальянская, греческая, французская культура, соответ-
ственно, некоторые слова, используемые в английских этикетажах, непосредственно связаны с этими 
языками. 
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Резюмируя все сказанное выше, хотелось бы подчеркнуть следующее: целостное восприятие 

произведений искусства обусловлено, в том числе, грамотно организованным этикетажем. Поскольку 

текст в музее ориентирован на информирование посетителей об объектах, предметах, представленных 

на выставках, чрезвычайно важно учитывать то, как информация передается адресату и интерпретиру-

ется им. В силу того, что структура этикетажей не подчинена целостной системе и зависит от каждого 

учреждения, отдельных кураторов и дизайнеров, работающих над проектом, возникают определенные 

препятствия в коммуникации между создателями произведений искусства и широкой целевой аудито-

рией. Затруднение процесса общения происходит также за счет перегруженности текстов экспозиции 

профессионализмами, терминами, иностранными словами, зачастую употребляемыми без расшифро-

вок и пояснений. Для решения подобного рода проблем считаем логичным разработать в перспективе 

общие правила построения и содержания этикетажа, способствующие эффективному взаимодействию 

всех сторон, вовлеченных в процесс коммуникации. 
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Компаративное исследование грамматического строя кумыкского и английского языков 
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Статья рассматривает актуальную проблему овладения иностранным (английским) языком сту-

дентами-билингвами – представителями народов Северного Кавказа. Проведён компаративный анализ 

грамматических особенностей английского и кумыкского языков. Рассмотрены особенности суще-

ствительных, местоимений, прилагательных и глаголов в сопоставляемых языках. Выявлены опреде-

лённые грамматические сходства и различия в английском и кумыкском языках. Особое внимание 

уделяется языковым явлениям кумыкского языка, являющимся источником ошибок у его носителей в 

процессе изучения английского.  
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In the article, the actual problem of mastering a foreign (English) language by bilingual students, the 

representatives of the peoples of the North Caucasus is discussed. The comparative analysis of the grammar 

features of the English and Kumyk languages has been carried out. The features of nouns, pronouns, adjectives 

and verbs in the languages compared have been considered. Certain grammar similarities and differences in 

the English and Kumyk languages have been revealed. Special attention has been paid to the linguistic phe-

nomena of the Kumyk language, which are a source of mistakes among its native speakers in the process of 

learning English. 
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Контингент студентов современных российских вузов отличается этническим разнообразием. 

Это относится не только к учащимся из стран ближнего и дальнего зарубежья. Например, контингент 

российских студентов Курского государственного медицинского университета отличается многонаци-

ональным характером, среди обучающихся есть представители народов Северного Кавказа. Для них 

характерен бытовой билингвизм, то есть национально-русское двуязычие.  

Проблема билингвизма является одной из самых насущных в связи с важностью образования как 

общественно-политического и психологического феномена [2, с. 186–191]. В Курском государствен-

ном медицинском университете накоплен значительный опыт работы со студентами-билингвами, чьи 

родные языки относятся к тюркской ветви алтайской семьи языков [3, с. 39–48].  

С целью повышения эффективности освоения студентами английского языка возникает необхо-

димость сравнительного анализа иностранного и родного языков студентов. Нами рассмотрены грам-

матические особенности кумыкского и английского языков. 

Кумыкский язык (самоназвание къумукъ тил) распространён в Дагестане, на севере Чечни и в 

Моздокском районе Северной Осетии. Он относится к кыпчакской группе тюркских языков алтайской 

макросемьи. На нём говорят около 450–500 тысяч человек. До начала 1930-х годов кумыкский язык 

был языком межнационального общения на Кавказе, от Дагестана до Кабарды включительно. Кумык-

ский язык изучали такие русские классики, бывавшие на Кавказе, как Л.Н. Толстой и М.Ю. Лермонтов. 

Фразы и диалоги на кумыкском языке встречаются в таких произведениях Толстого как «Набег», «Ка-

заки», «Хаджи-Мурат», у Лермонтова – «Герой нашего времени» [1]. 

В кумыкском языке имеется десять частей речи – существительное, прилагательное, числитель-

ное, местоимение, глагол, наречие, союз, частица, междометие и послелог. В английском языке нет 

послелога, но есть предлоги, что может быть источником ошибок студентов-кумыков при изучении 

английского языка – они могут пропускать предлоги, составляя высказывания на английском.  

В обоих анализируемых языках отсутствует грамматическая категория рода. И в английском, и 

в кумыкском языке есть категория одушевлённости и неодушевлённости имён существительных.  

В кумыкском языке форма множественного числа существительного образуется путём прибав-

ления к форме единственного числа аффикса -лар (-лер), который называется аффиксом множествен-

ного числа, например: юрек – юреклер (сердце – сердца), бармакъ – бармакълар (палец – пальцы), сюек 

– сюеклер (кость – кости), гёз – гёзлер (глаз – глаза). В английском языке форма множественного числа 

образуется с помощью окончания –s. 

Падежная система кумыкского языка насчитывает 6 падежей: основной, винительный и роди-

тельный (так называемые грамматические падежи), дательный, исходный и местный (пространствен-

ные падежи) [4, с. 197]. В английском языке сохранилось только два падежа существительных: общий 

(the Common Сase) и притяжательный (the Possessive Case) (в древнеанглийском было 4 падежа).  

В кумыкском языке имеются следующие личные местоимения: мен – «я», сен – «ты», о – «он», 

«она», «оно», биз – «мы», сиз – «вы», олар – «они». Местоимение «о» применяется по отношению к 

существительным мужского и женского рода, например предложение «О дохтур» обозначает и «Он 

врач», и «Она врач». В английском языке помимо аналогов данных местоимений, есть местоимения 

she и it.  

Изучение степеней сравнения прилагательных в английском языке может представлять слож-

ность для студентов-кумыков, поскольку в их родном языке имеются положительная, недостаточная и 

превосходная степени сравнения. Сравнительной степени имён прилагательных нет. Недостаточная 

степень сравнения имён прилагательных обозначает качество предмета, которое недостаточно, чтобы 

определить этот предмет в прежней положительной степени. Например, къысгъа бутакъ (короткая 
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ветка) – къысгаракъ бутакъ (коротенькая ветка). Категорию степени качества образуют при помощи 

аффиксов, например, сари – сарилсув (жёлтый – желтоватый), базыкъ – базыкъсув (толстый - толсто-

ватый), узун – узунлукъ (длинный – длинноватый). Усиление качества по отношению к положительной 

степени обозначается с помощью наречий, таких как чинк де, бек, ажайып (все они означают «самый» 

или «наиболее»), например: чинк де гючлю – самый сильный, бек гьакъыллы – самый умный. Это 

напоминает добавление вспомогательного слова most к английским многосложным прилагательным в 

превосходной степени сравнения.  

Кумыкский язык характеризуется следующими формами прошедшего времени: 1) прошедшее 

законченное, прошедшее категорическое, обозначающее действие, совершённое сравнительно в недав-

нем прошлом; 2) прошедшее, настоящее или перфект. 

В кумыкском языке форма настоящего времени может быть применена и в плане прошлого, 

служа для изображения прошедших фактов как бы совершающихся в момент речи перед глазами слу-

шателя или читателя. Такого языкового явления нет в английском языке, отсюда могут возникнуть 

ошибки типа I study the cardiovascular system last year (вместо I studied the cardiovascular system last 

year), то есть без добавления окончания –ed, указывающего на прошедшее простое время. 

В кумыкском языке прошедшее и будущее времена образуются путём присоединения к основе 

соответствующего аффикса времени. Прошедшему времени глагола присущи аффиксы -ды, -ди, кото-

рые добавляются к основе. Настоящее время образуется путём добавления к основе аффиксов -а, -е. 

Для образования будущего времени необходимо к форме глагола в настоящем времени добавить аф-

фиксы -жакъ, -жек, например: баргъанды (пошёл) – бара (идёт) – баражакъ (пойдёт); кемек этди (помог) 

– кемек эте (помогает) – кемек этежек (поможет). В процессе изучения будущего простого времени в 

английском языке у студентов-кумыков могут возникнуть ошибки, так как для образования формы 

этого времени вспомогательный глагол will ставится перед, а не после смыслового глагола.  

Рассмотрим особенности порядка слов в предложении в сопоставляемых языках. В английском 

языке фиксированный порядок слов (например, I study medicine – Я изучаю медицину), сказуемое стоит 

всегда после подлежащего. В кумыкском языке на первом месте в предложении стоит подлежащее. 

Сказуемое стоит или после подлежащего, или в конце предложения. Такое расположение главных чле-

нов предложения характеризует стилистически нейтральное повествование. В кумыкском простом 

предложении с дополнением следующий порядок слов: «подлежащее + дополнение + сказуемое» [5, 

с. 97–99], например: Мен дохтургъа уьйренемен – «Я изучаю медицину», буквально – «Я медицину 

изучаю». Особенности порядка слов в родном языке могут стать источником интерференционных оши-

бок у студентов-кумыков, они ошибочно помещают сказуемое в конец предложений на английском 

языке (I medicine study).  

Анализ грамматических особенностей показал, что в двух языках, принадлежащих к различным 

группам и языковым семьям (английский – к западной группе германской ветви индоевропейской се-

мьи языков, кумыкский – к кыпчакской группе тюркских языков алтайской макросемьи), есть опреде-

лённые грамматические сходства, учёт которых полезен в процессе лингвистической подготовки 

студентов-билингвов. 
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Английский лексический блендинг является творческим способом словопроизводства, популяр-

ным и необходимым при образовании неологизмов как для письменного, так и для устного языка. Дан-

ный способ словообразования производит «смешанные» неологизмы посредством объединения двух и 

более лексических единиц при помощи усечения или наложения компонентов исходных единиц 

[3, c. 49].  

Использование блендинга становится все более и более распространенным среди пользователей 

Интернета, а также в текстах средств массовой информации. Благодаря своей неординарности данные 

лексические единицы обладают рядом функций, которые оказывают определенное воздействие на эмо-

ции читателей.  

Более того, блендинг имеет широкое использование в различной терминологии, а именно: воен-

ной, технической, медицинской, а также в некоторых других областях науки, так как бленды характе-

ризуются способностью избегать многословия. С их помощью можно кратко описать целую ситуацию 

или явление, сделать сообщение компактным и более информативным. В современном английском 

языке существуют такие новообразования: medicare = medical + care – система в США, при которой 

государство оплачивает часть стоимости лечения людей старше 65 лет; bionics = biology + electronics – 

применение биологических методов и систем для изучения анатомии и физиологии животных; Ox-

bridge = Oxford + Cambridge – Oxbridge; camcorder = camera + recorder – камера-регистратор; vapourware 

= vapour + software – компьютерное программное обеспечение, которое объявляется широкой публике, 

но еще не было произведено или доступно для покупки; automavision = automatic + vision – создание 

фильма при помощи закрепленной камеры, которой управляет компьютер; bloatware = bloat + software 

программное обеспечение, которое впустую тратит большое количество памяти [4, c. 101]. 

Значение блендов формируется семантикой компонентов, которые входят в его состав. Новое 

слово содержит в себе смысловые отношения, существующие между соединяемыми понятиями. 

[3, с. 54]. Исследования Ж. Фоконье и М. Тернера позволяют рассматривать новые языковые единицы 

в контексте сложного познавательного процесса взаимодействия понятий. Лингвисты разработали осо-

бую теорию познания, которая получила название «Концептуальная интеграция». Согласно данной 

теории при смешивании элементов различных областей в подсознании человека происходит объеди-

нение ментальных пространств, смысловых ассоциаций, которые актуализируются при взаимодей-

ствии человека с окружающим миром. В процессе объединения ментальных пространств возникают 

интегрированные пространства – бленды, которые, сохраняя в себе свойства нескольких исходных 

пространств, приобретают собственную структуру и новые свойства [6, с. 305].  

Семантические отношения между частями бленда не всегда можно определить только словом 

«смесь». Существуют слова, в которых один компонент является доминирующим. Этот компонент 

стоит после определяющего слова, при этом главным для нового слова являются не семантические 

отношения между его компонентами, а фонетическое созвучие: astrionics = astronaut + electronics – 

наука разработки и применения электронных систем и компонентов, используемых на космических 

кораблях; animatronics = animated + electronics – технология по использованию электронных систем, 
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применяемая в кинематографии для управления куклами (моделями людей или животных). Такое рас-

положение компонентов вполне характерно для английского языка [2, с. 206]. 

Согласно классификации Прокопец А.В., можно выделить шесть семантических моделей отно-

шений между компонентами блендов: 

Первая модель – конкретизация. К данной модели относятся бленды, в которых один элемент 

является основным, а другой дополняет его. Смысл таких новообразований складывается из значений 

компонентов, семантическое значение которых различно. В качестве иллюстрации данной модели при-

ведем следующие примеры: winterval = winter + festival – период зимних праздничных фестивалей; 

shockumentary = shock + documentary – документальный фильм с шокирующими сценами.  

Вторая модель – поляризация гипосем. В процессе создания бленда происходит объединение 

несовместимых по смыслу компонентов, в результате чего новообразованное слово приобретает иро-

ническую окраску. Например: sheeple = sheep + people – люди, которые следуют за толпой и легко верят 

тому, что им говоря; adulescents = adults + adolescents – люди, которые отказываются принимать свой 

возраст [5, с. 141]. 

Третья модель – метафоризация доминирующего компонента. В процессе формирования бленда 

определяющий компонент сопровождается образностью, актуализируя какое-либо качество или свой-

ство доминирующего компонента: brandify = brand + identify – превращать себя в название бренда; free 

+ vegan – человек, который собирает выброшенную еду, например, из ресторана или супермаркета, 

чтобы использовать для себя или дать людям, которые в ней нуждаются.  

Четвертая модель – объединение семных структур. Согласно данной модели, два или более рав-

ноправных компонента формируют бленд, значение которого выражено общим значением компонен-

тов: broccoflower = broccoli + cauliflower – гибридная форма брокколи и цветной капусты; pineberry = 

pineapple + strawberry – белая клубника со вкусом ананаса; pluot = plum + apricot гибрид сливы и абри-

коса; tangemon = tangerine + lemon гибридная форма лимона и мандарина. 

Пятая модель – уточнение доминирующего компонента. Взаимодействие двух компонентов, при 

котором в доминирующую сему вносятся дополнения, тем самым формируя лексико-семантическое 

значение бленда. Например: jorts = jeans + shorts – короткие джинсы; jeggings = jeans + leggings – лег-

гинсы, похожие на очень узкие джинсы. 

Шестая модель – наведение периферийных ассоциативных сем. В данной модели значение блен-

дов формируется при помощи ассоциаций, оно обусловлено определенными реалиями или определен-

ным контекстом: Brexit = Britain + exit – «выход Британии из Евросоюза»; clintonomics = Clinton + 

economics – экономическая политика Б.Клинтона [5, с. 143]. 

По мнению И.В. Арнольд, компоненты бленда могут быть представлены как простая комбинация 

двух грамматически равных слов, например, aparthotel = apartment + hotel – гостиница или отель с но-

мерами квартирного типа, так и как сложное семантическое соотношение, что является характерным 

отличием блендинга: phonathon = phone + marathon – обзвон множества разных людей с просьбой сде-

лать пожертвование определенной организации [1, с. 221]. 

Семантические особенности блендинга делают его уникальным языковым явлением, так как дан-

ный способ словообразования может одинаково эффектно использоваться как для создания терминов, 

так и для создания стилистически маркированных единиц. 

Таким образом, при анализе семантических особенностей лексического блендинга в английском 

языке, можно классифицировать бленды в соответствии со следующими семантическими моделями: 

конкретизация; поляризация гипосем; метафоризация доминирующего компонента; объединение сем-

ных структур; уточнение доминирующего компонента; наведение периферийных ассоциативных сем. 

Во всех рассмотренных моделях при образовании нового слова семантически важными могут быть как 

оба компонента бленда, так и один из компонентов. Такие единицы обладают эмотивной функцией, 

помогают привлечь внимание адресата, а также сделать высказывание компактным и информативным. 
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ряться в корейский язык. Корейцы переняли большое количество английских слов и выражений, кото-

рые активно используются в разговорной речи. Но, английский язык также коснулся и культуры 

корейского народы, а именно музыки. Сегодня корейские песни стали звучать совершенно иначе, что 

сильно отличает их от песен XX века. Как английский язык повлиял на структуру текстов корейских 
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Нам хорошо известно, что любой язык – это живой организм, который реагирует на все проис-

ходящие события в мире. Ярким свидетельством развития языка является процесс возникновения но-

вых слов, движимый переменами в объективной действительности, т. к. общество всегда стремится 

найти средства для обозначения новых реалий. Говоря о сегодняшних языковых изменениях, необхо-

димо обратить внимание на такой лингвистический феномен, как американизм, оказывающий большое 

влияние на лексику многих языков, и корейский язык не исключение [1].  

Изучая взаимодействия английского и корейского языков, лингвисты выделяют особую разно-

видность корейского языка, получившую название «конглиш». Само слово «конглиш» образовано от 

английского «konglish» (Korean + English) и означает слова и фразы, представляющие собой нечто 

смежное данных языков. Также, некоторые ученые-лингвисты называют данный феномен «кореанизи-

рованным английским языком», т.к. он является интеръязыком, образованный в результате интерфе-

ренции (от лат. inter – между собой, взаимно и ferio – касаюсь, ударяю) [4, с. 18–19].  

В настоящее время английский язык является неотъемлемой частью корейской музыкальной ин-

дустрии, которую кратко называют «K-POP». K-POP (аббревиатура от англ. Korean pop) – музыкаль-

ный жанр, возникший в Южной Корее и представляющий собой смесь электропопа, хип-хопа, 

современного ритм-н-блюза, зарождение которого произошло в начале 1990-х гг. [3].  

K-POP оказывает большое влияние на современную молодежь, что обычно отражается в созда-

нии многочисленных фан-клубов со своими уникальными мерчами (продукция с символикой опреде-

ленной музыкальной группы). Благодаря беспрепятственному доступу к зарубежным новостям и 

контенту, K-POP за последнее десятилетие смог достичь невероятного успеха. Сегодня корейские поп-

песни знакомы почти каждому подростку в любом уголке мира. Как правило, билеты на концерт лю-

бимой группы или исполнителя раскупаются за считанные секунды, т.к. интерес по отношению к ним 

очень высок.  
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Стоит обратить внимание на такое понятие как «Халлю», или «Корейская волна». Данный тер-

мин обозначает понятие, относящееся к распространению современной культуры Южной Кореи по 

всему миру [2]. Данное движение начало распространяться по всему земному шару с соседних с Кореей 

государств: Японии, Китая и стран Юго-Восточной Азии, и, в итоге, достигло Среднего Востока и 

Южную Америку. Фанаты иностранных стран утверждают, что больше всего в творчестве популярных 

корейских исполнителей их привлекает следующее: вокальные данные, профессиональная хореогра-

фия, неповторимый подход к выступлениям, а также уникальные тексты песен, содержащие в себя 

одновременно два непохожих друг на друга языка: английский и корейский.  

Нами было определенно, что английский язык является важной составляющей корейских песен. 

Но как часто мы можем встретить английское слово или целое предложение в тексте, слушая K-POP? 

Анализируя песни корейских исполнителей, можно отметить, что 40-50% всего текста приходится на 

английский язык [1]. Отсюда вытекает вопрос: для чего корейцы используют английский язык в своих 

песнях? Ответ очень прост: для привлечения внимания иностранных фанатов. Использование англий-

ского языка в песнях позволяет расширить возможности песни быть услышанной во многих странах, 

т.к. ее жители, зная английский, смогут понять главный посыл песни, а значит, увеличивается шанс 

проявления интереса к группе или исполнителю. 

Перейдем к рассмотрению текстов K-POP песен. На данный момент самыми популярными груп-

пами в Южной Корее являются: BTS, TWICE и BLACKPINK.  

Рассмотрим, как группа BTS использует английский язык в своей песне «Not Today»: 

All the underdogs in the world 

A day may come when we lose 

But it is not today 

Today we fight! 

날아갈 수 없음 뛰어 

Today we will survive 

뛰어갈 수 없음 걸어 

Today we will survive 

걸어갈 수 없음 기어 

기어서라도 gear up 

겨눠 총! 조준! 발사! [6] 

Популярная женская группа TWICE, занимающая лидирующие позиции во многих корейских 

музыкальных чартах, также использует достаточно много английского языка при написании своих пе-

сен. Обратим внимание на отрывок песни «Dance The Night Away»:  

If you wanna have some fun, 짭짤한 공기처럼 

이 순간의 특별한, 행복을 놓치지마 

One, two, three, let's go, 저 우주 위로 

날아갈 듯 춤추러 가, hey 

Let's dance the night away 

Let's dance the night away 

Yeah, one, two, three, let's go 

저 바다 건너 들릴 듯 소리 질러 

Let's dance the night away! [7] 

Третьей по популярности как в Южной Корее, так и во всем мире, является группа BLACKPINK, 

состоящая из четырех девушек. В их текстах песен английский язык занимает чуть ли не лидирующие 

позиции. Рассмотрим отрывок песни «Forever Young»: 

Forever young (young, young) 

Blackpink is the revolution (revolution, revolution) 

달이 뜨고 별이 뜨면 춤추는 body 

끝이 없이 달려보자 we like to party 

달이 뜨고 별이 뜨면 춤추는 body 
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끝이 없이 달려보자 we like to party 

Girls wanna have some fun 

We go dumb dumb dumb 

Yeah, girls wanna have some fun 

What you want want want 

Girls wanna have some fun 

We go dumb dumb dumb 

Yeah, girls wanna have some fun 

We ain't done done done (let's go) [5] 

Анализируя приведенные отрывки из песен самых популярных групп K-POP, мы видим, что ан-

глийская лирика играет большую роль в их текстах, отодвигая корейский язык на второй план. Благо-

даря данному подходу, песни данных исполнителей получили невероятный успех среди зарубежных 

фанатов и сделали их мировыми звездами. Рассмотренные нами K-POP группы, благодаря своей ми-

ровой популярности, могут похвастаться рядом серьезных наград. Среди них награды, выигранные как 

в Южной Корее: Melon Music Awards, Melon Popularity Award, Mnet Asian Music Awards, Golden Disc 

Awards, Seoul Music Awards, так и в Америке: American Music Awards и Billboard Music Awards. 

В заключении можно сделать вывод, что английский язык набирает крайне большую популяр-

ность в современном мире. Он активно используется в музыкальной индустрии многих стран, что поз-

воляет исполнителям песен получить мировую известность и добиться небывалого успеха. 

Благодаря использованию английского языка в любимых нами песнях, мы успешно переступаем 

языковой барьер и становимся частью чего-то целого, что, несомненно, помогает молодым людям пе-

режить не самые легкие периоды жизни, т.к. большинство корейских исполнителей часто поднимают 

тему различных проблем подростков, пытаясь тем самым, помочь им обрести себя и справится с насто-

ящими трудностями. 
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Лексико-семантическое поле «граница» в современных журналах для изучающих немецкий язык  

(лингвокультурологический аспект) 

 

Lexical-semantic field „border” in modern language magazines for learning German  

(linguocultural aspect) 

 

В данной статье автором приводится описание и анализ лексико-семантического поля «граница» 

в современном немецком языке. Лексико-семантическое поле «граница» при этом представляет собой 

вербализацию культурно-исторического концепта «внутригерманская граница» в контексте обще-

ственно-политических перемен 1989 года на территории Германской Демократической Республики. 
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Цель настоящей статьи – определить значение внутригерманской границы как объекта культурно-ис-

торической памяти посредством анализа структуры обозначенного лексико-семантического поля. 

The article deals with description and analysis of the lexical-semantical field “border” in the modern 

German. The mentioned word field verbalizes the cultural and historical concept “the inner-German border” 

in the context of the social-political changes 1989 in the territory of the German Democratic Republic. The 

purpose of the article is to determine the meaning of the inner-German border as an object of cultural memory 

by analyzing the structure of the lexical-semantical field. 

Ключевые слова: лексико-семантическое поле, лингвокультурологический аспект, синтаксиче-

ская сочетаемость, культурно-историческая память, внутригерманская граница 

Key words: lexical semantic field, linguocultural aspect, syntactic compatibility, cultural memory, the 

inner-German border. 

 

Связь культурно-исторической памяти с лингвистикой устанавливается посредством соотноше-

ния лексико-семантических полей вокруг исторических материальных и имматериальных реалий, 

определяющих социально-политическое мировоззрение народа, на территории проживания которого 

находится тот или иной объект культурно-исторической памяти.  

Память и ее социальная обусловленность исследуются в немецких культурологических исследо-

ваниях сравнительно недавно. Первые источники научной мысли о культурно-исторической памяти на 

территории Германии стали появляться благодаря научной деятельности историков культуры Яна Ас-

сман [3] и Алейды Ассман [2] лишь на рубеже двадцатого и двадцать первого столетий. Тем не менее, 

вопрос культурно-исторической памяти в науке и публицистике на сегодняшний день раскрыт доста-

точно полно, чтобы его представлялось возможным сопоставить с вопросом о взаимосвязи языкозна-

ния и социально-политической истории немецкого народа. Данное сопоставление на примере 

одновременно и культурно-исторического, и лигвокультурологического концепта «граница» возможно 

благодаря активному взаимодействию политики, истории и культурологии с лингвистикой. 

С целью предоставления возможным более глубоко понять значение внутренней немецкой гра-

ницы как объекта культурно-исторической памяти немцев в рамках проводимого исследования уста-

навливается как необходимое рассмотрение в немецком языке на современном этапе его развития 

лексико-семантического поля «граница» как номинативной репрезентации концепта «граница».  

Обозначим, что в пределах данного исследования релевантным и ключевым историографиче-

ским фактом определяются общественно-политические перемены («die Wende»). К данному историо-

графическому событию относится в т. ч. мирная революция 1989 года на территории ГДР (Friedliche 

Revolution in der DDR), итогом которой стало Падение Берлинской стены (Fall der Berliner Mauer)  

9-го ноября 1989 года и объединения Германии (Deutsche Wiedervereinigung). Помимо этого, уточним, 

что в последующем описании и анализе структуры ЛСП «граница» наряду с первичным значением 

понятия «граница» как «линии, разделяющей два государства друг от друга» [6] устанавливается и 

дополнительное значение лексемы, при котором лексема «граница» (die Grenze) имеет парадигматико-

синтаксическую контекстуальную синонимичность со значением лексемы «стена» (die Mauer) как 

«возведенной из камней и известняка стены» [11]. Именно вторичное значение выступает ключевым 

для понимая взаимосвязей лексем в ЛСП «граница» в рамках обозначенного историографического 

факта. 

Исходя из вышеуказанного историографического факта, производился отбор актуальных текстов 

для проведения концептуального анализа понятия «граница» (нем. «Grenze»). Материалами для прове-

дения контент-анализа с целью описания структуры и анализа обозначенного ЛСП, а также выявления 

частотности употребления лексем в его составе являются 14 текстов статей в журналах для изучающих 

немецкий язык: Vitamin de, Deutsch perfekt (Spezial). Ценность указанных информационных источни-

ков заключается в том, что в них употребляется минимальный набор необходимой лексики в рамках 

концепта «граница» без использования специальной терминологии и обилия историзмов по теме 

«Мирная революция 1989 в ГДР». 

В отношении метода исследования выбор был сделан в пользу метода поля. Именно этот метод, 

согласно Ю.Н. Караулову [1], cпособен наиболее полно отразить лингвокультурологический аспект 

концепта.  

Описав установленное ЛСП методом поля, удалось определить, что лексико-семантическое поле 

«граница» в современном немецком языке включает в себя как минимум 17 глаголов, 21 существитель-

ное (в т. ч. 7 девербативов), а также 4 прилагательных и 4 причастия.  

Объединяющим для всех толкований значений слов концепта «граница», по итогам анализа, яв-

ляется семантическое содержание «возведенная стена, разделяющая Германию на ГДР и ФРГ». 
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С точки зрения семантики в многоступенчатой структуре ЛСП «граница» предоставляется воз-

можным выделить следующие семантические микрополя: признак «инженерно-техническое сооруже-

ние» (тип отношений «целое – часть»); признак «госструктура»; признак «мемориальное сооружение». 

Именно данные признаки с соответствующими им группами лексем относятся к ближней пери-

ферии ЛСП «граница».  

В состав ближайшего к ядру и наиболее численного по объему и частотного по употреблению 

микрополя «инженерно-техническое сооружение» входит ряд парадигматических синонимов, обозна-

чающих «систему для контроля и охраны границ». К этому ряду синонимов принадлежат такие лек-

семы, как: der Grenzübergang, die Grenzkontrollstelle, der Grenzposten, die Grenzanlage, der 

Grenzübergаngspunkt. Наиболее употребляемым в данном синонимичном ряду является лексема der 

Grenzübergang, встречающаяся в проанализированных текстах в т. ч. для обозначения контрольного 

погранично-пропускного пункта «Checkpoint Charly» [13, c. 65; 16, с. 24]. Далее по частотности упо-

требления отмечается лексема die Grenzanlage, выступающая также как «Symbol der Unmenschlichkeit» 

(символ бесчеловечности) [9], приобретая тем самым новый лексико-семантический вариант (ЛСВ). 

Остальные лексемы ряда употребляются не более раза. Лексемы, входящие в состав данной группы и 

обозначающие «составную часть сооружения» немногочисленны. К ним относятся лексемы: der 

Stacheldraht (колючая проволока) в корреляции с производной лексемой Stacheldrahtzaun (забор c ко-

лючей проволокой), der Wachtturm наблюдательная вышка) во взаимосвязи с глаголом ausstatten (снаб-

жать), die Grenzsperren (пограничные преграждения, шлагбаумы). 

Второе по величине микрополе в приядровой зоне составляет лексико-семантическая группа с 

признаком «госструктура». К ней относится ряд композитов с элементом «Grenze-» в структуре лек-

семы, а именно: die Grenzpolizei (пограничный патруль), гипероним die Grenztruppen (пограничные 

войска) и его гипоним die Grenzsoldaten (пограничники). 

Наряду с этим, cамой малой ЛСГ в приядровой зоне ЛСП «граница» является группа с признаком 

«мемориальное сооружение». В его состав входят такие лексемы, как: das Grenzhäuschen (уменьши-

тельно-ласкательный суффикс -chen указывает в контексте на потерю пограничным пунктом своей зна-

чимости), die Ruinen (остатки (стены)). 

Анализируя ЛСП «граница» по принципу выделения синтаксических полей, предложенного 

немецким лингвистом В. Порцигом [15], в исследуемом ЛСП предлагается выделить следующие мик-

рогруппы, выделенные на основе синтаксической сочетаемости лексем: 

 Глаголы в предикативной функции, выражающие: 

А) динамическое действие: Глаголы gehen (идти), fahren (ехать), kommen (идти), strömen (разг. 

валить) в сочетании с лексемой «граница» в значении «переходить через границу» требуют предлога 

über и винительного падежа. Глаголы übertreten и überqueren, являясь контекстуальными синонимами 

с переводом «пересекать» в сочетании с лексемой Grenze обязательно требует винительного падежа, 

но не требуют предлога. 

Б) статическое действие: führen / sich ziehen (пролегать), festlegen / errichten (устанавливать), 

(nicht) verändern ((не) изменять), trennen / teilen (разделять), anerkennen (признавать), verlaufen (прохо-

дить), öffnen (открывать), schließen (закрывать). 

 Существительные, используемые в сочетании с лексемой «граница» в качестве: 

А) генитивного атрибута: Öffnung der Grenze (открытие границы), Unveränderlichkeit der Grenze 

(неизменность границы), in der Nähe der Grenze (поблизости границы); 

Б) препозицианального атрибута: die Kontrolle über Grenze (контроль за границей); die Grenze 

(граница) zwischen den beiden deutschen Staaten (между двумя немецкими государствами ) / zwischen 

Ost- und West (между Востоком и Западом) / zwischen Ost- und Westberlin (между Восточным и Запад-

ным Берлином) / zwischen Ost- und Westdeutschland (между Восточной и Западной Германией) / zur 

Bundesrepublik (с Федеративной Республикой Германия)/ zu Polen (c Польшей)/ nach Westberlin (с Во-

сточным Берлином)/ in Europa (в Европе).  

 Прилагательные и причастия, выполняющие: 

А) предикативную функцию: offen + sein (быть открытым) / geschlossen + bleiben (оставаться 

закрытым) / bestehen + bleiben (уцелеть). 

Б) функцию атрибута: eine militärisch bewachte (охраняемая военнослужащими) / unüberwindbare 

(непреодолимая) / stark gesicherte (надежно защищенная) Grenze (граница). Отдельно необходимо вы-

делить парадигматические синонимы innerdeutsch / deutsch-deutsch (внутригерманский). 
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Дальнюю периферию составляют группы: «альтернативные названия» с признаком «обще-

ственно-политическая оценка», встречающиеся в афоризмах таких известных политических деятелей 

как Вальтер Ульбрихт, Гельмут Коль, Гюнтер Шабовски, а также отследить во мнении авторов текстов. 

К данной группе следует отнести соответственно лексемы: die Mauer (стена, в т. ч. Berliner Mauer как 

«Symbol der Deutschen Teilung» (символ разделения Германии) [4, c. 22; 5, c. 25], Eiserner Vorhang, an-

tifaschistischer Schutzwall, die Sektorengrenze, die Systemgrenze. Следует отметить и сочетание лексемы 

die Grenze с лексемой das Systemkonflikt, где под системным конфликтом понимается Холодная война 

(нем. Kalter Krieg). 

Обобщая все вышесказанное, ключевым выводом исследования обозначается то, что проанали-

зированные тексты, являясь медиаторами культурно-исторической памяти, позволяют установить не 

только структуру ЛСП «граница» в рамках сложной лексико-семантической системы языка с точки 

зрения лингвокультурологии, но и общественно-политическую оценку политических деятелей, журна-

листов и очевидцев событий описываемого историографического события. Данная оценка является од-

ной из основ для формирования представлений о культурно-исторической памяти немцев.  
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Статья посвящена изучению текстов малого формата – кулинарных рецептов – одного из основ-

ных компонентов гастрономического дискурса. Основная часть рецепта, представляющая инструктив-

ный блок, является средоточием глаголов действий. В основу исследования лег англоязычный 

материал, датирующийся 1861 годом – “The Book of Household Management” г-жи Битон. В статье при-

водятся наименования кулинарных процессов, характерные для работы с мучными изделиями, выяв-

ляются грамматические особенности употребления глаголов действия в тексте и предлагается 

объединение их в лексико-семантические группы. 

The article is dedicated to a study of small format texts, i.e. cooking recipes, which are one of the prin-

cipal pillars of gastronomic discourse. The body of a recipe, representing an instructive part, is a great focal 

point for action verbs. The research is based on a material issued in 1861 and written in English, i.e. “The 

Book of Household Management” by Mrs. Beeton. The article presents names of culinary art related to the 

work with pastry, grammatical characteristics of action verbs usage and lexical-semantic groups with them. 

As a result, names of operations in the body of a recipe are revealed with verbs and, less frequently, verbal 

nouns; culinary art pertaining to the work with pastry is so diverse that enables arranging several semantic 

groups. 
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В рамках концепции языковых особенностей кулинарного рецепта в англоязычном гастрономи-

ческом дискурсе с использованием описательного метода и случайной выборки был исследован ин-

структивный блок, широко представленный глаголами действия. Актуальность настоящего 

исследования обусловлена повышенным интересом к изучению гастрономического дискурса в линг-

вистике, в котором кулинарный рецепт занимает одну из ведущих коммуникативных пространств. 

Как язык является отражением менталитета народа, так и национальная кухня нередко отражает 

особенности исторического развития того или иного этноса. Так, изучение кулинарных рецептов мо-

жет быть полезно при проведении лингвокультурологического и страноведческого исследования. 

Цель работы – дать лексико-семантическую и морфологическую характеристику глаголам при-

готовления пищи. Исходя из цели исследования были установлены следующие задачи: 

1) выявить грамматические особенности глаголов действия в тексте кулинарного рецепта; 

2) выделить лексико-семантические группы данных глаголов. 

Изучение кулинарного рецепта как особого типа текста легло в основу диссертации П.П. Бурко-

вой [1], определение жанра кулинарного рецепта и характерных ему параметров представлено в работе 

М.А. Кантуровой [3], А.Ю. Земскова выявила основные дискурсивные характеристики англоязычной 

гастрономии: участников, хронотоп, цель и ценности [2]. 

Источником для исследования послужила книга “The Book of Household Management” под автор-

ством г-жи Битон. Книга знакомит нас с домашним хозяйством англичан среднего класса Викториан-

ской эпохи (1837–1901 гг.), однако больше половины объема в книге занимают рецепты по 

приготовлению пищи, прототипом которых стала кулинарная колонка из журнала “Englishwoman’s 

Domestic Magazine” [5]. Изабелла Битон не была профессиональным поваром, однако для своих рецептов 

она выбирала те языковые средства, которые бы правильно воспринимались ее целевой аудиторией. 

Для исследования использовался материал из главы 26, посвященной пудингам и мучным кон-

дитерским изделиям (“Puddings and Pastry”). Для начала отметим, что лексемы технологических опе-

раций могут быть представлены в форме отглагольных существительных, их функцией выступает 

передача обобщенного действия для экономии языковых единиц: 

«Repeat the rolling and buttering (раскатывание и намазывание маслом) until the paste has been 

rolled out 4 times, or equal quantities of flour and butter have been used…» [4, p. 612]. 
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Анализ исследуемого материала показал, что основным способом передачи действий по приго-

товлению блюда является употребление глагола в повелительном наклонении, см.: 

«Chop the suet very fine; wash the currants, dry them, and pick away the stalks and pieces of grit; 

pare, core, and chop the apple, and grate the bread into fine crumbs, and mince the almonds» [4, p. 690]. 

Глаголы повелительного наклонения побуждают к действию, инструктируют адресата по опре-

деленному логически правильному порядку выполнения операций. Их задачей выступает построение 

цепочки последовательных законченных действий, при которой переход к следующему действию осу-

ществляется по завершении предшествующего ему указания. 

Кроме того, в тексте встречаются инфинитивные формы с частицей ‘to’, которые имеют конно-

тацию цели или причины, см.: 

«…squeeze the butter well, to extract the water from it…» (в значении «чтобы извлечь воду») [4, 

p. 612]. 

Нередко используются конструкции с модальными глаголами, имеющими значение необходи-

мости, возможности/невозможности, совета (must, may, can/cannot, should): 

1) «…the proportion of this latter ingredient (water – Л.С.) must be regulated by the discretion of the 

cook…» [4, p. 612]; 

2) «This paste may be made by the directions in the preceding recipe…» [4, p. 613]; или «Make a hot-

water paste by recipe No. 1217, and from the mass raise the pie with the hands; if this cannot be accomplished, 

cut out pieces for the top and bottom…» [4, p. 674]; 

3) «…stir in the eggs, which should be well beaten, and the butter, which should be warmed…» [4, 

p. 619]. 

В ходе исследования особенностей употребления глаголов действий в тексте кулинарных рецеп-

тов удалось выделить лексико-семантические группы, включающие: 

1) работу с тестом: roll out the paste, stamp it out to the desired shape, form the paste into small 

round dumplings, press the edges together; 

2) операции, связанные с перемешиванием и заправкой, измельчением ингредиентов при подго-

товке начинки, или действия направленные на улучшение вкуса блюда: beat the eggs/ the mixture, stir, 

tear them apart, pour over them the cream, brush the paste over with the white of an egg, sprinkle on it 

some pounded sugar, flavour with the grated lemon-rind; 

3) температурную обработку пищи: steam, boil, plunge into a boiling water, bring to the boiling 

point, bake in a good brisk oven; 

4) работу с емкостью при выпечке: butter the mould/ a pie-dish; fill the cups rather more than half, 

line the pan with paste; 

5) подготовку ингредиентов: place the dough near the fire; «Wash the tapioca, and let it stew gently 

in the milk by the side of the fire for ¼ hour, occasionally stirring it; then let it cool a little…» [4, p. 688]; 

6) подачу блюда, которая описывается в конце рецепта: «…dish puddings on a napkin, and serve 

custard or wine-sauce with them» [4, p. 689]. 

В заключение отметим, что наименования кулинарных действий по приготовлению пищи в ин-

структивном блоке представлены глаголами действия, реже – отглагольными существительными. Осо-

бенностями глаголов в кулинарных рецептах является их широкое применение и разнообразие, 

позволяющее объединить их в лексико-семантические группы. 

Планируется дальнейшее изучение языковых и структурных особенностей кулинарных рецептов 

на представленном материале, а также использование сопоставительного метода при анализе англо-

язычных и русскоязычных кулинарных рецептов из книг г-жи Битон и Елены Молоховец. 
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Фонетический портрет жителя с. Гарманда Магаданской области 
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Работа посвящена описанию фонетического портрета жительницы села Гарманда Северо-Эвен-

ского района Магаданской области Марии Ильиничны Татаевой. Под фонетическим портретом в ис-

следовании понимается совокупность фонетических особенностей, характерных для речи информанта. 

Выявлено, что речь М. И. Татаевой в целом характеризуется произносительными чертами, свойствен-

ными разговорному варианту русского литературного языка. Доказано, что фонетический портрет ин-

форманта включает просторечные и диалектные черты. В работе подробно рассматриваются 

отдельные фонетические явления диалектного характера. 

The work is devoted to the description of the phonetic portrait of Maria Ilyinichna Tataeva, a resident 

of the village of Garmanda, Severo-Evensky District, Magadan Region. A phonetic portrait in the study is 

understood as a set of phonetic features characteristic of the informant's speech. It was revealed that the speech 

of M. I. Tataeva as a whole is characterized by pronunciation features characteristic of the colloquial version 

of the Russian literary language. It has been proven that the phonetic portrait of the informant includes vernac-

ular and dialectal features. The work examines in detail individual phonetic phenomena of a dialectal nature. 
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Возникновение термина фонетический портрет связывают с именем выдающегося отечествен-

ного лингвиста XX века Михаила Викторовича Панова, который, анализируя в своей работе «История 

русского литературного произношения XVII–XIX вв.» фонетические портреты ученых, театральных 

деятелей, поэтов, писателей и желая «показать читателю фактическую сторону изменения русского 

литературного произношения за последние три века», стремился выявить «в какой степени произноси-

тельные изменения обусловлены внешними (социальными) воздействиями на язык» [3, с. 5]. В даль-

нейшем изучением данного явления занимались М.В. Китайгородская, Н.Н. Розанова, 

Е.А. Брызгунова, В.Я. Труфанов, Г.Н. Иванова-Лукьянова и др. Многими исследователями признается 

тот факт, что фонетический портрет является частью речевого портрета языковой личности, под ко-

торым понимается «воплощенная в речи языковая личность, объединенная с другими личностями в 

одну социальную общность (национальную, демографическую, профессиональную и т.п.)» [1, с. 8]. 

Фонетическое портретирование как метод лингвистического анализа в настоящее время применяется 

в антрополингвистических, психолингвистических, этнолингвистических и др. исследованиях. Особое 

значение этот метод приобретает в рамках социолингвистики, особым направлением которой является 

региональная лингвистика – научная область, занимающаяся изучением территориально обусловлен-

ных черт, характерных для речи жителей определенного региона. 

Фонетические особенности речи жителей Магаданской области изучены недостаточно. Основ-

ной интерес исследователей сосредоточен главным образом на анализе лексических единиц, обладаю-

щих региональной спецификой (см. работы А.А. Соколянский, Н.Н. Соколянская, А.И. Семенов, 

Ю.Ю. Магерамова, О.Е. Шепилева, Ю.А. Резвухина и др.). В связи с этим особенно важными пред-

ставляются наблюдения за устной речью отдельного носителя языка, позволяющие проанализировать 

не только его индивидуальные черты, но и в перспективе – речевые особенности его окружения. 

http://www.jstor.org/stable/20084239
https://cook_en_ru.academic.ru/
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Целью данной работы является создание фонетического портрета Марии Ильиничны Татаевой - 

жительницы села Гарманда Магаданской области. Речь жителей этого населенного пункта не станови-

лась объектом специального изучения лингвистов, что определяет научную новизну исследования.  

Село Гарманда, возникшее, по официальным данным, в 1932 году, наряду с пгт. Эвенском, с. 

Гижига, с. Чайбуха, с. Верхний Паре́нь, с. Тополовка, входят в состав Северо-Эвенского городского 

округа (ранее – района), на территории которого компактно проживают коренные малочисленные 

народы Севера – эвены, коряки, ительмены, орочи, камчадалы, чукчи и др. По состоянию на 1 января 

2019 года в селе проживало всего 59 человек (для сравнения в Эвенске – 1399 чел., с. Верхний Парень – 

64 чел., с. Гижига – 238 чел., с. Тополовка – 178 чел.). О своеобразии языковой ситуации на данной 

территории в середине XIX века писал немецкий исследователь К. Дитмар, который, находясь в Гижи-

гинске, отметил следующее: «Большая часть, какъ почти всѣ казачьи семьи, представляла помѣсь, воз-

никшую отъ смѣшанныхъ браковъ русскихъ съ туземцами. Чистая русская рѣчь слышалась не часто; 

напротивъ, языкъ пересыпанъ чуждыми словами и оборотами и искаженъ инороднымъ выговоромъ. 

Особенно распространены языки коряцкiй и тунгузскiй; всѣ жители не только понимаютъ эти языки, 

но и бѣгло говорятъ на нихъ» [2, с. 423]. Отдаленность Северо-Эвенского городского округа (расстоя-

ние от с. Гарманда до г. Магадана составляет 1155 км, от Эвенска – 1200 км) позволяет нам сделать 

предположение, что и в настоящее время языковая ситуация на данной территории характеризуется 

некоторыми особенностями. 

 Татаева Мария Ильинична – потомок смешанного юкагирско-чукотского брака – родилась в 

1958 году в селе Омолон Билибинского района Чукотки в семье оленеводов. Основными языками, на 

которых проходило повседневное общение, были чукотский и корякский языки. Помимо этого дети в 

семье постепенно овладевали якутским и юкагирским языками, которым их обучал отец. Надо сказать, 

что русский язык Мария Ильинична стала изучать только с 6-летнего возраста. По ее словам, в насто-

ящее время основным языком ее общения является русский язык, она может изъясняться на эвенском 

языке и хорошо понимает якутскую речь, корякский и чукотский языки оказались большей частью ею 

утрачены. 

Материалом для нашего исследования послужили аудиозаписи, сделанные в результате беседы 

с информантом в бытовых условиях. Для выявления фонетических характеристик все полученные 

аудиоматериалы в дальнейшем подверглись специальной камеральной обработке.  

Повествование М.И. Татаевой включает воспоминания о своей жизни, взаимоотношениях в се-

мье, рассказы о селе, в котором она прожила более 45 лет: «Мы из оленины вот это делали замшу, из 

шкуры. Намочим шкуру и вот эту шерсть всю снимали, она снимается хорошо, и начинааали, намочим 

и начинааали, это, разделывать и выделывать, мять, тянуть, растягивать. Вот такую шкурку можно 

растянуть – в воот такую шкуру получится. Ммм, это… Делали с него мауты. Маут, ловить оленей. 

Делали с них веревки, типо как мауты, перевязывать, эти, нарты с вещами».  

Речь М.И. Татаевой в целом можно признать литературной, но обладающей признаками разго-

ворного стиля. Остановимся на основных фонетических признаках, которые образуют разницу между 

литературным и диалектным произношением. В речи М. И. Татаевой в позиции под ударением разли-

чаются 5 гласных фонем: <а>, <о>, <и>, <у>, <э>. В ее речи не наблюдается оканье, фонемы <а> и <о> 

в первом предударном слоге после твердого согласного совпадают в одном звуке [а]: пошла [пашла], 

хорошо [харашо], она [ана], Тамара [тамара], рукавички [рукавʼичʼкʼи]. В первом предударном слоге 

после мягких согласных гласные реализуются согласно икающему произношению: озерцо [азʼирцо], 

перевезли [пʼирʼивʼизлʼи], приехала [прʼиjэхала], обязательно [абʼизатʼилʼна].  

Фонема <г> в речи информанта реализуется как взрывные звуки [г] или [к], <в> – как фрикатив-

ные [в] или [ф] (фрикативный [г], билабиальный [в] нами не были зафиксированы): Лагуна [лагуна], 

бригада [брʼигада], галеты [галʼэты], выделывать [выдʼэлыватʼ], веревки [вʼирʼофки].  

Фонемы <ц> и <чʼ> в речи М. И. Татаевой реализуются в соответствии с произносительными 

нормами русского литературного языка: девчата [дʼивчʼата], встречала [встрʼичʼала], царство [цар-

ства], голубица [галубʼица].  

В ходе анализа нами было установлено, что для произношения информанта характерно употреб-

ление разговорно-просторечных элементов – фонетически стяженных форм: «[чʼо] у тебя папа на ры-

балку ходит? И [чʼо] он ловит?», «Потом я говорю [щ'ас] мы пойдем к бабушке», «Ну это [гврʼит] 

бабушка Тамара Серафимовна», «Пойдем, [щ'ас], [гʼит], рукавички помочим в воде и пойдем». 

Особый интерес в речи М. И. Татаевой представляют диалектные фонетические признаки, ха-

рактерные для русских старожильческих говоров Крайнего Северо-Востока. В единственном случае 

нами было такое явление, как уканье: «Ну, горбули [гарбулʼи] это… ну, самцов либо отпускают, либо 
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собакам». А.М. Селищев в первой половине XX века зафиксировал эту черту, применительно к гово-

рам реки Колымы и Чукотки: «Гласный ы после губного неслогового звука стал лабиализованным и 

совпал с гласным у в говорах Колыми и с. Марково» [4, с. 238]. А. А. Соколянский, характеризуя фо-

нетические явления диалектов Крайнего Северо-Востока, отмечал: «Звук ы нередко изменяется в у. 

Обычно это происходит в соседстве с губными или заднеязычными… В силу общей лабиовелярности 

звукового строя говоров КСВ это явление распространенно довольно широко» [5, с. 18]. 

Другая фонетическая черта – произношение [т'] на месте [ч'] – является достаточно редким явле-

нием. В речи информанта эта черта была отмечена в словах чижи, чашки и их формах: «[Т'ижамʼи] 

еще бывало отлупит. Когда [тʼижы] намочим и принесем ей сушить. Она мокрыми [тʼижамʼи] нас от-

лупит», «Туда и все [т'ашкʼи] полетели». Стоит отметить, что в речи родственницы Марии Ильиничны – 

Валентины Егоровой – отмечается такая же особенность: «слышу, [ч'о] то они [пыхч'ат], мне так инте-

ресно стало». А.М. Селищев подробно описал реализацию фонемы <чʼ> в русских старожильческих 

говорах Сибири в своем исследовании: «Длительный элемент марковского цʼ, по-видимому, незначи-

телен: встречается передача этого согласного посредством т»: паралич – [паралʼитʼ], паралича – [па-

ралʼитʼа], почки – [потʼкʼи] [4, с. 251]. 

В одном случае нами были отмечены такие диалектные явления, как упрощение групп соглас-

ных: «Еще че есь [jэс']?»; отвердение мягкого фрикативного [вʼ] – кровь [кроф]: «Кро[ф], потом… ща-

вель. Хорошо вот шел щавель»; реализация [х] посредством [ш]: «тоже вот так сделаем 

[пат'ишон'ичʼку] так». 

Произносительной особенностью в речи информанта, придающей ей индивидуальные интона-

ционно-выразительные характеристики, напевность, можно считать удлинение ударных фонем, един-

ственный раз отмечено удлинение гласного в безударном положении: «Мааасла дали, это, в дорогу, 

сгущенку, там много было, и мясо. Да. Губыыы, яяягода, щааавель», «Я думаю, что за рыба: пилики, 

сернюшки? Ну, говорит, мальмааа», «Орлииная. Раньше там орлы гнездились». Интересно, что подоб-

ное явление было отмечено в 1999 году в диалектной речи жителей села Марково на Чукотке в ходе 

диалектологической экспедиции немецкого исследователя К. Саппока и преподавателей кафедры рус-

ского языка Северо-Восточного государственного университета, что подтверждается сохранившимися 

аудиозаписями. 

Проведенные наблюдения позволяют нам сделать следующий вывод: речь Марии Ильиничны 

Татаевой представляет большую ценность для изучения своей уникальностью, обусловленной богатым 

этническим происхождением и труднодоступностью места проживания. Фонетический портрет инфор-

манта в целом характеризуется произносительными чертами, свойственными разговорному варианту 

русского литературного языка. Однако в речи Марии Ильиничны можно отметить некоторые диалект-

ные особенности, которые, как мы считаем, следует признать лексикализованными, поскольку в речи 

информанта они встречаются непоследовательно и связаны с функционированием определенных лек-

сических единиц. Но даже эти немногочисленные сведения представляются нам весьма ценными, по-

скольку не только дополняют имеющийся фактический языковой материал, но и дают возможность 

исследователю оценить степень сохранности некоторых диалектных произносительных особенностей, 

которые, к сожалению для лингвистов, постепенно утрачиваются. 
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Всем известно, что Россия – многонациональная страна. На её территории проживают представи-

тели более, чем 190 народов, среди которых примерно 20 – это мусульманские народы (не менее 19 млн 

человек), исповедующие ислам. Большинство из них имеют свою государственность, являясь гражда-

нами национальных республик, входящих в состав РФ.  

Не секрет, что отношение к мусульманам в мире неоднозначное и связано это зачастую именно 

с их вероисповеданием, исламом. Отсюда – важность выявления отношения к исламу и его последова-

телям, к обычаям мусульман, их праздникам и традициям, образу жизни со стороны остального насе-

ления России. Ислам считается самой молодой религией, но при этом занимает второе место по 

численности его приверженцев. Иными словами, большая численность мусульман, проживающих на 

территории Российской Федерации, и разнообразие их этнических и культурных особенностей способ-

ствует исследованию их культуры и быта с точки зрения лингвокультурологии.  

Понятно, что многовековая близость разных народов на территории РФ не могла не породить 

определенных стереотипов, представлений о российских мусульманах, которые можно выявить путем 

конструирования и описания и соответствующего лингвокультурного типажа.  

История о русскоязычном мусульманине берет свое начало еще с начала второй мировой войны, 

когда после нападения фашистов созывались мужчины со всего СССР. На войне мусульманам из Ка-

захстана, Кыргызстана и Узбекистана приходилось сражаться вместе с русскими солдатами. Эти собы-

тия показаны в большинстве военных фильмов о Второй мировой войне, например, в таком фильме, 

как «28 Панфиловцев». Однако существуют и отрицательные стереотипы о русскоязычных мусульма-

нах. Ведь и в конце 90-х, и по сей день на территории России происходят теракты. По этой причине 

русские люди сторонятся мусульман, стереотипизируют образ мусульманина, связывая с образом тер-

рориста. Как правило, в сознании русских людей и террористы, и мусульмане обычно с бородой и 

одеты в хиджаб. Яркий пример-подтверждение мы можем найти на просторах социальной сети Инста-

грам: шуточное видео-пранк, где молодой человек одевается в хиджаб и кидает в людей сумку со сло-

вами «Аллаху Акбар». Люди на подсознательном уровне понимают, что такие слова мусульмане 

употребляют перед терактом, и начинают убегать в панике. Таким образом, данные пранковые ви-

деоролики указывают на существование в сознании населения определенных стереотипов относи-

тельно образа мусульманина.  

Как нами отмечалось ранее, на территории Российской Федерации проживает большое количе-

ство мусульман, также в составе России есть республики, в которых живет многочисленное количество 

приверженцев ислама. К таким республикам относятся Чеченская республика и Татарстан. Также стоит 

отметить, что на территорию России мигрируют беженцы. Большинство мусульман, приехавших в Рос-

сию, являются гражданами соседних стран, таких как: Казахстан, Узбекистан, Кыргызстан. Большин-

ство приезжает зарабатывать деньги, ведь курс рубля к их родной валюте большой; также многие 

приезжают обучаться в университетах России. 

На территории современной России проживают 35–37 миллионов мусульман, отметил предста-

витель комитета по культуре [Говорухин, 2017]. Это 20% населения России. Если брать данные 2010–
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2013 годов, то получается, что за три года число приверженцев ислама возросло и их стало на 6 мил-

лионов больше.  

И.П. Дopoфeeв отметил 4 причины столь быстрого роста приверженцев ислама: 

1) Миграция беженцев. В связи с политической обстановкой многие покинули малую родину и 

переехали в Россию. 

2) Миграция сезонных рабочих. Приезжая на заработки в РФ, многие остаются жить и работать 

годами. 

3) Рождаемость. В семьях мусульман она выше, аборты запрещены категорически законом  

ислама. 

4) Смена вероисповедания. Многие коренные жители страны принимают мусульманство.  

Для описания и выяснения взглядов на ислам мы рассмотрели работы, 

посвященные мусульманской культуре в России, также нами моделируется собирательный образ 

«русскоязычного мусульманина» на основании исследовательской литературы, художественных тек-

стов и СМИ.  

Нами была проанализирована статья Райса Сулейманова на предмет нахождения в ней подтвер-

ждений тому, что выбранный нами типаж является непосредственно таким, каковым мы впоследствии 

позиционируем его в своей работе. Для этого мы анализировали образ «русскоязычный мусульманин», 

такие статьи как: «Русские мусульмане классификация групп проблема радикализма отношение к ним 

в России», «Влияние ислама на культуру и традиции народов России», «Проблемы традиционного ис-

лама в России», «Как россиянам видится Ислам? Стереотипы восприятия». 

Самой большой проблемой является то, что большинство приезжих мусульман не разговаривают 

на русском языке, а если же и разговаривают, то довольно плохо. Из-за этого появляются «обидчики» 

русского языка. В качестве примера можно привести линию «Россия – Казахстан». Как гражданин Ка-

захстана, автор статьи может рассказать ситуацию, когда на территорию Казахстана вернулись бе-

женцы-казахи из разных стран, коренным жителям не нравилось то, что они коверкали казахский язык, 

из-за чего происходили конфликты.  

 Хотелось бы еще затронуть стереотипы о русскоязычных мусульманах. Один из стереотипов мы 

уже обговорили чуть ранее. Существует не менее важный стереотип о том, что мусульманам нельзя 

употреблять в пищу свинину, о чем написано в священной книге Коран. Большинство легенд гласит, 

что это люди, превратившиеся в свиней или же, что это животное спасло жизнь пророку, не дав ему 

умереть от жажды в огромной пустыне.  

Таким образом, в изученных нами статьях были ярко представлены примеры с терроризмом, о 

том, что мусульмане не обучают своих детей русскому языку, а напротив запрещают, также было изу-

чено отношение мусульман к женщинам. Женщины в мусульманском мире никогда не будут наравне 

с мужчиной. Также у женщин нет права голоса, она должна полностью принадлежать своему мужчине 

и безоговорочно слушаться его. 

Самой большой площадкой распространения информации является СМИ. Манипулировать об-

щественным сознанием в интернете легче с поддержкой актуальных для обсуждения тем, мы для вы-

яснения ассоциации о мусульманах рассмотрим интернет СМИ. Все статьи, подобранные нами, 

маркируются авторами хештегами «русскоязычный мусульманин», «мусульманин», «ислам в России». 

Нашей целью было увидеть, как СМИ описывают русскоязычных мусульман.  

Нами было просмотрено 806 статей, размещённых на портале Lenta.ru c января 2000 года по июнь 

2020, в которых употреблялось слово «мусульманин». Проанализировав статьи, нами было решено вы-

делить 5 ключевых тем, связанных с русскоязычными мусульманами. В первую очередь это религиоз-

ная тематика, статьи, посвященные отношению к женщине в мусульманской семье и стране. Также 

нами были взяты темы, связанные с терроризмом, пищевыми предпочтениями и известными мусуль-

манскими личностями.  

По результатам анализа изученных нами публикаций, мы можем сделать следующие выводы: 

30% статей посвящены религиозной тематике, религиозным праздникам мусульман или религи-

озным объектам; 25% статей речь идёт об известных личностях-мусульманах (в частности, о Рамзане 

Кадырове и Хабибе Нурмагомедове); 20% описывают отношение к женщине и роли женщины в му-

сульманской семье и стране; в 20% случаев упоминания мусульман связаны с терроризмом и террори-

стическими организациями, и лишь 5% публикаций связаны с пищевыми особенностями мусульман. 

Анализ каждого источника дал нам то или иное определение типажа «русскоязычный мусульманин».  

В результате проведённого анализа текстов СМИ, мы вывели итоговую характеристику типажа:  

Русскоязычный мусульманин – мужчина, в характере которого преобладают положительные 

черты (правильный, сдержанный, привлекательная внешность, отвечающий за слова, уважительное 
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отношение к другим), но также присутствуют некоторые черты, вызывающие боязнь у окружающих 

(убогий мусульманин в тюбетейке, неосведомленность в бытовых вопросах городской жизни) и ино-

гда становятся причиной насмешек. 

В связи с не очень развитой системой образования в мусульманских странах и регионах, мусуль-

мане не блещут знаниями, но они достаточно трудолюбивы и склонны к заработку денег.  

Говоря о внешности русскоязычного мусульманина, респонденты представляют перед собой му-

сульманина с длинной бородой, одетого в хиджаб. Но если говорить о чеченцах, то стереотип склады-

вается у людей другой: они всегда одеты в спортивную одежду и ходят в тюбетейках.  

Таким образом, можно сделать выводы о том, что лингвокультурный типаж «русскоязычный му-

сульманин» актуален для русской национальной картины мира и вписывается в классификации, поз-

воляющие описать его. 
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К вопросу о семантико-синтаксической функции фразеологических единиц в прозе И. А. Бунина 

 

On the semantic-syntactic function of phraseological units in I. A. Bunin's prose 

 

В статье рассматриваются нормативные фразеологические единицы в прозаических произведе-

ниях И.А. Бунина. Цель данной работы – дифференциация фразеологических оборотов по структурно-

семантическим характеристикам. Отбор материала производился из повестей «Деревня», «Суходол» и 

рассказов «Танька», «Кастрюк», «На чужой стороне», «Учитель», «Без роду-племени», «Первая лю-

бовь», «Хорошая жизнь», «Господин из Сан-Франциско», «Веселый двор», «Легкое дыхание». Анализ 

фразеологического фонда произведений И.А. Бунина показал, что писатель широко использует выра-

зительные возможности фразеологии. Благодаря этому достигается сила, рельефность и правдоподоб-

ность образов, созданных в его произведениях. 

The article deals with the normative phraseological units in the prose works of I.A. Bunin. The aim of 

this work is to differentiate phraseological units according to their structural and semantic characteristics. The 

material was selected from the novels "The Village", "Dryhodol" and stories "Tanka", "Kastryuk", "On the 

foreign side", "Teacher", "Without lineage", "First love", "The good life", "Mr. from San Francisco", "Merry 

yard", "Easy breath". The analysis of the phraseological fund of I.A. Bunin's works showed that the writer 
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widely uses the expressive possibilities of phraseology. Thanks to this he achieves strength, relief and believ-

ability of the images created in his works. 

Ключевые слова: фразеологизм, именной, глагольный, модальный, междометный, И.А. Бунин. 

Key words: phraseology, nominative, verbal, modal, interjection, I.A. Bunin. 

 

Фразеология произведений И.А. Бунина представляет собой достаточно интересное явление, раз-

ные аспекты которого получили отражение в работах Г.Н. Абреимовой, с. В. Анохиной, Л.А. Калимул-

линой, О.Ю. Машиной и других лингвистов. В статьях с. В. Анохиной рассматриваются 

фразеологизмы, называющие человека [2], трансформированные устойчивые комплексы являются 

объектом анализа в работах Г.Н. Абреимовой [1]. В нашей статье мы рассмотрим функции некоторых 

фразеологических оборотов, введенных И.А. Буниным в текст. 

При анализе фразеологизмов, выделенных методом сплошной выборки из произведений 

И.А. Бунина, мы, опираясь на классификацию В.П. Жукова, остановим свое внимание на следующих 

свойствах фразеологических единиц (ФЕ): «1) способ выражения грамматически господствующего 

компонента, благодаря которому предсказывается категориальное значение фразеологизма; 2) синтак-

сическая функция фразеологизма в предложении; 3) семантические особенности фразеологизма; 4) со-

четательные способности фразеологизма» [3, с. 163]. Исходя из названных признаков, в своей статье 

мы остановимся на нескольких классах фразеологизмов: именных, глагольных, модальных и междо-

метных.  

В произведениях И.А. Бунина именные ФЕ представляют наибольшую группу, в которых глав-

ным компонентом выступает имя существительное, входящее в адъективно-субстантивные сочетания: 

сладкий сон, вороной жеребец, млечный Путь, старая худая дева, народное образование, пустой че-

ловек, шут гороховый, жгучий стыд, скотный двор, отчаянный крик, железная дорога, верный друг, 

скука смертная, отошедшие от мира сего, божий день, гробовая тишина, томный голос, жажда 

жизни, открытое лицо, минутное молчание, точка зрения, миллион терзаний, благая мысль, сизокры-

лый орел, ясный день, жалкий вид, неистовый крик, черный труд и др. Представленные примеры имеют 

общую синтаксическую функцию и объединяются грамматическими категориями рода, числа и падежа. 

Именные фразеологизмы в текстах писателя в большинстве случаев выступают в качестве до-

полнения: «…как уехал, прислал два слова…» [4, с. 34]; «… одинокая смерть под степным курганом, 

и стаи орлов сизокрылых…» [4, с. 45]; «…он весь был переполнен рвением поскорее начать рабо-

тать…пописывать статейки по народному образованию…» [4, с. 56]; «… возникла благая мысль орга-

низовать в нашем богоспасаемом городке кружок с целью проведения в жизнь …» [4, с. 149].  

Именные фразеологизмы используются и в синтаксической функции подлежащего: «… догорает 

ясный день» [4, с. 46]; «…сечет в окна косой дождь…» [4, с. 54]; «А который час?» [4, с. 66]; «…стыд, 

жгучий стыд до слез…» [4, с. 76]; «… а когда Кондрат Семеныч выпихнул к нему какую-то бабу, он 

потащил ее на скотный двор…» [4, с. 81]; «Тут скука смертная…» [4, с. 85]; «грустные думы клонят 

голову…» [4, с. 93]; «… общее у нас было одно – жажда жизни…» [4, с. 151]. 

Еще одной многочисленной группой ФЕ являются глагольные фразеологизмы, где глагол – его 

грамматически опорный компонент. В произведениях И.А. Бунина нами были выделены следующие 

модели: 

1. Глагол в сочетании с именем существительным, стоящем в винительном падеже без пред-

лога/с предлогом: таращить глаза, заткнуть за пояс, растянуть губы, пялить глаза, перековать язы-

чок, наводила на мысль, завести знакомство, загладить неловкость, делать вид, собрать на стол, 

подать совет, обратить внимание, провалиться сквозь землю, замять историю, поднять глаза, тро-

гать сердце, спасать душу, пронзить душу, отвести глаза, пожать руку, объять необъятное, произ-

водить впечатление, подавать голос, впасть в грех, затаить дыхание и др.;  

2. Глагол в сочетании с именем существительным, стоящем в родительном падеже с предло-

гом/без предлога: хватить для храбрости, не отставать от других, не иметь смысла, не сводить глаз, 

снизойти до меня, сгореть от стыда, сойти с ума, не мог оторвать глаз, не спускать глаз, свалиться 

с ног, не сомкнуть глаз и др.;  

3. Глагол в сочетании с именем существительным, стоящем в творительном падеже без пред-

лога/с предлогом: сверкать очами, просить Христом-Богом, чувствовать себя человеком, попрекать 

куском, уразуметь сердцем, забыться сном, пальцем не тронуть, глазом не моргнет, разводить ру-

ками, не поминайте лихом, махнуть рукой, быльем поросло, впиваться глазами и др.; 

4. Глагол в сочетании с именем существительным, стоящем в дательном падеже с предлогом/без 

предлога: верить совести, ударить по сердцу, убирайся к шуту и др.;  
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5. Глагол в сочетании с именем существительным, стоящем в предложном падеже: написано на 

роду, вертится в голове, решить в душе и др.; 

6. Глагол с наречием: глядеть исподлобья, пойти прахом, пристально поглядеть, выйти замуж, 

горько плакать, покатиться со смеху, подниматься тучей, сойдет за милую душу, падать ниц, по-

меркнуть в глазах, сказать невпопад, болтать без умолку, покорно согласился, смешно смотреть, 

держаться в тон, задеть за живое, от души рад, поднять на смех, повергнуть в оцепенение, говорила 

сама с собой, лежать пластом, говорить без умолку, собраться с мыслями, работать не покладая рук 

и др.  

«Глагольные ФЕ объединены общим значением действия или процесса и грамматическими ка-

тегориями лица, числа, времени, вида, залога и категорией рода в прошедшем времени, хотя соотно-

шение этих категорий у разных ФЕ различно» [5, с. 79]. Обычно глагольные фразеологизмы в 

произведениях И.А. Бунина выполняют синтаксическую функцию сказуемого: «…над этим прыжком 

покатывается со смеху … лавочница…» [4, с. 55]; «Я недавно имел о нем известия» [4, с. 125]. 

В отличие от именных и глагольных фразем, в прозе И.А. Бунина широко используются модаль-

ные и междометные фразеологические обороты, которые не могут выполнять номинативную функцию. 

Модальные фразеологические единицы «определяют точку зрения говорящего субъекта на от-

ношение речи к действительности или на выбор и функции отдельных выражений в составе речи» [4, 

с. 81]. Писатель использует глагольные и именные типы модальных фразеологизмов, которые выра-

жают широкую палитру субъективных оценок автора: собственно говоря, позвольте спросить, к удив-

лению, в конце концов, по правде сказать, в свою очередь, по моему мнению, должно быть, видимое 

дело, как я погляжу, надо правду сказать, во всяком случае, по меньшей мере, по совести сказать и 

др. Такие фразеологические обороты автор использует в качестве логической связи между высказыва-

ниями: «Даже не скверно, собственно говоря, а прямо-таки – подло…» [4, с. 32]; «Какой смысл, поз-

вольте спросить, в этих пудо-верстах…» [4, с. 32]; «К удивлению его, в училище светился огонь» [4, 

с. 59]; «Само собой, – говорил Турбин …» [4, с. 60]. 

Междометные ФЕ представляют собой не только сочинительные или подчинительные слово-

сочетания, но и односоставные и двусоставные предложения. В произведениях И.А. Бунина фразеоло-

гизмы с компонентом-междометием преимущественно выражают отрицательные эмоции 

(неодобрение, негодование, досаду, упрек): Бог знает что такое!; опять двадцать пять! мать твою; 

черт знает что!; на кой черт; черт с тобой!; черт его побери; эка важность!; ни черта!; очень 

нужно!; и т.п. Например: «Эх, мать твою не замать, отца твоего не трогать!» [4, с. 18]; «Да на кой 

черт кому нужна эта работа?» [4, с. 32]; «Пусть будет так! – черт его побери, не ехать, так не ехать… 

эка важность!»; «Ну, черт с тобой! Едем» [4, с. 66]. 

В бунинской фразеологии обороты с компонентом междометием могут входить в выражения ре-

чевого этикета и обращения, представляя собой гибридные эмоционально-модальные восклицания: бог 

знает; будьте здоровы!; ради бога; здравия желаю!; ваше благородие; бог даст; почтение!; с пред-

дверием!; с праздником!; валяй смелей!; имею честь поздравить; милости просим; будьте добры, бог 

с ним; не приведи господи!; ей-богу; слава богу; покорнейше благодарим; избавь бог; до свидания!; 

Боже мой!; мое почтение; слава тебе господи!; добро пожаловать!; царство небесное и т.п.  

Проанализировав ФЕ с точки зрения их структуры и семантики, можно сделать следующие вы-

воды. Наибольшую группу в художественных произведениях И.А. Бунина составляют глагольные ФЕ. 

Отмечается широкое использование модальных и междометных ФЕ. Именные фразеологические еди-

ницы представлены в текстах И.А. Бунина несколько меньше, чем другие лексико-грамматические 

типы. Фразеологические обороты, имеющие в своем составе именные компоненты, которые могут вы-

полнять функции подлежащего или дополнения, и глагольные лексемы – сказуемого. Модальные фра-

земы в большинстве случаев выражают субъективную оценку автора, а междометные представляют 

собой гибридные эмоционально-модальные восклицания. 
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Development of future teachers’ psychological readiness to inclusive teaching  

of children with restricted health opportunities 

 

В статье авторы исследуют формирование психологической готовности будущих учителей к ин-

клюзивному обучению детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) как актуальное направ-

ление развития образовательной политики Российской Федерации. Анализируется понятие 

«психологическая готовность будущих учителей к инклюзивному обучению детей с ОВЗ», его струк-

тура (когнитивный, мотивационный, личностный и операционный компоненты), пути и конкретные 

способы формирования. Предлагается подготовка будущих педагогов на основе кейс-метода – созда-

ния конкретных проблемных ситуаций и их поэтапного разрешения; метода тренинговой работы; ме-

тода дифференцированного подхода в образовании и системного освоения знаний в сфере инклюзии. 

The article reviews the issue of improvement and training of qualified staff in branch of special needs 

education and special psychology for working under new conditions of the special education system. The 

authors point out main directions for improvement (reforming) of special education for individuals with special 

educational needs. Psychological readiness is regarded as a body of knowledge and understanding of charac-

teristics of pupils with disabilities, possessing of methods and techniques of working with such pupils under 

conditions of inclusive education, as well as certain personal qualities which would ensure sustainable moti-

vation for this activity. The authors analyze the structure of psychological readiness (cognitive, motivational, 

personal and operational components), ways and specific methods of its development. 

Ключевые слова: психологическая готовность, инклюзивное обучение, дети с ОВЗ, образова-

тельная среда. 

Key words: psychological readiness, inclusive teaching, children with special educational needs, edu-

cational environment. 

 

Одной из задач современной начальной школы в Российской Федерации является осуществление 

полноценного комплексного инклюзивного образования детей с ограниченными возможностями здо-

ровья (ОВЗ). Для этого во многих школах имеется достаточная материальная база и методическое обес-

печение, но наряду с этими факторами необходима готовность учителя начальных классов принять 

такого ребенка в коллектив и обеспечить ему необходимый уровень развития и обучения, при котором 

наибольшим образом проявятся его сильные стороны и компенсаторные механизмы психического раз-

вития. По мнению Ю. Быстровой, М. Баркаускайте, В. Гудониса, В. Коваленко, Л. Солнцевой, Л. Ши-

пицыной, необходимым условием достижения высоких учебно-воспитательных результатов 

обучающихся в инклюзивном классе является сформированная психологическая готовность педагогов 

к инклюзивному обучению детей с ограниченными возможностями здоровья [2; 3; 5; 11]. Практика 

внедрения инклюзии в средних общеобразовательных школах Российской Федерации наглядно свиде-

тельствует, что зачастую учителя начальных классов мотивационно, содержательно и личностно не 

готовы к новым требованиям, которые выдвигает перед ними инклюзивное обучение в системе сред-

него образования. В частности, исследования Ю.А. Быстровой свидетельствуют, что учителя общеоб-

разовательных школ недостаточно информированы об особенностях инклюзивного обучения детей 

различных нозологий, что создает негативные предпосылки для его внедрения [4; 5]. 

Исследование психологической готовности учителей к инклюзивному обучению детей с ОВЗ 

представлено в работах В.И. Бондаря, Л. М. Гречко, А.А. Колупаевой, Л.П. Масуновой, С.Д. Макси-

менко, Н.Г. Минько, В.А. Моляко, С.Я. Рубинштейн, Е.П. Синевой, В.М. Синева, В. В. Тарасун, 



148 

А.Г. Шевцова. Несмотря на имеющиеся в коррекционной педагогике и специальной психологии ис-

следования, проблема психологической готовности педагогов к инклюзивному обучению остается не-

достаточно изученной, в частности, требует дальнейшей проработки вопроса формирования 

психологической готовности будущих учителей к инклюзивному обучению детей с ОВЗ, что и обусло-

вило тему научной статьи [3; 4]. 

Мы рассматриваем психологическую готовность педагога к инклюзивному обучению детей с 

психофизическими недостатками как устойчивое системное психологическое образование, что инте-

грирует в себе психологическую направленность и профессиональную подготовленность к осуществ-

лению данного аспекта деятельности, обеспечивает компетентную деятельность педагога при решении 

задач обучения и воспитания этой категории детей и взаимодействие учителя с ними. 

На современном этапе развития специальной психологии ученые рассматривают психологиче-

скую готовность как интегральное многоаспектное психологическое образование, содержащее ряд 

функционально связанных и взаимообусловленных компонентов: мотивационный, когнитивный, опе-

рационный, личностный [2]. 

Мотивационный компонент предполагает положительное отношение к детям с психофизиче-

скими недостатками, отсутствие негативных социальных установок по отношению к этой категории 

учащихся. Необходимым звеном этого компонента выступает осознание пользы совместного обучения 

детей с нормальным и нарушенным развитием, а также наличие потребности в овладении знаниями по 

основам коррекционной педагогики и особенностям их применения в условиях инклюзии. 

Когнитивный компонент предполагает понимание и потребность в усвоении системы инклюзив-

ного образования как формы обучения детей с психофизическими недостатками. Учителю необходимо 

иметь целостную систему знаний о разных категориях детей с нарушениями психофизического разви-

тия, особенностях их обучения и воспитания в соответствии с видом нарушения, а также умением про-

гнозировать и планировать результаты педагогического воздействия. 

Под операционным компонентом психологической готовности предполагается наличие у педа-

гога умения строить процесс обучения и воспитания детей в соответствии с их нозологией и индиви-

дуально-психологическими особенностями, высоким уровнем коммуникативных способностей, 

способностью к продуктивному взаимодействию с учащимися, умением создавать условия для соци-

ально-психологической адаптации детей с психофизическими недостатками в школе и классе. Важным 

критерием является наличие у педагога умения влиять на отношения детей в классе и создавать усло-

вия для формирования благоприятного социально-психологического климата в коллективе. 

К личностному компоненту относят готовность педагога к изменениям собственных взглядов и 

установок в соответствии с ситуацией, наличие высокого уровня сформированности таких личностных 

черт, как эмпатия, толерантность, гуманное отношение к лицам с психофизическими недостатками и 

др., способность к самоанализу и самооценке своей педагогической деятельности, наличие системы 

ценностных ориентаций. 

Проблема формирования психологической готовности учителей к инклюзивному обучению де-

тей с особыми образовательными потребностями рассматривается как часть подготовки педагога к 

осуществлению профессиональной деятельности. Поэтому в контексте исследуемой проблемы акту-

альны вопросы поиска путей и средств формирования психологической готовности педагогов к ин-

клюзивному обучению детей с особыми образовательными потребностями. В арсенале таких средств 

есть разные виды тренингов.  

В ходе тренинговых занятий необходимо проводить работу параллельно над формированием ко-

гнитивного, мотивационного, операционного и личностного компонентов психологической готовно-

сти учителей к инклюзивному обучению детей с особыми образовательными потребностями. 

Рассмотрим более подробно приемы и средства, которые целесообразно использовать в течение цикла 

тренинговых занятий. 

Составляющей психологической готовности будущего учителя является его мотивационная го-

товность. Она позволяет учителю проявлять интерес к своей профессии, в том числе к работе с детьми 

с ОВЗ, но при этом наличие мотивационной готовности не будет означать психологическую готовность 

учителя к работе с такими детьми. Она подразумевает природную или воспитанную толерантность, 

принятие таких детей, наличие определенных личностных качеств у учителя, позволяющих ему отно-

ситься к такому ребенку так же, как ко всем детям в классе, применяя при этом специальные техноло-

гии преподавания и дифференцированной работы. В качестве одного из действенных средств 

формирования мотивационного компонента готовности следует применять притчи, метафорические 

сюжеты которых позволяют дистанцироваться от действительности и облегчают доступ к переосмыс-

лению действительности.  
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С целью формирования когнитивного компонента психологической готовности учителей к ин-

клюзивному обучению целесообразно применение приема «блоки информации», во время которого 

тренер дозированно формирует у педагогов систему знаний о сущности инклюзивного образования: 

родство понятий «инклюзивное» и «интегрированное» обучение; формы интегрированного обучения; 

нозологические группы детей, которым доказана полезность инклюзивного обучения; психологиче-

ские и возрастные особенности детей с нарушениями психофизического развития; построение инди-

видуального учебного плана на ребенка, формы сотрудничества педагога класса и ассистента педагога; 

основные санитарно-гигиенические требования к проведению учебно-воспитательного процесса в 

условиях инклюзивного обучения и т. д. После применения таких «блоков информации» следует про-

водить диспуты и дискуссии для получения «обратной связи» от педагогов [3; 5; 10; 11]. 

Под операционным компонентом психологической готовности понимается наличие у педагога 

умения строить процесс обучения и воспитания детей в соответствии с их нозологией и индивиду-

ально-психологическими особенностями, высокий уровень коммуникативных способностей, способ-

ность к продуктивному взаимодействию с учащимися, умение создавать условия для социально-

психологической адаптации детей с психофизическими недостатками в школе и классе.  

Для формирования операционного компонента психологической готовности учителей к инклю-

зивному обучению детей с особыми образовательными потребностями целесообразно создавать для 

педагогов проблемные ситуации, которые направляются на построение индивидуального учебного 

плана на конкретного ребенка с особыми образовательными потребностями в соответствии с сведени-

ями психолого-педагогической характеристики, данных по поведению ребенка; составление недель-

ного расписания уроков в инклюзивном классе в соответствии с государственными санитарно-

гигиеническими нормами до недельной нагрузки и т. д. [2]. 

Следовательно, проблема формирования психологической готовности учителя к инклюзивному 

обучению детей с ОВЗ – одно из важнейших условий эффективного внедрения инклюзии в образова-

нии. Готовность, как интегральное образование личности, заключающаяся в положительном отноше-

нии к инклюзивному обучению, рассматривается нами с точки зрения мотивации в деятельности.  

Мотивация к определенной деятельности возможна только при успешности этой деятельности и 

наличии определенных потребностей, которые данная деятельность закрывает. А успешность, в свою 

очередь, достигается при наличии определенных знаний и навыков в сфере деятельности. Поэтому о 

сложившейся готовности к инклюзивному образованию детей с ОВЗ можно говорить только при усло-

вии развитости у субъекта системы знаний о таких детях с особыми образовательными потребностями. 

Формированию данных знаний и компетенций у будущих учителей начальных классов методом тре-

нинговой работы будет посвящено наше следующее исследование. 
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Несмотря на снижение в России молодежи 18–30 лет [4] с инвалидностью, проблема социализа-

ции и профессиональной реализации стоит очень остро. Особенно актуальным этот вопрос становится 

в связи с изменением в обществе отношения к инвалидам. Интеграция людей с инвалидностью теперь 

общемировая проблема, и если долгие годы было принято всячески маскировать ее, то теперь общество 

старается как можно больше говорить о ней и принимать меры для успешного включения людей с 

ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ) во все сферы жизни.  

Цель исследования – проанализировать факторы, влияющие на социализацию и обучение людей 

с инвалидностью, мероприятия, направленные на создание комфортной среды для жизни, обучения, 

труда и творчества. Рассмотреть возможные перспективы развития социальной политики в отношении 

инвалидов и обратить внимание на важность включения людей с особенностями здоровья во все сферы 

жизни общества. 

Проблему адаптации и образования детей с отклонениями в развитии начали поднимать еще в 

начале XX в. На начальном этапе становления дефектологии А.С. Грибоедов и Л.С. Выготский рас-

сматривали необходимость обучения людей с дефектами отдельно, по индивидуальной программе, 

вместо сокращенной и замедленной формы обучения во вспомогательных школах [2]. В то время эта 

методика была новаторской, в обучении инвалидов впервые начали учитываться индивидуальные осо-

бенности. Вопрос профессионального образования тогда даже не ставился, так как считалось, что лица 

с отклонениями в развитии не способны к трудовой деятельности, даже если освоили образовательную 

программу.  

Однако с течением времени и развитием дефектологии, коррекционной педагогики и специаль-

ной психологии общество пришло к необходимости включения лиц с особенностями развития не 



151 

только в социальную, но и в образовательную, и профессиональную среду. При осуществлении про-

фессиональной поддержки и своевременных мероприятий по абилитации и реабилитации инвалиды 

способны кроме освоения минимальных социальных навыков также на трудовую, умственную и твор-

ческую деятельность и при должной поддержке – стать полноценными членами общества. 

Социальная адаптация – постоянный процесс активного приспособления индивида к условиям 

социальной среды. Сам процесс адаптации не всегда проходит гладко, требуется много сил и средств 

как со стороны государства и общества, так и со стороны людей с ограниченными возможностями, так 

как адаптация включает в себя отказ от привычек и установок и внедрение в жизнь новых. Для того 

чтобы адаптация инвалида в обществе была успешной, необходимо грамотно выстроить процесс инте-

грации, учитывать особые потребности людей с ОВЗ, их психологический настрой и вовремя оказы-

вать поддержку, психологическую, социальную и материальную, в противном случае неправильная 

интеграция может привести к полному отказу инвалида от социализации.  

Чтобы лучше понимать трудности, с которыми сталкиваются люди с ОВЗ, необходимо проана-

лизировать основные факторы, влияющие на социализацию. Одним из главных является ограниченная 

мобильность, так как без свободы передвижения человек лишается большинства инструментов к соци-

ализации.  

Человек – существо биосоциальное, для полноценного развития ему необходимо общество. 

Взрослея в социуме, человек учится взаимодействовать в коллективе, усваивает общепринятые нормы 

и правила, он осознает себя не только как отдельное «Я», но и как часть целого, понимает, что важно 

учитывать не только свои потребности и желания, но и окружающих. В конце концов просто удовле-

творяет потребность в общении, любви и дружбе [1, с. 9].  

Инвалиды, имеющие ограничения в передвижении, особенно инвалиды с детства, как правило, 

лишаются возможности пройти все необходимые этапы социализации, круг их общения ограничен. 

Таким людям сложнее включиться в общественную жизнь, они испытывают большие трудности с об-

щением, получением образования, устройством на работу. Люди, оказавшиеся изолированными от об-

щества в старшем возрасте, также страдают от этой проблемы, многие, оказавшись один на один с 

инвалидностью, не получая должной поддержки, замыкаются в себе, прерывают общение с друзьями 

и родственниками, озлобляются на остальной мир.  

В настоящее время право инвалидов на обеспечение доступной среды закреплено законода-

тельно [5], но практика показывает недостаточность принимаемых мер. Для многих по-прежнему оста-

ётся недоступным осуществление таких базовых потребностей, как выход из дома, поход в магазин, 

поликлинику, поездки в общественном транспорте и т. д. Если крупные города развиваются уже с уче-

том потребностей людей с ОВЗ, то в регионах ситуация оставляет желать лучшего. Необходимо не 

только создавать новую инфраструктуру, доступную для инвалидов, но и упростить процесс модерни-

зации уже существующей.  

Психологическая готовность человека к социализации также является фактором, влияющим на 

успешность адаптации в обществе. Не стоит забывать о том, что необходимо учитывать желание и 

готовность самого человека принимать эту помощь, чтобы меры, предпринимаемые для поддержки 

инвалидов, приносили результаты. Пытаясь включить инвалида в общество, нужно учитывать его пси-

хологические и физические особенности, чтобы не создавать дополнительного стресса и ложных 

надежд.  

В вопросе психологической готовности к жизни в обществе важно особое внимание уделить под-

готовке человека к возможным трудностям и научить с ними справляться. Не стоит забывать, что со-

циализация и адаптация процесс двусторонний и, к сожалению, общество не всегда готово толерантно 

относиться к людям с особенностями здоровья, и без подготовки и поддержки на этом этапе человек 

может полностью утратить мотивацию.  

Этот процесс требует улучшения системы социально-психологической помощи, повышения 

уровня образования социальных работников и информированности лиц с ОВЗ о возможности получе-

ния психологической поддержки. В первую очередь важно сделать эту помощь мобильной и доступной 

для каждого нуждающегося. Увеличение количества телефонов доверия, интернет-форумов, очных 

групп поддержки – все это будет способствовать улучшению психологического состояния инвалидов 

и, как следствие, повышать мотивацию к социализации. 
Несмотря на стремление общества к толерантности и принятию инвалидов в мире, общественное 

мнение остается большой проблемой. До сих пор в обществе чувствуется холодность и презрение по 
отношению к людям с ОВЗ, как бы инвалид не стремился к активному участию в социальной жизни, 
отстраненность здоровых людей, нежелание вступать в контакт или даже открытая агрессия сводят к 
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нулю любую мотивацию. Еще очень длинный путь предстоит преодолеть человечеству, чтобы взаимо-
действие здоровых людей с инвалидами стало экологичным и безопасным для обеих сторон.  

Говоря о способности инвалида к социализации и его психологическом настрое, стоит учесть 
важность поддержки семьи. От отношений внутри семьи зависит очень многое, в том числе психоло-
гическое благополучие человека. К сожалению, не всегда семья готова столкнуться с появлением ре-
бенка-инвалида или болезнью близкого, приведшей к инвалидизации. Если семья остается один на 
один со своей проблемой, это ведет к их отдалению друг от друга и непосредственно от ребенка или 
взрослого с инвалидностью. Необходимо проводить социальную политику в поддержку семей с инва-
лидами, оказывать им все возможные виды помощи, потому что в большей степени от семьи зависит, 
сможет ли человек с ОВЗ вырасти или восстановиться в полноценного члена общества.  

Стоит особое внимание уделить обучению лиц с ОВЗ. Если дошкольное и общее образование 
сейчас доступно практически каждому ребенку, а количество специализированных групп, классов и 
целых учреждений с каждым годом растет, то со средним и высшим образованием возникают трудно-
сти. Профессиональное образование является одним из важнейших этапов социализации лиц с ОВЗ.  

Получая профессию, общаясь с единомышленниками, реализуя профессиональный или творче-
ский потенциал, инвалид чувствует себя полноценным членом общества, способным приносить 
пользу. Получив образование, проще найти работу, стать специалистом, улучшить качество жизни. В 
настоящее время ведется активная работа по созданию доступной образовательной среды.  

Адаптированные программы реализуются во многих образовательных учреждениях на каждой 
ступени, начиная с дошкольного образования и вплоть до студенческих программ международного 
обмена опытом. Что касается среднего профессионального и высшего образования, существуют сти-
пендиальные программы и гранты, направленные на поддержку студентов с ОВЗ. Также людям с ин-
валидностью оказывается всевозможная поддержка на этапе трудоустройства.  

Но несмотря на все мероприятия, процент трудоустроенных лиц с инвалидностью на 2020 г. 
всего 19,7 %, а процент инвалидов, желающих получить новую профессию, всего 5,1 % [4]. Данная 
статистика указывает на ряд проблем в системе социальной политики и образования лиц с ОВЗ. В 
большей степени это связано с отсутствием системы профориентации, адаптированной под менталь-
ные и физические особенности детей и подростков с особенностями развития.  

Программа должна способствовать повышению трудовой мотивации, выявлению профессио-
нальных интересов и наклонностей. Важно, чтобы профориентационные тесты проводились специаль-
ными педагогами и психологами. Все эти меры требуют большой реформы образовательной системы, 
в том числе профессионального и высшего образования [3]. 

Подводя итог, можно сказать, что проблема адаптации и проблема профессиональной подго-
товки инвалидов неразрывно связаны и к решению этих проблем нужно подходить комплексно. Для 
успешного преодоления негативных факторов, влияющих на включение лиц с ОВЗ в общественную и 
профессиональную сферы, необходимо развивать и модернизировать систему социальной политики, 
способствовать расширению доступной среды, больше внимания уделять реабилитации и профилак-
тике инвалидности. Необходимо повышать профессионализм и уровень образования социальных ра-
ботников. Особого внимания требует воспитание общества, толерантного к людям с ОВЗ, главным 
принципом которого станет уважение и поддержка всех его членов.  
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Ещё несколько лет назад контингент коррекционных школ для детей с умственной отсталостью 

составляли в основном учащиеся с лёгкой степенью интеллектуального нарушения. Однако сейчас бла-

годаря реализации ФГОС для обучающихся с умственной отсталостью контингент специальных школ 

стал представлять разнородную группу с точки зрения интеллектуальных возможностей учащихся, что 

говорит о необходимости разнообразных исследований в этой области. 

Психомоторика – это вся совокупность движений человека, управляемая сознанием. Ее можно 

рассматривать как функциональную систему, которая состоит из сенсорной, моторной и когнитивной 

подсистем управления двигательными действиями [3]. 

У детей состояние психомоторики определяет успешность формирования многих ключевых 

навыков: игровых, речевых, конструктивных, учебных и т. д. При этом известно, что отклонения в 

формировании движений являются одной из специфических закономерностей аномального детства. 

При нарушениях интеллекта недостаточность моторных функций выступает как вторичное отклонение 

в структуре основного дефекта [2]. 

Для изучения психомоторики учащихся была использована «Метрическая шкала», предложен-

ная Н. И. Озерецким и М.О. Гуревичем для исследования моторной одарённости детей и подростков 

от четырех до 16 лет [1]. Данная методика позволяет оценить моторную зрелость испытуемого по сле-

дующим параметрам: 

 статической координации; 

 динамической координации; 

 скорости;  

 одновременности движений; 

 объёму двигательной памяти; 

 наличию синкинезий. 

В исследовании приняли участие учащиеся 3–5 классов, обучающиеся по АООП 9.1, 9.2 с нару-

шенным интеллектом различной степени выраженности: 

 F70 (лёгкая степень умственной отсталости = ЛС) – 25 чел.; 

 F71 (умеренная степень умственной отсталости = УС) – 12 чел.; 

 F72 (тяжёлая степень умственной отсталости = ТС) – 5 чел.; 

 F73 (глубокая степень умственной отсталости = ГС) – 5 чел. 

Степень нарушения интеллекта определялась по заключению ЦМППК, уточняющего исследова-

ния интеллектуальных способностей не проводилось. 

В качестве контрольной группы была взята группа школьников (25 чел.) с сохранным интеллек-

том (N), обучающихся в 3–5 классах по общеобразовательным программам. 

Для оценки психомоторики испытуемых использовалась балльная система, где за каждый вы-

полненный тест испытуемый получал один балл, максимальная оценка за серию тестов, посвящённую 

одному параметру движений, – пять баллов. 
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В результате изучения было установлено, что психомоторика детей с интеллектуальными нару-
шениями отличается своеобразием не только в сравнении с нормально развивающимися сверстниками, 
но и внутри нозологической группы «умственная отсталость». 

Статическая координация 
Средний балл по результатам проведённых тестов: 

 N – 4,2 

 ЛС – 3,82 

 УС – 2,93 

 ТС – 0,9 

 ГС – 0,7 
Из полученных данных видно, что наиболее низкие результаты были у детей с тяжёлой и глубо-

кой умственной отсталостью, при этом они незначительно отличаются между собой. Для них были 
характерны общие ошибки и недостатки: тремор конечностей при удержании позы, невозможность 
удержать позу без помощи педагога или удерживающего устройства. Для всех детей групп ТС и ГС 
было невозможно поднять одну ногу, за что все дети этих групп получили 0 баллов. В целом в группах 
УС, ТС и ГС наблюдались явные трудности вертикализации. 

Динамическая координация 
Средний балл по результатам проведённых тестов: 

 N – 3,93 

 ЛС – 3,6 

 УС – 2,5 

 ТС – 0,9 

 ГС – 0,5 
Исследование динамической координации показало незначительные отличия между группой N 

и ЛС, хотя наблюдались качественные отличия. Дети из группы ЛС чаще перемещались боком, подво-
лакивая одну конечность, во время бега практически не отрывали конечности от пола (редуцированная 
фаза полёта), что также сказывалось на качестве прыжков. Большинство детей групп ЛС, УС, ТС во 
время бега и ходьбы прижимали распрямлённые или чуть согнутые руки к бокам или работали только 
одной рукой, для некоторых детей характерно перемещение «иноходью». Несогласованность движе-
ний рук и ног – часто встречающийся признак психомоторной недостаточности. Дети группы ГС по-
казали самые низкие результаты, что можно объяснить как общими трудностями вертикализации, так 
и сложностями в понимании заданий и низкой мотивацией к их выполнению. 

Скорость  
Средний балл по результатам проведённых тестов: 

 N – 4,2 

 ЛС – 3,7 

 УС – 2,3 

 ТС – 1,2 

 ГС – 0,9 
Изучение скоростных показателей движения выявило значительный разброс результатов во всех 

изучаемых группах. Для всех детей в группах ЛС, УС, ТС, ГС характерно изменение темпа во время 
выполнения заданий, многие дети не хотели доводить задание до конца, это наталкивает на мысль об 
определённой зависимости между скоростью движения и эмоционально-волевыми процессами уча-
щихся. Такие же ошибки встречались и в контрольной группе у детей с нормальным интеллектом. 

Одновременность движений 
Средний балл по результатам проведённых тестов: 

 N – 3,86 

 ЛС – 2,34 

 УС – 2,03 

 ТС – 1,2 

 ГС – 0,7 
Результаты исследования одновременности движений оказались довольно низкими даже в кон-

трольной группе N. Практически все испытуемые стремились выполнять движения поочерёдно, либо 
только одной рукой. Особенно ярко это проявилось в группах ТС и ГС, где у детей были явно предпо-
читаемые руки с практически полным «забыванием» второй конечности, какое обычно бывает при 
неглекте. В данном случае мы можем говорить лишь о подобии неглекта, так как все отобранные испыту-
емые не имели нарушений ОДА, однако наблюдаемые особенности напоминали картину гемипареза. 

Объём двигательной памяти 
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Средний балл по результатам проведённых тестов: 

 N – 3,64 

 ЛС – 2,8 

 УС – 2,24 

 ТС – 1,3 

 ГС – 0,62 
Изучение объёма двигательной памяти позволяет выявить чёткую закономерность между степенью 

умственной отсталости и снижением объёма запоминаемой информации, в том числе двигательной. 
Наличие синкинезий 
Средний балл по результатам проведённых тестов: 

 N – 4,2 

 ЛС – 3,4 

 УС – 2,86 

 ТС – 1,1 

 ГС – 0,4 
Результаты исследования на наличие синкинезий показали, что у детей групп УС, ТС и ГС чрез-

вычайно низкий уровень отчётливости движений. Практически при выполнении всех тестов у боль-
шинства испытуемых можно было наблюдать синкинезии в различных частях тела. 

Итоговый средний балл 

 N – 4,0 

 ЛС – 3,27 

 УС – 2,47 

 ТС – 1,1 

 ГС – 0,63 
Таким образом, проведённое исследование показало явную взаимосвязь между степенью ум-

ственной отсталости и несформированностью психомоторики. 
Использование предложенного подхода позволяет перейти от описания психомоторики детей с 

умственной отсталостью к дифференцированному решению коррекционных задач при планировании 
образовательного маршрута учащихся данной категории. Продолжение исследований в данной обла-
сти позволит разрабатывать разноуровневые комплексы упражнений, методы и приёмы устранения 
психомоторной недостаточности у детей с нарушениями интеллекта. 
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К вопросу о нравственном воспитании детей  

с выраженными нарушениями интеллекта во внеурочной деятельности 
 

To the question of the moral education of children with severe intellectual disabilities  
in extracurricular activities 

 
В статье рассматривается проблема реализации требований ФГОС относительно нравственного 

воспитания детей с выраженными нарушениями интеллекта во внеурочной деятельности. Представ-
лены результаты экспериментального исследования уровней участия детей данной категории во вне-
урочной деятельности в сфере их нравственного развития. 

This article discusses the problem how to implement the requirements of the Federal State Educational 

Standard regarding the moral education of children with moderate and severe intellectual disabilities in extra-

curricular activities. The experimental study of the levels of how such children participate in extracurricular 

activities in the field of their moral development and its results are described. 
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В настоящее время дети с выраженными нарушениями интеллекта рассматриваются как полно-

правные субъекты образовательного процесса, имеющие особые образовательные потребности. ФГОС 

требует обязательного включения их во внеурочную деятельность и освоения программы духовно-

нравственного развития. Участие во внеурочной деятельности способствует нормализации эмоцио-

нальной сферы, развитию навыков общения, обогащению социального опыта, что создает необходи-

мый базис для нравственного развития. 

В основе стандарта лежат деятельностный и дифференцированный подходы, но их реализация 

во внеурочной деятельности детей с выраженными нарушениями интеллекта значительно затруднена 

в силу крайней неоднородности данной категории детей и неразработанности многих аспектов их об-

разования, в частности нравственного воспитания. Разрабатывая педагогическую модель внеурочной 

деятельности для детей данной категории, мы столкнулись с отсутствием диагностических систем 

оценки их возможностей участия во внеурочной деятельности. Одной из задач исследования стала раз-

работка диагностического инструментария для выявления их уровней участия. В данной статье мы 

рассмотрим только диагностический блок «Этика». 

Анализ литературы. Работы отечественных учёных (это А.С. Белкин, Н.М. Буфетов, А.Н. Гра-

боров, Г.М. Дульнев, М.И. Кузьмицкая, В.Ф. Мачихина, Н.Д. Соколова) посвящены в основном нрав-

ственному воспитанию детей с лёгкой умственной отсталостью. Исследователи оптимистично 

оценивают нравственный потенциал умственно отсталого ребёнка [1; 2; 3]. Установлено, что органи-

зация его нравственного воспитания требует применения специальных форм, методов, средств. Сфера 

нравственного развития считается компенсаторной [6], тесно связанной с социально-эмоциональной 

сферой [3].  

Освоение духовно-нравственных ценностей и социальных норм детьми с выраженными наруше-

ниями интеллекта происходит в сотрудничестве взрослого и ребенка, ребенка и ребенка (Л.С. Выгот-

ский, В.С. Красуский, Е.К. Грачёва). Ценные наблюдения Е.К. Грачевой позволяют наметить 

педагогические условия их нравственного воспитания [2].  

В ряде работ исследуется нравственное развитие умственно отсталых младших школьников [4; 

5; 6]. Е.А. Евтушенко выявлены и охарактеризованы уровни их нравственной воспитанности. Диагно-

стический инструментарий для исследования нравственной сферы умственно отсталых младших 

школьников сложен и мало применим для детей с выраженными нарушениями интеллекта в силу низ-

кого уровня их мышления, воображения, речи.  

Базой констатирующего эксперимента стала ГБОУ школа № 108 (Москва), участниками – 

104 ребёнка в возрасте 7–20 лет. Анализ документации показал, что из них имели умственную отста-

лость: умеренную (80 чел. – 77 %), тяжёлую (20 чел. – 19 %), глубокую (4 чел. – 4 %). Воспитывались 

в родных семьях 65 детей (62 %), в детском доме – 31 ребёнок (30 %), под опекой – восемь (8 %). 

Для исследования их уровней участия во внеурочной деятельности было разработано две автор-

ских методики (в двух вариантах: базовом (невербальном) и усложненном (вербальном). Блок «Этика» был 

направлен на выявление нравственных представлений ребёнка, воплощения их в игре и жизненных 

ситуациях. Было выделено четыре критерия (а, б, в, г – представлены ниже). Возможные результаты по каж-

дому критерию были дифференцированы и оценивались количественно. Блок был реализован в задании 

«Жители страны сказок» (методика «Персонажи») и в наблюдении за игрой ребёнка (методика «Теремок»).  

Задание «Жители страны сказок». Детям предлагалось рассмотреть карточки с персонажами 

сказок и распределить их по категориям, поселив в «дом» (планшет из двух частей: белая с подписью 

«Хороший, добрый» и чёрная с подписью «Плохой, злой» + соответствующие эмодзи).  

Базовый вариант (10 карточек). Педагог разыгрывал сценки на игрушках или непосредственно 

с ребёнком, раскрывая характер и поступки персонажей. Он использовал невербальные средства ком-

муникации (скрежет зубов, улыбку, оскал, «нависание», «руки в боки», поглаживание, рукопожатие и 

многое другое) и отдельные фразы.  

Усложненный вариант (16 карточек). Беседа о персонажах по вопросам: «Кто это?», «Он хоро-

ший/добрый или плохой/злой?», «Что хорошее/плохое он делал?», «Какой он?» В конце педагог начи-

нал собирать карточки в конверт, ожидая, предложит ли ребёнок помощь. Если ребёнок не делал этого, 

педагог просил помощи (собрать карточки) или подержать конверт (при отказе собрать). 
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Задания методики «Теремок». Задание 1 «Спектакль „Теремок“» предполагало совместное 

разыгрывание сказки в настольном театре и дальнейшее развитие сюжета в заданиях 2 «Обустрой те-

ремок» и 3 «Занятия жителей теремка». 

Результаты. 1. Желание оказывать помощь. Только 8 % детей сами предложили педагогу по-

мощь (в основном старшеклассницы, воспитывающиеся в родных семьях), 28 % детей после просьбы 

собрали карточки в конверт, а 25 % детей согласились держать конверт. Отказались помогать 39 % 

детей. 

2. Эмоциональные реакции на поступки сказочных персонажей и их нравственная оценка. Непо-

средственное участие в драматизации приняли около 50 % детей.  Из них: 10 % демонстрировали агрес-

сию, стереотипии, негативизм; 40 % (22 чел.) заражались эмоциями педагога, подражали ему. У 15 чел. 

из 22 наблюдалась положительная динамика: после нескольких персонажей (от четырех до семи) они 

начинали «оценивать» применительно к себе, что хорошо, а что плохо, и выбирать, куда ставить кар-

точку. Дети, воспитанники детского дома, лучше понимали поступки злых персонажей, эмоционально 

реагировали только на них. 

Остальные участники оценивали поступки персонажей после драматизации на игрушках либо в 

беседе. Они часто делали вывод на основании личного опыта без учёта контекста («Паутину делает. 

Фу! Грязно. Плохой») или несущественных признаках героя («Заяц серый»). Только 9 % детей пра-

вильно распределили всех героев по категориям, но и они затруднялись обосновать свой выбор. Стар-

шеклассники осуждали несоблюдение и социальных норм («Заяц плохой, он плакал, кричал, устраивал 

истерику»), и правовых (Шапокляк: «Она воришка!», «Залезала на поезд», «Стреляла из рогатки»). 

3. Определение нравственных ценностей с/без обозначения их словом или их противоположно-

стей в знакомых сказках. Только 37 % участников пытались определить нравственные ценности в сказ-

ках, но в речи детей отсутствовали соответствующие слова (кроме самых общих: добро, зло). В ответах 

прослеживались такие ценности, как: добро и послушание (Василиса Премудрая: «Добро делает», 

«Царя слушалась»), помощь (Иван Царевич: «Всем помогал»); сострадание (заяц: «Грустный, надо 

пожалеть»); забота, смелость (Айболит: «Хороший человек и врач. Лечил зверей. Боролся со злодеем 

Бармалеем, победил»); труд, созидание (Гена и Чебурашка: «Всё…делали», «Строили площадку»; та-

раканище: «Кушать приготовил, молодец!»), противостояние злу (комар: «Принц, меч, убил паука!»); 

щедрость (Муха-цокотуха: «Пили чай. Угощали»); романтическая любовь (Иван Царевич: «Целовал 

лягушку. Это хорошо! Любит»); брак (Муха-цокотуха: «Женились – это хорошо», «Замуж! Да!»); ма-

теринство, семья (коза с козлятами: «Семья. Печку топили. Мама приготовила пироги», «Помогали 

маме», «Добрая она, потому что мама»). Дружбу попытался обозначить лишь один ребёнок на оши-

бочном примере. Противоположности нравственных ценностей в ответах детей были однообразны: 

жестокость, насилие (Баба Яга: «Фу-ка! Мальчика в огонь!»; волк: «Обижал», «Поймал овечек. Хо-

тел съесть»; тараканище: «Таракан – убийца. Как Чаки, как Пеннивайз. Он опасен»); разрушение (Змей 

Горыныч: «Будет жечь», «Деревню поджигал»); хитрость (лиса: «Обхитрила кролика»).  

Воплощение в игре нравственных ценностей или их противоположностей. У 53 % участников вме-

сто игровых наблюдались предметно-манипулятивные, стереотипные, неадекватные действия. После обучения 

треть из них выполнила отдельные предметные действия. Ещё 28 % детей воспроизводили в игре личный опыт 

(«Поделимся – книги, они для всех!», «Все работают? А мы пойдём покурим»), не исправляя плохие поступки 

героев после объяснения. Некоторые выбирали героя для контроля поведения остальных («Он папа»). У 

19 % детей игра отражала их опыт как активного субъекта (обязанности, любимый досуг). Эти дети воплощали 

в игре нравственные ценности, плохие поступки героев исправляли с подсказом. 

Обсуждение результатов. Анализ результатов эксперимента позволил выделить четыре уровня участия 

во внеурочной деятельности (стартовый, минимальный, базовый, «продвинутый»). Остановимся только на ре-

зультатах по блоку «Этика». 

Стартовый (29 %, 30 чел.) Крайне снижена потребность во взаимодействии. Отсутствуют стрем-

ление к контролю поведения, желание помогать. В процессе драматизации пассивны, не эмоцио-

нальны, проявляют агрессию, негативизм. Нравственные представления не сформированы. 

Нравственная оценка поступков героев и воплощение в игре нравственных ценностей недоступны.  

Минимальный (25 %, 26 чел.) Есть потребность во взаимодействии, тенденция к контролю пове-

дения (с помощью взрослого). Оказывают «символическую» помощь. Проявляют интерес к драмати-

зации, эмоционально реагируют (удовольствие /неудовольствие), пробуют подражать. Оценивают 

поступки персонажей с помощью взрослого и только при непосредственном участии в драматизации. 

Более самостоятельная оценка доступна после обучения. Игровые действия не наполнены нравствен-

ным смыслом.  
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Базовый (26 %, 27 чел.) Охотно взаимодействуют с педагогом, помогают после просьбы. Есть тен-

денция к делегированию функции контроля поведения взрослому. Эмоционально реагируют на по-

ступки героев, эмоции слабо дифференцированы. Дифференциация (хороший/добрый – плохой/злой) 

затруднена. Определяют и обозначают в речи наиболее общие нравственные ценности (добро, зло). В 

игре некритично отражают личный опыт.  

Продвинутый (20 %, 20 чел.) Проявляют самостоятельность и инициативу. Эмоционально реаги-

руют на поступки персонажей, эмоции относительно дифференцированы. В основном правильно раз-

личают героев, дают нравственную оценку их поступкам. Имеют некоторые представления о правовых 

нормах. Определяют и обозначают в речи единичные нравственные ценности и их противоположно-

сти. Стараются воплощать в игре нравственные ценности, а в жизни придерживаться нравственных и 

социальных норм.  

Выводы. Хотя нравственное развитие детей с выраженными нарушениями интеллекта нуждается 

в самостоятельном исследовании, анализ данных эксперимента позволяет сделать некоторые выводы.  

Организация эмоционально окрашенной совместной театрализованной деятельности на матери-

але сказок эффективна для нравственного воспитания детей данной категории во внеурочной деятель-

ности. Критически важным является, какие нравственные ценности и нормы приняты в ближайшем 

окружении ребёнка. Дети с выраженными нарушениями интеллекта, воспитывающиеся в детском 

доме, нуждаются в «пропедевтическом периоде» нравственного воспитания для формирования поло-

жительного опыта социального взаимодействия и мотивов социального поведения.  

Соотнесение результатов, полученных нами по блоку «Этика», с уровнями нравственной воспи-

танности, выделенными Е.А. Евтушенко, показывает, что на продвинутом уровне участия наблюда-

ется средний уровень нравственной воспитанности, на базовом – уровень ниже среднего, на 

минимальном – низкий. Таким образом, для реализации дифференцированного подхода в нравственном вос-

питании детей с выраженными нарушениями интеллекта во внеурочной деятельности могут быть использо-

ваны в адаптированном виде научно-методические разработки для соответствующих уровней.  
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Особенности теста «Прыжок в высоту с места» 

 

Test features "High jump from a place" 

 

Рассматриваются особенности теста прыжок в высоту с места, его надежность, определяются 

половые и временные различия результатов тестирования. Исследования проведены на выборке из 80-

ти студентов. Для проведения измерений использовался электронный миллисекундомер и специаль-

ный контактный коврик, позволяющие фиксировать продолжительность безопорной фазы прыжка. 

Также измерялись масса и рост испытуемых, вычислялись начальная скорость и высота прыжка, ин-

декс массы тела. 

The reliability of the test is determined by the high jump from the place, sexual and temporal differences 

in the test results. Dependencies of high jump result from place with mass, height and body mass index of 

subjects are considered. 

Studies were carried out on a sample of 80 students. For measurements, an electronic chronometer and 

a special contact mat were used to record the duration of the safe phase of the jump. The mass and height of 

the subjects were also measured, the initial speed and height of the jump, and the body mass index were cal-

culated. 

Ключевые слова: высота, индекс массы тела, начальная скорость, рост, спорт, тест. 

Key words: height, body mass index, initial speed, growth, test. 

 

Введение. Прыжок в высоту с места является одним из наиболее простых тестов, позволяющих 

судить о степени развития скоростных и скоростно-силовых качеств [3; 5; 6]. Прыжки в длину и высоту 

являются своеобразным критерием маскулинности разных народностей в виде элементов ритуальных 

танцев, национальных состязательных упражнений и игр (танцы племени масуи, якутские прыжки, ис-

панские прыжки эль колачо, разные детские игры). Прыжки в высоту и длину с места входили в про-

грамму первых Игр Олимпиады нового времени (1900–1912 гг.). Восьмикратным Олимпийским 

чемпионом в этих дисциплинах был американец Рей Юри с лучшими результатами 166 и 347 см, соот-

ветственно. 

Отдельным направлением исследований является установление закономерностей кинематиче-

ских параметров прыжка вверх с места и антропометрических параметров [1; 7]. В работе [4] установ-

лена взаимосвязь высоты прыжка с места и массой испытуемого. Утверждается, что «показатели 

прыжка в высоту с места по Абалакову имеют тенденцию к возрастанию с повышением групп весовых 

категорий на 11,5 %». 

Задачи исследования. Рассмотреть особенности теста, установить взаимосвязь результатов те-

стирования с ростом и индексом массы тела испытуемых, а также определить половые различия ре-

зультатов тестирования. 

Материалы и методы исследования. Обычно при проведении этого теста используется мето-

дика В.М. Абалакова и применяются различные оптико-электронные или контактные датчики. 

В нашем случае для определения кинематических параметров прыжка в высоту с места исполь-

зовался специально созданный контактный коврик и электронный миллисекундомер Ф-209. С исполь-

зованием этого оборудования фиксировалась продолжительность безопорной фазы прыжка в высоту. 
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Также с помощью биоимпедансных весов Xiaomi Mi Body Composition Scale 2 и обычного ростомера 

измерялся вес и рост испытуемых. 

С использованием формул для равноускоренного движения тела, брошенного вертикально 

вверх, вычислялись начальная скорость и высота прыжка. Индекс массы тела (ИМТ) каждого испыту-

емого вычислялся как объемная плотность (кг/м3) по формуле [1; 2]: 

ИМТ ≈ 3m / L3, 

где  m – вес испытуемого (кг), 

  L – рост испытуемого (м). 

Каждый испытуемый совершал по три прыжка, результаты фиксировались  

в электронной таблице Excel. Всего было обследовано 80 испытуемых в возрасте от 17 до 23-х лет: 

35 юношей и 45 девушек. 

Результаты измерений и вычислений обрабатывались с использованием статистического пакета 

Stadia 8.0/prof.  

Результаты исследования и их обсуждение. При сравнении выборочных средних времени, 

начальной скорости и высоты прыжка установлены статистически значимые различия этих величин от 

попытки к попытке. Различия в продолжительности безопорной фазы прыжка в первой и второй по-

пытке составила 9 мс, а между второй и третьей попытками 7 мс. То есть при осуществлении теста 

проявляется эффект обучения, приводящий к улучшению кинематических параметров совершаемого 

движения. Надёжность тестирования подтверждается высокими значениями коэффициентов корреля-

ции между результатами теста в попытках: 0,82 и 0,86. 

Сравнение данных юношей и девушек позволило установить статистически значимые различия 

в абсолютной и относительной высоте прыжка, а также в антропометрических показателях. Средняя 

высота прыжка юношей составила 47,04±6,61см, а у девушек - 33,31±5,69 см. Относительная высота 

прыжка, определённая как отношение высоты прыжка к росту испытуемого, у юношей была равна 

1,37± 0,31 относительных единиц, а у девушек 0,85±0,14. При этом средний ИМТ юношей 34,91±3,58 

кг/м3, и ИМТ девушек 39,48±4,46 кг/м3. То есть в нашей выборке испытуемых девушки обладали боль-

шим относительным весом (большей плотностью), чем юноши. 

Из результатов полученных данных следует, что высота прыжка и относительная прыгучесть не 

связаны с массой испытуемого. Это противоречит данным Ю.А. Лутовинова и др., отмечающим воз-

растание высоты прыжка с увеличением массы испытуемого [4], полученным на выборке тяжелоатле-

тов. Этот факт может быть объяснён, во-первых, разнородностью нашей выборки по сравнению со 

специфической выборкой тяжелоатлетов, а, во-вторых, тесной корреляцией веса и роста испытуемых. 

То есть все же рост, а не вес является валидным параметром, влияющим и на абсолютную (что оче-

видно), и на относительную высоту прыжка.  

Так же абсолютная и относительная прыгучесть имеет значимые отрицательные корреляции с 

ИМТ испытуемых: чем меньше этот показатель (чем меньше объёмная плотность), тем выше прыгу-

честь. В этом случае следует учитывать структуру ИМТ (объёмной плотности) прыгуна, т.е. соотно-

шения мышечной и жировой массы испытуемого. Так при одинаковых значениях ИМТ, относительная 

прыгучесть будет выше у испытуемого с большей долей мышечной, а не жировой массы. Этот эффект 

видимо определил результаты исследования [2].  

В нашем случае возрастание высоты прыжка с уменьшением ИМТ видимо вызвано уменьше-

нием жировой массы испытуемых, а не уменьшением мышечного веса. То есть в исследуемой выборке 

наибольшая высота прыжка достигалась субтильными испытуемыми, а не студентами с плотным те-

лосложением.  

Также установлено, что влияние роста и телосложения на относительную высоту прыжка при-

близительно одинаковое и составляет 18–19% общей дисперсии относительной высоты прыжка, выра-

жающей влияние на него всех причин и условий. В нашем случае к прочим влияниям можно отнести 

двигательный опыт, технику выполнения прыжка, мышечную массу испытуемого и ошибки измерений. 

Заключение. В результате проведённого исследования установлено, что на исследуемой вы-

борке испытуемых, основными факторами, определяющими высоту прыжка вверх с места, являются 

линейные размеры (рост) и объёмная плотность (индекс масса тела) спортсмена. При этом в качестве 

информативного показателя рассматривалась относительная высота прыжка как отношение высоты 

прыжка к росту испытуемого. Определено, что степень влияния этих параметров на изменение отно-

сительной высоты прыжка составляет 18–19%. 

Также выявлены половые различия в результатах тестирования: относительная высота прыжка у 

юношей была равна 1,37± 0,31 относительных единицы, а у девушек 0,85±0,14. При этом средний ИМТ 

юношей 34,91±3,58 кг/м3, и ИМТ девушек 39,48±4,46 кг/м3. 
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Установлены временные различия в продолжительности безопорной фазы прыжка: результаты 
прыжка в среднем возрастали от попытки к попытке. То есть при осуществлении теста проявлялся 
эффект обучения, приводящий к улучшению кинематических параметров совершаемого движения. 
Надёжность тестирования подтверждается высокими значениями коэффициентов корреляции между 
результатами теста в попытках: 0,82 и 0,86. 

Абсолютная высота прыжка также во многом зависит от роста и ИМТ испытуемых. Получено 
регрессионное выражение, связывающее высоту прыжка с этими параметрами. Точность этого выра-
жения составила ±8см, относительная точность 24%, а степень влияния роста и ИМТ на высоту прыжка 
38%. Таким образом, кроме роста и ИМТ, существуют и другие причины, влияющие на результат 
прыжка в высоту с места, к которым можно отнести технику выполнения, долю мышечной и жировой 
массы, предыдущий двигательный опыт испытуемого и ошибки измерений. 
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Цифровые технологии в управлении предприятием 
 

Digital technologies in enterprise management 
 
Современный мир меняется с высокой скоростью, поэтому каждая компания стремится сохра-

нить и укрепить свои позиции на рынке. Предприятия внедряют в свое производство цифровые техно-
логии. Они позволяют повысить производительность и сэкономить ресурсы предприятия. Данная тема 
является актуальной в силу того, что в настоящее время происходит цифровизация различных сфер 
жизни и производства. Практически все процессы, от прямого контроля и управления процессами до 
планирования рабочих процессов, теперь выполняются с использованием цифровых данных и цифро-
вой инфраструктуры.  

The modern world is changing at a high rate, so every company strives to maintain and strengthen its 
position in the market. Enterprises are introducing digital technologies into their production. They allow you 
to increase productivity and save enterprise resources. This topic is relevant due to the fact that digitalization 
of various spheres of life and production is currently taking place. Almost all processes, from direct process 
control and management to workflow planning, are now performed using digital data and digital infrastructure. 
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В настоящее время в условиях ускорения потока и увеличения объема информации происходит 

цифровизация экономических процессов и проникновение информационных технологий во все сферы 
деятельности. Управление предприятием не является исключением и на современном этапе развития 
экономики испытывает влияние различных факторов, связанных с развитием цифровых технологий и 
электронных сервисов. Появляются новые требования к источникам конкурентных преимуществ пред-
приятий и эффективным концепциям их функционирования и управления. 

Цифровизация – это внедрение цифровых технологий в разные сферы жизни для повышения её 
качества и развития экономики. Она позволяет выполнять рутинные задачи и принимать решения без 
участия человека. 

Среди различных преимуществ процессов цифровизации выделяют следующие: 
 автоматизация; 
 оптимизация; 
 автономность процессов; 
 повышенная гибкость; 
 индивидуальность продуктов и услуг; 
 способ, который может привести к инновационным бизнес-моделям. 
Существует схожий с понятием «цифровизация» термин – цифровая трансформация. Она озна-

чает полную трансформацию бизнес-моделей, видов деятельности и компетенций, направленных на 
максимальное использование возможностей цифровых технологий. 

Цифровые технологии – это дискретная система, в основе которой лежат методы кодирования и 
трансляции информационных данных, позволяющие решать различные задачи в относительно корот-
кие сроки. Они получили широкое применение в цифровой электронике, различных измерительных 
приборах и т.д. [2].  

Впервые понятие «цифровая экономика» появилось в 1994 году в книге канадского экономиста 
Дона Тэпскота. В своей работе автор рассказал о влиянии цифровизации на экономику. Одним из ос-
новных преимуществ он выделил снижение транзакционных издержек и появление совершенно новых 
бизнес-моделей ведения бизнеса.  

В настоящее время менеджмент компании тесно связан с цифровизацией процессов управления. 
В этой связи возникает необходимость организации деятельности предприятия, которая будет учиты-
вать особенности новых принципов цифровой экономики, составлять прогноз возможных проблем, разра-
батывать пути минимизации отрицательных последствий и усиливать основной результат работы.  

Конкурентное преимущество также может дать система эффективного управления доступными 
ресурсами и бизнес-процессами на промышленных предприятиях, основанная на инновационных тех-
нологиях и методах оптимизации бизнес-процессов, которые становятся важнейшими инструментами 
управления за счет постоянного совершенствования процессов, происходящих на промышленных 
предприятиях, а также их оптимизация. Значительную роль в поддержке цифровизации и создании 
необходимой инфраструктуры играет государство, осуществляя финансирование различных проектов, 
направленных на поддержку телекоммуникаций, дополнительного обучения, подготовку необходи-
мых специалистов в учебных заведениях [1].  

В крупных организациях на современном этапе каждый работник имеет свое цифровое рабочее 
пространство или рабочее место. Это помогает компаниям управлять всеми бизнес-процессами, тех-
ническими и кадровыми процессами и преследует главную цель – повысить эффективность работы 
команд в целом. Хорошо структурированное цифровое рабочее место предоставляет сотрудникам ин-
теллектуальные инструменты для выполнения повседневных процессов и задач, управления своими 
проектами и эффективной совместной работы. 

Безопасное и унифицированное цифровое рабочее место с интеллектуальной функционально-
стью обычно включает общий доступ к файлам, безопасный просмотр, автоматизированные рабочие 
процессы с помощью машинного обучения, единый вход и т.д. Это выглядит как виртуальное допол-
нение к физическому офисному помещению с полезным программным обеспечением и устройствами 
для эффективной работы команд. 

В условиях современной экономики можно выделить три типа предприятий: 

 традиционные предприятия; 

 предприятия, продающие свою продукцию исключительно через виртуальные каналы; 

 виртуальные (цифровые) предприятия [3]. 
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Рассмотрим последний тип предприятий подробнее. Цифровое предприятие – это организация, ко-
торая ориентирована на оказание цифровых услуг в отношении новых и преобразование более старых 
услуг в цифровые. Примером может служить российская страховая компания по страхованию автомобилей 
«Альфа Страхование», которая работает над преобразованием печатных страховых документов в цифровые. 

Эти новые сервисы реализуются с помощью гибких приложений, требующих быстрых циклов 
разработки и непрерывного обслуживания. Новые приложения объединяют данные, политику и рабо-
чие процессы в режиме реального времени, и они размещаются в более динамичной инфраструктуре, 
чем когда-либо прежде. Массовая автоматизация гарантирует, что приложения, инфраструктура и по-
литика оптимизированы для обслуживания потребителей с легкостью и эффективностью. 

Сегодня возможности развития предприятий в направлении использования цифровых техноло-
гий, по мнению исследователей, сводятся к следующим:  

 Искусственный интеллект (AI). 

 Направление цифровых валют и блокчейн. 

 Большое количество данных. 

 Использование технологий в медицине (так называемая телемедицина). 

 Дополненная и виртуальная реальность. 

 Различные виртуальные цифровые помощники и собеседники (чат-боты). 

 Информационная безопасность. 

 Интернет вещей. 
Применение цифровых систем позволяет предприятию быстро менять и обновлять контент, си-

стематизировать рабочие процессы и, тем самым, экономить время и ресурсы, устанавливать связь с 
сотрудниками других подразделений в режиме реального времени, повышать их информированность 
и предоставлять доступ к важной информации, объединять их и поднимать корпоративный дух. 

Несмотря на всю привлекательность использования цифровых технологий в предприниматель-
стве, их могут себе позволить только крупные компании, мировые лидеры и компании-гиганты. 
Остальные компании придерживаются консервативных взглядов на развитие бизнеса. Цифровизация 
требует не только материально-технического оснащения и перевооружения предприятия, но также вы-
сокого уровня владения цифровыми компетенциями занятого на предприятии персонала, налаживания 
бизнес-процессов в соответствии с определенными регламентами, постоянного поддержания задан-
ного уровня технологической и информационной оснащенности. Сама система управления предприя-
тием должна быть перестроена в соответствии с требованиями цифровых стандартов, что ведет к 
изменению и корпоративной культуры, методов и технологий принятия решений. Такому уровню тре-
бований пока не могут удовлетворить большая часть традиционно действующих бизнес-единиц. 
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Сравнительный анализ темы «3D-моделирование»  
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Comparative analysis of the topic «3D-modeling» in the educational  
and methodological complexes of K. Y. Polyakov and I. G. Semakin 

 
В статье приведён анализ содержания и особенностей изложения темы «3D-моделирование», в 

учебно-методических комплексах авторов: К. Ю. Полякова и И. Г. Семакина. Представлено подробное 
сравнение подходов в данных учебниках к подбору материала в школьном курсе «Информатика и 
ИКТ» в 10 и 11 классах.  
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The article provides an analysis of the content and features of the presentation of the topic "3D model-
ing", in the educational and methodological complexes of the authors: K. Y. Polyakov and I. G. Semakin. A 
detailed comparison of the approaches in these textbooks to the selection of material in the school course 
«Computer Science and ICT» in grades 10 and 11 is presented. 
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Как известно, в содержание учебного предмета «Информатика и ИКТ» и базового, и углублен-

ного (профильного) уровней входит множество тем, и большинство из них постепенно, то есть частями, 
от простого к сложному, рассматривается в разных классах (к примеру, с пятого по девятый или с 
седьмого по девятый в основной школе). Примером могут служить такие темы, как «Информационные 
процессы», «Кодирование информации», «Информационное моделирование» и другие. Именно по-
этому школьный курс «Информатика» называется концентрическим.  

Но стоит отметить, что среди всех тем, которые обязательны для изучения в школьном курсе 
информатики, есть такие темы, которые рассматриваются только при изучении информатики на углуб-
ленном уровне. К одним из таких тем относится «3D-моделирование». В данной статье анализируются 
особенности отражения этой темы в учебно-методическом комплексе (УМК) К. Ю. Полякова и УМК 
И.Г. Семакина.  

Анализируемая тема рассматривается при изучении курса «Информатика» в 10-ом и 11-ом клас-
сах на углубленном уровне. Авторы учебников, в которых отражена анализируемая тема: Поляков Кон-
стантин Юрьевич, Еремин Евгений Александрович (учебник информатики углубленного уровня для 
11 класса) [1] и Семакин Игорь Геннадьевич, Шеина Татьяна Юрьевна и Шестакова Лидия Валенти-
новна (учебник информатики углубленного уровня для 10 класса) [2]. 

Для изучения темы «3D-моделирование» в учебнике К.Ю. Полякова отводится целая глава, 
названная «Трёхмерная графика». Эта глава идёт после главы «Компьютерная графика и анимация» 
[1], что вполне логично. Обучающиеся сначала должны в полной мере овладеть информацией о прин-
ципах построения и хранения графической информации; особенностях, достоинствах и недостатках 
растровой и векторной графики; познакомиться с определением таких понятий, как «компьютерная 
графика», «анимация»; узнать историю и принципы создания анимации; должны научиться работать с 
определённым программным обеспечением (графическими редакторами), и уже только потом присту-
пить к изучению главы «Трёхмерная графика». В ходе рассмотрения данной и предыдущей глав обу-
чающиеся учатся определённым образом использовать готовые прикладные программы по выбранной 
специализации. Основой главы «Трёхмерная графика» является изучение программной среды Blender. 

В учебнике информатики И.Г. Семакина тема «3D-моделирование» находит отражение уже не в 
целой главе, а в одной теме с названием «Трёхмерная графика» [2]. Данная тема изучается в параграфе 
«Технологии обработки изображения и звука» после темы «Основы графических технологий» и перед 
темой «Технологии работы с цифровым видео». На наш взгляд, последовательность изучения тем по-
строена именно таким образом в связи с тем, что параграф посвящён именно технологиям обработки 
изображения и звука, то есть подразумевает формирование у учащихся умения работать с библиоте-
ками программ, тем или иным образом касающихся обработки изображения и звука, а также способ-
ствует накоплению опыта использования компьютерных средств представления и анализа данных. 
Рассмотрение каждой темы параграфа «Технологии обработки изображения и звука» также предпола-
гает использование готовых прикладных компьютерных программ по выбранной специализации, чем, 
как мы считаем, и объединены все темы в параграфе. Всё, на наш взгляд, закономерно: сначала учащи-
еся знакомятся с историей компьютерной графики, разбирают вопросы, касающиеся дискретной струк-
туры изображения, цветовых моделей, растровой и векторной графики, выстраивают систему 
основных понятий темы (этим заканчивается изучение темы «Основы графических технологий»). За-
тем обучающиеся переходят к разговору о том, что именно (какую именно технологию) называют трёх-
мерной графикой, что происходит на этапе моделирования трёхмерной сцены, а что – на этапе 
визуализации (рендеринга), что называется трёхмерной анимацией, и в конце снова выстраивают си-
стему основных понятий рассмотренной ими темы.  

Количество часов, отводимых на изучение темы в учебнике К. Ю. Полякова,  16 [4]. Такое ко-
личество часов обусловлено тем, что изучение основ 3D-моделирования по К. Ю. Полякову подразу-
мевает обязательное рассмотрение языка VRML; рассмотрения сеточных моделей, модификаторов, 
контуров, материалов и текстур и мн. др. Перечь уроков, предусмотренных для полного рассмотрения 
темы «3D-моделирование», в методическом пособии к учебнику Полякова представлен следующим 
образом [4]:  

 Урок №1. Введение в 3D-графику. Проекции. 

 Урок №2. Работа с объектами. 
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 Урок №3, №4. Сеточные модели.  

 Урок №5. Модификаторы.  

 Урок №6, №7. Контуры.  

 Урок №8. Материалы и текстуры.  

 Урок №9. Текстуры. 

 Урок №10. UV-развертка.  

 Урок №11. Рендеринг. 

 Урок №12. Анимация.  

 Урок №13. Анимация. Ключевые формы.  

 Урок №14. Анимация. Арматура.  

 Урок №15. Язык VRML. 

 Урок №16. Практическая работа: язык VRML.  
На наш взгляд, уроков для рассмотрения темы в учебнике К.Ю. Полякова вполне достаточно.  
В учебнике И.Г. Семакина на изучение темы «3D-моделирование», нашедшей отражение в теме 

«Трёхмерная графика», вместе с изучением темы «Графические технологии» отводится 5 учебных ча-
сов [3]. Только на рассмотрение темы «Трёхмерная графика» идёт 1 урок (1 час), который так и назы-
вается «Трёхмерная графика», ещё 2 урока (2 часа) идёт на выполнение практической работы по теме 
урока [3]. Мы считаем, что такого количества часов немного недостаточно для того, чтобы в полной 
мере изучить содержание темы «3D-моделирование». 

У К.Ю. Полякова в рамках темы «3D-моделирование» рассматривается определение понятия 
«трёхмерная графика», идёт разговор о проекции, объектах, сеточных моделях, модификаторах, кон-
турах, материалах и текстурах, рендеринге, анимации, языке VRML [1]. Основой рассмотрения темы 
является изучение программной среды Blender. В учебнике приводятся определения, к примеру, таких 
понятий, как: «рендеринг» (визуализация), «сеточные модели», «язык VRML (Virtual Reality Modeling 
Language)». 

У И.Г. Семакина тема «3D-моделирование» подразумевает рассмотрение того, что представляет 
собой трёхмерная графика и сцена, из каких этапов состоит получение трёхмерного изображения, что 
является объёмными примитивами, что называют полигонами, что представляет собой визуализация 
(рендеринг); в рамках темы также идёт речь о трёхмерной анимации [2]. В учебнике приводятся опре-
деления, например, таких понятий, как: «трёхмерная графика» (3D-графика), «рендеринг» (визуализа-
ция), «трёхмерная анимация (3D-анимация). 

В составе УМК «Информатика» К. Ю. Полякова, Е. А. Еремина (углубленный уровень) для 10–
11 классов нет рабочих тетрадей, поэтому выполнение заданий из рабочей тетради в рамках рассмот-
рения темы «3D-моделирование» не предусмотрено. После рассмотрения темы в учебнике приводятся 
авторские вопросы и задания, например [1]:  

1. Как строится двумерное изображение трёхмерной модели?  
2. Объясните, что такое моделирование, текстурирование, рендеринг. 
В составе УМК «Информатика» авторского коллектива под руководством И.Г. Семакина (углуб-

ленный уровень) так же, как в вышеупомянутом УМК, нет рабочих тетрадей. В связи с этим, выполне-
ние заданий из рабочих тетрадей в рамках изучения темы «3D-моделирование» не предусмотрено. 
После рассмотрения темы в учебнике приводятся авторские вопросы и задания, например [2]:  

1. Назовите этапы создания трёхмерного изображения. 
2. Каким образом достигается анимация изображений? 
Тема «3D-моделирование», представленная для изучения в учебниках К.Ю. Полякова и И.Г. Се-

макина, полностью соответствует обязательному минимуму обучения, зафиксированному в программе 
по информатике по Федеральному государственному образовательному стандарту (ФГОС). Материал 
углубленного уровня, представленный для рассмотрения в обоих учебниках, направлен, как и ФГОС 
среднего (полного) общего образования по информатике и ИКТ (профильный уровень), на достижение 
следующих целей:  

1) освоение и систематизация знаний, относящихся к построению описаний объектов и процес-
сов, позволяющих осуществлять их компьютерное моделирование; средствам моделирования;  

2) развитие алгоритмического мышления, способностей к формализации, элементов системного 
мышления; 

3) приобретение опыта проектной деятельности, создания, редактирования, оформления, сохра-
нения, передачи информационных объектов различного типа с помощью современных программных 
средств; построения компьютерных моделей, коллективной реализации информационных проектов, 
информационной деятельности в различных сферах, востребованных на рынке труда [7]. 
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Материал углубленного уровня, представленный для изучения темы «3D-моделирование» 
(«Трёхмерная графика») в учебнике К.Ю. Полякова, полностью соответствует возрасту учащихся 
(11 класс), изначально изучающих материал повышенного уровня сложности. Он доступен и понятен 
для восприятия, структурирован, логично разделён. То же самое можно сказать относительно того ма-
териала углубленного уровня, который представлен для изучения в учебнике И.Г. Семакина. Излагае-
мый в учебнике материал понятен и доступен для восприятия, соответствует возрасту учащихся (10 
класс). В материалах учебников наряду с текстовой информацией присутствует и графическая (вклю-
чены иллюстрации хорошего качества). 

При изучении темы и по материалу, представленному в учебнике К.Ю. Полякова, и по матери-
алу, представленному в учебнике И.Г. Семакина, предполагается работа за компьютером – компьютер-
ный практикум. 

Дифференцированные, творческие и проектные задания, задания для самостоятельной работы в 
учебниках не описываются и не приводятся, так же упоминаний о них нет и в методических пособиях 
к учебникам. Домашние задания в учебниках представлены в форме вопросов или заданий после пара-
графов с пометкой на полях в виде значка «домик». Готовых домашних заданий (ГДЗ) для данных 
учебников нет. Контрольно-измерительные материалы по данной теме ни в учебнике К.Ю. Полякова, 
ни в учебнике И.Г. Семакина не приводятся. Также о них нет упоминания и в методических пособиях 
к этим учебникам. 

В заключение стоит отметить, что при рассмотрении темы «3D-моделирование» мы не выделяем 
для использования конкретно один из приведённых УМК. Для изучения данной темы стоит создать 
наработки, включающие в себя материалы, представленные и К.Ю. Поляковым, и И.Г. Семакиным: у 
К.Ю. Полякова стоит использовать информацию из учебника, а у И.Г. Семакина стоит позаимствовать 
сведения из содержания практической работы по данной теме. 
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Цифровой дизайн в информационных технологиях  
 

Digital design in informational technologies 
 

Данная статья обращается к рассмотрению вопроса цифрового дизайна в информационных тех-
нологиях. В современном дизайне всеобъемлюще используются информационные технологии, что 
проявляется в трехмерном моделировании, проектировании.  

Digital-дизайн – это общее понятие, предполагающее разработку в цифровой среде. Это дизайн, 
который мы видим на экранах компьютера, гаджета или банковского терминала. Digital-дизайн под-
разделяется на три группы: web-дизайн, дизайн приложений и дизайн программного обеспечения. 
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Также любое из этих направлений можно назвать UX-дизайном (User Experience) – дизайн пользова-
тельского взаимодействия.  

This article addresses the issue of digital design in informational technologies. In modern design, infor-

mation technology is widely used, which manifests itself in three-dimensional modeling and design. Digital 

design is a general term that implies development in a digital environment. This is the design that we see on 

the screens of a computer, gadget or bank terminal. Digital design falls into three groups: web design, appli-

cation design, and software design. Also, any of these areas can be called UX-design (User Experience) – user 

interaction design.  

Ключевые слова: информационные технологии, дизайн, программное обеспечение, моделиро-

вание, проектирование.  

Key words: information technology, design, software, modeling, design.  

 

Цифровой дизайн – это дизайн, созданный для просмотра с экранов. Он используется для пре-

зентации информации или продукции. Цифровые дизайнеры создают вебсайты и программируют при-

ложения. Мы живем в очень визуальном мире, и сегодня цифровой дизайн стал более актуальным, чем 

когда-либо прежде. Этот аспект делает обсуждение цифрового дизайна важным среди других тем в 

сфере информационных технологий.  

Иначе цифровой дизайн называют интерактивным, потому что в отличие от графического ди-

зайна, продукты цифрового дизайна предполагают взаимодействие с пользователем. Так же суще-

ствует ЮАЙ (пользовательский интерфейс) и ЮИКС (пользовательский опыт) дизайны.  

Существует три основные группы продуктов, которые создают цифровые дизайнеры: вебсайты, 

мобильные приложения и программное обеспечение, то, что ставится на компьютер как программа и 

что имеет интерфейс.  

Цифровой дизайн отличается от других типов дизайна. В первую очередь дизайн в веб сфере 

создается только для цифрового контента, в то время как графический дизайн предназначен для печат-

ной продукции. Но хороший дизайнер, как правило, обладает навыками как в графическом, так и в 

цифровом дизайне. Цифровой дизайн отличается от печатного дизайна, потому что кроме творческой 

части, цифровой дизайн больше связан с инженерией.  

По словам Джона Ф. Уэйкерли, автора книги «Цифровой дизайн. Принципы и практика», отлич-

ный цифровой дизайнер - хороший специалист по устранению неполадок. Профессиональный дизай-

нер логичен и терпелив. Самая важная часть программирования – это страсть и любовь к своей работе.  

Существует огромное разнообразие типов цифрового дизайна. Давайте рассмотрим наиболее 

распространенные его виды. И самый популярный из них – веб-дизайн. В век электронной коммерции 

каждый бизнес, как малый, так и крупный, использует интернет-страницы для предоставления услуг. 

Чтобы привлечь новых клиентов и сделать электронную коммерцию еще более прибыльной, онлайн-

компании создают свои веб-сайты более полезными и современными. Веб-дизайн имеет такое же зна-

чение для бизнеса, как и логотип. Лендинг дизайн – это часть веб-дизайна, но он больше ориентирован 

на маркетинг. Лендинг – это отдельная страница о конкретном продукте или услуге. Дизайн приложе-

ния может быть, как для мобильных устройств, так и для компьютеров. Чтобы перейти к дизайну при-

ложений, дизайн логотипа приложения – это дизайн значка на главной странице устройства. 

Инфографический дизайн – это набор различных диаграмм, изображений и текста, которые помогают 

лучше понять. Дизайн сообщений в электронной почте. Это не нуждается в долгих объяснениях. 

Дизайн электронных сообщений важен для повышения внимания клиента. Дизайн страниц в социаль-

ных сетях - еще один очень популярный вид дизайна. Он включает в себя все визуальное содержимое 

аккаунта: фотографию пользователя, изображения и публикации. Обычно дизайн страниц в социаль-

ных сетях используется для бизнес-аккаунтов.  

В основном дизайн основывается на пяти общих принципах: линия, форма, форма, цвет и тек-

стура. Это формы, которые создают каждый дизайн. Знание правильного использования этих цифр 

является ключом к успеху в цифровом проектировании.  

Цвета в дизайне очень важны. Цвета создают атмосферу дизайна. Цветовой спектр можно раз-

бить на несколько основных групп – красный, зеленый и синий. Дизайнеры комбинируют цвета для 

достижения определенной цели в своем продукте. Очень важно понимать сочетаемость цветов, тонов 

и оттенков, чтобы получить хороший дизайн. Что касается меня, создавая дизайны, я начинаю с со-

ставления плана. Я углубляюсь в проект и нахожу больше информации по теме моего проекта. Затем, 

когда мною было изучено достаточное количество информации, я определяюсь с визуальной концеп-

цией дизайна. Очень важно, чтобы дизайн соответствовал сути проекта, иначе не имеет значения, 
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насколько красив дизайн – он будет бесполезен, поскольку на него не будет спроса. Когда я определи-

лась с концепцией, я подбираю цвета, передающие смысл проекта.  

Навыки цифрового дизайнера  

1. Основы дизайна  

Знание основ дизайна важный навык любого цифрового дизайнера. Без этого знания невозможно 

создать красивый и удобный в использовании сайт, или любой другой продукт цифрового дизайна.  

2. Подход к продукту  

Аналитическое мышление. Методология создания проекта без лишних затрат, как финансовых, 

так и временных.  

3. Соответствие брифу  

Бриф в дизайне – это пожелания клиента, то, что он хочет видеть в итоге. Бриф является важной 

составляющей дизайнерской работы. Без него практически невозможно создать дизайн, отвечающий 

запросам клиента. Следование брифу является обязательным делом.  

4. Коммуникация через визуал  
Способность формулировать информацию с помощью знаков, изображений и т.д. и использовать 

ее для передачи информации пользователю.  

5. UI и UX  

Необходимо разрабатывать интересные и понятные интерфейсы, чтобы обеспечить пользова-

телю плавный опыт работы с сайтом.  

6. Ведение диалога с клиентами и командой  

Способность грамотно и ясно представить себя и свои идеи относительно проекта, компетент-

ность и подготовленность для облегчения работы в команде.  

7. Самодисциплина  

Качество всегда ценится в работе. Нет нужды в напоминании о задании, все задачи обязательно 

должны выполняться в срок. Часто бывает сложно дисциплинировать себя, особенно занимаясь фри-

лансом. Однако, к счастью, в интернете и книгах есть много информации по теме самоорганизации и 

тайм-менеджмента.  

8. Работа в команде  

Умение общаться и грамотно делегировать внутри команды простые задачи, которые могут от-

влекать тебя от главной цели проекта.  

9. Серьёзный подход к работе 

Относись к своей работе серьезно, чтобы достичь высоких результатов в поле деятельности.  

10. Стремление к саморазвитию  

Постоянное повышение уровня своих знаний в различных областях - главное качество не только 

цифрового дизайнера, но и специалиста в любой области. Еще один хороший способ самосовершен-

ствования - это улучшение soft-skills, таких как деловое общение (умение вести переписку с коллегами, 

клиентами и руководителями), презентация.  

11. Инвестируй в себя  

Мы живем в стремительном мире. Изменения происходят каждый день, и все сферы бизнеса по-

стоянно трансформируются. Для того чтобы оставаться конкурентоспособным и востребованным, 

необходимо постоянно интересоваться темой дизайна, современными тенденциями. Постоянно зани-

маться своим обучением и совершенствованием навыков.  

Soft-skills часто остаются недооценёнными в обществе, но эти навыки являются необходимыми, 

когда речь идет о любой работе, любой карьере и любом пути. На наш взгляд, имеет смысл инвестиро-

вать свое время в развитие этих специфических навыков. Я планирую свое ежедневное расписание, 

уделяя время расширению своих знаний в области дизайна, общения, работы в команде и самодисци-

плины.  

Тренды в веб-дизайне  

Цифровой дизайн в значительной степени приближается к минимализму. Простые и естествен-

ные цвета способствуют расслаблению людей. Белое пространство помогает посетителям переме-

щаться по веб-сайтам комфортнее. Более того, добавляя белое пространство между элементами, мы 

помогаем человеческому глазу отличить один элемент от другого и увидеть их четко. Пожалуй, снов-

ной тенденцией 2021 года стало добавление в дизайн 3D-элементов вместо плоских. Мобильные при-

ложения также стали более предпочтительными, чем мобильные сайты. По данным Forbes, 

пользователи проводят около 90% своего времени в мобильных приложениях и только 10% в браузе-

рах. Все знают о важности цветов в дизайне. Верно? Что ж, цвета являются одним из самых важных 
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аспектов любого дизайна. Вы можете создать любое настроение, любую атмосферу, просто умело ис-

пользуя цвета в дизайне. Все цвета элементы, которые вы разместили в дизайне, должны гармониро-

вать друг с другом и создавать прекрасный визуальный образ. Добавляйте плавные оттенки и 

плавающие эффекты. Анимация и взаимодействие остаются на вершине популярности цифрового ди-

зайна. Еще одна интересная и модная деталь – 3D-иконка (обычно используется для приложений). 

Кстати, об иллюстрациях, они продолжают оставаться модными и сейчас, но с небольшими изменени-

ями - контуры стали более тонкими. Другая тенденция иллюстраций уходит корнями в прошлое - муль-

тфильмы 70-х и 80-х гг. вдохновленные картины. Дизайны, вдохновленные классическими 

мультфильмами, также в тренде. Плоские и резкие, но незабываемые. С другой стороны, ультрареали-

стичные 3D визуальные эффекты смотрятся потрясающе и в современных дизайнах. В лучших тради-

циях абстракционизма, безумные формы и яркие цвета сейчас популярны в дизайне, несмотря на моду 

на минимализм. Еще одна тенденция последних лет – иллюстрированные видеопрезентации. По-

скольку TikTok и Instagram-ролики сейчас безумно популярны, тенденции дизайна движений и взаи-

модействия останутся актуальными. Анимированные логотипы и VR (визуальная реальность) явно 

заслуживают упоминания в этой теме.  

В заключение необходимо отметить, что цифровой дизайн – это очень важная часть современ-

ности. Цифровой дизайн имеет множество типов и разновидностей. Чтобы стать компетентным дизай-

нером любого типа, прежде всего, вам необходимо получить базовые навыки и развить их. Убедитесь, 

что вы хорошо знаете теорию дизайна и не переставайте совершенствоваться. Умейте формулировать 

информацию с помощью визуальных элементов.  

Современный цифровой дизайн уникален, он как никогда разнообразен и сочетает в себе яркие 

противоположности. Современный дизайн соединяет минималистичный визуальный образ и ультра-

реалистичные визуальные эффекты, 3D-иллюстрации и старомодные элементы, напоминающие муль-

тфильмы, плавные оттенки и резкие формы. И все это вместе выглядит просто фантастически! Именно 

с помощью информационных технологий мы можем создавать эту красоту.  
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В статье отражены основные угрозы для детей и подростков, связанные с использованием сети 

«Интернет», приведены способы борьбы с нежелательным контентом, а также указаны основные пра-

вила поведения в социальных сетях, которые сохранят детям и подросткам психическое и физическое 

здоровье. 

Annotation. The article reflects the main threats to children and adolescents associated with the use of 

the Internet, provides ways to combat unwanted content, and specifies the basic rules of behavior in social 

networks that will preserve mental and physical health for children and adolescents. 
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В настоящее время дети и подростки являются активными пользователями сети и уже достаточно 

хорошо владеют навыками работы с различными устройствами и приложениями. Сеть Интернет по-

степенно затрагивает всё больше сторон жизни людей, но, к сожалению, не всегда это имеет положи-

тельные последствия, так как сеть содержит различную информацию: как позитивную, так и 

негативную, в том числе и не всегда пригодную для детей и подростков. 

Рассмотрим основные угрозы для детей и подростков, связанные с использованием социальных 

сетей и сети Интернет: 

Кибербуллинг – это отдельное направление угрозы, определяемое как преднамеренные агрес-

сивные действия, систематически на протяжении определенного времени осуществляемые группой 

или индивидом с использованием электронных форм взаимодействия и направленные против чело-

века, который не может себя легко защитить [1]. Чаще всего с кибербуллингом встречаются подростки 

от 12 до 16 лет. Кибербуллинг может быть прямым и косвенным. Прямой кибербуллинг – это непо-

средственные атаки на человека. При косвенном в процессе вовлекаются другие люди (как дети, так и 

взрослые), не всегда с их согласия; преследователь может взломать аккаунт человека и рассылать с 

этого аккаунта сообщения знакомым, разрушая коммуникативное поле жертвы и порождая сомнение 

в его моральных качествах [1]. Обычно подростки не говорят родителям или своим друзьям о данной 

ситуации, пытаясь справиться с этой проблемой самостоятельно. Из-за закрытости интернета и соци-

альных сетей почти нет никакой возможности проследить, что происходит на том или ином аккаунте 

ребенка, что оставляет узкий круг решений для этой проблемы. 

Также сеть Интернет содержит в себе нежелательный или запрещенный контент. Информация 

такого рода может причинить психологический вред ребенку. Под формулировку нежелательный кон-

тент могут подойти, например, сцены насилия в фильме, книге, ролике или другие виды информации, 

которые могут вызвать у ребенка негативные эмоции и повредить его психическое здоровье. 

Самый распространённый вид угрозы не только среди детей, но и среди взрослых – это мошен-

ничество. Часто детям в возрасте 10–12 лет отправляют ссылки вирусного контента, который меняет 

или старается заблокировать доступ к компьютеру пользователя. При данной угрозе пользователь по-

лучает письмо с требованием осуществить перевод или отправить СМС на номер, который предлага-

ется, чтобы восстановить пароль. В других случаях компьютер может подвергнуться заражению 

особого вируса, который помогает мошенникам заполучить личные данные. Подросткам, которые хо-

тят получить частичную финансовую независимость от своих родителей, обращают свое внимание на 

информации о доступном заработке. Сейчас в сети Интернет достаточно популярны предложения о 

быстром, легком и высоком заработке. Часто данная работа связана с незаконными и опасными ве-

щами. Соглашаясь на такой вид деятельности, подростки, порой даже не догадываются о характере 

товара, который они доставляют. Но иногда желание заработать преобладает над здравым смыслом, и 

некоторые ребята соглашаются на подобные предложения, рассчитывая остаться безнаказанными [2]. 

Фотосъёмка или видеосъёмка, сделанные с целью самоутверждения, укрепления позиции в со-

циуме, путем размещения фото или видео материалов в сети «Интернет», и угрожающие безопасности 

жизни и здоровья. Недавно стала набирать обороты тенденция среди интернет-пользователей публи-

ковать большое количество фотографий и видеоматериала различного характера в социальных сетях. 

Рассмотрим некоторые примеры, когда подростки, рискуя жизнью, пытаются сделать фотографию:  

подросток может стать невольным свидетелем какого-либо действия или события, которые мо-

гут повлечь за собой угрозу жизни и безопасности, и вместо того, чтобы обеспечить свою безопасность, 

начинает снимать события на камеру устройства ради привлечения внимания к своей личности;  

подростки начинают выбирать экстремальные увлечения ради красивых фотографий. Например, 

«руфинг» (прогулки по крышам), «скайуокинг» (покорение самых высоких точек в городе без специ-

ального снаряжения) или «зацепинг» (проезд вне салона электропоезда, трамвая – на крыше или под-

ножке) [2]. 

Проблема угрозы психического и физического здоровья детей, связанная с использованием сети 

«Интернет» в наше время, ощущается особо остро, поэтому для противодействия различным угрозам 

из сети был предпринят целый ряд мер по ограждению детей от нежелательного контента и сохранения 

их жизни и здоровья. Рассмотрим некоторые из них: 

Разработчиками было создано специальное программное обеспечение, которое можно устано-

вить так называемый «детский браузер». Ребенок не сможет запустить любой другой браузер или зайти 
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на целый ряд нежелательных сайтов. Время пребывания в интернете также будет контролироваться 

[3]. C его помощью родители могут давать ребенку любое устройство, обеспечивающее выход в сеть, 

не беспокоясь за его психическое и физическое здоровье. 

Также существует определенная фильтрация поисковых систем. Можно настроить фильтрацию 

поисковой выдачи, но это не помешает продвинутому пользователю перейти по прямой ссылке или 

воспользоваться другой поисковой системой и все-таки попасть на нежелательный сайт. Подобная 

предосторожность имеет смысл только в качестве дополнительной защиты [3]. 

Наиболее успешным в сфере безопасности является программное обеспечение для фильтрации 

сайтов по их содержимому, не позволяющее получить доступ к определённым сайтам или услугам сети 

Интернет. Средствами контент-фильтрации доступа к сети Интернет являются аппаратно-программ-

ные или программные комплексы, обеспечивающие ограничение доступа к интернет-ресурсам, кото-

рые не предназначены для детей. В настоящее время в Интернете в свободном доступе находится 

огромное количество программ для контентной фильтрации, работа многих из них незаметна для ре-

бенка. Программы блокируют содержимое, загружаемое из интернета, и запрещают доступ к различ-

ным сайтам, а также к сайтам, содержащим насилие и пропаганду терроризма, азартные игры и т. д. 

Имеются программы, позволяющие блокировать доступ к социальным сетям [4]. 

Важно отметить, что подростки используют большое количество социальных сетей, которые 

дают им возможность осуществлять коммуникацию с людьми, даже если они находятся на больших 

расстояниях друг от друга, поэтому для безопасного пользования и общения важно показать им не-

сколько правил взаимодействия в сети, а также рассказать о возможных угрозах и опасностях. Необ-

ходимо предупредить подростка о последствиях передачи персональных данных другому лицу, 

рассказать об этике в цифровом пространстве, которая сейчас активно используется по всему миру, 

объяснить, что, соблюдая простые правила, подросток обеспечит свою безопасность и не навредит дру-

гим.  
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нологии в условиях образовательной среды университета. 
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В настоящее время внедрение форм и методов личностно-ориентированного обучения – одно из 

актуальных направлений инноваций в образовании. Применение новых подходов должно способство-

вать повышению эффективности профессионального образования молодых специалистов. Современ-

ная оценка знаний студента не сводится только к фиксации результатов и выявлению недостатков, 

пробелов. Она рассматривается как критический анализ образовательного процесса для определения 

направлений его совершенствования. Оценка результатов обучения – это один из этапов, за которым 

следует новый виток развития, повышение качества образования.  

В последнее время в сфере образования обострился интерес к такой технологии как «портфо-

лио», или портфель студента. Это комплект документов, самостоятельно выполненных студентом, и в 

то же время инструмент самооценки собственной познавательной деятельности и творческого труда.  

Портфолио – это фактически новый подход в оценке знаний студента, внедрение накопительной 

системы учебных достижений, инструмент усиления комплексности оценки. Увеличивается количе-

ство оценочных параметров, которые позволяют проанализировать динамику результатов обучения. 

Технология электронного портфолио усиливает мотивацию студента, развивает его активность 

и самостоятельность, умение планировать свою деятельность, информационную и профессиональную 

компетентность. 

Электронное портфолио в своем нынешнем виде немногим отличается по структуре от класси-

ческого представления, однако имеет неоспоримые преимущества: его доступность там, где есть под-

ключение к сети Интернет, экономичность в плане носителя и защищенность от потери. 

Сейчас множество облачных сервисов, предоставляющих огромные пространства для хранения 

информации, но их графический интерфейс не располагает пользователя к активной работе с ними, 

вызывая ассоциации склада для хранения. Портфолио же должно быть максимально наглядным.  

Технология портфолио широко распространена и является общепринятой в мировой практике. 

Однако анализ последних исследований и публикаций дает возможность констатировать, что в системе 

высшего профессионального образования эта технология используется недостаточно. 

Цель нашего исследования: разработать структуру и содержание электронного портфолио как 

результата достижений студента во время обучения, обеспечить каждый раздел портфолио необходи-

мыми методическими материалами. 

С учетом целей, задач, а также специфики специальности студентов, а это - будущие програм-

мисты, предлагается такая структура электронного портфолио: «Компьютерные презентации», «Ре-

зультаты обучения», «Студенческая научная работа», «Общественная работа», «Приложения».  

В раздел «Презентации» студент помещает электронную презентацию содержащую основные 

данные о себе (хобби, деловые качества) и профессиональных навыках работы в различных программ-

ных продуктах. 

В разделе «Результаты обучения» предполагается создание папок для каждой учебной дисци-

плины, в которых студент накапливает учебные материалы и выполненные задания (отчеты по лабо-

раторным и практическим работам, результаты индивидуальной самостоятельной работы, курсовые 

проекты и другое). 

В разделе «Студенческая научная работа» накапливаются результаты приобретения студентом 

навыков научно-поисковой деятельности: выполненные конкретные задания научно-исследователь-

ского характера во время теоретического обучения и в период учебных и производственных практик; 

материалы и результаты участия в студенческих научных семинарах, конференциях, конкурсах работ, 

олимпиадах по дисциплинам и направлениям; научно-исследовательские публикации. 
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В разделе «Общественная деятельность» помещается информация об участии студента в различ-

ных акциях, мероприятиях, тренингах, мастер-классах, фестивалях, концертах и других культурно-

массовых мероприятиях.  

Раздел «Приложения» доступен только для владельца портфолио. Создается он для хранения 

личных материалов и документов, которые использовались в учебном процессе (тексты, рисунки, фо-

тографии, видео и звуковые файлы, сканы ценных бумаг). 

Особое внимание преподавателям необходимо уделять подбору учебных материалов и заданий, 

которые могли бы заинтересовать студентов, пробудить в них желание накапливать информацию в 

портфолио. 

Каждый раздел портфолио должен быть обеспечен разработанными методическими материа-

лами. В условиях образовательной среды университета они могут размещаться в локальной сети ка-

федры. Сюда же можно впоследствии помещать для презентации лучшие работы студентов. 

В учебном процессе ЛГУ им. В. Даля широко используется СДО Moodle. Для реализации элек-

тронного портфолио в СДО Moodle есть отдельный блок, который так и называется «Е-Портфолио». 

Достоинствами данного блока являются его функциональность, обширный инструментарий, воз-

можность загружать свои файлы как текстовые, так и мультимедийные, а также сохранять ссылки, ко-

торые отображаются визуально подобно файлам. 

Недостатками можно обозначить перенасыщенность инструментария, что приводит к затрудне-

нию в работе, из-за чего графический интерфейс требует привыкания, а также существуют лишние 

кнопки и разделы. На данный момент блок «Е-Портфолио» апробируется студентами университета, 

которые высказываются благосклонно, уделяя внимание уже названным ранее недостаткам. По при-

чине непосредственной привязки электронного портфолио к учебным курсам, вся структура файлов 

строится на их совместимости. Для каждого курса предлагается создавать специальную категорию, к 

которой будет открываться доступ определенному пользователю учебного ресурса, а зачастую им бу-

дет являться преподаватель. По необходимости настройки доступа можно изменять. 

Для оценки портфолио студента экспертом (в его роли выступает преподаватель) можно реко-

мендовать письменно ответить на следующие вопросы. 1. Опишите ваше впечатление от портфолио. 

2. Что вас удивило в комментариях и отчете студента? 3. Что вызвало у вас чувство гордости? 

4. Насколько самостоятельно студент создавал свой портфель? 5. Что можно сделать, чтобы помочь 

студенту в дальнейшем? Полученные ответы формируют основу для выставления оценки (рейтинго-

вых баллов) по курсу дисциплины. 

По окончании курса студентам предлагается оценить уровень своих умений и навыков по шкале: 

крайне низкий, низкий, средний, достаточный, высокий, соответственно от 1 до 5 баллов по всем раз-

делам портфолио. 

Вызывает обеспокоенность недостаточный уровень подготовки студентов в области умения гра-

мотно презентовать свои творческие возможности, ведь культура демонстрации своего профессиона-

лизма - одна из главных составляющих любой научно-исследовательской деятельности. 

Выводы. Технология «электронного портфолио студента» является перспективной технологией 

проведения занятий, которая способствует развитию информационной компетентности студентов, ак-

куратности и дисциплинированности, формированию навыков самооценки и оценки достижений дру-

гих студентов, развитию мотивации и творческого подхода к обучению. 
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Информационное обеспечение менеджмента 

 

Management information support 

 

Для принятия эффективных управленческих решений в условиях динамичного развития рыноч-

ной экономики предприятию требуется целесообразная система информационного обеспечения, объ-

ективно отражающая сложившуюся экономическую ситуацию. Выбранная мной тема является 

наиболее актуальной на сегодняшний день, так как хорошее информационное обеспечение – это не 

только залог успеха и конкурентоспособности фирмы, но и порой выступает как средство выживания 

в условиях жесткой конкуренции. Информационное обеспечение управления – это связь информации 

с системами управления предприятием и управленческим процессом в целом. Оно может рассматри-

ваться не только в целом, охватывая все функции управления, но и по отдельным функциональным 

управленческим работам, например, прогнозированию и планированию, учету и анализу. 

In order to make effective management decisions in the conditions of dynamic development of a market 

economy, an enterprise needs an appropriate information support system that objectively reflects the current 

economic situation. The topic I have chosen is the most relevant today, since good information support is not 

only the key to the success and competitiveness of the company, but also sometimes acts as a means of survival 

in conditions of fierce competition. Management information support is the connection of information with 

enterprise management systems and the management process as a whole. It can be considered not only as a 

whole, covering all management functions, but also for individual functional management work, for example, 

forecasting and planning, accounting and analysis. 

Ключевые слова: менеджмент, информация, обеспечение, право, наука. 

Key words: management, information, security, law, science. 

 

Под управленческой информацией понимается набор информации о процессах, происходящих в 

организации и ее среде. Их использование снижает неопределенность принятия решения. Управленче-

ская деятельность начинается со сбора, хранения и обработки информации. Информация сейчас явля-

ется важным ресурсом для развития всех организаций. Без информации невозможно сотрудничество в 

сфере разделения труда. Однако наличие информации также означает наличие реальной власти, по-

этому заинтересованные стороны могут ее пытаться скрыть. 

Потребность в управленческой информации зависит от содержания и повторяемости поставлен-

ной задачи, осведомленности, знаний, опыта и подготовки людей (чем больше информации, тем мень-

шему количеству сотрудников требуется дополнительная информация). 

Информационное обеспечение системы менеджмента - одно из важнейших обеспечивающих 

функций, качество которой является определяющим фактором обоснованности принимаемого реше-

ния и эффективности функционирования системы [1]. В динамике информационное обеспечение как 

процесс входит в понятие коммуникация. Поэтому сначала рассмотрим это понятие по источнику. 

Предлагается следующая структура информации [2]: 

1) по объекту – показатели качества товара, его ресурсоемкость, параметры инфраструктуры 

рынка, организационно-технического уровня производства, социального развития коллектива, охраны 

окружающей среды и др.: 

2) по принадлежности к подсистеме системы менеджмента - информация по целевой подсистеме, 

научному обоснованию системы, экономике менеджмента, функциональной и обеспечивающей под-

системам, внешней среде системы, управляющей подсистеме; 

3) по форме передачи – вербальная (словесная) информация и невербальная; 

4) по изменчивости во времени – условно-постоянная и условно-переменная (недолговечная); 

5) по способу передачи – спутниковая, электронная, телефонная, письменная и др.; 

6) по режиму передачи – в не регламентируемые сроки, по запросу и принудительно в опреде-

ленные сроки: 

7) по назначению – экономическая, техническая, социальная, организационная и др.; 
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8) по стадии жизненного цикла объекта по стадии маркетинга (НИОКР, организационно-техно-

логической подготовке производства и т.д. до списания); 

9) по отношению объекта управления к субъекту – между фирмой и внешней средой, между под-

разделениями внутри фирмы по вертикали и горизонтали, между руководителем и исполнителями, не-

формальные коммуникации. 

Рассмотрев и проанализировав понятие информационного обеспечения менеджмента, необхо-

димо дать определение понятию «информационная система управления». Это совокупность информа-

ции, экономико-математических методов и моделей, технических, программных, других 

технологических средств и специалистов, предназначенная для обработки информации и принятия 

управленческих решений.  

Ее важность заключается в эффективности корреляции большого количества данных, вводимых 

с помощью процессов, разработанных для каждой области, с целью получения достоверной информа-

ции для последующего принятия решений. Все эти элементы взаимодействуют для обработки данных 

(включая ручные и автоматические процессы) и создают более подробную информацию, которая рас-

пределяется наиболее подходящим способом в данной организации, в зависимости от ее целей. 

Обычно термин «информационная система» ошибочно используется как синоним компьютерной 

информационной системы, отчасти потому, что в большинстве случаев материальные ресурсы инфор-

мационной системы почти полностью состоят из компьютерных систем. Строго говоря, информацион-

ная система не обязана иметь такие ресурсы (хотя на практике этого обычно не происходит). Тогда 

можно было бы сказать, что компьютерные информационные системы являются подклассом или под-

множеством информационных систем в целом. В информационной системе есть четыре вида деятель-

ности, которые производят информацию, необходимую этим организациям для принятия решений, 

контроля операций, анализа проблем и создания новых продуктов или услуг. Эти действия: 

1) сбор: фиксирует или собирает необработанные данные как внутри организации, так и из ее 

внешней среды; 

2) хранение: сохраняйте собранную информацию в структурированном виде; 

3) обработка: сделайте ввод данных более значимым; 

4) распространение: передает обработанную информацию людям или ролям, которые будут ее 

использовать. 

Информационные системы также требуют обратной связи, то есть выходных данных, которые 

возвращаются соответствующему персоналу в организации, чтобы помочь им оценить или исправить 

этап ввода. 

Основные факторы для разработки информационной системы для организации: 

1) Кодирование: с уже разработанным алгоритмом он переписывается на языке программирова-

ния, установленном (программирование) на предыдущем этапе, то есть в кодах, которые машина мо-

жет интерпретировать и выполнять. 

2) Знание организации: анализируйте и понимайте все системы, которые являются частью орга-

низации, а также будущих пользователей информационной системы. В компаниях (текущая цель по-

лучения прибыли) анализируются бизнес-процессы и транзакционные процессы, которые будет 

поддерживать ИБ. 

3) Определение потребностей: этот процесс также называется выявлением требований. В нем мы 

переходим к определению релевантной информации для информационной системы, которая будет 

предложена с помощью некоторого метода сбора информации (того, который лучше всего подходит 

для каждого случая). 

4) Диагностика: на этом этапе составляется отчет, в котором освещаются положительные и от-

рицательные стороны организации. Этот отчет будет частью предложения по информационной си-

стеме и также будет учтен при проектировании. 

5) Системный дизайн: после утверждения проекта начинается логическое проектирование ин-

формационной системы; он включает: дизайн информационного потока в системе, процессы, которые 

будут выполняться в системе, словарь данных, выходные отчеты и т.д. На этом этапе важно выбрать 

платформу, на которой будет поддерживаться ИС, и язык программирования, который будет исполь-

зоваться. 

6) Выявление проблем и возможностей: вторым шагом является изучение ситуаций, которые есть 

в организации и из которых может быть получено конкурентное преимущество (например, компания 
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с персоналом, обученным компьютерному менеджменту, снижает затраты на обучение пользователей), 

а также как невыгодные ситуации или ограничения, которые необходимо преодолеть или принять во 

внимание (например, здание компании, имеющее очень маленькую площадь и не допускающее уста-

новку более двух компьютеров). 

7) Реализация на практике. 

Кроме того, необходимо отметить тот факт, что информационные системы должны оцениваться 

либо на основе их полезности, которая определяется как степень, в которой информационная система 

улучшает работу человека, либо путем анализа качества информационной системы (простота исполь-

зования, надежность, гибкость). качество предоставляемой информации (актуальная, понятная, полная 

и своевременная), опосредованная использованием информационной системы и удовлетворенностью 

пользователей. 

Говоря о связи менеджмента с информационной обеспеченностью, стоит сказать, что управление 

предприятием не может эффективно проводиться без достаточной оперативной, надежной, своевре-

менной и достоверной информации. Информация является основой управленческого процесса, и от 

того, насколько она совершенна, во многом зависит качество управления предприятием. Информаци-

онная деятельность менеджера требует от него четкой организации процесса сбора, анализа и обра-

ботки информации, причем он должен уметь определять важность или второстепенность поступающей 

информации. Опытный менеджер также должен уметь упорядочивать коммуникации и обмен инфор-

мацией в рамках предприятия и фирмы [3]. 

Таким образом, в современном мире социально-экономического развития информационная под-

держка процессов управления стала особенно важной областью для сбора и обработки информации, 

необходимой для принятия обоснованных решений. 

С точки зрения управления, как процесс преобразования информации, информация в первую оче-

редь важна для принятия административных решений. Для этого она должна обладать определенными осо-

бенностями. Эти особенности: 

1) Передача информации и смысла. 

2) Значение определенной информации для принятия определенного решения. 

3) Целевое назначение информации. 

4) Необходимая и достаточная информация для принятия решений. 

Кроме того, ценность информации для принятия решений зависит от метода и скорости пере-

дачи, своевременности, надежности, стоимости ее получения и избыточности (увеличивать объем ин-

формации без увеличения содержания информации).  

Более общее направление классификации управленческой информации можно рассматривать 

как разбивку по таким характеристикам, как происхождение, участие в процессах обработки и хране-

ния, пригодность функций управления, стабильность и методы отражения. 

Современная ситуация характеризуется использованием высокоэффективных внутренних ин-

формационных систем, основанных на использовании новейших технических средств автоматической 

обработки цифровой и текстовой информации, интегрированных в единую внутреннюю сеть систем 

связи. 

Управляющие обычно выполняют задачи по поиску, обработке, генерации и отправке новой про-

изводной информации в виде управляющих воздействий. Эти эффекты носят оперативный и стратеги-

ческий характер и основаны на ранее полученных данных. Надежность и целостность данных во 

многом зависят от того, насколько успешны решения для многих задач управления. 

Для принятия решения необходимо обработать большой объем информации. Способности руко-

водителя зависят не столько от прошлого опыта, сколько от наличия и способности использовать его с 

достаточным объемом информации в быстро меняющихся ситуациях. 
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Современный подход в диагностике эндокринных заболеваний 

 

A modern approach to the diagnosis of endocrine diseases 

 

Эндокринопатии – патологические процессы в эндокринных железах, проявляющиеся в их гипо-

функциях и гиперфункциях. Причина возникновения заболеваний может быть, как наследственная, так 

и приобретенная. Проанализировав быстрое развитие технологий, а также программ, помогающих сле-

дить за здоровьем человека можно предположить, что дальнейшее направления инновационного роста 

диагностики болезней на начальном этапе их развития будет связано с использованием технологий 

распознавания лица. Одним из таких приложений для телефона является Face ID, которое в новом 

ключе дает возможность на повседневном уровне следить за состоянием своего здоровья. Основным 

преимуществом Face ID является экономия времени и отслеживание вероятности развития эндокрин-

ных заболеваний в начальных стадиях. 

Endocrinopathies are pathological processes in the endocrine glands, manifested in their hypofunction 

and hyperfunction. The cause of the disease can be either hereditary or acquired. Having analyzed the rapid 

development of technologies, as well as programs that help to monitor human health, it can be assumed that 

the further directions of the innovative growth in the diagnosis of diseases at the initial stage of their develop-

ment will be associated with the use of face recognition technologies. One of these applications for the phone 

is Face ID, which in a new way makes it possible to monitor your health on a daily level. The main advantage 

of Face ID is to save time and track the likelihood of developing endocrine diseases in the early stages. 

Ключевые слова: эндокринные заболевания, эндокринопатии, нарушение гормональных функ-

ций, диагностика, эндокринные нарушения, Face ID. 

Key words: endocrine diseases, endocrinopathies, hormonal dysfunctions, diagnostics, endocrine dys-

functions, Face ID. 

 

Изменения во внешнем виде могут быть симптомами проявления различных заболеваний. Боль-

шая вероятность, что причиной этому – гормональный дисбаланс, а именно – патологии эндокринной 

системы.  

Как известно эндокринные нарушения могут выражаться в гипофункциях и гиперфункциях, ко-

торые несут за собой характерные видоизменения. Одними из наиболее частых и распространенных 

проявлений нарушений работы гормональной системы являются изменения выражения лица.  

Среди общих особенностей анамнеза эндокринопатий следует отметить, что за исключением са-

харного диабета и ряда других заболеваний, эндокринная патология чаще развивается в относительно 

молодом возрасте [2]. Именно в этом возрасте к своему здоровью человек в большинстве случаев от-

носится халатно и в редких случаях обращается с жалобами за консультацией специалистов. Конечно, 

непосредственной обязанностью каждого является охрана собственного здоровья, но нередко может 

случиться так, что человек к 20–30 годам своим неправильным образом жизни или пренебрежитель-

ным отношением к изменениям в организме доводит себя до критического состояния. Небрежность по 

отношению к своему здоровью – характеристика современной молодежи. 

Причин, способных вызвать гормональный дисбаланс и привести к патологиям эндокринной си-

стемы, достаточно много. Среди них могут быть как неблагоприятные экологические условия, так и 

серьёзные эмоциональные потрясения, отсутствие режима сна и неправильное питание. 

Большая часть молодежи, учась в различных учебных заведениях, не только не умеют или не 

желают принимать какие-либо меры по укреплению и поддержанию здоровья, но и часто его самосто-

ятельно подрывают и ухудшают. Также это может проходить неосознанно, ведь в этом возрасте на 

молодое поколение сваливаются всевозможные препятствия и испытания, которые вызывают стрессо-

вые состояния, нарушения в работе организма: бессонница или же сонливость, отсутствие аппетита 

или наоборот активное поглощение пищи, нервные срывы и т.д. Всё это неблаготворно влияет на че-

ловека и может стать одной из причин нарушения работы эндокринной системы.  
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В нашем мире в независимости от возраста, занятости и возможностей нужно серьёзно отно-

ситься к своему здоровью, которое постоянно подвергается пагубному воздействию внешних и внут-

ренних факторов. Не у всех есть время каждый раз, когда происходят незначительные изменения с 

организмом, обращаться к специалистам. Но век технологий раскрывает перед нами массу новых воз-

можностей для реализации идей, которые не только сэкономят время и облегчат жизнь людям, но и 

помогут отслеживать состояние здоровья. Сейчас, чтобы измерить давление и сердечный ритм, вовсе 

не обязательно проходить медицинское обследование или иметь под рукой специальный прибор. Все 

эти функции уже встроили в Smart-часы, специальные фитнес-браслеты и приложения для телефонов. 

Все новшества последние несколько лет стали для человечества неотъемлемой частью жизни. 

Без них существование людей практически невозможно, ведь техника и взаимодействие с ней человека 

– то, на чем строятся абсолютно все сферы деятельности. У каждого есть телефон, оснащенный раз-

личными приложениями, которые с каждым годом проходят обновления и модернизацию, делая чело-

века пользователем новых технологий. 

Одной из таких передовых технологий является функция Phone и iPad, именуемая Face ID. Со-

здавалась эта технология как одно из средств защиты личной информации на гаджетах. Face ID – очень 

простой, но и одновременно надежный метод аутентификации, в основе которого – создание виртуаль-

ной карты лица с помощью небольшого проектора и камеры. 

Face ID – это объемно-пространственный сканер лица человека. Система из камер и сенсоров 

распознает объемную модель лица человека (владельца) по принципу Time-of-light (время полёта). 

Сенсор фиксирует полученный им пиксель и расстояние до него. Расстояние же до каждой отдельной 

точки высчитывается из времени полёта луча. 

Сам сканер состоит из двух различных блоков, а точнее из точечного проектора, который позво-

ляет проецировать на лицо пользователя огромное количество точек (более 30 тысяч), и камеры, счи-

тывающей все эти точки и создающей из них рисунок. Далее проводиться простая процедура 

сравнивания полученного изображения с ранее зарегистрированным в систему «отпечатком» пользо-

вателя. Если изображения сходятся, происходит разблокировка телефона, в противном случае дается 

еще 4 попытки с последующей разблокировкой с помощью дополнительного пароля, заранее выбран-

ного пользователем [3]. 

Процесс регистрации лица в телефон довольно прост: владелец должен посмотреть на телефон, 

как он делает это обычно, а затем медленно поворачивать голову, тем самым регистрируя лицо в раз-

ных позах под разными углами. На этом данная операция заканчивается, и телефон готов к разблоки-

ровке. Процедура является достаточно легкой, но очень важной. 

Так как данная технология достаточно общедоступна, следовательно, у нас есть возможность 

начать использовать ее в медицинских обследованиях. Большинство заболеваний эндокринной си-

стемы проявляются в изменение внешнего вида человека. Это отличная возможность попробовать Face 

ID в диагностике гормональных сбоев. Не всегда традиционные методы обнаружения заболеваний мо-

гут обозначить или скооперировать нужные симптомы и поставить правильный диагноз. Использова-

ние Face ID дает пользователю огромное количество преимуществ: возможность отслеживать 

состояние своего здоровья, предотвращение развития возможных эндокринопатий в критические ста-

дии с помощью обнаружения нарушений в гормональной системе при анализе такого симптома, как 

изменение выражения лица, а также экономия времени. Длительное наблюдение программным ком-

плексом, использующим технологию Face ID, поможет сократить время обнаружения заболевания до 

того, как будут появляться другие, более серьезные симптомы. Зная это можно начинать лечение на 

ранних стадиях развития болезней, не доводя организм до тяжелого состояния, при этом обратиться к 

специалистам. 

Процедура самопроверки состоит в сканировании параметров лица, которые сравниваются после 

каждой процедуры самопроверки, и отслеживается динамика изменение контрольных точек, на основе 

чего будет делаться сравнительный анализ деформаций лица. Если наблюдаются патологические из-

менения, то будут происходить увеличения или уменьшения определенных участков лица, при чем 

изменение этих участков происходит не разово. 

Так как модель лица строиться по точкам, камера может зафиксировать даже самые малейшие 

изменения, благодаря которым можно избежать развития патологий, уже при начальных проявлениях 

заболеваний. 
Для того чтобы использовать эту технологию требуется при покупке нового смартфона или же 

уже использующегося, сделать начальную калибровку. Новый пользователь должен, используя Face 
ID, отсканировать своё лицо, тем самым дав телефону запомнить расположение всех точек на лице 
владельца данного гаджета для дальнейшего сравнения последующих сканов с первоначальным. 
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Смартфон строит объемную модель лица и запоминает её как «точку отправки». Сейчас эта процедура 
нужна для того чтобы телефон имел возможность сравнивать изначально отсканированное лицо вла-
дельца с другими людьми, не давая им возможность разблокировать телефон, но также можно будет 
проверять свой внешний вид, если вдруг появились подозрения, что в лице произошли какие-либо из-
менения, которые очень настораживают. При процедуре самопроверки, которую по возможности ре-
комендуется делать хотя бы раз в неделю, телефон сканирует лицо владельца и накладывает новую 
объемную модель лица – сетку из множества точек спроецированных проектором телефона, сделанную 
в данный момент, на уже занесенную в базу.  

Если произошли какие-либо изменения во внешнем виде, смартфон обнаружит несоответствия в 
наложении сканов и подаст сигнал о том, что что-то произошло с момента последнего сканирования. 
Далее будет выбор лишь за самим пользователем: ничего не делать или же обратиться к специалисту. 
Если же никаких изменений не произошло, телефон подаст сигнал, что новый снимок соответствует 
первоначальному образцу и никаких опасных для человека изменений не произошло. 

Оценка изменения выражения лица эндокринологического больного может быть объективно 
подтверждена сравнением с фотографиями больного, выполненными ранее. Нередко профессиональ-
ная оценка выражения лица больного позволяет врачу быстро и правильно построить диагностическую 
гипотезу и подтвердить свои первые впечатления [1]. Таким образом результат первого сканирования 
будет как «фотография для сравнения» последующих состояний человека. Конечно, грамотному спе-
циалисту несложно определить болезнь, когда произошли значительные изменения во внешнем виде, 
но Face ID может заранее предупредить о проблемах с эндокринной системой, когда симптомы не яв-
ляются явными для человека. 

Различают следующие характерные особенности выражения лица при конкретных заболеваниях 
эндокринной системы: 

При синдроме или болезни Иценко-Кушинга (гиперкортицизм) отмечается «лунообразное 
лицо», это значит, что лицо становится округлой формы – увеличиваются щёки, подбородок, глаза 
становятся более узкими. При сканировании телефон отметит увеличение расстояния между точками 
на самом лице, а также уменьшение между точками, которые ориентированы на глаза человека. 

«Лицо скульптуры, вырубленное топором» – так образно говорят про лицо больного с акромега-
лией. Оно характеризуется чертами огрубения и диспропорцией выступающих костей лицевого черепа 
с увеличением надбровных дуг, скуловых костей, выступающих частей нижней челюсти с нарушением 
прикуса (прогнатизм), появлением диастемы (расширением промежутка между зубами), а также с уве-
личением губ, ушных раковин и языка [1]. Следовательно, при наложении на первоначальный снимок 
при малейших «огрубениях» черт лица, увеличении их в размерах согласно симптоматике, будет диа-
гностироваться данный синдром. 

У человека больного тиреотоксикозом происходит широкое раскрытие глазных щелей и двух-
сторонний экзофтальм (выпячивание обоих глаз), а это значит, что при каждом сканировании лица есть 
возможность отследить этот симптом на ранней стадии, сравнивая сканы с первоначальным. 

При гипотиреозе лицо приобретает одутловатый вид, периорбительный отек или пастозность 
век, складки на лице сглаживаются, и оно больше становится похоже на маску [1]. Диагностика этой 
патологии возможна при малейших признаках отечности как лица, так и век, которые можно будет 
распознать при отдалении точек лица, век и уменьшении расстояния между точками на глазах. 

Гипогонадизм характеризуется «евнухоидным» типом лица, при сканировании которого отмеча-
ется увеличение формы лица в целом, отсутствие на нем растительности у мужчин [1]. Отличительной 
особенностью этой патологии является больше неправильное развитие половых желез, но если заболевание 
приобретенное, то при сравнении сканов лица можно уже подметить изменения во внешнем виде. 

Новые возможности Face ID могут дать людям большое преимущество в диагностике заболева-
ний эндокринной системы, а также стать достоинством технического развития, позволяющим самосто-
ятельно отслеживать состояние своего здоровья. Изучение новых возможностей современной техники 
и их развитие представляется перспективными в области диагностики симптомов эндокринопатий. 
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Современные тенденции в создании сайтов агентств недвижимости 

 

Modern trends in the creation of real estate agency websites 

 

В статье описан план по созданию сайтов. Дана характеристика, современного сайта агентства 

недвижимости. Перечислены доступные конструкторы сайтов, позволяющие создать правильный, 

многофункциональный сайт. Проведён анализ агентств недвижимости в Омском регионе, и дана их 

характеристика. Было выдвинуто предложение о развитии Омских сайтов недвижимости. 

The article describes a plan for creating websites. The characteristic of a modern real estate agency 

website is given. The available site builders that allow you to create a proper, multifunctional site are listed. 

The analysis of real estate agencies in the Omsk region is carried out, and their characteristics are given. A 

proposal was put forward for the development of Omsk real estate sites. 

Ключевые слова: Агентства недвижимости, веб-сайт, продажа недвижимости, vr-технологии, 

рынок жилья. 

Key words: real estate agencies, website, real estate sales, vr technologies, housing market. 

 

Каждое агентство недвижимости должно иметь свой сайт. Это необходимо для того, что разме-

щать информацию, сделать её доступной для потенциальных клиентов. Там можно найти контакты, 

например, телефон, почта, по которым вы сможете связаться с представителями компании, информа-

цию о компании, каталог, также информацию о всевозможных услугах, отзывы покупателей. Также 

зачастую сайты предоставляют возможность связаться с работниками, не выходя за пределы сайта, там 

есть онлайн консультации, вы можете оставить свои контактные данные, и вам перезвонят, или напи-

сать в чате, где работают специальные люди, которые помогут вам. Именно поэтому агентствам не-

движимости нужны сайты. 

Цель работы: рассмотреть тенденции в создании сайтов агентств недвижимости. 

Задачи: 

1. Рассмотреть понятие веб-сайта. 

2. Определить этапы создания сайта. 

3. Проанализировать сайты агентств недвижимости г. Омска. 

Веб-сайт – интернет-ресурс, совокупность логически связанных между собой веб-страниц, или 

одна страница. Страницы связаны между собой ссылками, объединены общей темой или целью, у 

сайта должен быть владелец – физическое либо юридическое лицо. 

Для чего нужен сайт компаниям. 

Во-первых, сайт является лицом компании. Хороший сайт добавляет компании престиж. 

Во-вторых, с помощью сайта можно получить дополнительный заработок. Здесь происходит 

продажа товаров, привлечение новых клиентов за счёт рекламы, общение с клиентами, онлайн-про-

дажа товаров и услуг. 

В-третьих, это возможность заявить о себе и о компании. 

В-четвёртых, такая платформа предназначена ещё и для различных развлечений, например, вик-

торин, игр, розыгрышей. 

Любой сайт или блог по недвижимости должен включать разные элементы: начиная от строго 

технических аспектов, которые влияют на SEO, до функциональных аспектов.  

Существует определённый алгоритм создания сайта: 

Создание веб-сайта происходит в несколько этапов. Алгоритм работы над сайтом можно описать 

следующим списком: 

 определение целей веб-сайта и его позиционирование – на данном этапе определяются цели и 

задачи для веб-ресурса; 
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 создание технического задания (ТЗ) на разработку веб-сайта – создание правил для 

программиста, по которым должен быть создан сайт; 

 создание дизайн-макета веб-сайта – иллюстрация о том, как будет выглядеть будущий веб-сайт; 

 верстка сайта – процесс написания кода для создания веб-ресурса;  

 расположение сайта в сети Интернет – данный этап происходит с помощью хостинга (онлайн-

сервис для размещения веб-сайта в сети Интернет) и домена (имя сайта в Интернете); 

 тестирование сайта. 

Рассмотрим конструкторы, с помощью которых можно создать сайт: 

1. uCoz: 

Один из самых мощных, но из-за большого функционала не подойдёт для новичков. Также есть 

возможность пользоваться бесплатно, но при этом будет много рекламы. 

2. WIX: 

Один из самых популярных, гибкий редактор, но также, как и в первом большой функционал, 

который не подойдёт для новичков. Цена относительно небольшая, до 715 рублей. 

3. 1С-UMI: 

Подойдёт для новичков, много шаблонов, недорого, но слабый функционал. 

4. Tilda: 

Больше подходит для одностраничных сайтов. 

5. Самым простым является Google Sites: 

Здесь можно редактировать совместно с партнёром. Самый оптимальный вариант для новичков, 

так как здесь удобный интерфейс, это бесплатно. Для опытных такой конструктор не совсем подойдёт, 

так как малое количество шаблонов, не так много инструментов [8]. 

Основная задача сайта агентства недвижимости – создать в голове потребителя модель будущей 

жизни. Продажа первичная недвижимости – это торговля продуктом, который нельзя потрогать. По-

этому нужна визуализация [6]. 

У агентств недвижимости существуют сайты, чаще всего они многостраничные, так как на таких 

сайтах представители компании должны предоставить клиенту максимальное количество информации 

о своей деятельности. Но размещать нужно не только максимум информации, но и действительно по-

лезную информацию.  

Что же должно размещаться на главной странице агентства недвижимости?  

Проанализировав сайты агентств недвижимости г. Омска, можно выделить то, что с лаконичным, 

простым дизайном проще искать и воспринимать информацию. На большинстве сайтов первое, что 

бросается в глаза это предложение сайта найти то, что нам нужно, указав некоторые характеристики, 

выбрав из списка предложенных, например тип недвижимости, тип сделки, район, в котором нам 

нужна услуга или товар. 

Обычно в самом верху находятся контакты компании, телефон, почта и социальные сети, где вы 

можете узнать дополнительную информацию. Дальше располагается информация о компании, сфера 

её деятельности. Внизу сайта чаще всего партнёры, отзывы, а также сертификаты, благодарности, ди-

пломы, гранты. 

У 70 % агентств недвижимости г. Омска сайты с устаревшим дизайном: плохая верстка, отсут-

ствие изображений, поехавший текст. У всех агентств есть простые каталоги недвижимости. Основные 

проблемы каталогов: нет единой логики заполнения, отсутствие фотографий, маленький фильтр. Сто-

имость услуг указана только на двух из рассматриваемых сайтов. У других компаний стоимость услуг 

на сайте не обнаружена. Конверсионные действия на сайтах недостаточно продуманы. Форма обратной 

связи присутствует не на всех сайтах [4]. 

 В настоящий момент статистика агентств недвижимости насчитывает более 2000 фирм, коммер-

ческих организаций и частных риэлторов. Наибольшее распространение услуги посредников на рынке 

жилья получили в крупных городах – Москва, Санкт-Петербург, Ростов-на-Дону, очень развит рынок 

риэлторских услуг в Новосибирске. 

Насчитывается 878 компаний, которые также работают в Омске [9]. 

В ходе работы был проведен анализ наиболее крупных агенств недвижимости г. Омска: 

Самые известные, которые пользуются большей популярностью, это: 

1. Этажи, сайт их агентства предоставляет всю информацию, которая располагается по всем пра-

вилам, где сразу в глаза бросается поиск предложенных вариантов товара. 
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2. Галеон – это красивый дизайн, где нет ничего лишнего, подходящий вариант сможет найти 

даже человек, который совсем не владеет информацией. 

3. Миард, где даже есть корзина выбранных вами объектов. 

4. Новая локация, которая сразу предлагает варианты, исходя из запросов, которые вы искали 

где-либо раньше. Как всплывающая реклама. 

5. Мегаполис, дизайн и функционал сайта схож на сайт Галеона. 

В целом, эти сайты обладают хорошим функционалом, понятны, здесь можно найти всю инфор-

мацию и связаться с представителями компании. 

Как можно разнообразить привычный веб-сайт? 

В скором времени возможно применение VR-технологий. Это технологии, с помощью которых 

можно будет смотреть объекты недвижимости, не выходя из дома. Смотреть дома, проектировать их. 

Это поможет эффективно рассматривать несколько вариантов, находя подходящий вариант. Такие тех-

нологии могут разнообразить сайты агенств недвижимости. Повысят их конкурентоспособность, по-

могут в условиях самоизоляции или же приобрести дом в другом городе или даже стране [6]. 

Вывод: веб-сайты создаются для различных целей и при создании сайта необходимо, в первую 

очередь, ориентироваться на это. 

Далее стоит определиться с дизайном и функционалом, в этом помогут различные программы, 

также можно подобрать всё самостоятельно. Для агентств недвижимости нужен не самый простой кон-

структор, так как для них необходим сайт с большим функционалом.  

Тем не менее, агентству самому под силу создать сайт, не прибегая к помощи специалистов. 

Главное – расположить удобно всю необходимую и полезную информацию так, чтобы человек, кото-

рый открыл сайт смог с лёгкостью найти необходимую информацию. 

Стоит отметить, что у Омских агентств недвижимости хорошие сайты. У них приемлемый ди-

зайн и хороший функционал. Некоторые компании даже практикуют на своих сайтах новые техноло-

гии, такие как VR-технологии. Если развивать сайты таких компаний, то покупка дома или квартиры 

станет более удобной. 
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В эпоху глобализации молодые исследователи должны стремиться делать науку «мирового 

уровня», эффективно работая с зарубежными информационными ресурсами. На сегодняшний день са-

мыми авторитетными автоматизированными системами поиска научной информации считаются зару-

бежные индексы цитирования Scopus и Web of Science, обеспечивающие доступ к свежей и 

качественной научной информации. Одной из важных образовательных проблем являются дефициты 

подготовки молодых исследователей к работе с международными базами данных. Для формирования 
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дического сопровождения вхождения молодых исследователей в мировое публикационное простран-

ство. Результаты апробации данной модели показали, что модель сопровождения способствует 

формированию надпрофессиональных навыков работы с базами данных у молодых исследователей. 

In the era of globalization, young researchers should strive to make science "world-class", effectively 

working with foreign information resources. To date, the most authoritative automated search systems for 

scientific information are considered foreign citation indexes Scopus and Web of Science, which provide ac-

cess to fresh and high-quality scientific information. One of the important educational problems is the lack of 

training of young researchers to work with international databases. To develop skills in working with the Sco-

pus, Web of Science and SciVal databases, a model of organizational and methodological support for the entry 

of young researchers into the global publication space was created. The results of approbation of this model 

showed that the support model contributes to the formation of supra-professional skills in working with data-
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Информатизация научного общества оказывает существенное влияние на алгоритмы поиска, мо-

дели чтения и восприятия информации учёными. Зарубежные и российские исследователи отмечают 

тот факт, что наблюдается рост прочитываемой научной литературы [4, с. 147; 8, с. 4]. Увеличение 

числа используемых учеными источников напрямую связано с их научным успехом, так как положи-

тельно влияет на рост публикационной активности, что влечет в свою очередь продвижение по карь-

ерной лестнице [1, с. 63; 6, с. 142]. 

Зарубежные библиотекари Тенопир К. и Кинг Д. отмечают, что в последнее время произошло 

смещение от модели просмотра библиографической информации (browsing) журналов, к модели по-

иска конкретной информации (searching) [7]. Существенную роль в вытеснении просмотра страниц с 

содержанием при поиске информации сыграло, конечно же, внедрение автоматизированных систем 

поиска. Современные базы научной информации и аналитические сервисы произвели настоящую ре-

волюцию в системе генерации научного знания, прогнозирования, мониторинга новых направлений 

научных исследований и международной научной коммуникации. На сегодняшний день самыми авто-

ритетными автоматизированными системами поиска научной информации считаются зарубежные ин-

дексы цитирования Scopus и Web of Science. Они обеспечивают доступ к последним достижениям 

научной мысли, позволяют формировать правильный терминологический аппарат на английском 

языке, подбирать высокорейтинговые зарубежные журналы для опубликования результатов научной 

работы, находить потенциальных участников для коллабораций, организации для стажировок и коман-

дировок, определять фонды грантовой поддержки, финансирующие исследования в интересующем 

научном направлении. Следовательно, эффективная работа с зарубежными базами данных Scopus и 

Web of Science является необходимым условием для успешной научной деятельности. Необходимо от-

метить, что на Западе культура пользования информационными ресурсами сформировалась давно, но 

в России культура пользования международными базами данных развита на недостаточном уровне. 
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На сегодняшний день именно молодые исследователи являются драйверами разработки и про-

движения инноваций. Очевидно, что в эпоху глобализации молодые исследователи должны стремиться 

делать науку «мирового уровня», эффективно работая с зарубежными информационными ресурсами, 

а также публикуя результаты научных исследований в журналах с высокими наукометрическими по-

казателями международных баз данных. Одной из важных образовательных проблем являются дефи-

циты подготовки молодых исследователей к работе с международными базами данных, что 

подтверждается результатами многочисленных опросов студентов, аспирантов и молодых учёных. 

Таким образом, в условиях глобализации и цифровизации должен измениться характер сопро-

вождения молодых исследователей в научной деятельности. Поддержка исследователей должна быть 

направлена на формирование компетенций для работы с международными базами данных и их анали-

тическими инструментами.  

Анализ работ, посвященных структуре компетенций [2, с. 51; 3, с. 25; 5, с. 169], показал, что 

исследователи обычно выделяют мотивационный, когнитивный, деятельностный и ценностно-смыс-

ловой аспекты. 

Нами была разработана структура компетенций молодых исследователей для работы с зарубеж-

ными базами данных Web of Science, Scopus и аналитическим инструментом SciVal, включающая мо-

тивационный, когнитивный, поведенческий и рефлексивно-оценочный компоненты. 

Модель организационно-методического сопровождения вхождения молодых исследователей в 

мировое публикационное пространство базируется на следующих структурных компонентах. Целевой 

компонент модели - формирование компетенций молодых исследователей для работы с зарубежными 

информационными ресурсами Web of Science, Scopus и аналитическим инструментом SciVal.  

Вторым компонентом модели являются принципы организационно-методического сопровожде-

ния вхождения молодых исследователей в мировое публикационное пространство (принцип индиви-

дуального подхода к обучающимся, принцип системности обучения, принцип проблемности 

содержания обучения, принцип ведущей роли совместной деятельности, принцип востребованности ре-

зультатов обучения профессиональной деятельностью, принцип рефлексивности). 

Коммуникативный компонент модели - обучающиеся и преподаватель. 

Четвертый компонент включает организационно-методические условия, способствующие фор-

мированию компетенций для работы с базами данных: 

1) Ориентирование молодых исследователей на формирование компетенций для работы с меж-

дународными базами данных, актуализирующих мотивационно-ценностное отношение студентов, ас-

пирантов и молодых учёных к обучению навыкам работы с зарубежными информационными 

ресурсами и формирующих когнитивный компонент компетенций.  

2) Вовлечение молодых исследователей в процесс субъектной позиции, способствующей форми-

рованию поведенческого компонента компетенций для работы с базами данных Web of Science, Scopus 

и SciVal. 

3) Закрепление поведенческого и формирование рефлексивно-оценочного компонента компетен-

ций молодых исследователей для работы с Web of Science, Scopus и SciVal. 

Пятый компонент включает критерии эффективности: осознание значимости компетенций для 

профессиональной деятельности; интерес к деятельности, способствующей формированию навыков 

работы с зарубежными базами данных; знание о сущности и структуре компетенций; использование 

возможностей баз данных в научно-исследовательской деятельности; способность к анализу результа-

тов своей деятельности; соотнесение достигнутых результатов с поставленной целью. 

Для проведения эксперимента была организована фокус-группа, состоящая из восьми студентов, 

аспирантов и молодых учёных Томского политехнического университета (ТПУ) до 35 лет. При прове-

дении опытно-экспериментальной работы были использованы следующие методы: фокус-группа, ре-

флексивное интервью, анкетирование, опрос, включенное наблюдение, сравнительный анализ, 

интерпретация результатов исследования. 

Результаты диагностики сформированности исходного уровня компетенций молодых исследо-

вателей для работы с зарубежными базами данных показали, что большинство молодых исследовате-

лей имеют достаточно низкий общий уровень сформированности компетенций. У всех молодых 

исследователей мотивационный и рефлексивно-оценочный компоненты компетенций были сформиро-

ваны на среднем уровне, а когнитивный и поведенческий компоненты компетенций у большинства 

участников были сформированы на низком уровне. Это связано с отсутствием в ТПУ специально ор-

ганизованной образовательной подготовки для работы с международными базами, а также с отсут-

ствием учебных материалов для проведения эффективного поиска и анализа информации в Scopus, 

Web of Science и SciVal. 
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Результаты диагностики после проведения опытно-экспериментальной работы показали, что у 
всех молодых исследователей компоненты компетенций были сформированы на высшем уровне. Со-
гласно результатам диагностики, молодые исследователи не только обладают знаниями о том, как осу-
ществлять поиск научной информации, анализировать полученные результаты в зарубежных 
информационных ресурсах, но и умеют использовать в полной мере эти возможности для конкретных 
исследовательских целей в своей научной деятельности. Также в результате эксперимента был выявлен 
важный аспект разработки исследовательской стратегии. Международные базы и их аналитические 
инструменты позволяют определить существующие в настоящее время тренды в определенном науч-
ном направлении. Критически осмыслив наукометрическую информацию, исследователь самостоя-
тельно делает выбор, по какой узкой тематике проводить исследования. Результаты рефлексивного 
интервью показали, что для молодых исследователей очень важен данный вопрос и большинство обу-
чающихся склоняются в пользу выбора перспективного научного направления (по которому публика-
ций еще не очень много, но они стремительно набирают цитирование). 

Результаты, полученные в нашем эксперименте, показывают, что модель организационно-мето-
дического сопровождения вхождения молодых исследователей в мировое публикационное простран-
ство способствует формированию надпрофессиональных навыков работы с базами данных Web of 
Science, Scopus и аналитическим инструментом SciVal, «наукометрической грамотности» студентов, 
аспирантов и молодых учёных.  
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Опасность экстремального селфи 

 

The danger of extreme selfie 
 

Несчастные случаи со смертельным исходом, в результате фотографирования себя на мобильный 
телефон являются проблемой с каждым годом увеличивающим количество пострадавших в современ-
ном мире. В статье описаны основные причины несчастных случаев во время создания селфи и вари-
анты решения данной проблемы. 

Selfie-related death is one of the most common problems in the modern world. This article describes the 
main causes of accidents while taking selfies and how to solve the problem. 
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В двадцать первом веке остро стоит проблема зависимости людей от мнения пользователей со-

циальных сетей. Людям важно постоянно находиться онлайн, выкладывать фотографии, видео, писать 

короткие истории для получения общественного одобрения. Одним из способов привлечь к себе внима-

ние стали селфи – фотографии самого себя, для создания которых люди стараются использовать как 

можно более необычный и красивый фон. Однако в погоне за подобными снимками они часто забы-

вают про собственную безопасность и благополучие окружающих. 

Согласно данным, опубликованным в научном журнале Journal of Travel Medicine, с 2008 по 

2021 год 379 человек в мире погибли, делая селфи. Аналитики отмечают, что это число продолжает 

расти [1]. В среднем с начала 2021 года каждую неделю один человек погибает при попытке сделать 

селфи. Наиболее частой причиной гибели являются случаи нарушения правил безопасности в транс-

порте и на дорогах, второй по частоте – падение с высоты. Другие причины: укусы животных, огонь, 

электричество. Странами-лидерами по количеству смертей стали Индия, Россия, США, Пакистан. Бо-

лее 85% жертв – дети и молодежь в возрасте от 10 до 30 лет [2]. В настоящее время транспорт остается 

наиболее опасным элементом современной жизни и самой распространенной причиной несчастных 

случаев с летальным исходом. По статистике наибольшее количество несчастных случаев со смертель-

ным исходом во всем мире приходится на долю автомобильного транспорта. Но любители селфи уве-

личивают и без того печальную статистику. Водители автомобилей, мотоциклов и других 

транспортных средств делают селфи во время движения, выезжая при этом на встречную полосу. Пас-

сажиры делают селфи в движущемся транспорте, при этом голову или части тела через открытые окна 

выставляют наружу. Пешеходы выходят на проезжую часть, нарушая правила дорожного движения 

ради возможности эффектно сфотографироваться. Люди проникают на территории железнодорожных 

полотен, игнорируя предупреждающие знаки, для создания экстремальных селфи на рельсах или на 

фоне движущегося поезда. 

Одним из множества трагичных примеров стал случай в Пуэрто-Рико, где молодой человек по-

гиб, фотографируясь за рулем мотоцикла [3]. Женщина в Сочи попала под машину, перебегая дорогу 

в неположенном месте, чтобы сделать селфи [4]. Шестнадцатилетняя американская девушка из Хью-

стона отстегнула ремень безопасности для красивой фотографии, за несколько минут до того, как ма-

шина попала в аварию и перевернулась, вследствие чего девушка скончалась, но другие пассажиры с 

пристёгнутыми ремнями остались живы [5]. 

Фотографии с высоты всегда яркие, красивые и запоминающиеся, однако, чтобы их сделать люди 

часто подвергают себя опасности. Известны многие случаи падения с крыш, обрывов и утёсов, мостов, 

различных лестниц, окон. Держать равновесие на высоте очень сложно, а когда человек делает селфи, 

он отвлекается, концентрируется на том, чтобы ровно держать камеру, и теряет баланс. 

Студентка из Польши погибла, пытаясь сделать селфи на мосту [3]. Девушка из новой Зеландии, 

фотографируясь, выпала из окна [6]. Мальчик в возрасте десяти лет скончался в больнице Тихвина, 

упав с железнодорожного моста [7]. А в Португалии семейная пара сорвалась с обрыва, собираясь сде-

лать селфи со своими маленькими детьми, которые в результате гибели обоих родителей остались си-

ротами и были взяты под опеку [3]. 

Животные, особенно дикие, всегда привлекают внимание людей. Для безопасного наблюдения 

за ними создаются зоопарки, океанариумы, заповедники. Чтобы не допустить контакта человека с опас-

ными животными, устанавливаются дополнительные ограждения и предупреждающие знаки, вводятся 

штрафы. Но организованные меры предосторожности не останавливают людей от нарушения правил 

безопасности ради необычных фотографий. Известны случаи попыток фотографирования людей с 

хищниками и крупными травоядными в их естественной среде обитания. Например, в Тамбовском зо-

опарке львица утащила четырехлетнюю девочку, которая позже была доставлена в больницу в тяжелом 

состоянии. Она, её бабушка и дедушка хотели сделать совместное фото, подойдя вплотную к клетке с 

животным [8]. В Барнауле тринадцатилетнюю девочку, которая перелезла через ограждения и пыта-

лась сделать селфи, покусал тигр [8]. В Индии погиб таксист, решивший сфотографироваться с диким 

медведем. Также в этой стране известны многие случаи гибели из-за селфи со слонами [9]. 

Безусловно все знают, что электричество очень опасно, и в результате контакта с ним человек 

может погибнуть. Тем не менее известны несчастные случаи в процессе создания селфи при неосто-

рожном обращении с источниками и проводниками электрического тока. Чаще всего это случается по 

причине невнимательности или пренебрежительного отношения людей, которые игнорируют возмож-

ные последствия и подвергают себя риску. Шестнадцатилетняя девушка погибла от удара током на 

железнодорожном мосту в Ярославле при попытке сделать селфи [10]. Румынская девушка восемна-

дцати лет погибла, фотографируясь на крыше вагона, она задела высоковольтные провода ногой [3]. В 

Подмосковье подросток попал в реанимацию, после того как схватился рукой за оголенные провода 
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над трансформаторной будкой, пытаясь забраться на неё ради селфи с высоты [11]. Помимо пере-

численных выше причин несчастных случаев во время селфи существует ряд других источников 

опасности. 

Вода – очень мощная стихия, поэтому не стоит пренебрегать безопасностью во время нахожде-

ния в водоемах или около них, особенно при позировании при фотографировании. Известны минимум 

17 случаев гибели людей во время селфи из-за падения с водопада. Жертвами таких ситуаций стали 

туристы, в том числе и дети, в Индии, Китае, России, Таиланде. Также случались трагедии в море: на 

Филиппинах девушку, которая потеряла бдительность во время группового селфи, накрыло волной, и 

она утонула [3]. 

Владение огнестрельным оружием – это большая ответственность, использование его в повсе-

дневности как реквизит для фотографий может привести к печальным последствиям. Так, двадцатиод-

нолетний мексиканец при попытке сфотографироваться с пистолетом случайно выстрелил себе в висок 

[3]. Похожая ситуация случилась в Индии, где девушку во время селфи задел прохожий, и она выстре-

лила в себя из оружия, с которым фотографировалась [12]. 

Важно понимать, что экстремальные селфи наносят серьезный вред обществу, поскольку зача-

стую люди подвергают опасности не только себя, но и других. Взрослые, которые делают селфи с 

несовершеннолетними в опасных для жизни и здоровья местах должны нести за это ответственность, 

поэтому нужно принять соответствующие правила и законы. Также стоит увеличить размеры админи-

стративных штрафов за нарушения правил и ограничений в общественных местах: вокзалах, аэропор-

тах, зоопарках и т.д. Необходимо остановить растущую популярность селфи, так как люди стараются 

сделать как можно более необычные фотографии ради привлечения внимания в интернете и обще-

ственного одобрения. Многие социальные сети имеют алгоритмы, определяющие нежелательные пуб-

ликации и блокирующие или скрывающие их. Пользователям социальных сетей необходимо 

поддерживать общественное осуждение таких поступков, также следует перестать положительно оце-

нивать экстремальные фотографии для снижения стремления создавать подобные селфи.  
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Переход к постиндустриальному обществу дал возможность информационно-коммуникацион-

ным технологиям стать одним из главнейших факторов развития цифровой экономики любой страны 

мира, в том числе и в Российской Федерации. Данный вектор развития очень важен для нашей страны, 

так как позволит отечественной экономике развиваться не только за счёт экспорта сырья, но и в сфере 

постиндустриальной экономики.  

Информационно-коммуникационные технологии – это технологии, использующие средства мик-

роэлектроники для сбора, хранения обработки, поиска, передачи и представления данных, текстов, об-

работки и звука [5, c. 1010]. 

Будущее за людьми, которые создают технологии и умеют ими пользоваться. Технический про-

гресс внедряется во все сферы общества. Например, электронное правительство – результат внедрения 

в структуры управления государства. Поэтому в настоящее время инвестирование в сектор информа-

ционно-коммуникационных технологий является стимулом развития экономики в развитых и развива-

ющихся странах. Такое применение информационно-коммуникационных технологий способствует 

росту уровня экономики в долгосрочной перспективе, то государства, в которых данный сектор ак-

тивно развит, являются намного конкурентоспособней. Это все говорит об актуальности рассматрива-

емой темы.  

В мире составляется множество различных рейтингов стран по темам, связанных с развитием 

информационно-коммуникационных технологий, большинство из которых относительно объективна, 

а остальная нет. С помощью рейтингов можно прояснить обстановку в стране в сфере IT и выявить 

основные преимущества и недостатки. Сейчас для оценки состояния развития сектора информаци-

онно-коммуникационных технологий используются следующие показатели (перечислим основных из 

них): 

http://inegorievsk.ru/novosti/proisshestviya/selfi_cenoy_v_zhizn_730358
https://lenta.ru/news/2021/07/25/india/
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1) Индекс развития информационно-коммуникационных технологий – это комбинированный по-

казатель, характеризующий достижения зарубежных стран с точки зрения развития информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ), состоящий из 11 статистических показателей, которые отра-

жают доступность и использование ИКТ, а также практические навыки его применения населением 

190 стран мира (разработан специализированным подразделением ООН – Международным союзом 

электросвязи) [6]; 

2) Индекс цифровизации бизнеса – показатель, характеризующий скорость адаптации к цифро-

вой трансформации организаций предпринимательского сектора в России, странах Европы, Респуб-

лике Корея, Турции и Японии.  

3) Мировой рейтинг цифровой конкурентоспособности – показатель, основанный на совокупно-

сти 50 критериев (из них 30 критериев – статистические данные широкополосного доступа в интернет 

и расходы на исследования и разработки, 20 – результаты проведения опросов).  

4) Индекс физического объема валовой добавленной стоимости – относительный показатель, ха-

рактеризующий изменение объема услуг и продукции в сфере информационно-коммуникационных 

технологий в текущем периоде по сравнению с базисным периодом в сопоставимых ценах и показы-

вающий насколько увеличился или уменьшился объем в данной сфер в результате изменения только 

его физического объема при исключении влияния изменения цен. 

Изучим, насколько сектор информационно-коммуникационных технологий развит в условиях 

цифровой экономики, как в России, так и за рубежом. 

Рассмотрим динамику оценки состояния развития сектора информационно-коммуникационных 

технологий по вышеперечисленным показателям по странам. 

По данным исследований Национального исследовательского университета «Высшей школы 

экономики» в 2017 году по показателю Индекса развития информационно-коммуникационных техно-

логий среди 176 стран лидирующее место занимают Исландия, Республика Корея, а Российская Феде-

рация – 45 место с показателем 7,07 [1, с. 22]. 

По Индексу цифровизации бизнеса, рассчитанный только для России и стран Европы, Респуб-

лики Корея, Турции и Японии, среди данного списка занимает лидирующее место занимает Респуб-

лика Корея. Все страны, кроме Германии имею положительную тенденцию данного показателя. 

Изменения России в данных показателях связано, с наличием слабых мест в законодательстве о 

научных исследованиях и защите прав на интеллектуальную собственность, в уровне финансирования 

ИT-отрасли (в том числе венчурном капитале) и высоких инвестиционных рисках, а также в «отноше-

нии к глобализации» и способности бизнеса адаптироваться к изменениям. 

Вклад и развитие сектора информационно-коммуникационных технологий производит суще-

ственные изменения на уровень и качество жизни человека и общества: 

1) создание новых рабочих мест в сфере информационно-коммуникационных технологий, а 

также в тех отраслях экономики, где происходит активное использование таких технологий; 

2) повышение уровня качества и стоимости производства товаров и оказания услуг; 

3) происходит рационализация системы управления; 

4) совершение большого количества сделок с путем применения информационно-коммуникаци-

онных технологий приводят к увеличению свободного времени; 

5) формирование новых рабочих отношений, увеличивающая независимость сотрудника в фор-

мировании своего рабочего графика; 

6) перераспределение трудовых, денежных, материальных ресурсов между субъект экономики 

из более экономически развитых в менее развитые отрасли экономики; 

7) рост доходов сотрудников сектора информационно-коммуникационных технологий обеспе-

чивает увеличение товарооборота и оказания услуг, что позитивно влияет на экономику; 

8) повышение квалификации сотрудников, применение дистанционного обучения. 

Делаем вывод: сектор информационно-коммуникационных технологий - дорога к светлому бу-

дущему человечества. Современные технологии значительно упрощают жизнь: способствуют науч-

ным открытиям, предоставляют доступность к информации, снижают трудовые нагрузки и 

масштабирует производство. Такому передовому государству как Российская Федерация необходимо 

вкладываться в развитие информационно-коммуникационных технологий для улучшения демографи-

ческой обстановки в стране, повышения качества жизни и образования и так далее. Уже сейчас реали-

зуются федеральные целевые программы, которые в скором будущем позволят России поднять на 

ступенях международных рейтингов.  
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Одной из главных проблем в современном обществе выступает проблема защиты своих персо-

нальных данных. В условиях цифровизации государственного управления все процессы переведены в 

электронный вид, что приводит к широкому использованию гражданами электронных услуг. Для их 

получения необходимо, чтобы информационная система имела необходимые данные о гражданине, 

которому необходимо получение той или иной услуги. Широкое применение электронных услуг, с од-

ной стороны, облегчает жизнь людей, делает их взаимодействие быстрым и качественным, а с другой 

– возникает проблема защиты персональных данных граждан, их утечка и дальнейшее незаконное ис-

пользование третьими лицами. 

В статье 23 Конституции Российской Федерации [1] закреплено право каждого гражданина на 

неприкосновенность частной жизни, личную и семейную тайны, а также тайны телефонных перегово-

ров, телеграфных и иных сообщений. 

Вопросы защиты персональных данных гражданина внесены в Указ Президента РФ № 400 [2], в 

котором в качестве возможных мер для обеспечения информационной безопасности выделяют, во-пер-

вых, «снижение до минимально возможного уровня количества утечек информации ограниченного до-

ступа и персональных данных», а во-вторых, «обеспечение защиты конституционных прав и свобод 

человека и гражданина при обработке персональных данных, в том числе с использованием информа-

ционных технологий». Данный факт свидетельствует о том, что политическое руководство страны 

обеспокоено вопросами, связанными с защитой персональных данных гражданина. 
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В Российской Федерации принят Федеральный закон «О персональных данных» №152-ФЗ [3], 

главной целью которого является обеспечение защиты прав гражданина при обработке его персональ-

ных данных, а также личных прав, указанных в статье 23 Конституции РФ [1]. В указанном Федераль-

ном законе под персональными данными понимается «любая информация, относящаяся к прямо или 

косвенно определенному или определяемому физическому лицу (субъекту персональных данных)». 

Принятие данного Федерального закона имеет важное значение в современном мире, в котором пре-

обладающее значение отводится информационным технологиям, способным нанести значительный 

ущерб персональным данным граждан, которые находятся в информационно-телекоммуникационной 

сети Интернет. Специалисты отмечают, что указанный закон является общим, требующим детальной 

доработки.  

В Федеральном законе № 152-ФЗ [3] предусмотрен ряд мер, направленных на обеспечение без-

опасности персональных данных при их обработке. тем не менее на практике можно выявить проблемы 

с обеспечением их сохранности. Данный факт является подтверждением того, что необходимо совер-

шенствование как законодательной базы, так и материально-технического обеспечения. Для решения 

указанных проблем можно предложить наиболее эффективные способы: 

 необходимо создать единый орган, который будет контролировать деятельность организации в 

сфере защиты персональных данных; 

 проведение профессиональной подготовки для специалистов, непосредственно работающих в 

сфере сбора, хранения и передачи персональных данных граждан, а также специалистов, занимаю-

щихся шифрованием информации; 

 необходимо отказаться от использования зарубежных программ и операционных систем и раз-

работать собственные, которые будут исключать возможность их взлома специалистами из иностран-

ных государств; 

 при организации работы с персональными данными использовать современные технические 

средства, управлять которыми должны квалифицированные сотрудники организации, непосред-

ственно связанные с осуществлением основных информационных процессов (сбор, обработка, хране-

ние и передача); 

 ввести меру ответственности для физических лиц, непосредственно взаимодействующих с пер-

сональными данными граждан, а также ужесточить существующую меру ответственности для юриди-

ческих лиц. 

В современном информационном обществе, в котором постоянно развиваются и внедряются но-

вые информационные технологии, широкое распространение приобретают биометрические персональ-

ные данные граждан, которые законодательно закреплены в статье 11 Федерального закона «О 

персональных данных» № 152-ФЗ [3]. Самым распространенным способом для биометрической иден-

тификации человека является отпечаток его пальца, но зачастую могут быть использованы изображе-

ние лица человека, его голос, особенности строения глазного яблока, походка, мимика и др. 

1 июля 2019 года в России была запущена Единая биометрическая система (ЕБС), на основании 

которой идентификация личности осуществляется с использованием Единой системы идентификации 

и аутентификации (ЕСИА) с подтверждением полученных биометрических данных в ЕБС. Введение 

ЕБС, по мнению многих учёных, позволяет обеспечить высокий уровень общественной безопасности 

и борьбы с преступностью в стране. С данным утверждением трудно не согласиться, так как те био-

метрические данные, поступающие в ЕБС, могут использоваться правоохранительными органами в 

целях идентификации преступника (как указывают специалисты, вероятность раскрытия преступлений 

достигает 100%).  

Но вопрос, касающийся обеспечения безопасности хранения биометрических персональных дан-

ных, остается открытым, в виду чего возникает необходимость тщательного изучения и проработки 

указанного выше процесса, а также законодательное его закрепление в виде отдельного закона, в ко-

тором будут прописаны: 

1) список данных, которые входят в понятие «биометрические персональные данные»; 

2) список систем, осуществляющих сбор, обработку и хранение полученных данных; 

3) способы защиты биометрических персональных данных граждан в случае их получения тре-

тьими лицами; 

4) ответственность физических и юридических лиц, возникающая при работе с указанными данными. 
Политическое руководство страны занимается регулированием данных вопросов. Так, в Поста-

новлении Правительства РФ от № 335 [4] в качестве органа, осуществляющего регулирование в сфере 
идентификации граждан РФ на основе биометрических персональных данных, было указано Мини-
стерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ. Также необходимо указать, что в 
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октябре 2021 года премьер-министр М.В. Мишустин подписал постановление Правительства РФ о гос-
ударственном контроле оборота персональных и биометрических данных, вступивший в силу с 1 ян-
варя 2022 года. 

Для современной России характерно внедрение проектов в сфере биометрии, на некоторых из 
которых хочется заострить внимание читателей. Так, в 2019 году в аэропорту Домодедово была запу-
щена интеллектуальная система распознавания лиц. 

Настоящим прорывом на рынке стал запуск платежных сервисов Apple Pay, Samsung Pay и 
Android Pay, где для совершения платежа используется мобильный телефон и встроенные в него био-
метрические технологии. Согласно оценкам компании Grand View Research, мировой рынок так назы-
ваемых «мобильных кошельков» к 2024 году составит 7,5 трлн долларов США. 

По данным «Обзор международного рынка биометрических технологий и их применение в фи-
нансовом секторе» Банка России [10] была спрогнозирована структура российского рынка биометри-
ческих технологий в разрезе отраслей до 2022 года, первую пятерку которой составляют: 

1) транспорт и городские системы безопасности (27,3%); 
2) банковская сфера (19,5%); 
3) спортивные объекты (14,6%); 
4) Retail (10,3%); 
5) HoReCa (8,3%). 
Также Банком России [10] был разработан прогноз среднегодового темпа роста рынка биомет-

рических систем в разрезе технологий до 2022 года, где основными составляющими выделили радуж-
ную оболочку глаза (22,36%), голос (21,12%), рисунок век на ладони (20,08%), изображение лица 
(17,93%), отпечаток пальца (16,15%) и прочие модальности (14,58%). 

В России разработан глобальный проект трансформации всех сфер государства в единую IT ин-
фраструктуру с централизованной обработкой данных и формированием унифицированной базы ин-
формации о гражданах [11]. 

В заключение необходимо отметить, что для реализации проектов, разрабатываемых и внедряе-
мых как в России, так и в зарубежных странах политическому руководству страны необходимо си-
стемно и качественно подойти к разработке и проработке законодательной базы, касающейся защиты 
персональных данных граждан. В виду того, что в современном мире внедрение биометрических дан-
ных является общемировой тенденцией, это привело к тому, что они проникли во все сферы обще-
ственной жизни. Биометрическая идентификация хоть и является более надежной мерой для 
идентификации человека, но не исключает возможность утечки персональных данных граждан и нару-
шения законодательства в данной сфере, что приводит к необходимости совершенствования правовых 
основ применения биометрических технологий в целях обеспечения прав и свобод человека и гражда-
нина, закреплённых в Конституции РФ [1]. 
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Исследование рынка информационных услуг бьюти-сферы в социальной сети Инстаграм 
 

The market research of information beauty services in the social network Instagram 
 
С развитием интернета социальные сети достигли нового этапа. Пользователи получили возмож-

ность не только общаться, но и продавать товары и услуги. Особую популярность приобрели инфор-
мационные продукты. В статье произведён анализ подобных инфопродуктов из бьюти сферы сети 
Инстаграм. Было выявлено, что основная часть подобных продуктов не содержат уникальной инфор-
мации, наибольшей популярностью обладают инфопродукты, связанные с устранением недостатков во 
внешности. 

With the development of the Internet, social networks have reached a new phase. Users became able to 
not only communicate, but sell products and services. Information products obtained great popularity. The 
article analyzes such products from the beauty sphere of the Instagram. It was found that the majority of these 
products do not contain unique information, the most popular are information products related to the elimina-
tion of appearance imperfections. 

Ключевые слова: Инстаграм, информационные продукты, пользователь, бьюти сфера, блогер. 
Key words: Instagram, information products, user, sphere of beauty, blogger. 
 
Интернет-технологии изменяют информационные потоки в обществе [1; 2]. Интернет-пользова-

тели получили возможность активнее участвовать в производстве контента и формировании культуры 
[3]. Согласно А.В. Плетневу виртуализация - это не просто переход процессов в цифровое простран-
ство и не только наличие виртуальных аналогов реальных объектов, но также и новой экономической 
реальности, в которой важнейшим является символическое потребление [4]. 

Как социальная сеть, Инстаграм возник в 2010 году, за последние десять лет из обычного мес-
сенджера он превратился в маркетплейс, на котором продаются различные товары, в том числе инфор-
мация. Происходила мгновенная коммуникация, сопровождающаяся большим интересом, что стало 
базисом для формирования маркетинговых и рекламных уловок.  

Сегодня в Инстаграме продается одежда, косметика, предметы интерьера ручной работы, укра-
шения и спортивный инвентарь. Однако рынок все больше наполняется продуктами умственного труда 
пользователей, готовых поделиться жизненным опытом и информацией из сферы, в которой специа-
лизуются. Повышенный интерес вызывают подобные продукты, связанные с бьюти сферой. 

В процессе исследования было изучено 100 различных инфопродуктов из индустрии красоты, 
выпущенных разными пользователями интернета на платформе социальной сети Инстаграм.  

Инфопродукт – это определенный объем информации, представленный в виде списка каких-либо 
продуктов, советов, правил употребления различных видов товаров. Большая часть информации, со-
держащейся в них, доступна и бесплатна на таких площадках, например, как видеохостинг YouTube. 
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Существуют несколько видов инфопродуктов в бьюти сфере социальной сети Инстаграм. Пер-
вый вид: гайды. Они составляют 60% и являются наиболее популярными видами инфопродуктов как 
среди покупателей женского пола, так и среди «продавцов». Зачастую состоят из скопированного тек-
ста из сети интернет, отличие состоит в дизайне. Например, в гайде «Весенняя перезагрузка» инфор-
мация, которая должна быть уникальной, является дословным переводом статьи с сайта зарубежного 
стилиста (https://anuschkarees.com/blog/2013/09/24/colour-analysis-part-i-finding-your-type) 

Чек-листы (инфопродукты, представленные списком каких-либо косметических продуктов или 
алгоритмом действий по уходу за телом) составляют 23% от общего количества. В основном содержат 
правила ухода за волосами или кожей, список продуктов для создания макияжа и методики по созда-
нию стильных образов.  

17% составляют различные марафоны (инфопродукты, содержащие видео лекции или иные 
аудио и видеоматериалы от автора). Они представляют собой онлайн программы/вебинары/онлайн-
встречи, где покупатели получают от спикеров определённый объем информации из области кос-
метологии или индустрии моды. 

Анализировалось также наличие у блогера образования в бьюти сфере, в которой он специали-
зируется. 38% блогеров имеют определённый уровень образования в области косметологии, трихоло-
гии или дерматологии. Некоторые из них прошли специализированные курсы, сертификаты находятся 
в открытом доступе. Документы обычно выкладываются на личной странице блогера в Инстаграм, а 
также на сайтах, где можно приобрести его инфопродукты. Например, автор гайда «Сам себе космето-
лог» публикует всю информацию о своем обучении на первой странице сайта (https://www.vika-
zhinkina.ru/), на котором можно купить любой её инфопродукт. Оставшиеся 62% представляют собой 
любителей. Они не имеют необходимого образования, а лишь ссылаются на полученный жизненный 
опыт. Люди, специализирующиеся в совершенно других сферах, могут предлагать также инфопро-
дукты, связанные с индустрией красоты (например, коуч-психолог предлагает чек-лист "Проблемная 
кожа", гайд "Основы макияжа", чек-лист "Волосы мечты" и гайд «Летний уход»). 

Гайды и чек-листы делятся на несколько групп в зависимости от содержания. Так, 35% состав-
ляют инфопродукты, касающиеся устранения недостатков во внешности (например, лечение проблем-
ной кожи, избавление от отеков и морщин, восстановление качества волос и т.д.) и освоения основ 
макияжа. В Инстаграме представлены различные техники как дневного, так и вечернего макияжа, пра-
вила выбора кистей и алгоритмы работы с наращенными ресницами и т.д. (например гайд «Подбор 
кистей» или гайд «Вечерний макияж»). Также разнообразна информация, связанная с уходом за бро-
вями и губами. Второе место занимают продукты, которые обещают девушкам идеальное тело без за-
трат и изнурительных тренировок, они составляют 21%, например, гайд "XS-ка навсегда". Сначала 
автор делится своей историей похудения, после чего дает определение калориям и приводит алгоритм, 
объясняющий правила подсчета белков, жиров и углеводов. Последний блок гайда состоит из списка 
упражнений, которые можно выполнять дома. Каждая часть инфопродукта сопровождается главой 
«вывод», где блогер пишет 5 основных правил, которые должен усвоить покупатель после прочтения 
очередной главы. К этой категории относятся и инфопродукты, описывающие правила ухода за телом, 
такие как «Гайд по уходу за телом». Так, в начале блогер объясняет, что такое скрабы и их полезность 
в уходе за кожей. После этого автор перечисляет свои любимые скрабы от разных брендов косметики. 
Вторая часть посвящена увлажняющим кремам, также присутствует перечисление средств. Последняя 
часть состоит из описания сухого массажа щеткой и списка холодных и горячих обертываний. В каж-
дой главе имеется список противопоказаний для той или иной процедуры. На третьем месте по попу-
лярности находятся гайды и чек-листы по стилю, они занимают 18%. Блогеры предлагают изучить 
основы составления гардероба на все сезоны и под любую концепцию мероприятия. 15% составляют 
чек-листы и гайды, связанные с косметикой, ее подбором в зависимости от типа кожи и различиями 
между люксовыми брендами и бюджетными аналогами (гайд «Косметичка, которая работает»). По-
добные инфопродукты имеются практически у каждого блогера, имеющего возможность приобрести 
большой объем продуктов в косметическом магазине. На последнем месте находятся продукты об 
уходе за волосами, приданию им здорового вида. В процентном соотношении они составляют 11% от 
общего количества (примеры: "Гайд по волосам", гайд "Как отрастить длинные и здоровые волосы"). 

Более того, исследование выявило, что около 64% всех блогеров из индустрии красоты повторно 
выпускают гайды или марафоны. Подобные продавцы имеют в среднем около 3 различных инфопро-
дуктов, причем каждый из них освещает новый аспект какой-либо бьюти сферы. 36% исследованных 
пользователя выпустили только 1 продукт. Зачастую подобные блогеры специализируются только на 
одной, достаточно узкой сфере, что не дает им такой свободы, зато обеспечивает большее доверие 
аудитории. Такие пользователи Инстаграм либо продают созданный продукт на протяжении несколь-
ких месяцев, указывая на его уникальность, либо постоянно выпускают новые версии гайда или чек-
листа, обеспечивая новые потоки продаж. 
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72% инфопродуктов состоят из общедоступной информации, которая находится в открытом до-
ступе на первых 5 сайтах в поисковой системе. Так, в чек-листе "Правильное нанесение косметических 
продуктов" информация о необходимости и различии нескольких видов кремов для лица полностью 
скопирована с сайта https://www.habcosmetics.ru/. 28% от общего количества исследованных блогеров 
составили инфопродукты, опираясь на собственный опыт и знания, полученные в процессе какого-
либо эксклюзивного обучения. Кроме того, именно эти пользователи имеют определённый уровень 
образования в сфере косметологии и ей подобных. Например, на странице бьюти блогера представлены 
лицензированные сертификаты об ее обучении в области косметологии. Блогер выпускает гайд 
«Бьюти-помощник», который представляет собой подборку информации о составах косметических 
средствах и их правильном выборе, правилах ухода за кожей и телом не только для взрослых, но и 
детей. Девушка выпускает продукт, основываясь на собственном опыте, а также несколько раз в год 
обновляет продукт, добавляя в него новые подборки косметических или уходовых средств, процедур.  

При анализе исследовался также такой фактор, как аудитория бьюти блогеров, продающих ин-
фопродукты в социальной сети Инстаграм. Как показало проведенное исследование наиболее часто 
гайды или марафоны выпускают блогеры, имеющие от 200000 до 600000 подписчиков (они составляют 
49%). Именно это является наиболее подходящим количеством людей, готовых приобрести тот или иной 
продукт об уходе за кожей и волосами, косметике или макияже. 

Последним критерием анализа был фидбек от аудитории, а именно отзывы об инфопродукте, 
которые чаще всего можно встретить на странице блогера. На страницах 44% блогеров отзывы отсут-
ствуют. Во многом это связано с выходом новых версий предыдущих продуктов или смены сферы 
деятельности (например, переход от ухода за лицом к уходу за волосами). 42% блогеров оставляют все 
отзывы в профиле Инстаграм, но и тут была отмечена интересная особенность: все представленные 
отзывы исключительно положительны. В качестве примера можно примера можно привести блогера 
«anna_kanyuk». Девушка продает несколько курсов по фейсбилдингу, один из которых называется 
«FACEBUILDING 60», отзывы на данный продукт находятся на ее странице в Инстаграм. Они пред-
ставлены в виде скринов отзывов клиентов, все представленные отзывы положительны и описывают 
эффективность курса. Лишь 13% продавцов выкладывают честные отзывы, показывая все провалы и 
достижения в чистом виде. Примером является гайд «Скажи «НЕТ» проблемной коже», автор данного 
инфопродукта (hannakapitanova) делится отзывами, выкладывая их с фотографиями, на которых видно, 
как продукт помог девушкам справиться с проблемной кожей лица. Есть как отзывы от покупателей, 
которые полностью избавились от имеющихся недостатков, так и девушки, частично избавившиеся от 
проблем с кожей. 

Таким образом, можно сделать вывод, что бьюти сфера в социальной сети Инстаграм полна как 
профессионалов, так и обычных пользователей, каждый из которых готов продавать информацию. Ис-
следование показало, что более 50% авторов инфопродуктов выпускают гайды. Блогеры отдают пред-
почтение именно этому виду инфопродуктов, так как при его создании наличие личного опыта или 
специализации необязательно. Около 70% блогеров выпускают инфопродукты повторно, в то время 
как 72% из них являются скопированной информацией из открытых источников. В процессе анализа 
было обнаружено, что более половины авторов представляют любителей, не имеющих необходимый 
уровень образования, они ссылаются на полученный жизненный опыт. Значительная часть блогеров 
не имеют отзывы о своих продуктах на странице. Наибольшее доверие имеют инстаблогеры с аудито-
рией 200000-600000 подписчиков, основная часть которых отдает предпочтение инфопродуктам, спо-
собным устранить недостатки во внешности, в том числе с помощью макияжа. 
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Особенности кристаллической структуры нанопорошков сульфида кадмия 

 

Features of the crystal structure of cadmium sulfide nanopowders 
 

В работе представлен анализ особенностей кристаллической структуры нанопорошков сульфида 

кадмия CdS. Нанопорошки были синтезированы в неводной малополярной среде органических раство-

рителей. Исследование структуры полученных фаз осуществлялось путем анализа расположения ре-

флексов на дифрактограммах. Автором обсуждается специфика рефлексов дифрактограмм 

наноструктурированного сульфида кадмия. Высказывается объяснение наблюдаемых особенностей 

дифракционной картины наночастиц CdS.  

The article presents an analysis of the features of the crystal structure of cadmium sulfide CdS nanopow-

ders. Nanopowders were synthesized in a non-aqueous low-polarity medium of organic solvents. The study of 

the structure of the obtained phases was carried out by analyzing the location of reflections in the X-ray dif-

fraction patterns. The author discusses the specificity of the reflections of the X-ray diffraction patterns of 

nanostructured cadmium sulfide. An explanation is proposed for the observed features of the X-ray diffraction 

pattern of CdS nanoparticles. 

Ключевые слова: сульфид кадмия, наночастицы, дифрактограммы, кристаллическая структура.  
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Известно, что уменьшение размеров частиц вещества до наноуровня вызывает изменение неко-

торых свойств системы, таких как оптические, магнитные, химические и некоторые другие [1]. При 

достижении наноразмеров большую роль начинает играть поверхность частиц, что связано с ростом 

доли поверхностных атомов с нескомпенсированными химическими связями. Это может приводить к 

изменению кристаллического строения наноразмерного вещества по сравнению с его крупнокристал-

лическим состоянием.  

Интерес к изучению наноразмерных полупроводниковых структур вызван перспективами при-

менения таких соединений в оптоэлектронике, лазерной технике, в биологии и медицине [2]. Высокая 

фотостабильность, широкая полоса поглощения, узкая полоса эмиссии определяют основные преиму-

щества наноразмерных флуорофоров. 

Для полупроводниковых кристаллов, к которым относится и сульфид кадмия CdS, электронное 

возбуждение приводит к образованию электронно-дырочной пары – экситона. Область делокализации 

экситона может значительно превышать период кристаллической решетки полупроводникового кри-

сталла. Вследствие этого наноразмерные кристаллы полупроводниковых материалов, размеры кото-

рых сравнимы с размерами экситона, проявляют особые интересные свойства [3]. 

Важную роль в изучении наноразмерных полупроводниковых кристаллов играет зависимость 

люминесцентных, структурных и некоторых других свойств системы от размера частиц, известная как 

размерно-зависимый эффект. Это позволяет регулировать свойства вещества (ширина запрещенной 

зоны, «цвет» люминесценции и др.), изменяя размер частиц.  

Размерная зависимость и основные закономерности фотолюминесценции нанокристаллов суль-

фида кадмия довольно широко обсуждаются в литературе [4]. Известно, что фотолюминесценция CdS 

проявляется в коротковолновой и длинноволновой видимой областях спектра и обусловлена экситон-

ным механизмом рекомбинации электронов и дырок и дефектными состояниями кристаллов, соответ-

ственно. Однако особенности кристаллической структуры CdS в наноразмерном состоянии, вызванные 

нескомпенсированностью химических связей поверхностных атомов, изучены недостаточно, хотя 

имеют большое значение для практического применения. 

Крупнокристаллический сульфид кадмия имеет структуру сфалерита и вюрцита [5]. Структура 

сфалерита представляет собой плотнейшую кубическую упаковку, в которой слои располагаются нор-

мально к четырем полярным направлениям гранецентрированной кубической решетки. Структура 
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вюрцита описывается гексагональной плотнейшей упаковкой, в которой слои расположены нормально 

к единичному полярному направлению.  

В некоторых работах обсуждаются особенности кристаллического строения наноразмерного 

CdS [6]. Если рентгенограммы нанокристаллов имеют ярко выраженные черты фаз сфалерита и вюр-

цита, то наиболее часто результат представляется в виде аппроксимации суммой спектров от обеих фаз 

с учетом их парциального содержания.  

Однако высказывается сомнение о принадлежности наноразмерного CdS к смеси его крупнокри-

сталлических фаз [7]. Авторы предполагают, что структура наноразмерного сульфида кадмия является 

особой политипной неупорядоченной структурой, лишенной трансляционной симметрии. 

Так, в работе [7] наноразмерный CdS был получен методом химического осаждения из водных 

растворов солей кадмия. С помощью алгоритмизации кинематической формулы Дебая предложен ме-

тод расчета дифракционных спектров нанопорошков CdS. Структура сульфида кадмия описывается 

авторами как разупорядоченная структура, отличная от структур сфалерита и вюрцита. Данная струк-

тура является неупорядоченной без трансляционной симметрии и имеет «средний» дальний порядок. 

Этой структуре сопоставляют пространственную группу Р6, где атомы кадмия и серы занимают одно-

кратные позиции [8].  

Однако при описании неупорядоченности кристаллической структуры не учитывается возмож-

ное протекание параллельных реакций гидролиза, образования аквакомплексов кадмия в процессе син-

теза из водных растворов солей кадмия, а также их влияние на формирование особой неупорядоченной 

структуры. Не ясна роль конкурирующих реакций в водной среде при формировании «средней»» ре-

шетки.  

В связи с этим целью данной работы был неводный синтез наноразмерных полупроводниковых 

кристаллов сульфида кадмия, позволяющий исключить возможные конкурирующие реакции, протека-

ющие в водной среде, и исследование особенностей их кристаллического строения путем анализа про-

филя дифрактограмм полученных нанопорошков CdS. 

Наночастицы CdS были получены взаимодействием тригалогенацетатов кадмия с тиоацетами-

дом в среде ацетонитрила. Дифрактограммы полученных образцов сульфида кадмия были зарегистри-

рованы методом Дебая-Шеррера на дифрактометре XRD-6000 с использованием CuKα-излучения 

(длина волны 1,54Å). Анализ фазового состава проведен с использованием баз данных JCPDS, а также 

программы полнопрофильного анализа POWDER CELL 2.4. Размер полученных наночастиц оцени-

вался по величине области когерентного рассеяния (ОКР), которая составила 10 нм.  

 Исследование профиля дифрактограмм полученных наноразмерных частиц сульфида кадмия 

позволило выделить некоторые особенности: максимум интенсивности рефлексов на дифрактограмме 

находится на значении угла 2ϴ=26о, менее интенсивные рефлексы находятся на углах 44о и 52о, что не 

соответствует дифракционным картинам крупнокристаллических фаз CdS и полностью соответствует 

результатам работ [7; 8].  

Возможно несколько интерпретаций наблюдаемой дифракционной картины: наблюдается смесь 

кристаллитов со структурой сфалерита и вюрцита; структура наноразмерных частиц является случай-

ной неупорядоченной упаковкой вследствие разупорядочения расположения слоев атомов.  

Недостаток первой интерпретации заключается в том, что на дифрактограмме наноструктуриро-

ванного сульфида кадмия отсутствует ряд рефлексов, характерных для структур сфалерита и вюрцита. 

Представления о политипизме, как о множественности вариаций чередования последовательности 

слоев атомов в кристаллической решетке, также не объясняет наблюдаемые особенности дифракто-

грамм нанопорошков CdS. Это связано с тем, что политипизм не характерен для крупнокристалличе-

ского сульфида кадмия, а в наноструктурированной форме не возникают новые варианты чередования 

слоев атомов. В связи с этим, представления об образовании случайной разупорядоченной упаковки, 

как предполагают авторы работы [7], заслуживают дальнейшего рассмотрения.  

Очевидно, что имеется корреляция между размерами наночастиц и их кристаллической структу-

рой. Отмечено, что при среднем размере наночастиц CdS 5–10 нм они имеют неупорядоченную струк-

туру [8], при больших размерах наблюдается преобладание структуры вюрцита, что отражается на 

дифрактограммах, имеющих соответствующие рефлексы гексагональной структуры.  

Несмотря на наличие неупорядоченной структуры, наночастицы CdS стабильны при нагревании 

до 500К. Выше данной температуры происходит упорядочение чередования слоев и постепенная пере-

стройка кристаллической решетки в структуру вюрцита, что также проявляется на дифрактограммах.  

Образующаяся особенная случайная плотнейшая упаковка характеризуется неким «средним» 

дальним порядком атомов. Это подтверждается рефлексами дифрактограмм нанопорошков сульфида 

кадмия, на которых не наблюдается информации о последовательности чередования слоев. Можно 
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предположить, что атомные слои могут занимать любое из трех координатных положений с равной 

вероятностью 1/3.  

Таким образом, образование неупорядоченной структуры является особым свойством нанораз-

мерного сульфида кадмия, не зависящим от способа его синтеза. Показано, что проведение процесса 

синтеза нанокристаллов CdS в водной и неводной средах дают одинаковые рефлексы на дифрактограм-

мах полученных соединений. Это подтверждает образование наноразмерных частиц CdS в неводной 

среде с особой неупорядоченной структурой без трансляционной симметрии. 

Результаты работы подтверждают, что кристаллическая структура сульфида кадмия является 

размерно-зависимым свойством, так как определяется размером частиц. При размере частиц 5-10 нм 

формируется особая структура, в которой тетраэдрическое окружение атомов кадмия и серы приводит 

к нарушению последовательности чередования слоев атомов и их случайному чередованию.  
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Особенности изучения цитологии в школьном курсе биологии 

 

Features of studying cytology in a school biology course 

 

В данной статье представлены результаты анализа школьной программы по биологии на предмет 

формирования и развития у обучающихся знаний в области цитологии. Внимание акцентировано на 

значимость знаний по клеточной биологии при сдаче единого государственного экзамена. Представлен 

сравнительный анализ заданий ЕГЭ по цитологии с содержанием школьного курса биологии 10 класса. 

Кратко описана структура элективного курса по цитологии. Автор обосновывает актуальность вклю-

чения элективного курса по цитологии, что будет способствовать качественной подготовке обучаю-

щихся к ЕГЭ по биологии и в целом развивать интерес к биологическим наукам. 

This article presents the results of the analysis of the school curriculum in biology for the formation and 

development of students' knowledge in the field of cytology. Attention is focused on the importance of 

knowledge in cell biology when passing the unified state exam. A comparative analysis of the tasks of the 

Unified State Exam in cytology with the content of the school biology course of the 10th grade is presented. 

The structure of the elective course in cytology is briefly described. The author substantiates the relevance of 
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including an elective course in cytology, which will contribute to the qualitative preparation of students for the 

Unified State Exam in biology and, in general, develop interest in biological sciences. 

Ключевые слова: клетка, цитология, биология клетки, элективный курс, биологическое образо-

вание. 

Key words: cell, cytology, cell biology, elective course, biological education. 

 

Клеточная биология или цитология занимает важное место среди биологических наук. Цитоло-

гия исследует строение клеток, их функционирование, процессы воспроизведения клеток, их адапта-

ции к условиям среды. Любой процесс, происходящий в живых организмах, непосредственно 

протекает на клеточном уровне, поэтому важно уделять значительное внимание этой науке. Цитологи-

ческие темы для школьников являются отталкивающим звеном в изучении всего курса «Биология», 

этот момент важен тем, что у учащихся формируется общее представление о живых организмах, их 

строение, особенностях протекающих процессов на клеточном уровне. Познания по клеточной биоло-

гии необходимы не только в ходе обучения в школе, но и для сдачи экзаменов, где задания по цитоло-

гии занимают важное место. 

Целью исследования является анализ цитологических тем учебника по биологии авторского кол-

лектива под редакцией В.В. Пасечника за 10–11 класс, содержания и глубины информации, а также 

возможность использования полученных знаний для решения задач по клеточной биологии при под-

готовке к ЕГЭ. 

В учебнике по биологии авторской линии В.В. Пасечника на изучение курса биологии в 10 классе 

выделяется 35 часов (базовый уровень 1 час в неделю), из них на раздел «Клетка» отводится 15 часов. 

В главе, посвященной цитологии, материал распределен на 5 тем. В первой теме особое внимание уде-

ляется клеточной теории, которая является основополагающей теорией для биологии, фундаментом 

для дальнейшего изучения цитологии и биологических наук в целом. В этой теме приведены основные 

положения теории, охарактеризованы методы цитологии. Вторая тема является наиболее обширной, 

для ее изучения уделяется 5 часов. В содержании темы рассматриваются такие аспекты как особенно-

сти химического состава, органические и неорганические вещества, их роль в функционировании 

клетки. Особое внимание уделяется теме, посвященной нуклеиновым кислотам, АТФ, для ее изучения 

выделяется отдельный урок. Учащимся 10 класса подробно рассказывается про строение и типы нук-

леиновых кислот, затрагивается вопрос, связанный с особенностями структуры ДНК, РНК и его разно-

видностями. Содержание темы является достаточно обширным и сложным для усвоения школьниками, 

для понимания нужно комплексно соединять познания из курса биологии и химии. Третья тема посвя-

щена строению клетки. В ходе урока десятиклассники учатся «характеризовать строение и функции 

органоидов клетки, устанавливать взаимосвязи между строением органоидов и их функций» [2, с. 54]. 

Тщательно объясняется структура плазматической мембраны, цитоплазмы, а также упоминается про 

хромосомный набор (кариотип). 

Необходимо обратить внимание на сложность, заключённую в том, что на изучение настолько 

объёмной по содержанию темы отводится только 1 час, что недостаточно, на наш взгляд, для усвоения 

информации. 

На следующих двух уроках обучающиеся знакомятся с особенностями прокариотических и эу-

кариотических клеток, сходствами и различиями в строении клеток животных, растений и грибов. Дан-

ные темы позволяют учащимся систематизировать, обобщить и углубить знания, полученные еще в  

5–6 классах, где своеобразие организмов рассматривалось на уровне царств. 

Следующий урок посвящён неклеточным организмам, где школьники смогут «углубить знания 

о строении и жизнедеятельности вирусов в сравнении с клеткой; раскрыть особенности внутриклеточ-

ного паразитизма вирусов» [2, с. 61]. Данная информация носит практико-ориентированный характер 

и полезна в повседневной жизни. 

Тема «Обмен веществ и превращение энергии – свойство живых организмов» является заверша-

ющей и довольно объёмной, на изучение которой отводится 5 часов. Здесь рассматриваются одни из 

самых сложных понятий и процессов для понимания школьников в разделе «Клетка». Учебный мате-

риал включает в себя информацию о генетическом коде, представление о процессах трансляции и тран-

скрипции, об особенностях обмена веществ животных, растений и грибов. Отдельно урок отводится 

на усвоение материала, касающегося жизненного цикла клетки. Школьники знакомятся «с фазами ми-

тоза и мейоза, их особенностями, с понятиями апоптоз и амитоз» [1, с. 106]. 

Таким образом, раздел «Клетка» в школьном учебнике под авторской линией В.В. Пасечника 

содержит достаточное количество информации, необходимой для тщательной подготовки к ЕГЭ. 
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Проведём параллель, проанализировав задания по цитологии в демоверсии ЕГЭ за 2020–2022 гг., 

а также кодификатор и спецификацию, и содержание раздела «Клетка» в учебнике за 10–11 класс ав-

торской линии В.В. Пасечника. 

Задания КИМ ЕГЭ распределены на семь блоков. Второй блок «Клетка как биологическая си-

стема» включает в себя такие задания, которые проверяют знания о строении, разнообразии и процес-

сах жизнедеятельности клеток; умения определять и различать клетки разных организмов, 

протекающие в них процессы, а также распознавать взаимосвязь строения и функций органоидов 

клетки. В экзаменационной работе по разделу «Клетка как биологическая система» содержится 4–5 

заданий, из которых 3–4 вопроса, имеющие базовый и повышенный уровни сложности, находятся в 

1 части, и 1 задание, обладающее высоким уровнем сложности, располагается во 2 части. Наиболее 

сложным из блока «Клетка как биологическая система» является 27 задание, которое оценивают 3 бал-

лами. В кодификаторе ЕГЭ за 2022 г. наблюдаются изменения в элементах содержания, например, вы-

пускники должны обладать знаниями из сферы геномики, нанотехнологий в биологии, знать влияние 

наркогенных веществ на процессы в клетке и др. Сравнивая содержание тем учебника и содержание 

элементов в блоке «Клетка» кодификатора ЕГЭ, обнаруживаем, что учебный материал хорошо подго-

тавливает школьников для сдачи экзаменов. 

Таким образом, содержание тем по разделу цитология данного учебника позволяет глубоко и 

качественно подготовиться к заданиям ЕГЭ по клеточной биологии. Но нужно учесть несколько фак-

торов. Во-первых, некоторые темы раздела имеют объёмный и достаточно трудный для восприятия 

материал, который за 1–2 урока крайне сложно усвоить школьникам. Во-вторых, на изучении курса 

биологии в школах с не углублённым изучением данной дисциплины выделяется 1 час в неделю, что 

катастрофически мало для качественной подготовки к экзамену. В-третьих, нужно учесть человече-

ский фактор – школьники, изучившие материал в 10 классе, позабудут его к 11 классу. 

Отличным дополнением для подготовки учеников к решению заданий по клеточной биологии 

выступает элективный курс «Основы цитологии», который включает себя повторение пройденного ма-

териала, в том числе изучение профильной информации, решение задач, выполнение лабораторных 

работ. 

Курс предназначен для учащихся 10–11 классов, желающих выбрать биологию для дальнейшего 

обучения, а также для учеников, проявляющих интерес к цитологии. Курс рассчитан на 16 часов, по 1 

часу в неделю. За весь элективный курс будет рассмотрено шесть тем. Первая тема «Введение в био-

логию клетки» рассчитана на 2 часа, где будут рассмотрены методы цитологии, основные положения 

современной клеточной теории. Вторая тема «Химический состав клетки» содержит материал о моле-

кулярных основах жизни, про неорганические и органические вещества, их значение. Данная тема за-

нимает 2 часа. В третьей теме «Основные органоиды клетки, их функции» акцент будет на взаимосвязи 

строения и функций частей и органоидов клетки, займет 3 часа. Теоретическую часть предлагается 

дополнить лабораторными работами, в рамках которых обучающиеся микроскопируют готовые мик-

ропрепараты основных органоидов, а так же изучают технику приготовления временных препаратов, 

на примере изучения хлоропластов и хромопластов, запасных веществ, особенностей клеточной стенки 

и т.д. Четвертая тема посвящена многообразию клеток, в ходе которого будут повторены особенности 

прокариот и эукариот, характеристика клеток растений, животных и грибов, предназначена на 2 часа. 

Пятая тема «Обмен веществ и энергии» затронет типы обмена веществ в клетке, источники энергии в 

клетке, схему синтеза АТФ, белков, понятие о гетеротрофах и автотрофах, изучение хлоропластов и 

процесса фотосинтеза. Рассчитана на 3 часа. И последняя шестая тема «Ядерный аппарат и репродук-

ция клеток» (4 часа): строение и значение ядра, понятие о хроматине, структура хромосом, фазы ми-

тоза, мейоза, их значение. В данную тему также включена лабораторная работа по изучению 

особенностей митоза в растительной и животной клетках, приготовление временного микропрепарата 

политенных хромосом. 

Элективный курс рассчитан на полгода, несмотря на небольшую продолжительность, он явля-

ется значительным бонусом для учащихся, готовящихся к ЕГЭ по биологии, и усиливает интерес 

школьников к биологии, развивает практические навыки. 

Таким образом, сравнивая содержания раздела «Клетка» учебника авторского коллектива под 

редакцией В.В. Пасечника за 10–11 класс и содержание заданий по цитологии в ЕГЭ по биологии, убе-

дились, что материал содержит достаточное количество информации для подготовки к экзамену. Учи-

тывая малое количество уроков, большой и сложный материал некоторых тем, большим плюсом 

служит элективный курс «Основы цитологии», который позволит качественно подготовиться к ЕГЭ, 

развить интерес к биологическим дисциплинам, в том числе и к профессиям, связанным с биологией. 
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соответствии с использованием цифровых технологий и развитием современного общества. 

Анализируются нормативные правовые акты, которые направлены на защиту авторских прав. Помимо 

этого, затрагиваются факторы, которые привели к изменению традиционных представлений и 

развитию концепции защиты авторских прав.  

The article examines the problems of copyright in the digital age, in particular, its protection on the 

Internet. The ways of development and protection of copyright in accordance with the use of digital 

technologies and the development of modern society are revealed. Analyzes the regulatory legal acts that are 

aimed at protecting copyright. In addition, it touches on the factors that have led to a change in traditional ideas 

and the development of the concept of copyright protection. 

Ключевые слова: авторское право, защита авторских прав, эпоха цифровизации, цифровые 

технологии, всемирная сеть Интернет. 

Key words: copyright, copyright protection, the era of digitalization, digital technologies, the 

worldwide Internet. 

 
На современном этапе развития общества одним из главных ресурсов, играющих значительную 

роль в жизни людей, является информация. Основной платформой для хранения и получения различ-

ных сведений выступает Интернет. Всемирная сеть предоставляет возможность выстраивания комму-

никации вне зависимости от расстояния. Современная действительность показывает нам грандиозные 

успехи в качестве нахождения и моментального получения интересующей нас информации. К сожале-

нию, человечество столкнулось и с проблемами, которые возникают при использовании информаци-

онных технологий. В том числе такие проблемы связаны и с защитой авторских прав, связанных, в 

первую очередь, со злоупотреблением доступа к различным данным. В условиях цифровизации по-

строение эффективного механизма защиты авторских прав является сложной задачей. 

В эпоху цифровых технологий нетрудно найти любой объект в цифровом виде. Равным образом 

появляется возможность образования копий творений, сходных идентичному материалу. Более того 

качество такой информации не утрачивает свою эффективность, наоборот, с использованием ресурса 

Интернет она распространяется по всему миру. 

Итак, рассмотрим сущность авторского права. Законодательство Российской Федерации наде-

ляет создателя художественных, научных, интеллектуальных и иных творческих объектов соответ-

ствующими правами на них.  
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Так, автор приобретает личное неимущественное право на владение, пользование и распоряже-

ние объектом интеллектуальной собственности, а также имущественное авторское право (право извле-

кать выгоду) [1, с. 2–3]. 

В областях науки и искусстве создается безграничное число творческих проектов. Это и научные 

статьи, музыкальные композиции, архитектурные сооружения, создание и разработка новых компью-

терных игр. В свою очередь, авторы изобретений формируют абсолютно новые жанры и способы реа-

лизации их. Маркетологи на основе анализа рынка и рекламы разрабатывают стратегию развития 

своего продукта, тем самым усовершенствуя его для привлечения клиентов. Программисты пишут код 

на специальном языке, составляют алгоритмы для работы со структурами следующих поколений про-

дуктов. Совокупность новшеств передается профессионалам в качестве знаний и умений, что в даль-

нейшем реализуется в правовой среде.  

На сегодняшний момент в сети Интернет можно найти любую информацию, однако пользова-

тели сталкиваются с проблемой доступа к полноформатному объему файла. Следует отметить, что су-

ществует некое ограничение доступа пользователей к информации от администраторов. Это 

объясняется тем, что Интернет выступает в том числе и коммерческой платформой, что служит, прежде 

всего, доходом для владельцев того или иного объекта. Таким образом, происходит «конфликт» инте-

ресов пользователей, которые имеют цель получить полноценный доступ к нужной информации, и 

правообладателей, заинтересованных в распространении своих произведений, и в том числе в матери-

альной выгоде.  

Немаловажно выделить вопрос о выстраивании действенной системы правового регулирования 

для пользователей всемирной сети Интернет. На наш взгляд, данная проблема масштабна и может ре-

шаться и на международном уровне. Так, Бернская конвенция, принятая в 1886 году, акцентирует вни-

мание на охране прав владельцев своих произведений и сам объект информации, обеспечивает для 

авторов (поэтов, писателей или музыкантов) средства, которые позволяют контролировать следующие 

вопросы, кем, каким образом и при каком условии применяются их произведения. Вторым примером, 

который непосредственно связан с защитой авторских прав, является Всемирная конвенция об автор-

ском праве. Она была подписана 6 сентября 1952 года в Женеве. Указанные правовые акты затрагивают 

вопрос регулирования авторского права. 

Информация об управлении правами – это один из значимых аспектов, определяющих объект 

авторского права. Возникновение данного термина гласит о том, что определенное лицо, являющееся 

автором собственного объекта, способно модифицировать информацию. Материал – например, худо-

жественное произведение, публикуется в глобальной сети Интернет [2]. 

Всемирная сеть Интернет дала возможность обществу знакомиться с достижениями в различных 

областях науки и искусства – а потому, формируемая система контроля должна быть разработана так, 

чтобы целью ее являлось обеспечение свободного доступа для человечества к знаниям, и – возможно-

сти свободного обмена информацией. При этом и существование ограничений, связанных с защитой 

авторского права, должны не упускаться и применяться разумно, не исключая современное развитие 

цифровых технологий и развития социума в целом.  

На сегодняшний день необходимо совершенствование методов защиты авторских прав, по-

скольку традиционные механизмы защиты в эпоху цифровых технологий становятся малоэффектив-

ными. В развитии авторского права и его защиты поднимается важный вопрос об охране интересов 

владельцев и правообладателей своих творений, в свою очередь, как в России, так и на международном 

уровне.  

Обращаясь к нормативно-правовым актам в России, можно упомянуть следующие положения.  

Закон об авторском праве Российской Федерации был принят 9 июля 1993 года. Защита автор-

ских прав регулируется Гражданским кодексом Российской Федерации и Гражданским процессуаль-

ным кодексом Российской Федерации. В статье 1255 Гражданского кодекса Российской Федерации 

говорится о том, какие права принадлежат автору:  

 Право авторства 

 Право автора на имя 

 Право на неприкосновенность произведения 

 Право на обнародование произведения 

 Исключительное право на произведение 

Согласно Гражданскому кодексу РФ исключительное авторское право действует после смерти 

владельца еще семьдесят лет [3]. 
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Для совершенствования системы регулирования охраны авторского права в связи с развитием 

информационных технологий был принят ряд нормативных актов, в частности в 2013 году Федераль-

ный закон № 187-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федера-

ции по вопросам защиты интеллектуальных прав в информационно-телекоммуникационных сетях». 

Указанный нормативный правовой акт обеспечивает необходимость блокировки информационных ре-

сурсов, на которых с нарушением авторского права расположен различный контент, по требованию 

правообладателя. Владелец своей работы обязуется в течение одного дня произвести операцию по уда-

лению информационного контента с сайта, если поступает требование от правообладателя. В против-

ном случае доступ к личному сайту владельца может быть заблокирован в связи с нарушением 

авторского права. Данный правовой акт определяет и обязанность указания владельцем информацион-

ного ресурса контактной информации [4]. 

Федеральный закон «О внесении изменений в Федеральный закон «Об информации, информа-

ционных технологиях и о защите информации, который направлен на защиту авторского права в Рос-

сийской Федерации, и гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации» от 24 ноября 

2014 года № 364-ФЗ, который обеспечивает право правообладателя при обнаружении в сети Интернет 

объекта авторских прав, размещенного без разрешения, обратиться в федеральный орган исполнитель-

ной власти с заявлением, имеющим целью принятие государством мер, направленных на ограничение 

доступа к сайту, на котором незаконно распространяется объект авторских прав [5]. 

Обобщая вышеизложенные доводы, можно сделать вывод, что активное развитие цифровых тех-

нологий способствует прогрессу в отношении скорости передачи информации, при этом традиционные 

правовые механизмы охраны интеллектуальной собственности утрачивают свою действенность. В 

силу этого необходимо реализовывать новые системы с целью повышения эффективности защиты ав-

торского права. Анализ правовых актов позволяет сделать вывод об актуальности данных вопросов и 

о целях государства по защите авторского права. Тем не менее, возвращаясь к решению проблемы 

нарушения авторских прав в сети Интернет, важно отметить ее значимость не только на внутригосу-

дарственном уровне, но и на международном. Всемирная сеть Интернет носит глобальный характер, 

тем самым контроль над ней в необходимой мере, возможно, осуществлять лишь при объединении 

совместных усилий государств. Подводя итог, следует отметить, что в современном обществе в эпоху 

развития цифровых технологий одной из главных задач является модернизация системы защиты ав-

торского права, в том числе путем совершенствования норм, регулирующих охрану авторских прав в 

сети Интернет. 
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Современные проблемы естествознания 
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В данной статье рассмотрены актуальные проблемы в области естествознания. Это позволит 

улучшить жизнь человека и обогатить его духовный мир, а также по-новому взглянуть на развитие 

современной науки и в полном объёме оценить, что уже достигнуто, а чего нужно достичь. На сего-

дняшний день надежно установлена квантово-вероятностная природа микромира. Идет интенсивная 

исследовательская деятельность по ещё более глубокому проникновению вглубь строения живой и не-

живой материи. Эти исследования сочетаются с ещё более интенсивным использованием научных ре-

зультатов для удовлетворения широкого спектра человеческих потребностей. 

This article deals with topical problems in the field of natural science. This will improve a person's life 

and enrich his spiritual world, as well as take a fresh look at the development of modern science and fully 

assess what has already been achieved and what needs to be achieved. To date, the quantum-probabilistic 

nature of the microworld has been reliably established. Intensive research activities are underway to penetrate 

even deeper into the structure of living and inanimate matter. This research is combined with an even more 

intensive use of scientific results to meet a wide range of human needs. 
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В современной физике есть много достижений, которыми можно гордиться. И все же тайн предо-

статочно, и иногда мы чувствуем себя в большей темноте, чем 100 лет назад. Рассмотрим некоторые 

из основных проблем, которые современная физика все еще пытается понять. 

Начало 1900-х годов было таким простым временем. У физиков была своя теория электромагне-

тизма, которая элегантно и просто объединила понимание электричества, магнетизма и излучения, 

также были законы Ньютона, которые обеспечивали прочную основу для понимания движения. Эти 

два столпа подпирали физический мир [1].  

С помощью специальной теории относительности (СТО) пришлось полностью переписать наши 

представления о времени, пространстве, расстоянии и скорости. И с квантовой механикой пришлось 

сесть и серьезно переосмыслить всю фундаментальная реальность. 

И поэтому физики предприняли масштабную программу объединения, пытаясь объединить все 

законы физики под одной крышей. И они были в значительной степени успешны: специальная теория 

относительности, совместно с гравитацией, перетекла в общую теорию относительности. Специальная 

теория относительности с квантовой механикой зародила квантовые теории поля, которые расширили 

наше понимание электромагнитной силы, а после их открытия-сильных и слабых ядерных сил. 

Эксперименты и теория в 1950-х годах показали, что электромагнитные и слабые ядерные силы 

на самом деле были двумя сторонами одной и той же «электрослабой» монеты – эти силы слились в 

одно целое при высоких энергиях.  

Определенные физические константы управляют нашим повседневным опытом. В целом, 17 от-

дельных чисел должны быть включены в Стандартную модель - нашу квантовую структуру для трех 

из четырех сил природы и всех частиц, составляющих строительные блоки нашего мира, – чтобы она 

работала. 

Стандартная модель просто не может объяснить, почему у нас есть силы природы, которые у нас 

есть, почему у нас есть семейства частиц, почему эти силы и частицы действуют так, как они дей-

ствуют, и в основном любой другой вопрос, который начинается со слова «почему». 
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На самом деле, как работает скрипучий математический механизм, лежащий в основе Стандарт-

ной модели, эти константы должны быть измерены экспериментально и включены в несколько ключе-

вых мест в уравнениях; в противном случае все расчеты провалятся. Это немного неприятное 

ощущение – знать, что наша математика не смогла бы делать прогнозы без этих подключенных кон-

стант [4]. 

Следующий актуальный вопрос – генная инженерия. Генная инженерия или генетическая моди-

фикация – это область генетики, которая изменяет ДНК организма путем изменения или замены опре-

деленных генов. Используемая в сельскохозяйственном, промышленном, химическом, 

фармацевтическом и медицинском секторах. Она может быть применена для производства пивоварен-

ных дрожжей, лечения рака, генетически модифицированных культур и домашнего скота, среди бес-

численного множества других вариантов.  

Химическая промышленность использует генную инженерию, когда производит модифициро-

ванные живые микроорганизмы для химического производства. Невозможно генетически спроектиро-

вать химическое вещество или материал, такой как кислота или стальной прут – они не содержат ДНК; 

однако бактерии, которые производят кислоту, например, могут быть генетически модифицированы. 

Природные химические соединения необходимы для существования жизни. На протяжении мно-

гих лет им подражали искусственные (синтетические) копии. Одним из примеров генной инженерии в 

современной химической промышленности является фермент, называемый протеазой. Протеазная ин-

женерия является основой генетической модификации в производстве стиральных порошков. 

Другие примеры генной инженерии в химической промышленности включают менее вредное 

для окружающей среды управление сточными водами. Это включает в себя модификацию генов мно-

гих типов бактерий, которые переваривают отходы, не оставляя после себя столь же вредных побочных 

продуктов. Другим примером является производство биоразлагаемых пластмасс с использованием ге-

нетически модифицированных штаммов цианобактерий. 

Примеры генной инженерии, относящиеся к растениеводству, часто используются, чтобы объяс-

нить нам, почему не покупать или не есть их; однако растущее население отсутствие времени, про-

странства или часто знаний для выращивания сельскохозяйственных культур в домашних условиях 

означает, что нам необходимо более эффективно использовать наши сельскохозяйственные угодья. В 

то же время важно не сокращать естественную среду обитания по всему миру. Генетически модифи-

цированные (ГМ) культуры являются ответом в виде увеличения урожайности на меньшем участке. 

Генетическая модификация культуры концентрируется на повышении устойчивости к болезням, уве-

личении содержания клетчатки и питательных веществ или повышении урожайности – предпочти-

тельно сочетание всех трех факторов. Если мы сможем получить все необходимые нам минералы и 

витамины из супер-помидора, который растет очень быстро, не нуждаясь в пестицидах или удобре-

ниях, и даже будет расти в условиях засухи, то тема ГМ-культур внезапно станет действительно очень 

привлекательной. 

Нет никаких научных доказательств того, что ГМ-культура опасна для употребления в пищу по 

сравнению с не-ГМ-культурой, но генная инженерия является довольно новой, и мы не можем с уве-

ренностью сказать, вредны ли долгосрочные последствия для людей или животных, которые их едят 

(которые мы могли бы затем съесть в наших гамбургерах). Единственной ГМ-культурой, легально вы-

ращиваемой в Европейском союзе (ЕС), является кукуруза МОН 810. Производство этой кукурузы в 

ЕС также может быть запрещено в будущем. Федеральный закон в США строг в отношении тестиро-

вания ГМ, но производство, продажа и потребление ГМ-культур являются законными. 

Примеры генной инженерии в животноводстве всегда должны упоминать об одном ограничении 

Управления по контролю за продуктами питания и лекарствами, которое недавно было снято. Импорт, 

продажа и выращивание яиц ГМ – лосося раньше были запрещены в США, хотя это не было связано с 

опасениями, что употребление в пищу этой рыбы может быть опасным для нашего здоровья-запрет 

был связан с законами о маркировке. В настоящее время этот запрет снят. 

Приведем преимущества генной инженерии:  

- производство продуктов, богатых питательными веществами; 

- повышенная устойчивость растений к гниению и вредителям; 

- увеличение производства мяса; 

- производство новых лекарственных средств и вакцин; 

- развитие новых и благоприятных персонажей; 

- создание людей с желательными особенностями. 
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С другой стороны, существует несколько типов потенциальных последствий для здоровья, кото-
рые могут возникнуть в результате внедрения нового гена в организм. Критики не согласны с методами 
генной инженерии из-за: 

- Страх перед непреднамеренным отбором и любой нежелательной передачей генов; 
- Проблемы со здоровьем, такие как аллергические реакции; 
- Развитие антибиотикорезистентности болезнетворных организмов; 
- Утрата биоразнообразия. 
Действительно, генная инженерия всегда будет иметь две противоположные стороны. В то время 

как возможности того, что может создать наука, безграничны, и вредные последствия тоже есть. В 
настоящее время важно знать, что реальные риски и преимущества генной инженерии заключаются в 
том, как наука интерпретируется и используется. 

Но на самом деле нет никаких сомнений в том, что с быстрым развитием технологий количество 
ГМО-организмов также увеличивается. 

В последнее десятилетие космологов привлекло необычное утверждение: что расширяющаяся 
Вселенная, которую мы видим вокруг себя, не единственная; что миллиарды других Вселенных тоже 
существуют. Существует не одна Вселенная – существует мультивселенная. В научных американских 
статьях и книгах, таких как последняя книга Брайана Грина «Скрытая реальность», ведущие ученые 
говорили о суперкоперниканской революции. 

С этой точки зрения не только наша планета является одной из многих, но даже вся наша Все-
ленная незначительна в космическом масштабе вещей. Это всего лишь одна из бесчисленных Вселен-
ных, каждая из которых занимается своим делом [2]. 

Слово «мультивселенная» имеет разные значения. Астрономы способны видеть на расстоянии 
около 42 миллиардов световых лет наш космический визуальный горизонт. У нас нет причин подозре-
вать, что Вселенная останавливается на этом [3]. За его пределами может быть много – даже беско-
нечно много – областей, очень похожих на ту, которую мы видим. У каждого из них разное начальное 
распределение материи, но во всех действуют одни и те же законы физики. 
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Образовательный квест как составная часть учебного процесса 

 

Educational quest as an integral part of the educational process 

 
Данная статья посвящена рассмотрению и реализации квестов в рамках школьного биологиче-

ского образования. Автор приводит классификацию квестов. Приведены преимущества биологиче-
ского квеста как активной формы организации урочной и внеурочной деятельности. Представлены 
примеры заданий биологического квеста практической направленности, которые способствуют фор-
мированию и развитию техники микроскопирования. 
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This article is devoted to the consideration and implementation of quests in the framework of school 

biological education. The author gives a classification of quests. The advantages of the biological quest as an 

active form of organization of scheduled and extracurricular activities are given. Examples of practical biolog-

ical quest tasks that contribute to the formation and development of microscopy techniques are presented. 

Ключевые слова: квест, образовательный квест, биологический квест, микроскопирование, 

биологическое образование. 

Key words: quest, educational quest, biological quest, microscopy, biological education. 

 

В настоящее время квест-игры охватывают различные области деятельности социума. Можно 

заметить, что квесты все чаще используются в образовании. Школьники лучше усваивают материал 

через самостоятельное добывание и систематизацию информации. К тому же, монотонную школьную 

работу нужно разбавлять игровыми технологиями. Это позволит заинтересовать учеников в дальней-

шем обучении и познании окружающего мира. 

Существует множество различных определений понятия «квест», но объединяет их все, на наш 

взгляд одно – это интеллектуальный вид игровых развлечений, во время которых участникам нужно 

решить определённые задачи, преодолеть ряд препятствий, разгадать логические загадки, справиться 

с трудностями, возникающими на их пути, для достижения общей цели в виртуальном или реальном 

мире [5]. 

На сегодняшний день известно множество видов квестов, в которых приключения происходят 

как в виртуальном, так и в настоящем времени. Рассмотрим некоторые из них: 

1) Эскейп Рум – квест, в котором игроку нужно выйти из комнаты, отведённой для квеста за 

определённое время. По ходу игры нужно разгадывать загадки, искать ключи к сейфам и замкам, нахо-

дить тайники и/или целые дополнительные комнаты. 

2) Квесты в реальности (ролевые игры или живые квесты). Здесь нет привязки к комнате или 

помещению. Главное в таких квестах взаимодействие с другими персонажами игры. В данном типе 

игры имеется чёткая сюжетная линия, а также персонажи и цель. Сюжет игры может быть полностью 

оригинальным или же основываться на фильмах, книгах или играх, при этом большое внимание уде-

ляется логике загадок и антуражу, а также применяются необычные технологические решения, спец-

эффекты и различные гаджеты. 

3) Перфоманс – квест, в котором участвуют актёры, задавая ритм и атмосферу квеста. 

4) Экшн – квест, в котором нужна сила, ловкость, сноровка, выносливость и скорость. Помимо 

логических заданий участникам квеста необходимо выполнять физические нагрузки, перемещаться по 

локациям, преодолевая препятствия. 

5) Морфеус – квесты, проходящие в небольшом помещении в темноте или с завязанными гла-

зами. Игрой руководит оператор (он рассказывает участникам о происходящих событиях), а у игрока 

формируется окружающий мир, в котором они сами принимают решения, при этом за каждым приня-

тым решением идут последствия, которые влияют на развитие дальнейших событий. 

6) VR-квесты – довольно молодой вид квеста с использованием очков виртуальной реальности. 

7) Образовательный квест – педагогическая технология, включающая в себя набор проблемных 

заданий с элементами ролевой игры, связанная с поиском и обнаружением мест, объектов, людей, ин-

формации, для решения которой используются ресурсы какой-либо территории или информационные 

ресурсы [5]. 

На данный момент времени можно заметить, что квесты активно входят в образование. Они при-

меняются как на уроках, так и во внеурочной деятельности. Но многие педагоги пренебрегают введе-

нием в свою педагогическую деятельность квест-технологий, хотя образовательные квесты 

способствуют развитию логического потенциала школьников, закреплению знаний на практике, раз-

вивают креативное мышление и память, а также способствуют сплочению коллектива [1]. 

Федеральный государственный образовательный стандарт ставит перед школой такую образова-

тельную цель, как образование подлинно свободного, ответственного, компетентного, нравственного 

гражданина России. Решению данных задач должна способствовать хорошо организованная урочная и 

внеурочная деятельность [3]. 

Одним из способов решения данных задач является использование образовательных квестов. 

Квесты можно использовать на различных предметах и на различных уровнях обучения. Они могут 

охватывать отдельную проблему, тему, учебный предмет, и даже могут быть межпредметными. Квест-

урок может быть предназначен как для групповой, так и для индивидуальной работы [4]. 

Поскольку образовательный квест является разновидностью игры, то он должен соответствовать 

требованиям, предъявляемым к дидактической игре. Он должен быть направлен на применение или 
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отработку определённых знаний, умений и навыков, а также на умственное развитие школьника в це-

лом, и при этом должен иметь поисковый/исследовательский характер [1]. 

Использование квест-уроков помогают учителю понять, кто из учащихся может хорошо работать 

над своим заданием самостоятельно, а кто лучше справляется в групповой деятельности. А самое глав-

ное, насколько каждый ученик будет усидчив и сколько времени он будет готов потратить на поиск 

решения. Кроме того, образовательные квесты помогают ученикам планировать свою деятельность, 

учащиеся могут взвешивать альтернативные решения и выбирать самое оптимальное решение, то есть 

учатся брать на себя ответственность. 

В зависимости от поставленной цели и заданий квеста, школьники могут почувствовать себя 

юными учёными, так как они могут самостоятельно что-нибудь исследовать, например, рассматривать 

движение цитоплазмы в клетках листа элодеи, также производить химические и физиологические 

опыты. 

Если в школьном образовании затрагивать, такой предмет как биология, то существует биологи-

ческий квест, под которым понимается разновидность образовательного квеста по биологическим те-

мам. Здесь могут быть включены такие биологические дисциплины, как ботаника, зоология, 

цитология, гистология, микробиология и т.д. 

Преимуществом квест-уроков является использование активных методов обучения [4]. Поэтому 

в биологическом квесте можно использовать микроскоп, гербарии, макеты, модели и другое учебное 

оборудование, используемое для проведения практических заданий. 

На наш взгляд, квесты помогают разнообразить школьную деятельность педагога и учащихся. 

Так, например, квест биологического плана с использованием микроскопического метода исследова-

ния может заинтересовать школьников к познанию мира на микроскопическом уровне. Данная мето-

дика имеет практическую направленность, т.е. дети в ходе игры усваивают правила работы с 

микроскопом и правила приготовления временных микропрепаратов. 

Использование микроскопа в биологическом квесте поможет повысить не только теоретические 

знания учащихся в области микроскопии, но и практические. Школьники научатся правильно работать 

с микроскопами и делать временные микропрепараты [2]. Например, дан пазл с текстом алгоритма 

выполнения работы, и учащиеся средней школы собирают его и сами приготовляют микропрепарат, а 

затем выполняют поставленные задачи. Также текст алгоритма работы можно зашифровать значками, 

и дети будут сопоставлять значки с буквами и у них выйдет полноценный текст, по которому они смо-

гут приготовить временный микропрепарат. 

Как пример в школьном биологическом квесте можно использовать следующие задания: 

Задание 1. Изготовьте временный микропрепарат листа элодеи. Для этого необходимо взять чи-

стое предметное стекло, держа его за боковые грани пальцами, поместите в центр каплю воды. От-

режьте примерно половину листа элодеи и поместите её на предметное стекло в каплю воды. Накройте 

покровным стеклом. Рассмотрите препарат при малом увеличении объектива (х8), затем отцентри-

руйте объект (переместите в центр поля зрения) и рассмотрите его при большом увеличении (х40). 

Зарисуйте препарат и нанесите соответствующие обозначения. Ответ: в обозначениях должны быть 

указаны такие компоненты растительной клетки как клеточная оболочка, цитоплазма и хлоропласты. 

Задание 2. Рассмотрите постоянный микропрепарат эпидермиса листа герани. Найдите устье и 

зарисуйте его. Ответ: указаны основные, побочные и замыкающие клетки устьиц на эпидермисе листа 

герани. 

Задание 3. Рассмотрите микропрепараты крови человека и лягушки. Внимательно рассмотрите 

эритроциты в обоих микропрепаратах и укажите их отличия. Ответ: эритроциты лягушки крупные, 

овальной формы и содержат овальное, темно-фиолетовое ядро. Эритроциты человека меньше, шаро-

образной (двояковогнутой) формы и без ядра. 

Задание 4. Приготовьте временный микропрепарат клеток плёнки лука в изотонической среде и 

наблюдайте тургорное состояние клеток. На временный препарат клеток лука у края покровного стекла 

внесите несколько капель 10 % раствора хлорида натрия, создавая гипертоническую среду. Назовите 

наблюдаемое явление. Ответ: плазмолиз. 

За правильно выполненное задание участники квеста получают букву (либо слово) от зашифро-

ванного итогового слова (либо фразы). 

Таким образом, образовательный квест – это одно из универсальных средств для развития эври-

стической деятельности и мотивации учащихся, они получают большие возможности в лёгкой и до-

ступной форме открывать для себя что-то новое и приходить к этим открытиям самостоятельно. А 

многообразие видов образовательных квестов помогает более разносторонне подойти к развитию УУД 

школьников. 
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Разработка обустройства жилого номера первой категории стандарт гостиницы 5 звёзд 

 

Development of the arrangement of a residential room  

of the first category «standart» for a 5-star hotel 

 

В статье рассмотрены основные проблемы в оснащении гостиничных номеров в гостиницах ка-

тегории 5 звёзд. Для более точного исследования представлен сравнительный анализ особенностей 

оборудования номеров в нескольких гостиницах категории 5 звёзд в г. Санкт-Петербурге. Кроме того, 

была проведена оценка качества предоставляемых услуг по размещению туристов в гостиницах. Ра-

бота изучает оснащение номеров первой категории стандарт, и включает в себя рассмотрение всех ос-

новных аспектов. На основе проведённого анализа составлен перечень рекомендаций по модернизации 

оснащения номеров и совершенствованию оборудования номерного фонда.  

The article discusses the main problems in equipping hotel rooms in 5-star hotels. For a more accurate 

study, a comparative analysis of the features of the equipment of rooms in several 5-star hotels in St. Petersburg 

is presented. In addition, an assessment was made of the quality of the services provided for the accommoda-

tion of tourists in hotels. The work examines the equipment of the rooms of the first category, standard, and 

includes consideration of all the main aspects. Based on the analysis carried out, a list of recommendations for 

the modernization of the room equipment and the improvement of the room fund equipment have been com-

piled. 

Ключевые слова: сфера услуг, гостиничная индустрия, жилой номер, гостиница 5 звёзд, услуги 

размещения. 

Key words: service sector, hotel industry, residential room, 5-star hotel, accommodation services. 

 

В последнее время появилось множество различных гостиниц категории 5 звёзд. Они имеют до-

статочно большую стоимость проживания, поэтому люди стали все чаще задумываться над тем, 

насколько качественно они предоставляют услуги размещения и стоит ли проживание в таком отеле 

своих денег. Действительно, гостиницы высшей категории имеют ряд недочётов, которые мы рассмот-

рим более подробно.  

Целью работы является составление рекомендаций по организации обустройства гостиничного 

номера номерного фонда гостиниц 5 звёзд. 

Практическая значимость заключается в возможности использования результатов исследования 

отечественными и зарубежными отелями категории 5 звёзд для разработки обустройства жилых номе-

ров первой категории, а также для доработки существующих стандартов оборудования. 
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Отель (гостиница) – (франц. hotel) отдельное здание или комплекс зданий, предназначенные для 

временного проживания путешественников. В зависимости от уровня комфорта, предлагаемых услуг 

и иных критериев отелям также могут присваиваться различные категории. Наиболее известная клас-

сификация отелей – т. н. звездочная система, в которой уровень отеля определяется количеством звезд 

от одной до пяти [1]. 

Категория номера «Стандарт» является одной из наиболее многочисленных и имеет наибольший 

спрос среди потребителей. Проектированию таких номеров важно уделять пристальное внимание, по-

скольку небольшая площадь номера должна компенсироваться продуманным оборудованием и плани-

ровкой. Как правило, номер представляет собой 3 основных помещения: прихожую, спальню и санузел. 

Для анализа обустройства номеров первой категории стандарт стоит в первую очередь прибег-

нуть к сравнению оснащения номеров данной категории в различных пятизвёздочных гостиницах. 

Для анализа обустройства номеров первой категории стандарт сравним оснащение номеров в 

различных пятизвёздочных гостиницах. Для рассмотрения возьмём три гостиницы 5 звезд, располо-

женные в г. Санкт-Петербурге: Radisson Royal Hotel, Официальная гостиница музея Государственный 

Эрмитаж, Lotte Hotel St. Petersburg. Каждая из гостиниц имеет свои отличительные черты, что сделает 

анализ наиболее объективным. Положительными сходствами данных гостиниц являются: удобное рас-

положение; просторные комнаты; функциональная мебель; дизайнерский интерьер; хорошее освеще-

ние; красивый вид из номера, отлаженная система вентиляции и кондиционирования [2; 3; 4]. 

По результатам сравнения гостиниц нами сделан вывод о том, что в основном номера первой 

категории стандарт различаются по площади, по вариантам дополнительного оснащения и по стоимо-

сти проживания. Бо́льшая часть отелей предлагает схожее оснащение номеров, основные отличия за-

ключаются в оснащении ванной комнаты, материалах, из которых изготовлена мебель и техническом 

оснащении номера.  

Средства размещения этой категории принято считать эталоном, но существует ряд недостатков, 

портящих впечатление: некачественная уборка номеров; плохая звукоизоляция; устаревшая мебель, 

оборудование ванной комнаты; неудобное или даже мешающее расположение мебели, отсутствие не-

обходимой мебели; неработающие кондиционеры, вытяжки; проблемы с настройкой Wi-Fi, телевиде-

ния; нежелательный вид из окна [5; 6; 7].  

Так как в результате проведённого исследования было выявлено достаточно большое количество 

недостатков в обустройстве гостиничных номеров в пятизвёздочных гостиницах, следует обратить 

внимание на варианты их устранения. Нами был разработан перечень рекомендаций по совершенство-

ванию обустройства номерного фонда гостиниц 5 звёзд. 

В первую очередь важно помнить о типах гостей, приезжающих в гостиницу. Семьям с детьми 

понадобятся дополнительные спальные места, спортсменам – место для спортивного инвентаря, парам 

и молодым семьям – большие кровати и т.д. Отельерам следует предусмотреть подобные потребности 

гостей и, исходя из этого, планировать обустройство номеров.  

В номерах первой категории стандарт особенно важно помнить о комфорте гостей и не умень-

шать площадь номера до допустимого минимума. Чем больше площадь номера, тем комфортнее гос-

тям, а значит, они захотят вернуться. Предоставляя услуги размещения в гостиницах категории 5 звёзд, 

стоит брать в расчёт возможность наличия аллергии у постояльцев. Поэтому все использованные в 

интерьере номера материалы, а также компоненты саше обязательно должны быть гипоаллергенными.  

Обустройство номера мебелью. Следует использовать мебель, которая прослужит долгое время, 

не теряя презентабельный внешний вид. Материалы мебели должны быть подобраны в соответствии с 

её функционалом, быть стойкими к долговременному использованию, выцветанию, возможным пят-

нам или зацепкам. Стоит обратить внимание на количество мебели в номере и её расположение. Часто 

мебель в номере расположена нерационально, что приводит как к неприятному впечатлению у гостей, 

так и к быстрому износу мебели. Следует предусмотреть особые потребности разных типов гостей и, 

исходя из этого, планировать обустройство номеров.  

Напольное покрытие. Важно выбирать нескользящие материалы, стойкие к износу. Также всегда 

большим преимуществом номера является система теплых полов, особенно в ванных комнатах.  

Тишина. Гости, отдыхающие в люксовых отелях, ценят тишину (звуко- и шумо- изоляцию), а 

повышенный шум в номере может заставить их никогда больше не вернуться в этот отель.  

Сантехника. Сантехника в ванной комнате должна быть устойчива к длительному пользованию, 

быть нескользящей и легко отмываться моющими средствами. Рекомендуется устанавливать как 

ванну, так и душ, так как гости имеют разные предпочтения.  
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Освещение. Серьезно стоит отнестись и к освещению номера. В этом вопросе тоже стоит ориен-
тироваться на тип гостя. Людям, приехавшим в командировку, понадобится настольное освещение ра-
бочей зоны, обычным отдыхающим понадобится прикроватное освещение для чтения книг, семьям с 
детьми часто требуется приглушенное освещение или ночники. Мансардные окна, лоджии и балконы 
с красивым видом на город всегда добавляют приятного впечатления постояльцам, особенно, когда 
они предусмотрены даже в номерах категории стандарт. 

Техническое оснащение. Важно уделить внимание техническому оснащению номера: современ-
ный телевизор с возможностью использования видео-сервисов, стабильный Wi-Fi, система «умного 
дома» станут большим преимуществом.  

Дополнительное оснащение. Помимо мини-бара рекомендуется располагать в номере электриче-
ский чайник с чайным набором, и, если есть возможность, кофе машину. Для некоторых гостей это 
будет настолько большим преимуществом, что они могут вернуться в отель только ради вкусного кофе 
прямо в номере. Большой набор саше также всегда создаёт приятное впечатление.  

В условиях пандемии COVID-19 важно уделять особое внимание, как стандартной уборке, так и 
дезинфекции. Дезинфекцию должны проходить все поверхности, до которых потенциально мог дотро-
нуться предыдущий гость. Даже без новых санитарных требований не будет лишним располагать в номере 
средства для дезинфекции рук и поверхностей, так как многие гости беспокоятся за своё здоровье.  

Анализ обустройства номеров стандарт гостиниц 5 звёзд г. Санкт-Петербурга позволяет сделать 
выводы относительно качества предоставляемых услуг. С одной стороны, гостиницы часто предлагают 
номера с хорошим оснащением, поэтому постояльцы остаются довольны как интерьером, так и техни-
ческим оснащением. С другой стороны, иногда администрация отелей уделяет недостаточно внимания 
уборке и обновлению номерного фонда, из-за чего гости испытывают дискомфорт, гостиница несёт 
материальные убытки, наносится ущерб репутации гостиницы. 

На основании выявленных недостатков был составлен перечень рекомендаций, которые должны 
помочь отечественным и зарубежным отельерам в разработке обустройства жилых номеров первой 
категории стандарт, а также для доработки существующих стандартов оборудования гостиниц катего-
рии 5 звёзд. 
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Физико-химические показатели пшеничного хлеба разных  
товаропроизводителей в торговой сети Липецкой области 

 

Physico-chemical indicators of wheat bread of different producers  
in the retail network of the Lipetsk region 

 

Целью работы было сравнить кислотность и влажность пшеничного хлеба в Торговой сети Ли-
пецкой области от разных товаропроизводителей. Было взято 4 разных сорта хлеба. Кроме традицион-
ных показателей (влажность, кислотность) определили дополнительно рН, содержание органических 
кислот в пересчёте на молочную и содержание поваренной соли. Также установили степень соответ-
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ствия государственному стандарту содержания перечисленных физико-химических параметров. Уста-
новлена тесная корреляция между рН, кислотностью и содержанием органических кислот. Физико-
химические свойства хлеба разных товаропроизводителей варьировали: рН от 4,4 до 5,8, общая кис-
лотность градусов от 4 до 16 градусов, содержание органических кислот от 0,35 до 1,4 %, влажность 
от 24,2 до 34 %, содержание NaCl от 1,04 до 2,31 %.  

The aim of the work was to compare the acidity and humidity of wheat bread in the Lipetsk region Retail 

chain from different producers. 4 different types of bread were taken. In addition to the traditional indicators 

(humidity, acidity), the pH, the content of organic acids in terms of milk and the content of table salt were 

additionally determined. They also established the degree of compliance with the state standard for the content 

of the listed physico-chemical parameters. A close correlation has been established between pH, acidity and 

the content of organic acids. The physico-chemical properties of bread from different producers varied: pH 

from 4.4 to 5.8, total acidity from 4 to 16 degrees, organic acid content from 0.35 to 1.4%, humidity from 24.2 

to 34%, NaCl content from 1.04 to 2.31%. 

Ключевые слова: пшеничный хлеб, ржаная мука, влажность, кислотность. 

Key words: wheat bread, rye flour, humidity, acidity. 

 

Введение 

Для получения высококачественного хлеба рекомендуется использовать специализированные 

сорта мягкой озимой пшеницы продовольственного направления [15]. В последнее время сильно воз-

росло внимание исследователей к влиянию растительных добавок в хлеб на его физико-химические 

показатели и срок хранения [1]. Установлено, что хлеб из муки озимой мягкой пшеницы сорта Писанка 

имел лучшие показатели качества в сравнении с готовой продукцией из муки сортов озимой мягкой 

пшеницы ФИБ и Юка [16]. Добавление в хлеб порошка из тыквы и моркови обогащает хлеб β-кароти-

ном [11], а порошок из плодов рябины обыкновенной продляет на 3 срок его хранения [10; 12; 13]. 

Улучшают свойства хлеба также водно-спиртовые экстракты, полученные из отходов переработки жи-

молости съедобной и рябины амурской [2]. Поскольку технологии производства хлеба у разных това-

ропроизводителей могут сильно отличаться, то и качество хлеба неизбежно будет разным [14]. Целью 

работы было сравнить кислотность и влажность пшеничного хлеба в Торговой сети Липецкой области 

от разных товаропроизводителей. 

Объекты и методы исследований 

Исследования проводились в 2021 г. на базе научно-исследовательской агрохимической лабора-

тории и лаборатории кафедры технологии хранения и переработки сельскохозяйственной продукции 

Елецкого государственного университета им. И.А. Бунина. Вариантами опыта послужили следующие 

сорта хлеба: 1 – из пшеничной муки 1 сорта, мультизлаковый «Эко хлеб»; 2 – ржано-пшеничный из 

муки 1 сорта; 3 – пшеничный из муки 1 сорта с добавлением обойной муки «Тарту»; 4 – батон нарезной 

сахарный из пшеничной муки высшего сорта. Образцы хлеба отбирались по ГОСТ 5667 [4], органо-

лептические показатели по ГОСТ 26987 [8], влажность по ГОСТ 21094 [5], общая кислотность по ГОСТ 

5670 [9], рН – в соотношении с водой 1:10 ионометрическим методом [7], содержание органических 

кислот в пересчёте на молочную кислоту – титриметрическим методом [6], содержание поваренной 

соли – аргентометрическим методом [3].  

Результаты исследований 

Установлено, что по органолептическим показателям и влажности все варианты хлеба соответство-

вали стандарту ГОСТ 26987-86 [8]. Однако по кислотности хлеб не соответствовал нормам стандарта. 

Согласно нашим данным, влажность хлеба мультизлакового «Экохлеб» из пшеничной муки 

1 сорта составила 34,0 %, общая кислотность 4 градуса, рН 5,8, содержание органических кислот 0,35 

% и содержание NaCl 1,35 %. Влажность хлеба ржано-пшеничного из муки 1 сорта составляла 30,0 %, 

общая кислотность 10,8 градусов, рН 4,6, содержание органических кислот 0,95 %, содержание пова-

ренной соли 2,31 %. Влажность пшеничного хлеба «Тарту» из муки 1 сорта с добавлением обойной 

муки составляла 24,2 %, общая кислотность 16,0 градусов, рН 4,4, содержание органических кислот 

1,4 %, содержание поваренной соли 1,04 %. Влажность батона нарезного сахарного из пшеничной муки 

высшего сорта составляла 29,0 %, общая кислотность 4,0 градуса, рН 5,8, содержание органических 

кислот 0,35 % и содержание NaCl 1,26 %. 

Пшеничный «Экохлеб» из муки 1 сорта мультизлаковый, и также батон сахарный нарезной из 

пшеничной муки высшего сорта имели кислотность на 1 градус выше допустимой нормы. Кислотность 

хлеба ржано-пшеничного из муки 1 сорта была на 7,8 градусов выше нормы, хлеб пшеничный из муки 

1 сорта с примесью обойной «Тарту» имел на 9 градусов кислотность выше нормы.  
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Установлена тесная корреляционная зависимость между рН и общей кислотность хлеба(r=-0,96), 
между рН и содержанием органических кислот в пересчёте на молочную (r=-0,96) и между рН и влаж-
ностью (r=0,68).  

Наибольшее количество органических кислот содержалось в хлебе «Тарту» из пшеничной муки 
1 сорта с добавлением обойной муки, наименьшее – в мультизлаковом «Экохлебе» из пшеничной муки 
1 сорта и батоне нарезном сахарном из пшеничной муки высшего сорта.  

Наибольшее содержание поваренной соли отмечено в ржано-пшеничномхлебе из муки 1 сорта, 
наименьшее – в хлебе «Тарту» из пшеничной муки 1 сорта с добавлением обойной муки.  

Выводы 
1. Хлеб четырёх разных товаропроизводителей, реализующийся в торговой сети Липецкой обла-

сти полностью соответствует стандарту по влажности. 
2. Наименьшее отклонение от нормы по общей кислотности установлено у хлеба пшеничного 

«Экохлеб» из муки 1 сорта мультизлакового и батона сахарного нарезного из пшеничной муки выс-
шего сорта. 

3. Получена обратная тесная корреляция между рН и кислотностью хлеба, а прямая тесная зави-
симость между рН и влажностью.  

4. Наименьшее количество органических кислот в пересчёте на молочную содержалось в муль-
тизлаковом «Экохлебе» из пшеничной муки 1 сорта и батоне нарезном сахарном из пшеничной муки 
высшего сорта.  

5. Наименьшее содержание поваренной соли отмечено в хлебе «Тарту» из пшеничной муки 1 
сорта с добавлением обойной муки.  

6. Если сопоставить влажность и кислотность хлеба, то по мере увеличения его влажности кис-
лотность снижается. 
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Analysis of the energy crisis in Europe in 2021 

 

В данной статье представлен обзор глобального энергетического кризиса 2021 г. Показано, что 

сочетание таких факторов, как восстановление после пандемии, истощение запасов ископаемого топ-

лива и экстремальные погодные условия привели к резкому росту мирового спроса на энергию. Спрос 

на энергию вырос до беспрецедентного уровня и дефицит не мог быть восполнен за счет возобновляе-

мых источников энергии, что вызвало энергетический кризис или дефицит энергоснабжения. Энерге-

тический кризис отчасти иллюстрирует, что возобновляемые источники энергии еще не полностью 

модернизированы и не готовы удовлетворять постоянно растущие потребности в мире на энергию со 

стороны домохозяйств и корпораций. Необходимо рассмотреть призывы замедлить энергетический пе-

реход до тех пор, пока сектор возобновляемой энергетики не будет полностью развит и готов удовле-

творить постоянно растущий глобальный спрос на энергию. Замедление темпов перехода на 

возобновляемые источники энергии является шагом в правильном направлении в свете последних со-

бытий. 

This article provides an overview of the 2021 global energy crisis. It has been shown that a combination 

of factors such as post-pandemic recovery, depletion of fossil fuels and extreme weather conditions have led 

to a sharp increase in global energy demand. Energy demand rose to unprecedented levels and the deficit could 

not be filled with renewable energy sources, which caused an energy crisis or energy shortages. The energy 

crisis illustrates, in part, that renewable energy is not yet fully modernized and is not ready to meet the world's 

ever-growing demand for energy from households and corporations. Calls to slow the energy transition until 

the renewable energy sector is fully developed and ready to meet ever-growing global energy demand must be 

considered. Slowing the pace of the renewable energy transition is a step in the right direction considering 

recent developments. 

Ключевые слова: энергетический кризис, энергетический переход, возобновляемые источники 

энергии, Европа, восточная Азия, Европейский Союз. 

Key words: energy crisis, energy transition, renewable energy, Europe, East Asia, European Union. 

 
Введение  

В нынешнее время Европейский союз (ЕС) подвергается небывалому энергетическому кризису. 

Стоимость электроэнергии увеличилась в значительной мере и имеет склонность к дальнейшему росту. 

Данная обстановка вызывает определенные трудности для стабильности и целостности экономики 

ЕС. В связи с тем, что зимний пик приходится на Северное полушарие, деятельность домашних 

хозяйств и функционирование промышленных предприятий подвергаются дефициту электроэнер-

гией для отопления. 

Методы исследования: синтез, индукция, дедукция, анализ, статистический. 

Энергетический кризис, затрагивающий рынки природного газа и электроэнергии в Европе, вы-

званы эйфорией в сочетании с отсутствием дальновидности, которую проявили сторонники европей-

ского "Зеленого курса" в последние два года. Все государства-члены ЕС быстро внедрили новые 

"зеленые" меры, не проведя глубоких исследований воздействия и не спланировав с умом вывод из 

эксплуатации объектов по производству энергии. Очень легко понять, что для того, чтобы избавиться 

от загрязняющих окружающую среду объектов по производству энергии, необходимо установить или 

иметь, по крайней мере, эквивалентные производственные мощности. Проанализировав действия сто-

ронников европейской «зеленой сделки», можно сделать вывод:  
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 поспешность и неучитывание факта, что возобновляемые источники энергии (ВИЭ) очень 

сильно зависят от погодных условий, которые иногда могут оказаться неблагоприятными в кратко-

срочной и среднесрочной перспективе; 

 низкий уровень заполненности европейских подземных хранилищ газа (ПХГ) вследствие суро-

вых морозов в 2020–2021 гг.; 

 ограничение предложения со стороны основных поставщиков (США) из-за высокого спроса на 

сжиженный природный газ (СПГ) в Восточной Азии, где цены выше, а спрос на импорт за последнее 

десятилетие вырос на 50% (в Китае спрос увеличился в три раза); 

 уменьшение транспортировочных объемов газа из России [5]. 

В своём выступлении на совещании по вопросам развития энергетики Президент России 

В.В. Путин отметил, что к скачку цен привели «резкие необдуманные действия» и ошибки властей. 

Глобальный энергетический рынок не терпит суеты и шараханий, инвестиционные планы здесь носят 

долгосрочный характер. Поэтому резкие необдуманные действия могут привести и, судя по сегодняш-

ней ситуации на рынке, уже приводят к серьезным дисбалансам [4]. 

Рассматривая вышеперечисленные причины возникновения кризиса и опираясь на речь Прези-

дента, можно сделать вывод, что неблагоприятные зимние погодные условия отрицательно сказались 

на рынках электроэнергии и природного газа. Первым сдался рынок электроэнергии, что привело к 

хаосу на европейском уровне, который не остался незамеченным основным поставщиком газа в Европу – 

Россией. Поскольку газопровод "Северный поток – 2" уже находился под санкциями США, ей при-

шлось максимально использовать эту ситуацию, которая предвосхитила "идеальный шторм" на рынке. 

Сначала постепенно сократились поставки газа, произошли аварии на производственных мощностях в 

Сибири, что еще больше сократило поставки, а затем низкие температуры в Европе привели к опусто-

шению газовых хранилищ. Так начался резкий дефицит поставок газа в ЕС в августе, кульминацией 

которого стали рекордные цены в конце сентября и начале октября 2021 г.  

К 1 октября 2021 года, началу отопительного сезона в Европе, подземные хранилища оказались за-

полнены всего на 72% – это минимальный уровень с 2011 г. Меньше всего газа было в хранилищах Ав-

стрии – заполняемость 50,44%, Нидерландов – 54,43%, Германии – 64,57%. Все это вместе и привело 

к тому, что в последние дни сентября цена 1000 м3 газа на торговой площадке ICE перевалила уже за 

$1000 [3]. 

Рынок, похоже, еще не стабилизировался, несмотря на недавнее увеличение поставок из России 

за счет сертификации и одобрения Германией и ЕС газопровода "Северный поток – 2". Цены на при-

родный газ и уголь резко выросли также под влиянием восходящей тенденции цен на нефть, которые 

превысили 80 долларов/баррель. С другой стороны, эксперты говорят, что на цены на нефть повлиял и 

взрывной рост цен на природный газ. В ближайшие годы цена на нефть продолжит расти. Те, кто изу-

чал нефтяной рынок, обнаружили, что цена на нефть имеет циклическую эволюцию повышения и по-

нижения. Сейчас, после нескольких лет низких цен, пришло время для восстановления цены на нефть 

и продолжения тенденции роста, по крайней мере, в течение двух или трех лет. 

Результаты и обсуждения 

Исследовав первые меры и проанализировав все действия, предпринятые европейскими инсти-

тутами, можно сделать следующий вывод: европейская комиссия предложила среднесрочные меры по 

созданию декарбонизированной и устойчивой энергетической системы, такие как: 

 инвестиции в возобновляемые источники энергии, реконструкцию и энергоэффективность; 

 развитие мощностей по хранению энергии для поддержки растущей доли возобновляемых ис-

точников энергии, включая аккумуляторы и водород;  

 пересмотр регулирования надежности поставок для обеспечения лучшего использования и 

функционирования газовых хранилищ в Европе; 

 изучение потенциальных преимуществ добровольных совместных закупок государствами-чле-

нами запасов газа; 

 создание новых трансграничных региональных групп по газовым рискам для анализа рисков и 

консультирования государств-членов;  

 повышение роли потребителей на энергетическом рынке [2]. 
С нашей точки зрения необходимо рассмотреть вопрос влияния энергетического кризиса в Ев-

ропе на последствия перехода к «зеленой экономике» в Узбекистане. Энергетический кризис в запад-
ных странах показал, что новый энергопереход должен осуществляться поэтапно, чтобы не погрузить 
планету в хаос веерных отключений. Именно поэтому Узбекистан сделал ставку на разработку страте-
гий развития альтернативных источников энергии, которые будут реализовываться поэтапно в течение 
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ближайших десятилетий. Но при этом Узбекистан не будет отказываться и от углеводородного сырья, 
активно модернизируют сферу, делая ее экологичнее и эффективнее. 

В своём выступлении при открытии завода GTL Президент Республики Узбекистан Ш.М. Мир-
зиёев отметил: «Прежде поступали так: нашли месторождение – продали. Теперь мы стараемся пере-
рабатывать у себя, чтобы выгоду получал народ. В будущем спрос на производимую здесь продукцию 
будет только расти. Мир переходит на «зеленую» экономику. Именно поэтому мы должны использо-
вать новое геофизическое оборудование и углубить геологические исследования». Минэнерго Узбеки-
стана заявило, что в 2022 году страна полностью прекращает экспорт природного газа для покрытия 
сезонного максимума потребления внутри страны [1]. 

Заключение 
В данной статье рассматриваются причины глобального энергетического кризиса 2021 года. Кри-

зис был вызван множеством факторов, начиная с кампании по декарбонизации и энергетического пе-
рехода. Срочное расширение масштабов использования возобновляемых источников энергии привело 
к болезненному энергетическому кризису сегодня, поскольку большинство потребителей по-прежнему 
полагаются на ископаемое топливо для удовлетворения своих энергетических потребностей. Комиссия 
и Совет ЕС должны также оперативно рассмотреть среднесрочные и долгосрочные меры: способство-
вать обеспечению доступной энергии для домохозяйств и предприятий; повысить устойчивость энер-
гетической системы ЕС и внутреннего энергетического рынка ЕС; обеспечить надежность поставок и 
поддержать переход к климатической нейтральности, принимая во внимание разнообразие и специ-
фику ситуаций государств-членов. 
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Тайм-менеджмент на предприятиях в России 

 

(Time management at factories in Russia) 
 
В статье рассматриваются методы тайм-менеджмента и рекомендации по управлению временем 

для руководителей. Раскрывается суть понятия корпоративного тайм-менеджмента, а также обосновы-
вается необходимость внедрения данного вида тайм-менеджмента на предприятиях в России. Приво-
дится пример компании ПАО Сбербанк, имеющей в своей организации корпоративный стандарт тайм-
менеджмента. 

The article discusses the methods of time management and recommendations for time management for 
managers. The essence of the concept of corporate time management is revealed, and the necessity of intro-
ducing this type of time management at enterprises in Russia is substantiated. An example of a Sberbank PJSC 
company that has a corporate time management standard in its organization is given. 
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Для того чтобы добиться успешного развития в бизнесе, необходимо эффективно использовать 

ценные ресурсы компании. В перечень таких ресурсов входит время. Управление временем или, по-

другому, тайм-менеджмент – это технология организации времени и повышения эффективности его 

использования. С одной стороны, тайм-менеджмент может означать организацию работы конкретного 

человека на рабочем месте. А если рассматривать в более широком понятии, это личная продуктив-

ность в самых различных сферах и областях жизни, а также повышение эффективности работы какой-

либо организации. 

Есть много техник тайм-менеджмента. Классические три – это Метод Парето (правило 80/20), 

Правило Паркинсона и анализ ABC. Правило 80/20 гласит, что восемьдесят процентов усилий, которые 

мы прилагаем во всех сферах жизни, дают только двадцать процентов результатов. Это касается раз-

личных видов деятельности человека, таких как производство, экономика, а также повседневной 

жизни. Второй принцип был создан в 1958 году, когда Сирил Норткот Паркинсон заявил, что чем 

больше времени у нас есть для выполнения действия, тем больше времени на это потребуется. Это 

означает, что если у нас есть час на выполнение данной задачи, мы посвятим ей один час. Если у нас 

есть четыре часа на одно и то же действие – мы посвящаем ему четыре часа, а когда это единственное 

задание, запланированное на данный день, – это займет у нас целый день. И третий метод, подобно 

правилу Парето, анализ ABC основан на опыте, что процентное соотношение важных и менее важных 

задач, как правило, постоянное. Используя буквы A, B и C, задачи делятся на три категории в зависи-

мости от их важности для достижения личных и рабочих целей [6]. 

Неправильно организованная деятельность предприятия приводит к тому, что сотрудники ощу-

щают постоянную нехватку времени. Это может сказаться на эффективности работы и успешности 

предприятия в целом. Для улучшения функционирования предприятия, необходимо научить персонал 

основам тайм-менеджмента. Для реализации данных задач предстоит обратиться к услугам специали-

зированной компании или же решением данного вопроса будет заниматься непосредственно руково-

дитель компании, который будет лично давать поручения работникам и контролировать 

эффективность их работы. В конце рабочего дня сотрудники должны предоставить отчет о проделан-

ной работе. Однако проведение тренинга не даёт гарантии, что сотрудники начнут работать по-дру-

гому. Для этого необходимо пересмотреть порядок анализа рабочего процесса, определить 

преимущества, а также внести определённые изменения в работу компании. При проведении данных 

процедур все сотрудники должны быть хорошо проинформированы о изменениях, иначе тренинг будет 

бесполезен. Поэтому помимо HR-службы внедрением принципов тайм-менеджмента на предприятии 

должны заниматься ещё и топ-менеджеры. 

Питер Друкер говорил: "Пока Вы не сможете управлять своим временем, вы не сможете управ-

лять ничем другим." И это действительно так, поскольку обучить сотрудников тайм-менеджменту не-

достаточно, руководитель сам должен грамотно управлять своим временем и уметь делегировать 

полномочия персоналу. С помощью данного навыка руководство распределяет среди сотрудников за-

дачи, которые должны быть выполнены для достижения целей всей организации.  

Делегирование приносит преимущества, которые заметны с обеих сторон. Для менеджера это в 

основном вопрос высвобождения времени для выполнения более важных дел и снижения его рабочей 

нагрузки. Кроме того, делегирование позволяет ему иметь лучший общий контроль, улучшать управ-

ленческие компетенции, повышать мотивацию сотрудников и способность измерять производитель-

ность сотрудников. В России большинство руководителей берут много дел на себя, поскольку считают, 

что их подчинённые не смогут качественно выполнить эту работу, и это приводит к тому что у руко-

водителя не остается времени на решение более важных задач.  

Можно выделить следующие рекомендации по управлению временем для руководителей: 

- расстановка приоритетов (выстраивание структуры мероприятий для выполнения как можно 

больше срочных и важных дел, при этом используя делегирование полномочий сотрудникам); 

- декомпозиция работ (разложение сложных задач на более мелкие и простые, для нахождения 

более эффективных решений исходной задачи); 

- принцип информированности (руководителю рекомендуется иметь циклограмму сбора инфор-

мации по всем направлениям деятельности); 

- принцип чередования (при реализации долгосрочных и краткосрочных задач позволяет избе-

гать эмоционального перенапряжения методом чередования); 

- принцип резервности (выделение из всего рабочего времени часть, которая может понадобиться 

для важных переговоров, собраний и т.д., что позволяет избежать обстоятельств недостатка времени); 

- принцип анализа (в процессе рабочего процесса руководитель должен анализировать проделан-

ную и предстоящую работу, корректируя и разрабатывая дальнейший план работы [3]. 
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Сравнительно недавно тайм-менеджмент рассматривался в основном в рамках отдельно взятого 

человека (персональный тайм-менеджмент). Иначе говоря, каждый специалист имеет право применять 

методы тайм-менеджмента относительно своего времени. 

Однако на предприятии присутствует не только персональный тайм-менеджмент, но и в процесс 

также внедряют корпоративный тайм-менеджмент. Корпоративный тайм-менеджмент – совокупность 

технологий «встраивания» методов тайм-менеджмента в систему управления организацией. Он позво-

ляет превратить личный тайм-менеджмент сотрудников в инструмент повышения корпоративной эф-

фективности. 

Необходимость внедрения корпоративного тайм-менеджмента в организацию обусловлена сле-

дующим: 

1. Доля нематериальных активов в стоимости организации увеличивается; работоспособность 

топ-менеджеров и специалистов в большинстве компаний становится ключевым фактором успешности.  

2. В связи с быстрым развитием экономической среды работники вынуждены овладеть более 

широким кругом полномочий и быстро принимать решения, организовывать и планировать собствен-

ную работу. 

3. В организациях учащаются значительные изменения деятельности (например, разработка но-

вых продуктов и вывод их на новые рынки), и в связи с этим у руководителей и специалистов органи-

зации увеличивается объём решаемых задач и возникает необходимость в поиске резервов времени для 

реализации проектов, позволяющих организации непрерывно развиваться [2]. 

В России не так много компаний, которые внедряют корпоративный тайм-менеджмент в процесс 

работы предприятия. В качестве примера я хотела бы привести компанию ПАО Сбербанк. Учитывая, 

что представленная компания насчитывает десятки тысяч сотрудников и включает в себя самую об-

ширную в стране банковскую филиальную сеть, вопрос тайм-менеджмента является стратегическим, 

поскольку каждая потерянная минута может стоить тысячи потерянных часов работы. 

В Поволжском банке Сбербанка России был разработан вместе с Глебом Архангельским и дру-

гими экспертами корпоративный стандарт тайм-менеджмента. Данный проект находится в постоянном 

развитии. В процессе реализации удалось оптимизировать около 10% затрат в рамках рабочего про-

цесса топ-менеджмента, и время руководящего состава, что стало колоссальным дополнительным ре-

сурсом. Сегодня время является не менее ценным ресурсом, что и деньги, поэтому тема эффективного 

планирования и управления временем актуальна для всех руководителей высшего звена. А тем более 

в банковской сфере каждый выигранный процент времени чрезвычайно важен, поскольку даёт боль-

шие возможности не только для самого банка, но и для всей экономики страны [4]. 

Обобщая всё вышесказанное, можно сделать вывод, что для любой организации, работающей в 

современных условиях, время является одним из важных ресурсов эффективного управления. Приме-

нение корпоративного тайм-менеджмента на предприятии окажется эффективным только тогда, когда 

будет действовать комплексный подход к процессу управления временем в организации. Общий успех 

менеджера связан со способностью управлять временем, чтобы получить достаточно для достижения 

приоритетных целей и выполнять эти задачи вовремя. Наиболее существенными недостатками тайм-

менеджмента являются: недостаточная защита от внешних воздействий, недостаточное владение тех-

никой тайм-менеджмента и неправильная организация работы в компании. Я считаю, что эффективное 

управление временем является ключевым фактором успеха менеджеров, и каждый менеджер должен 

знать и использовать методы управления временем. 
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Sukhoi superjet как надежда российской авиационной промышленности 

 
Sukhoi superjet as the hope of the Russian aviation industry 

 

Авиастроение занимает значительный удельный вес в структуре экономики, однако в последние 

десятилетия отмечена негативная тенденция к значительному снижению уровня развития авиационной 

промышленности. В начале двадцать первого века в авиастроении РФ был намечен настоящий прорыв – 

им стал гражданский самолет Sukhoi Superjet 100, на который Российская экономика возлагала боль-

шие надежды. Однако с течением лет, SSJ100 так и не стал лидером мировой авиации. История разви-

тия и основные причины неудачи будут рассмотрены в статье. 

The aircraft industry occupies a significant share in the structure of the economy, however, in recent 

decades there has been a stable negative trend towards a significant decrease in the level of development of 

the aviation industry. At the beginning of the twenty-first century, a real breakthrough was planned in the 

domestic aircraft industry – it was the Sukhoi Superjet 100 civil aircraft, on which the Russian economy had 

high hopes. However, over the years, the SSJ100 has not become the leader of world aviation. The history of 

development and the main reasons for failure will be discussed in the article 

Ключевые слова: экономика, авиационная промышленность, гражданское авиастроение. 

Key words: economics, aviation industry, civil aviation. 

 

На протяжении прошлого века, российское авиастроение занимало лидирующие позиции на ми-

ровом рынке. В конце 1980-х гг. на закате успеха в авиастроении был отмечен высочайший техноло-

гический и производственный уровень, что способствовало поддержанию устойчивой экономики 

страны. Материально-техническая, научная база была столь велика, что, казалось, ничто не сможет 

сдвинуть страну с вершины авиастроительного олимпа. Однако, распад СССР, дефолт, развал пред-

приятий, обнищание и закрытие НИИ, приватизация заводов и фабрик, безработица, развитие теневого 

сектора экономики – эти и другие факторы привели авиастроение в России в состояние стагнации, 

затянувшей отрасль в глубокую депрессию на многие годы вперед. Несмотря на огромную матери-

ально-техническую базу, наработанную еще в прошлом веке, отсутствие стабильного ее обновления и 

наращивания, привело к потере конкурентоспособности российских предприятий, спаду объемов про-

изводства, возникновению значительного разрыва между возможностями и реальной ситуацией в от-

расли авиастроения, технологическому отставанию от развитых стран. Стагнация авиастроительной 

промышленности как одной из крупнейших отраслей, обеспечивающих ВВП РФ в совокупности с про-

блемами в других отраслях промышленности привело к упадку экономики РФ, которая до сих пор не 

восстановлена до показателей СССР. 

Долгие годы в области гражданского авиастроения в России отмечалось затишье, не разрабаты-

вались новые самолеты, авиакомпании применяли систему реэкспорта либо лизинга зарубежных лета-

тельных аппаратов. Лишь в начале нового тысячелетия была анонсирована разработка 

крупномасштабного российского проекта – выпуск ближнемагистрального узкофюзеляжного самолета 

Сухой Суперджет 100 (SSJ 100). Это был первый российский самолет, при выпуске и разработке кото-

рого использовалась принципиально новая стратегия – не модернизация советских пассажирских са-

молетов, а выпуск флагмана от начала и до конца разработанного по индивидуальному проекту, с 

учетом современных требований и использования новых технологий.  

На протяжении прошлого десятилетия SSJ 100 считался главной надеждой гражданского само-

летостроения, ему пророчили успешное будущее, именно он должен был вывести российское 

авиастроения из затяжной депрессии и вернуть положение лидера. Однако удалось ли ему это? 

Сухой Суперджет – основной проект компании АО «Гражданские самолеты Сухого» (АО 

«ГСС») – подразделения концерна «Сухой», основанного в 2000 году. Целью компании является со-

здание самолетов, отвечающих современным требованиям. SSJ 100 – это региональный пассажирский 

самолет, оснащенный двумя турбовентиляторными двигателями, рассчитанный на 100 посадочных 

мест (имеются вариации на 75 мест), отличающийся высоким уровнем комфортабельности, обеспечи-

вающий максимальную экологическую безопасность, с дальностью полета для базовой модели в 3048 км 

(дальность полета в улучшенной версии составляет 4578 км) на крейсерской высоте 12 км [10].  

https://translate.google.ru/
https://translate.google.ru/
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Разработка и выпуск SSJ 100 заняли несколько лет и в мае 2008 года в Комсомольск-на-Амуре 
были проведены первые летные испытания самолета, по результатам которых получено положитель-
ное решение ЦАГИ. И вот, компания «Гражданские самолеты Сухого» уже готовится к первому ком-
мерческому полету и старту продаж [5].  

Первые поставки SSJ 100 были начаты в 2011 году, а предварительные прогнозы звучали весьма 
оптимистично – в течение 2014–2015 гг. планировалось выпустить порядка 350 самолетов и затем ста-
бильно наращивать объемы выпуска. Согласно подсчетам самой компании-производителя «Граждан-
ские самолеты Сухого» план по реализации на 2015–2017 гг. составлял 36, 47 и 50 самолетов 
соответственно [10; 3].  

Однако к 2015 году прогнозы несколько изменились. Так, на 2015 год было запланировано про-
изводство всего 17–20 самолетов, на 2016 год уже чуть больше – 25 самолетов, а пик запланированного 
выпуска пришелся так же на 2017 год – 34 самолета, таким образом, к 2031 году количество заплани-
рованных продаж снизилось с амбициозных 800 до 600 самолетов, учитывая стоимость одного само-
лета – 27–28 млн $, а также тот факт, что представленные расчеты всего лишь плановые, а не уже 
фактические, то становится понятным, что между ожиданием и реальностью образуется колоссальная 
разница, наносящая значительные убытки российскому авиастроению [3]  

В 2021 году можно подвести промежуточные итоги, которые не вызывают оптимистичного 
настроения. Согласно информации из открытых источников к концу 2019 года АО «ГСС» получило 
прибыль равную стоимости реализации лишь одного самолета Сухой суперджет 100, что в 12 раз 
меньше аналогичного параметра 2018 года. Можно говорить о том, что это полный провал по сравне-
нию с запланированными в 2015 году показателями [9; 8].  

Однако, в пресс-службе АО «ГСС» настроены более оптимистично, утверждая, что увеличение 
объемов продаж все-таки ожидается, но с некоторым опозданием. Стоит надеяться, что это так, по-
скольку во многих интернет изданиях можно увидеть информацию о том, что АО «ГСС» подписала 
меморандум с лоукостером из Норвегии Norwegian Air Shuttle на поставку 40 самолетов Сухой супер-
джет 100 Взамен Норвежский лоукостер планирует получить доступ к транссибирскому воздушному 
маршруту для оптимизации перелетов из Европы в Азиатскую часть. Заключение этого контракта 
имеет крайне необходимое для российского авиастроения значение, поскольку в настоящее время си-
туация такова, что 2019 год стал самым неудачным для АО «ГСС», впервые со старта продаж их объ-
емы снизились до критического уровня Также стало известно, что ведутся переговоры с Казахстаном 
о поставке SSJ 100. Однако пока данная ситуация находится еще на стадии переговоров, поэтому быть 
говорить о заключении столь необходимой для Российского авиастроении сделки пока очень рано [4]. 

В чем же кроются причины неприятия мировым рынком отечественного самолета? Ответы на 
этот вопрос с одной стороны казалось бы лежат на поверхности, но в то же время не совсем ясны. Ведь 
изначально мировое сообщество с интересом ожидало выпуска нового современного самолета из Рос-
сии, многие государства планировали закупить его для своих авиапарков, проводились планируемые 
подсчеты продаж не только российскими, но и мировыми экспертами. В какой момент фортуна отвер-
нулась от SSJ 100? Необходимо разобраться в этом вопросе более подробно. Выделим основные фак-
торы, негативно влияющие на уровень спроса на SSJ 100: 

А) Неудачный старт коммерческих продаж. Одним из главных факторов, который изначально 
дал повод мировому сообществу с недоверием отнестись к детищу компании «ГСС» стала авиаката-
строфа, произошедшая во время коммерческого полета. 9 мая 2012 года SSJ-100, выполняя полет на 
территории Индонезии, потерпел столкновение с горой Салак, погибли все 45 человек, находившиеся 
на борту. Несмотря на то, что по заключению экспертизы комиссии Индонезийского Национального 
Комитета по Безопасности на Транспорте (NTSC) самолет был технически исправлен, а причиной дан-
ной катастрофы был назван человеческий фактор, данная ситуация негативно повлияла на заинтересо-
ванность потенциальных покупателей SSJ-100 [7]. 

Б) Специфика рынка технического обслуживания. Несмотря на то, что с начала коммерческого 
использования SSJ прошло уже несколько лет, на сегодняшний день сфера послепродажного обслужи-
вания самолетов до сих пор развита очень слабо, можно говорить о том, что большую часть времени 
лайнеры проводят «на земле». Организаций, осуществляющих обслуживание SSJ достаточно мало, 
спрос превышает предложение, за счет этого постоянно возникают сложности с послепродажным 
техническим обслуживанием данных самолетов. Можно выделить две основные причины данного 
фактора: 

1. Низкий уровень доступности. Недостаток запасных частей, имеющихся в наличие, поскольку 
компании, осуществляющие ТО самолетов, до сих пор не имеют собственных складов запчастей и ра-
ботают с поставщиками. Таким образом, основной сложностью является слишком длительное ожида-
ние необходимых деталей при условиях заказа. 
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2. Дорогостоящее сервисное обслуживание. За счет того, что организации, выполняющие ТО, 

являются посредниками, закупая запасные части у поставщиков, увеличивается не только сроки ожи-

дания, но и их стоимость. Так согласно информационному порталу ИНТЕРФАКС, в 2019 году авиа-

компания «Аэрофлот» объявила запрос предложений на техническое обслуживание 50 самолетов SSJ, 

с максимальной стоимостью контракта, оцениваемой в 124 млн $, то есть 2,48 млн. $ за один самолет 

[1].  

В) Уровень надежности. В последнее время участились случаи аварийных посадок и авиаката-

строф с участием SSJ. Стоит отметить, что последняя крупная катастрофа, унесшая жизни, произошла 

5 мая 2019 года, когда SSJ загорелся при аварийной посадке в «Шереметьево», в результате погиб 41 

человек. А 10 октября 2018 года лайнер, выполняя рейс по маршруту Улан-Удэ-Якутск, при посадке 

выкатился за пределы полосы, человеческих жертв не было, но самолет получил значительные повре-

ждения, в результате чего был списан. Помимо авиакатастроф, в последнее время также стоит отметить 

большое количество аварийных посадок, все эти ситуации получили широкое освещение в прессе и 

естественно вызвали общественный резонанс. Так, 28 мая 2020 года SSJ 100 совершил аварийную по-

садку в «Шереметьево» по причине отказавшего двигателя, за три недели до этого SSJ 100 также со-

вершил аварийную посадку по аналогичной причине, несмотря на то, что в обоих случаях 

пострадавших не было, данные ситуации в очередной раз оказали влияние на репутацию самолета [10; 

9; 2].  

Г) Дезинформирование. В последнее года можно обратить внимание на негативную тенденцию 

распространения критического отношения мирового сообщества к России. В данном случае речь идет 

об активном распространении в СМИ, социальных сетях негативной, компрометирующий информа-

ции, касаемо каких-либо серьезных проблем, регулярно возникающих в процессе эксплуатации рос-

сийских самолетов SSJ. Зачастую данная информация не подтверждена официальными источниками, 

и загрязняет репутацию продукции отечественного авиастроения. Так, например, в 2018 году компа-

нией BBC было сделано заявление, о том, что якобы согласно внутренним документам компании 

«Аэрофлот», SSJ 100 признан самым аварийно-опасным в своем классе, однако официально данная 

информация не была подтверждена [10].  

Д) Стоимость. Высокая стоимость выступает отталкивающим фактором для потенциальных по-

купателей. Поскольку на данный момент соотношение цена-качество выступает явно не в пользу Су-

хого. Многие потенциальные покупатели за аналогичную стоимость желают приобрести более 

надежные и уже десятилетиями зарекомендовавшие себя боинги и аэоробусы. 

Подводя итоги, можно сделать вывод о том, что к настоящему времени у АО «ГСС» накопилось 

большое количество негативных факторов, мешающих эффективной деятельности. К сожалению, из-

бавление от этих факторов не может носить стремительный характер, для того, чтобы завоевать репу-

тацию на мировом рынке, необходимо преодолеть большое количество внешних и внутренних 

проблем. По мнению автора, одним из путей решения имеющихся проблем в российском гражданском 

авиастроении, является реализация стратегии научно-технологического развития РФ, в которой доста-

точно четко описаны основные пути выхода из кризиса. Следование положениям данной стратегии, 

может позволить вывести отечественное гражданское авиастроение на принципиально новый уровень 

и занять желаемую долю на мировом рынке. 
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Цифровая экономика – это будущий этап развития мировой экономической системы в связи с 

трансформацией всех сфер человеческой деятельности в результате использования информационных 

и коммуникационных технологий. Распространение Интернета и других инновационных технологий 

показывает, что невозможно игнорировать их влияние на мировую экономику. 

В условиях сегодняшней всеобъемлющей цифровизации компании вынуждены гибко подстраи-

ваться под изменения рынка и адаптироваться к ведению бизнеса, оттачивая свою тактику поведения. 

Валовый внутренний продукт стран теперь характеризуется увеличением в нем доли информационных 

продуктов и услуг. 

Определение цифровой экономики до сих пор не имеет четких границ и гармоничной структуры. 

Определение цифровой экономики: «Новый уклад экономики, основанной на знаниях и цифровых тех-

нологиях, в рамках которой формируются новые цифровые навыки и возможности у общества, бизнеса и 

государства» [1]. Синонимами понятия являются понятия «сетевая экономика», «интернет-экономика».  

Цифровая экономика основывается на цифровых компонентах, включающих цифровую инфра-

структуру и цифровых платформы, и аналоговых дополнениях [1].  

Становление цифровой экономики сейчас – одна из приоритетных задач экономических лидеров. 

На сегодняшний день по подсчетам, на долю цифровой экономики страны-члены Организации эконо-

мического сотрудничества и развития приходится примерно 6% ВВП, в то время как в Швеции данный 

показатель достигает практически 8%. Национальная цель развития России подразумевает внедрение 

цифровых технологий не только в экономическую, но и социальную сферу общества. Прогнозируемый 

вклад информационных технологий, в частности, Интернета в экономику будет со временем только 

возрастать.  

Интернет сегодня, как инструмент реализации бизнес – задач на глобальном уровне, позволяет 

не только избежать издержек, но и формирует предпосылки для создания инновационных решений. 

Например, появление возможности удаленной работы с помощью технологий коммуникаций, создание 

виртуальной площадки для появления компаний в Интернет-пространстве (мобильных офисов). 

Уже сейчас появляются новые формы организации бизнеса в виде виртуальных корпораций, со-

зданных бизнес-партнерами с целью производства продукта совместными усилиями посредством раз-

витых коммуникаций и надежного функционирования информационных систем.  

Эти инструменты способствуют снижению издержек и приводят к росту прибыли предпринимателей.  

Цифровая экономика использует инструменты электронной коммерции и посредством их фор-

мирует и обеспечивает возможность торговли товарами и услугами. Основными функциями цифровой 

экономики являются: 

- появление новых отраслей и рынков; 
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- улучшение условий для результативности труда; 

- скорость развития экономического сектора 

Таким образом, цифровая экономика регулирует темпы экономического развития, качества про-

изводства и трудовых ресурсов. 

Цифровая экономика также обеспечивает оперативное решение проблем населения, бизнеса и 

органов управления. В период пандемии коронавируса цифровая экономика создает новые условия для 

продолжения работы организаций. Она также создает новые возможности для предпринимателей и 

самозанятых.  

С появлением цифровой экономики меняется и роль ИКТ: на данный момент она выступает в 

качестве глобальной среды развития бизнеса, на ее основе сформировалось единое финансово-эконо-

мическое пространство. Вместе с этим происходит изменение структуры экономики, поведения потре-

бителей, глобальных рынков товаров, услуг и трудовых ресурсов. Возрастает роль нематериального 

актива и корпоративных знаний, как главного источника инноваций. При этом скорость реализации 

инноваций создает новые условия для конкурентоспособности бизнес – структур на мировых рынках. 

Сегодня приоритетным направлением развития Российской Федерации является переход к циф-

ровой экономике, которая будет обеспечивать конкурентоспособность страны в информационно-тех-

нологическом направлении. Для этого необходимо использовать весь потенциал страны для создания 

инновационных разработок и собственных научных решений. В связи с этим в 2019 году была принята 

национальная программа «Цифровая экономика РФ» [2], которая подразумевает ускоренное техноло-

гическое развитие страны до 2024 года. Это в первую очередь, всеобъемлющая цифровизация всех 

сфер, в том числе внедрение новых бизнес – моделей, расширение и совершенствование цифровой 

экономики.  

В состав Национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» входят сле-

дующие федеральные проекты: 

 «Нормативное регулирование цифровой среды». 

 «Кадры для цифровой экономики». 

 «Информационная инфраструктура». 

 «Информационная безопасность». 

 «Цифровые технологии». 

 «Цифровое государственное управление». 

 «Искусственный интеллект». 

Среди факторов, сдерживающих развитие цифровой экономики Российской Федерации можно 

обозначить «кадровый голод» в сфере IT-технологий. «Ежегодно российские вузы выпускают около 

25 тыс. IT-специалистов, но лишь 15% из них готовы к немедленному трудоустройству» [3] Чтобы 

решить эту проблемы необходимо на качественном уровне содействовать развитию института образо-

вания IT-специалистов, повышению квалификации преподавателей и обеспечению образовательных 

учреждений техническими средствами. 

Важным шагом к решению проблем в области цифровой экономики станет государственная под-

держка малого и среднего бизнеса в сфере цифровых технологий. Это может быть финансовая под-

держка: предоставление льгот, гарантии по кредитам; в области сертификации и стандартизации: 

разработка стандартов разработки конечного продукта. Помимо этого государство может осуществ-

лять поддержку в виде заказов на цифровую продукцию, создавая тем самым спрос. 

Также необходимо уделить особое внимание борьбе с киберпреступлениям и более детально рас-

смотреть и доработать это на законодательном уровне, чтобы, в том числе, обеспечить безопасную 

коммуникацию участников цифровой экономики. 

Недоработка некоторых правовых институтов становится камнем преткновения в развитии циф-

ровой экономики России. К примеру, защита авторских прав в сети почти не регламентируется зако-

нодательством РФ несмотря на распространенность заимствования результатов интеллектуального 

труда.  

Решение данных задач поможет в дальнейшем внедрении цифровых технологий в повседневную 

жизнь и содействию развития цифровой экономики.  

Несмотря на существующие проблемы, единственный возможный способ укрепить стратегиче-

ские позиции Российской Федерации в мировой экономике – это внедрение и развитие цифровой эко-

номики. У России есть возможность стать лидером благодаря дальнейшему развитию уникальных 

компетенций, которыми обладает Российская Федерация в области информационных технологий в 

оборонной и космической отраслях, а также в других отраслях при активной поддержке государствен-

ного и частного секторов. 



225 

Список литературы 

1. Всемирный банк. 2016 год. Доклад о мировом развитии 2016 «Цифровые дивиденды». Обзор. 

Всемирный банк, Вашингтон, округ Колумбия. Лицензия: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO 

2. Постановление Правительства Российской Федерации от 2 марта 2019 г. № 234 «О системе 

управления реализацией национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации»// 

Заседание президиума Совета при Президенте России по стратегическому развитию и приоритетным 

проектам 18.06.2018 г. 

3. Что такое цифровая экономика? Тренды, компетенции, измерение Ч-80 [Текст]: докл. к XX 

Апр. междунар. науч. конф. по проблемам развития экономики и общества, Москва,  

9–12 апр. 2019 г. / Г. И. Абдрахманова, К.О. Вишневский, Л.М. Гохберг и др.; науч. ред. Л.М. Гохберг; 

Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2019.  

82, [2] с. 250 экз.  

4. Экономика предприятия: теория и практика Кисова А.Е., Шпиганович А.А., Барсукова К.В., 

Черникова И.А. учебное пособие для СПО / Рецензенты: кафедра бухгалтерского учета, аудита, стати-

стики Липецкого филиала Финансового университета при Правительстве Российской Федерации»; 

Графов А.В. д-р экон. наук, профессор кафедры экономики и финансов Липецкого филиала РАНХиГС 

при Президенте Российской Федерации. 2-е изд., испр. Липецк, Саратов, 2021.  

5. Экономика развития: вызовы современности Герсонская И.В., Графов А.В., Ерусалимский 

В.М., Кисова А.Е., Клейменова Е.В., Коротаева Е.Ю., Кривых Н.Н., Либерман Т.И., Солодовник Ю.А., 

Суханов Е.В., Шахватова С.А. Российская академия народного хозяйства и государственной службы 

при Президенте РФ. Воронеж, 2021. 

6. Рогова Д.С., Барсукова К.В. Цифровая трансформация и её особенности // Ключевые позиции 

и точки развития экономики и промышленности: наука и практика: материалы Междунар. науч.-практ. 

конф.; под общ. ред. М.А. Новака. Липецк, 2021. С. 211–213. 

 

 

Балакирева А. Р.  

студентка 4 курса,  

Научный руководитель: Гузова Е. А., старший преподаватель  

кафедры экономики и таможенного дела,  

Поволжский институт управления им. П. А. Столыпина –  

филиал Российской академии народного хозяйства  

и государственной службы при Президенте Российской Федерации 
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на возможность реализации устойчивых закупок в системе государственных заказов. Актуализируется 
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Устойчивые закупки представляют собой универсальный инструмент по интеграции и обеспече-

нию равенства между участниками закупок с учетом минимизации воздействия на окружающую среду. 

Современные условия существования и функционирования рынка, уровень загрязненности окружаю-

щей среды, дифференциации цен на сырьевые продукты, являются главными факторами возникнове-

ния устойчивых закупок в сфере государственных заказов [1].  
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С развитием внешнеэкономических отношений, для предпринимателей возникают новые труд-
ности в вопросах производства товаров. Возникает необходимость создания такого продукта, который 
отвечает не только параметрам качества, но и отличительным характеристикам в отношении товаров 
схожего назначения. При соблюдении данных условий появляется возможность прозрачной конкурен-
ции на мировом рынке. На текущий момент в России использование устойчивых закупок недостаточно 
актуализировано. Данная ситуация обусловлена сложностью применения выбранного метода органи-
зации государственных закупок. 

Сущность устойчивых закупок заключается в поиске и объединении как положительных, так и 
отрицательных тенденций реализации закупочной деятельности между охраной окружающей среды и 
социально-экономическими аспектами (удовлетворение интересов потребителей, реализация произ-
водства продукции). В процессе планирования устойчивых закупок производится оценка следующих 
аспектов:  

а) Экономического: 

 экономия используемых ресурсов; 

 развитие инноваций; 

 актуальность потребления производимых товаров; 

 учет цен процессов производства и обслуживания товаров за весь их жизненный цикл; 

 оценка и повышение эффективности производства продукции 
б) Экологического: 

 Учет требований по переработке отходов; 

 Учет требований к используемой электроэнергии; 

 Ограничения выбросов углекислого газа; 

 Учет требований по селективному сбору отходов; 

 Учет требований по использованию водных ресурсов и запретов на утилизацию отходов в 
водоемные источники; 

 Учет требований и ограничений по вопросу выбросов в воздух; 

 Учет требований к применению, использованию и утилизации опасных веществ; 

 Учет требований к использованию материалов, их свойств и состава. 
в) Социального: 

 Организация процессов занятости; 

 Развитие малого и среднего предпринимательства; 

 Поддержка меньших социальных сообществ; 

 Поддержка местного производства. 
На текущий момент во всех сферах жизненной деятельности возрастает роль использования эко-

логической продукции, что в свою очередь является отправной точкой для государства и рынка в при-
обретении экологически чистых товаров [4]. В следствие этого, происходит стимулирование 
производства экологичной продукции и развитие социально-ответственного бизнеса.  

При учете экономических аспектов, основными факторами считаются показатели цен процессов 
производства и обслуживания товаров за жизненный цикл продукции, который рассчитывается в со-
ответствии с ИСО 14040-2010 [2]. В планировании устойчивых закупок важно соблюдение одного 
условия – материальные и нематериальные расходы и доходы должны учитываться за весь жизненный 
цикл продукта. Фактор устойчивости (проявляется в течение 2–3 лет) рассчитывается как определенная 
часть денежного оборота во времени.  

Концепция устойчивых закупок иллюстрирует то, каким образом можно справиться с ситуацией 
сниженного спроса и нехватки предложения на производимую продукцию, а именно путем примене-
ния мер, основанных на экологичности производства.  

Устойчивые закупки имеют ряд преимуществ в процессе осуществления государственных заказов: 

 соблюдение экологического и социального законодательства; 

 высокий уровень прозрачности осуществления закупок; 

 эффективное использование ресурсов и сокращение издержек производства; 

 сочетание социальных, экономических и экологических аспектов; 

 создание возможностей улучшения потребительского восприятия; 

 равные условия для конкуренции на мировом рынке; 

 обеспечение возможности создания рынков и платформ для реализации новых товаров и 
услуг; 

 критерий оценки стоимости всего срока службы товара позволяет более полно контролиро-
вать и регулировать расходы. 
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Существует международная программа, которой является Международная сеть зеленых закупок, 
функционирующая в Токио – The International Green Purchasing Network – IGPN [5]. Данная сеть вклю-
чает в свою структуру государственные и частные организации, реализующие устойчивые закупки. 
Целью вышеуказанной организации является интеграция и предоставление платформы для обмена и 
сотрудничества органов власти, организаций, НКО, деятельность которых связана с устойчивыми за-
купками. Главными направлениями деятельности IGPN являются: консультации, организация обуче-
ния, проведение научных исследований, предоставление и развитие инструментов, создание 
руководств по внедрению устойчивых государственных закупок. 

Известная организация ООН осуществляет свою деятельность с применением устойчивых заку-
пок. Политика ООН в области устойчивых закупок основывается на Программе развития ООН 
(ПРООН) и имеет несколько базовых принципов [3]: 

а) Принцип эффективного использования материальных ресурсов – в ПРООН основывается на 
том, что при выборе товара подбирается наиболее оптимальная комбинация качества, продолжитель-
ности жизненного цикла товара и его энергическая эффективность. 

б) Принцип справедливости, прозрачности и принципиальности заключается в том, что при ор-
ганизации закупки товаров, критерии устойчивости закупок указываются на первоначальной стадии 
заключения договоров, что благоприятно влияет на репутацию. 

в) Принцип организации международной конкуренции, – в соответствии с ПРООН, процесс за-
купки товаров на международном уровне формируется на условиях равной конкуренции и доступен 
как для стран с развитой экономкой, так и для государств, находящихся на стадии перехода и развития 
экономической системы. 

г) Принцип особого внимания к миссии устойчивых закупок заключается в сочетании и четком 
исполнении всех выделенных принципов для успешной реализации процесса устойчивых закупок, что 
является миссией организаторов закупок. 

Исходя из всего вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что устойчивые закупки пред-
ставляют собой процесс, при осуществлении которого организация может определять свои потребно-
сти в товарах, работах и услугах с целью достижения экономической выгоды за весь их жизненный 
цикл не только в рамках функционирования организации, но и с пользой для окружающей среды, эко-
номики и общества. 

Таким образом, возникает необходимость в популяризации применения устойчивых закупок во 
всей практике организации государственных закупок. В России данный метод сегодня не популяризи-
рован, что обусловлено сложностью внедрения и финансового обеспечения «зеленых» закупок.  
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Система управления качеством гостиничных услуг 

 
Hotel services quality management system 

 
На сегодняшний день, в отечественном государстве уделяется пристальное внимание проблеме 

качества услуг, оказываемых гостиничными предприятиями, как фактору конкурентоспособности рос-
сийских компаний. В отличие от западных гостиничных сетей, компании индустрии гостеприимства в 



228 

России зачастую не отвечают большому количеству стандартов и имеют определенный набор несовер-
шенств, которые вызывают недостаточную степень их развития. В статье рассматриваются факторы, 
которые оказывают влияние на восприятие качества гостиничных услуг и их эффективность. А также 
проблемы предоставления качественного обслуживания и пути их решения. 

Today, in the domestic state, close attention is paid to the problem of the quality of services provided 

by hotel enterprises as a factor of competitiveness of Russian companies. Unlike Western hotel chains, hospi-

tality industry companies in Russia often do not meet a large number of standards and have a certain set of 

imperfections that cause an insufficient degree of their development. The article examines the factors that 

influence the perception of the quality of hotel services and their effectiveness. As well as the problems of 

providing quality service and ways to solve them. 

Ключевые слова: управление качеством, система, конкурентоспособность, стандарты качества, 

предприятия гостиничного сектора индустрии гостеприимства, функции и принципы управления ка-

чеством. 

Key words: quality management, system, competitiveness, quality standards, enterprises of the hotel 

sector of the hospitality industry, functions and principles of quality management. 

 

Конкурентоспособность для гостиничного бизнеса приобретает в современных условиях особен-

ную значимость, что обусловлено процессами экономической глобализации, приводящими, в свою 

очередь, к обострению конкурентной борьбы. Прежде всего, конкурентные преимущества гостинич-

ного продукта определяются такими характеристиками, как качество предоставляемых услуг, их соот-

ветствие актуальным нормативам и безопасность обслуживания. Указанные характеристики могут 

быть обеспечены за счёт внедрения и функционирования систем сертификации и менеджмента каче-

ства в предприятиях соответствующего рыночного сегмента. На данный момент такие системы внед-

ряются на добровольной основе, но в целях сохранения имеющихся и привлечения новых 

потребителей гостиничных услуг предприятия должны обеспечивать максимально высокое качество 

обслуживания, что означает необходимость использования указанных методов [4, с. 55]. 

Актуальные стандарты качества составляют основу для совершенствования предлагаемого гос-

тиничного продукта и разработки новых его видов. Предоставляемые средствами размещения услуги 

сертифицируются в соответствии с действующими в сфере качества и безопасности нормативами и 

стандартами. Соответствие гостиницы таким стандартам, помимо прочего, обеспечивает лояльность 

большей части ЦА, поскольку для клиента это – гарантия высокого качества обслуживания, что позво-

ляет быть уверенным в собственной безопасности и в том, что любые потребности и запросы гостя 

будут удовлетворены [8, с. 181]. 

Развитие российской гостиничной отрасли не представляется на текущий момент возможным 

без учёта актуальных нормативов качества обслуживания и внедрения систем менеджмента качества. 

Вопросами исследования обеспечения качества гостиничных услуг в нашей стране занимались 

такие ученые, как: Н.Ю. Арбузова, Л.А. Попов, Н.В. Корнеев, Т.Л. Тимохина и др.  

Данные авторы специализируются на анализе различных особенностей и нюансов систем ме-

неджмента качества гостиничных услуг, а также маркетинговых и организационных методик, которые 

при этом используются. Нельзя также отрицать значимость внедрения и функционирования указанных 

систем в рамках деятельности самих предприятий. СМК или система менеджмента качества определя-

ется в специальной литературе по-разному, но в предлагаемых определениях её роль в работе гости-

ничных предприятий практически не отражена, тогда как данная система призвана выполнять 

функции, связанные с разработкой и реализацией политики компании в области качества. 

Следует отметить специфику самой дефиниции «качество» в контексте анализируемой отрасли. 

Качество гостиничного продукта, в целом, определяется, как правило, с помощью одного из представ-

ленных ниже подходов: 

1) максимально точное и полное выявление и прогнозирование потребительских запросов, реа-

лизация которых в данном сегменте рынка рассматривается как первоочередная цель. Конкурентные 

преимущества в гостиничной индустрии достигаются именно за счёт содержания предлагаемых услуг, 

обеспечения их надлежащего качества и разработки новых видов [3, с. 84]; 

2) наряду с удовлетворением запросов клиентов, необходимо обеспечивать также надлежащее 

предоставление услуг; так, гость не будет удовлетворён даже самой качественной услугой, если со-

трудники предприятия ведут себя невежливо и нелюбезно, не проявляя энтузиазма в связи с выполне-

нием своих обязанностей; 

3) качество предоставляемых услуг должно быть неизменным при каждом случае их предостав-

ления; постоянный клиент гостиничного предприятия должен при каждом своём посещении получать 
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услуги того же ассортимента, содержания и (что важнее всего) того же качества, что и те, которые 

были оказаны ему при первом визите [6, с. 264]. 

Любые проблемы, связанные с управлением качеством в практике деятельности гостиничных 

предприятий сводятся, фактически, к определению функций, которые управляющему субъекту необ-

ходимо реализовать в рамках менеджмента качества. В гостинице для оптимальной организации управ-

ления качеством имеет решающее значение определение объема, структуры и характера функций. За 

счёт исследования функций управления качеством можно установить объем выполняемых субъектами 

управления функций, структурный состав системы управления, рационально распределить функции 

между управляющими органами, а также обеспечить эффективную организацию собственно процесса 

управления. Функции управления, таким образом, способствуют созданию системы менеджмента ка-

чества как структуры, а также ее организации как управленческого процесса. 

Анализ функций проводится с определённых точек зрения [1, с. 105]: 

- функция менеджмента качества – как одна из форм управленческой деятельности; 

- функция менеджмента качества предоставляемых услуг – как результат специализации деятель-

ности в сфере управления; 

- функция управления – как основа реализации управления в целом. 

Менеджмент качества услуг представляет собой одну из форм деятельности в сфере управления, 

сформированную как следствие углубления функциональной специализации в данной сфере. Необхо-

димо обеспечить действие функции управления качеством услуг на протяжении всего жизненного 

цикла конкретной услуги. Функция управления реализуется поэтапно – принимается управленческое 

решение, осуществляется воздействие, аккумулируются, обрабатываются и передаются данные. В со-

став данной функции входят технические, производственные, правовые и экономические элементы. 

Специальные функции менеджмента качества услуг отражают определённые аспекты деятель-

ности в сфере управления, а также характер воздействия управленческой системы на те или иные эле-

менты управляемого объекта. Динамика указанных функций определяется влиянием следующих 

факторов: возникающие на рынке инновации, такие, как использование методов автоматизированной 

обработки данных в целях совершенствования системы управления качеством; углубление процессов 

специализации; сертификация системы качества и управление ею; прогнозы в отношении уровня ка-

чества и потребительских запросов; результаты анализа качества и осуществляемые в данной сфере 

операции; планирование повышения качества; результаты его технического и экономического анализа; 

уровень организации маркетинговых исследований [7, с. 221]. 

Проблема предоставления качественного обслуживания на предприятии индустрии гостеприим-

ства может быть решена несколькими способами.  

К первому из них относится модель интернационализации средств размещения, принятая в 

США. У потребителя в современной гостиничной индустрии есть возможность получить разнообраз-

ные услуги самого высшего качества, выбирая ту гостиницу, которая подходит ему больше всего. За-

частую выбор клиента определяется возможностью получения услуг гарантированного уровня и без 

каких бы то ни было неожиданностей. В рамках такой международной системы гарантированного ка-

чества на данный момент лидируют сетевые отели и гостиницы. 

Создание гостиничных сетей ознаменовало начальный этап процесса формирования междуна-

родных унифицированных систем качества в сфере гостеприимства, основанных на централизованной 

системе менеджмента, управляемой из американской штаб-квартиры и характеризуемой жёсткой 

иерархией. Все действия по предоставлению гостиничных услуг в рамках данной системы были под-

чинены строго регулируемым нормативам и подробнейшим образом описанным технологиям, при-

званным обеспечить, прежде всего, удовлетворение ожиданий и запросов потребителя и подлежащих 

всестороннему контролю при применении. Фактически, это был опыт экспорта стандартизированных 

услуг гостеприимства, оказавшийся, исходя из практики, вполне успешным [5, с. 114]. 

Второе направление разработки и предоставления качественного сервиса в гостиничной отрасли 

применяется, главным образом, теми предприятиями, функционирование которых с туристической 

сферой никак не связано, хотя в нём используются разработанные в указанной сфере универсальные 

критерии комфорта. Такая дефиниция, как комфорт, в данном случае рассматривается как совокуп-

ность обязательных элементов – социально-экономического, бытового, информационного, личностно-

психологического и информационного удобства.  
В частности, информационный комфорт обеспечивается за счёт предоставления потребитель-

ской ЦА (т.е. потенциальным гостям) максимально полных, объективных и достоверных сведений о 
самом средстве размещения и спектре предоставляемых им услуг. Информационный комфорт в инду-
стрии гостеприимства означает, прежде всего, что потенциальный потребитель получает возможность 
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в удобной и доступной форме ознакомиться не только с ассортиментом услуг и стоимостью номеров, 
но также с особенностями системы безопасности, формами и выбором дополнительных услуг, дизай-
ном гостиницы и т.д. 

Для обеспечения информационного комфорта, кроме того, сотрудники гостиничного предприя-
тия должны быть способны не только рассказать гостю о предоставляемых услугах, но также помочь 
ему сориентироваться на месте пребывания, ознакомить со значимыми особенностями местной куль-
туры и т.д. В понятие информационного удобства входит также разработка и внедрение в гостиницепо-
дробной и грамотно составленной (на основе мировых образцов) системы пиктограмм, не требующей 
изучения языка и обеспечивающей получение гостем при необходимости всей важной информации. 

Экономический комфорт, под которым подразумевается обеспечение для гостей удобства 
оплаты услуг, использование различных акций, бонусов, скидок, клубных карт и прочих подобных 
средств, направленных на мотивацию потребителя услуг при повторном выборе жилья или обществен-
ного питания, туристического агентства, что является основной целью системы качества. Следова-
тельно, пристальное внимание следует уделить системе клубных карт, которая в последнее время стала 
достаточно популярной. Причиной этого стало создание технологий, которые позволяют производить 
как централизованный учет, так и мгновенную обработку заказов, а также автоматическое обслужива-
ние кредитных карт и контроль за исполнением онлайн-заказов. 

Эстетический комфорт. Одним из условий, по которому гость выбирает определенное гостинич-
ное предприятие, является эстетически оформленный дизайн, который обеспечивает комфортную ат-
мосферу. При проектировании объектов в целях повышения конкурентоспособности компании 
необходимо придерживаться следующих положений [2, с. 338]: 

- все помещения должны быть исполнены в одном стиле и соответствовать направлению компании; 
- цветовые решения должны быть спокойными, не раздражающими; 
- материалы, которые применяются в декоре, должны соответствовать стандартам безопасности 

и гигиены, а также иметь соответствующие сертификаты; 
- материалы также должны быть прочными и устойчивыми к высоким температурам и химиче-

ским веществам. 
Бытовой комфорт. Означает создание нормальных условий для гостей отеля (оптимальная тем-

пература, влажность, комфортная мебель). Для ежедневного комфорта, необходимо иметь кондицио-
неры и очистители воздуха, комфортную мебель. 

Психологический комфорт. Концепция психологического комфорта охватывает все вышепере-
численные параметры комфорта, поскольку при отсутствии хотя бы одной из составляющих настрое-
ние гостя будет испорчено. Соблюдение данных требований полностью зависит от персонала – эᴛᴏ 
уважение и гостеприимство по отношению к гостю [8, с. 173]. 

Таким образом, при конкурентном развитии рынка услуг стратегия управления предприятиями 
индустрии гостеприимства занимает лидирующие позиции в системе управления качеством. Эффек-
тивность деятельности отелей зависит от уровня качества обслуживания и предоставляемых услуг. 
Следовательно, успешные компании больше стали внедрять системы управления качеством, повышая 
свою конкурентоспособность. Обеспечение высокого уровня качества потребителей услуг является ос-
новным показателем эффективности работы отеля.  

Стоит отметить, что система управления качеством гостиничных услуг – это правильно опреде-
ленные потребности потребителей услуг, т.е. соответствие предоставляемых услуг ожиданиям гостей. 
Качество определяется определенными параметрами, которые необходимо соблюдать на самом высо-
ком уровне при обслуживании гостей. 
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Одной из движущих сил экономики стран мира является малый бизнес. В развитых странах ма-

лый бизнес вносит существенный вклад в объем ВВП, сильно влияя на налоговые доходы государства. 

Малые предприятия формируют новые рабочие места, воспроизводят инновации, способствуют росту 

конкуренции, обеспечивают рынки, на которых крупный бизнес не желает работать.  

В то же время, представители малого предпринимательства являются наиболее уязвимыми – они 

чувствительны к любым переменам в экономике и законодательстве страны [10]. Созданию и развитию 

малого предпринимательства препятствует проблема финансирования. Для малого бизнеса большое 

значение имеет наличие государственной поддержки, способной облегчить осуществление своей дея-

тельности. Без определения направлений роста инструментов и методологии государственной финан-

совой поддержки малого бизнеса есть риск продолжения использования тех мер, которые возможно и 

были эффективны в определенный период времени, но со стремительным развитием экономики стали 

неактуальны в новых условиях.  

Значение и роль малого предпринимательства заключается в оптимизации действующей струк-

туры экономики, обеспечении условий для создания среднего класса, повышении уровня занятости, 

увеличении доходной части бюджета за счет расширения налогооблагаемой базы, снижении социаль-

ной напряженности и достижении политической стабильности [8, с. 92]. Удельный вес малого пред-

принимательства в России в 2015 году составлял 22,4% в совокупном доходе государства. При этом в 

течение следующих лет данный показатель уменьшался, достигнув в 2019 году 20,8% [1; 6]. Сравни-

тельный анализ показал, что в развитых странах вес малого предпринимательства превышает 50% 

ВВП: в Соединенных Штатах показатель составляет 53%, в Японии – 55%, в ЕС – 75% [5]. Статисти-

ческие подтверждения обуславливают тот факт, что государству отводится основная роль в поддержке 

малого бизнеса на современном этапе развития экономики. В условиях пандемии Covid-19 в России 

государством реализованы следующие меры поддержки малого бизнеса: 

- отсрочка по уплате налогов и рассрочка налоговых платежей – действует для малых предприя-

тий, существующих в сферах, наиболее пострадавших в условиях пандемии, при этом, убыток или 

снижение дохода должны превышать 10% в текущем году. Кроме того, малым предприятиям, запла-

тившим налоги и страховые взносы за 2 квартал 2020 года, должны были вернуться эти средства;  
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- перенос сроков сдачи отчетности в Федеральную налоговую службу России (ФНС России) и 

социальные фонды; 

- использование льготного кредитования. Если малому бизнесу требовались средства для содер-

жания неотложных нужд, а также для выплаты заработной платы работникам, то с 30 марта по 1 ок-

тября 2020 года была возможность получить кредит под 0% годовых. Размер займа определялся как 

произведение МРОТ с коэффициентами и надбавками, численности работников и количества месяцев 

льготного кредитования, заканчивающихся не позднее 31 декабря 2020 г. Перечисленные меры закреп-

лены в программе Минэкономразвития «ФОТ-0»; 

 – с целью сохранения занятости, государство готово полностью погасить кредиты, взятые с 

1 июня до 1 ноября 2020 года, если будет сохранено более 90% сотрудников от уровня на 1 июня 

2020 года; если численность работников будет сохранена на уровне 80% – будет покрыта лишь поло-

вина займов;  

- льготный кредит по программе «ФОТ 2.0» доступен по ставке 2% годовых, им могут восполь-

зоваться субъекты малого бизнеса, в числе которых кроме предприятий из пострадавших отраслей, 

также есть и предприятия, занимающиеся производством игрушек, одежды и обуви, и социально ори-

ентированные некоммерческие организации.  

- ежемесячная субсидия, равная произведению величины минимального размера оплаты труда 

на численность персонала организации. Субсидию могли получить малые предприятия, обратившиеся 

с соответствующим запросом в налоговый орган с 1 мая по 1 июля 2020 года; 

- единовременная выплата субсидии, которая назначена как компенсация части затрат на обес-

печение соблюдения мероприятий по профилактике Covid-19. Данную субсидию получили малые 

предприятия из ограниченного ряда отраслей, выплата осуществлялась с 15 июля по 15 августа 

2020 года; 

- реструктуризация ранее взятых кредитов по программе Минэкономразвития льготного креди-

тования для субъектов малого и среднего бизнеса, если выручка предприятий снизилась в период пан-

демии Covid-19. В рамках этой же программы предоставляется кредит по ставке не более 8,5% 

субъектам малого бизнеса и самозанятым [9]. 

Проведенное исследование позволило выделить ключевые проблемы, с которыми столкнулись 

малые предприятия в последние два года [11]: 

1. Снижение доходов, связанное с сокращением доходов самого предприятия вследствие сни-

жения спроса на свои товары или услуги со стороны потребителей, чьи доходы также уменьшились; 

2. Ограничения деятельности, связанные с карантинными ограничениями, с переходом на уда-

ленную работу, с проблемами с поставками; 

3. Рост расходов, являющийся следствием общего роста цен, оплаты арендных и коммунальных 

платежей, необходимости обеспечения средствами индивидуальной защиты, выплат зарплат сотруд-

никам в карантин; 

4. Недостаточность мер поддержки, проблемы с работой органов власти, госструктур и увели-

чение числа проверок и усиление контроля. 

Исходя из этого, по данным исследования аналитического центра НАФИ, предпочтения малого 

бизнеса по мерам господдержки в кризис включают в первую очередь отсрочку, снижение или отмену 

налогов (66% от всех опрошенных предпринимателей), предоставление субсидий/финансовой под-

держки (34%), беспроцентный кредит или кредит на льготных условиях (21%), арендные и кредитные 

каникулы (20% и 18% соответственно), снижение или отмена обязательных взносов в ФСС (10%), сни-

жение коммунальных платежей (6%), отмена проверок/налоговой отчетности (6%) [12]. 

Хотя государство осуществляло и продолжает использовать различные меры поддержки малого 

бизнеса, согласно официальной информации ФНС России, взятой из Единого реестра субъекта малого 

и среднего предпринимательства, за период с 10 января 2018 года по 10 января 2021 года количество 

малых предприятий сократилось на 18,88% (с 267 033 до 216 615 единиц предприятий), а количество 

микропредприятий уменьшилось на 5,24% (с 5 751 885 до 5 450 261 единиц предприятий) [3]. 

По версии Министерства финансов РФ такое снижение численности субъектов малого бизнеса 

можно связать с ежегодным обновлением Единого реестра, а также с ликвидацией фирм-однодневок. 

Общественная организация «Опора России» поддерживает мнение о том, что количество субъектов 

малого бизнеса, их прибыльность уменьшаются в связи с ухудшением уровня жизни и падением дохо-

дов населения, а также из-за условий предпринимательской деятельности в России, как последствия 

пандемии Covid-19 [7]. 
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Государство, осознавая необходимость развития данного сектора для эффективного развития 

экономики страны, оказывает серьезное внимание к малым предприятиям, осуществляя различные ме-

роприятия по их поддержке. Основной упор идет на финансовую поддержку государством малого биз-

неса. При этом следует уделить внимание развитию и других форм и методов помощи малому бизнесу 

для его дальнейшего успешного существования. Однако стоит отметить, что малый бизнес не должен 

рассчитывать лишь на государственную поддержку и стимулирование экономической деятельности 

организаций. Предприятиям необходимо уметь грамотно пользоваться предоставляемыми государ-

ством возможностями, но при этом уметь самостоятельно подбирать способы адаптации к новым усло-

виям работы. 

Сложившаяся в кризисный период система поддержки малого бизнеса, которая в основном опи-

ралась на методы прямого выделения бюджетных средств субъектам малого бизнеса, не может оста-

ваться неизменной в долгосрочной перспективе. Использование этих мер поддержки, в том числе и на 

региональном уровне, может привести к отрицательным последствиям для субъектов федерации, в 

частности для их бюджетов, поступление налоговых выплат в которые сократилось за последние годы. 

Компенсировать это будет достаточно сложно. Осуществляющееся из бюджета прямое финансирова-

ние субъектов малого бизнеса рискует способствовать деятельности непроизводительного предприни-

мательства, зависящего от местных властей и крупных компаний, которые не предполагают возврат 

кредитов, что может усилить деформацию системы мотивации и структуры предпринимательского со-

общества [2, с. 39]. Среди альтернативных мер перспективной государственной поддержки малого биз-

неса, в том числе на региональном уровне, следует выделить некоторые косвенные методы, такие как: 

 совершенствование инфраструктуры малого бизнеса: создание и поддержка бизнес-школ, биз-

нес-инкубаторов, коворкинг-центров, технопарков, юридических, консалтинговых фирм, лизинговых, 

страховых компаний, венчурных фондов (к примеру, доступность кредитов не только через банки, но 

и через бизнес-ангелов, или аренда коворкингов и бизнес-инкубаторов по льготным ставкам для малых 

предприятий) [4, с. 134].  

 стимулирование различных организаций (банков, страховых компаний) не препятствовать де-

ятельности субъектов малого бизнеса, разрабатывать специальные продукты, которые были бы при-

влекательны и действительно были бы помощью для них; 

 стимулирование региональных властей к развитию малого бизнеса путем «поощрения» регио-

нов дополнительными денежными средствами за поддержку данных предприятий, за обеспечение вы-

сокого уровня их развития (к примеру, снижение административной нагрузки для малого бизнеса и 

уменьшение размера административных расходов, или использование продуктов или услуг малого биз-

неса в госзаказах). 
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Бизнес в период COVID-19, пандемия, деятельность малого и среднего бизнеса, кризис, цифро-

визация, автоматизация, удаленная работа, новые технологии. 
В абсолютно иных и нетипичных условиях, расклад дел, состояние и возможности развития ма-

лого и среднего бизнеса были приостановлены вспышкой коронавируса, на прямую повлиявшей на 
экономику. Руководители компаний стремятся сохранить баланс, а государство принимает существен-
ные меры по борьбе с коронавирусом, предприятия быстро подстраиваются к изменяющимся потреб-
ностям своих работников, потребителей и поставщиков, разрешая при этом свои финансовые и 
операционные проблемы. Вследствие заметного давления, оказываемого пандемией COVID-19, биз-
нес-процессы в большинстве отраслей серьезно нарушены.  

Пандемия коронавируса поменяла не только привычный стиль жизни общества, но заставила и 
компании задуматься о том, как идти в ногу со временем и развивать бизнес в период всемирных огра-
ничений. Предприятиям всего мира пришлось адаптироваться к новым реальностям и срочно вводить 
изменения в действующие модели ради выживания.  

https://cyberleninka.ru/article/n/sostoyanie-malogo-i-srednego-biznesa-v-rossiyskoy-federatsii-na-sovremennom-etape
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Несомненно, пандемия привела к кризису малых предприятий, снижению показателей деятель-
ности компаний и даже их закрытию, однако некоторые эти причины сподвигнули к созданию новых 
возможностей, которые позволили трансформировать методы ведения бизнеса, перестроится под уда-
ленные сферы деятельности, позволили развивать новые технологии и внедрять их в сферы жизни.  

Больший урон пандемия нанесла микроорганизациям и индивидуальным предприятиям, которые 
только недавно начали свою деятельность и те, кто имел малую известность, посещаемость и спрос, но 
есть и те организации, которые временно прекратили свою деятельность, а сейчас возобновили и про-
должают работу в другом формате. Сейчас предприятия стараются наращивать обороты, пользоваться 
всеми мерами и способами поддержки от государства. Индустрия общепита, до сих пор переживает 
этапы кризиса, стоит на рани банкротства в виду ограничений, наложенных на данные сферы деятель-
ности, которые и так развиваются небыстро, ввиду дороговизны продуктов, транспортных расходов, 
коммунальных услуг и прочего. 

Что же касается услуг, оказываемых по доставке, то в данный период стали пользоваться боль-
шим спросом. Выйти будет из кризиса достаточно долго и предприятиям необходимо предпринять но-
вые возможности развития и показать гибкость. 

Доля в ВВП малого бизнеса в России составляет 20,8%, доля занятых ‒ 27% (например, в США ‒ 
56% и 52%, в Китае ‒ 60% и 83%, в Германии ‒ 43% и 57%). С января по декабрь 2020 года число 
организаций, в общем, по России снизилось на 14% – с 7,5 млн до 6,83 млн, при том, что на долю 
закрывшихся ИП приходится 9%. По сравнению с 2019 годом снижение составило всего 2%, а число 
ИП даже немного выросло1. 

Негативные последствия пандемии коронавируса постигли 4,17 млн предприятий малого биз-
неса из 6,05 млн, оборот малых компаний упал на 3,01 трлн рублей. Получила государственную под-
держку ‒ 35,1% малых компаний1.  

Большая часть сфер бизнеса пострадали от пандемии. Большое влияние коронавирусной эпиде-
мии пришлось по туристическим агентствам и организациям, которые занимаются административной 
деятельностью [2]. Их количество уменьшилось на 4,9%. Компании, которые вошли в большую долю по 
потерям стали организации из сферы финансов и страхования – там не досчиталось 4,3% предприятий. 
Также в процент пострадавших компаний вошли обрабатывающие производства – минус 4,3% [3].  

По информационным данным 74% ИТ-специалистов в России утверждает, что пандемия COVID-
19 стала причиной самой высокой технической нагрузки на их организации, чем когда бы то ни было. 

Как говорилось, пандемия сказалась на финансовой сфере деятельности, в результате чего пред-
приятия стали выбирать продукты и услуги иначе. Если ранее существенно больше была добросовест-
ность поставщика, то на данный момент компаниям важна еще и цена. В среде недостатка средств 
компании выбирают бюджетные варианты, которые могут покрыть конкретную потребность бизнеса [1].  

Одним из самых главных факторов изменивший весь бизнес, его ведение, стала вынужденная 
самоизоляция, которая усилила тренд на цифровизацию. Предприятиям было необходимо оперативно 
переводить всех сотрудников работать на дому и быстро интегрировать новые решения [2].  

Проблемы удаленной работы в первую очередь связана с тем, что люди встречаются с трудно-
стями работы с хранилищами и базами данных, которые не приспособлены к удаленному доступу. 
Также, впоследствии стало понятно, что большое количество процедур в организациях зависят от бу-
маги, а электронный документооборот не налажен должным образом. Сотрудники также ощущают 
трудности с поиском нужной информации, получением отзыва от коллег. Иными словами, осложня-
ется решение тех вопросов, которых необходимо было решить, присутствуя в объединенной зоне – в 
офисе [1]. 

Так разнообразный ассортимент современных сервисов и ИТ-решений помогает предприятиям 
состроить виртуальный офис, по действенности и комфорту превосходящий все физические аналоги и 
отвечающий самым современным требованиям. 

Тем не менее, так как в научном сообществе хорошо обсуждают возможность появления второго 
порога COVID-19, и работа за пределами офиса уже продемонстрировала свои положительные стороны, 
некоторые ИТ-компании объявили, что удаленная работа для них не закончится вместе с пандемией.  

Бесспорно, тенденция на дистанционную работу сохранится продолжительное время, поскольку 
объединение и усовершенствование процессов дистанционной работы будут актуальны и после пан-
демии. Предприятия продолжат вводить результативные цифровые механизмы и осуществлять мас-
штабную автоматизацию для снижения затрат. Теперь руководителям необходимо уже сейчас 
координировать стратегию под новые бизнес- и ИТ-тренды [2]. 

                                                           
1 URL: https://www.svoedeloplus.com/post/samye-bolshie-problemy-biznesa-v-postkovidnuyu-eru (дата обра-

щения: 04.01.2022). 
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Электронная документация, подписи, онлайн-сделки были актуальны и до коронавируса, но в 
2020 году потребность в них у компаний выросла. Так за первое полугодие число разосланной элек-
тронной документации возросло: только через «Контур.Диадок» перешло на 126% документов больше. 
В марте-апреле электронные подписи давать и продлевать на 14% больше, в июне спрос на новые элек-
тронные подписи увеличился на 42%, повышение по продлениям составил 28%. Число онлайн-сделок 
с Росреестром увеличилось в трехкратном размере за первые полгода, а обороты сделок увеличились 
в 1,5 раза [3]. Отправка отчетности онлайн теперь не в новинку и с каждым годом государственное 
регулирование этого направления увеличивается1.  

Прогресс цифровых экосистем будет следующей ступенью развития постпандемического периода.  
Предприятия будут больше сконцентрированы на своей основной деятельности, отдавая часть 

задач на аутсорсинг третьим лицам.  
Развитие платформенных экосистем приведет к расширению масштаба и гибкости бизнеса. 
Автоматизация также будет набирать обороты. Вместе с этим предприятиям необходимо тратить 

больше времени на вопросы кибербезопасности и обеспечению безопасности рабочих мест и условий. 
Количество фактов мошенничества с размножением вируса увеличивается, а работа на удаленной сфере 
требует особо участия и бережливого отношения со стороны противостояния киберпреступности2. 

Искусственный интеллект будет иметь главную роль, врываться в бизнес‒процессы и совершенство-
вать другие технологии. В частности искусственный интеллект и машинное обучение помогут автоматиза-
ции и кибербезопасности усовершенствоваться и сфокусироваться на задачах высокого уровня.  

Аналитики выяснили, что свыше 40% организаций сейчас начали вкладывать большие средства 
в роботизацию и автоматизацию бизнеса3.  

В целом, после кризиса можно ожидать всплеск популярности интернет вещей (IoT), которые 
найдут применение в экосистемах, «умном» бизнесе, потребительском рынке4. 

Большую значимость приобретает и онлайн-обучение. Безработица, выросшая из-за коронави-
руса и вследствие кризиса, стимулирует предпринимателей на приобретение новых знаний и навыков, 
популяризируя виртуальные платформы для обучения. Также бизнес не остался в стороне в такой 
сфере как реклама в социальных сетях и платформах, бренды заказывают рекламу напрямую у попу-
лярных блогеров и тиктокеров5. 

Объединение всех систем, платформ, интеграция с технологиями искусственного интеллекта и 
машинного обучения, рост популярности к цифровым двойникам являются главным вектором разви-
тия на ближайшее время6. 

Таким образом, пандемия как отрицательно, так и положительно сказалась на различных сферах 
деятельности бизнеса, трансформировала ведение деятельности, и дальнейшее состояние бизнеса бу-
дет зависеть от долгоиграющих действий и решений, которые должны приниматься как во время, так 
и после кризиса.  
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В каждой стране существуют свои порядки и традиции, культура каждой страны интересна и 

самобытна по-своему, именно она и определяет те устои и правила, которым следуют жители стран. 
Однако, чтобы управлять этими жителями нужны свои методики и системы, складывающиеся в про-
цессе изучения культуры этих народов. 

Всегда интересно изучать все, что связано с другой страной: чего там хорошего, а чего там пло-
хого, что мы там можем позаимствовать, поэтому в данной статье мы рассмотрим особенности стиля управ-
ления Японии и Америки и попытаемся ответить на вопрос: «Чей стиль управления по душе России?». 

Японский стиль управления кардинально отличается от стилей управления других стран. Как 
известно, японский менеджмент основывается на коллективизме, который нечасто можно встретить в 
современном мире, ведь в Японии наблюдается минимальное расслоение общества по признаку благо-
состояния, а это и позволяет использовать чувство коллективизма эффективнее. 

Главной целью управляющих в Японии является повышение эффективности работы предприя-
тия за счет увеличения производительности труда. Все фирмы строят свою работу на определённых 
принципах: гарантия труда, гласность, уважение ценностей предприятия, ориентация управления на 
качество, гармоничные отношения между управляющим и сотрудниками [3]. 

Важнейшим признаками японской системы управления является коллективное принятие реше-
ний. Этот принцип стал настолько важен, потому что японский человек всегда позиционировал себя 
как часть группы, где индивидуальность каждого образовывала нечто новое и неповторимое. Также 
происходит и на производстве, там важно каждое знание и умение, которое может принести количе-
ственный и качественный результат, но одному человеку не под силу разбираться во всем, и тогда к 
нему приходят другие умы- его коллеги, именно тогда зарабатывает одна огромная машина- коллектив. 

Другой, не менее важной особенностью японского менеджмента является бессрочный найм на 
работу, что является неплохой мотивацией для сотрудников, которые уверены в завтрашнем дне и ко-
торые смогут добиться более высоких должностей, если будут усердно работать, что они итак делали 
и делают сейчас, ведь непросто так именно японцев называют «трудоголиками». 

Главное место в японском менеджменте занимает управление качеством. Качество, производи-
мого продукта зависит от множества показателей, за которыми необходимо следить, чем и занимаются 
самостоятельные группы японских предприятий, члены которых ставят перед собой цель не кратко-
временную прибыль, а долгосрочное качество. 

Японский менеджмент пропитан духом ответственности за свое дело, для сотрудников важен 
процесс достижения цели и сама цель, которую они готовы бескорыстно и самоотверженно достичь 
всеми силами. А могут ли в таких условиях работать русские люди? На этот вопрос мы попробуем 
ответить после изучения особенностей американского менеджмента. 

Америка-страна, которая является лидером во многих сферах жизни общества, а как же дела об-
стоят с менеджментом? В американских компаниях провозглашена демократия, где, предпочтительно, 
каждый член компании-специалист узкого профиля. В отличие от японского менеджмента, американ-
ские компании ставят перед собой цель-увеличении прибыли за счет увеличения цен.  
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Большую роль в американской компании играют сами люди, их личности. Для американцев ва-

жен престиж, их «деловитость», для них важно получить большую прибыль, что и определяет их це-

леустремленность. Также для работодателей важна компетентность каждого сотрудника, их 

безупречные знания в их сфере. 

Стиль американского менеджмента характеризуется уважением индивидуальности, четкой кад-

ровой политикой, равностью сотрудников, правом на несогласие и наличие только высококлассных 

специалистов [4]. Американские компании приветствуют личностей рост сотрудников, компании все-

гда рады видеть молодые кадры, которые помогут идти фирме в ногу со временем, поставить новые 

задачи и добиться успехов на современном рынке. 

Пришло время ответить на вопрос: «Что же по душе России?». Сначала стоит немного сказать о 

русском народе, который славится открытостью и силой духа, он хочет быть самостоятельным, но все-

гда готов пойти за тем, кто вселит в них веру, также происходит и в компаниях. 

На наш взгляд, русские люди не смогут полностью подключиться руководству, как это происхо-

дит в Японии, русским важно чувствовать свою значимость, но, несмотря на это, они готовы усмирить 

свой пыл, чтобы принести всеобщую пользу, вот тут Россию можно сравнить с Японией, а вот Америку 

в русских людях мы наблюдаем в материальном плане, ведь многие русские пытаются найти собствен-

ную выгоду, причем, чем больше- тем лучше.  

Мы можем предположить, что менеджмент Японии был бы актуален в России в 20 век, когда 

царил авторитарный стиль управления, где не было «Я», а было «мы» и «на благо общества», однако 

сейчас, в современном мире, русская молодежь начинает жить и следовать законам запада, индивиду-

альность занимает все более высокие ступени в жизнедеятельности людей, что не может не радовать, 

ведь каждый человек уникален, и он имеет полное право на проявление своих собственных умений и 

мыслей.  

Однозначно ответить на поставленный вопрос сложно, ведь стиль управления складывается су-

губо из культуры и менталитета страны. Мы не может навязать какой-то стране менеджмент другого 

народа, мы лишь можем что-то позаимствовать, чему-то научиться, что действительно пойдет на 

пользу, но, не в коем случае, не стоит забывать культуру своей страны, ее нравы и особенности, ведь 

без них мы не сможем грамотно и эффективно управлять народом данной страны. 
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Перспективы развития венчурных инвестиций в России и в мире 

 

Prospects for the development of venture capital investments in Russia and in the world 

 

В статье рассматриваются перспективы развития альтернативных инвестиций в России особенно 

венчурного капитала. Приводятся графики и диаграммы, иллюстрирующие ситуацию на данном рынке 
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тельно и положительно в 2020 в России. Также показана динамика миграции российских стартапов.  
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The article discusses the prospects for the development of alternative investments in Russia, especially 

venture capital. Graphs and diagrams illustrating the situation in this market in the world and also in Russia 

are provided. The factors that affected the venture capital investment market negatively and positively in 2020 

in Russia have been identified. The dynamics of migration of Russian startups is also shown. 
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Венчурные инвестиции – это вложения в молодые высокотехнологические компании, которые 

еще только начинают свой путь на рынке. Данный вид инвестиций относится к классу альтернативных 

инвестиций и имеет очень высокую доходность. Однако, такой вид инвестирования сопряжен с 

наибольшими рисками. По статистике 75 процентов таких стартапов не выживают в течение 10 лет. 

Прежде чем заговорить о венчурных инвестициях было бы хорошо выделить круг инвесторов. К ос-

новному кругу инвесторов за рубежом относятся: 

Бизнес-ангел – это, как правило, состоятельное частное лицо, которое вкладывает в стартапы 

свои собственные деньги. Многие из них действительно рассчитывают на получение в будущем боль-

шой прибыли, немало и тех, кто также ищет повод для гордости тем, что они вложили деньги в чрез-

вычайно успешный стартап. 

Акселератор. Акселератор – это, по большей части, группа венчурных фондов, в которой про-

фессиональные инвесторы привлекают средства извне для инвестирования в стартапы. 

Синдикат. Синдикаты бывают разных видов, но обычно представляют собой группы ангелов, 

которые совместно инвестируют в одну компанию. 

Семейный офис. Семейные офисы – это частные инвестиционные организации для особо состо-

ятельных физических лиц и семей. 

Корпорации. Многие корпорации говорят о своем интересе инвестировать в стартапы. Когда 

компания инвестирует в стартап из определенной индустрии непосредственно из своего баланса, она 

обычно преследует определенную стратегическую цель: их цель либо поглотить ваш стартап в буду-

щем, либо извлечь огромную прибыль. 

Эндаумент. Это фонд университета. Университеты обычно не инвестируют в стартапы на ранней 

стадии развития, кроме как в случае совместной работы с фондом, с которым они имеют прочные от-

ношения. В России к основному кругу инвесторов относят частные фонды, бизнес ангелов, корпора-

ции, акселераторы, государство и иностранные инвестиции. Но самый весомый вклад (702 млн 

долларов в 2020 году более 80 процентов капитала делают частные фонды) 

Основная мотивация венчурных инвесторов – это конечно же доходность. Именно венчурные 

инвестиции дают доходность от 1,2 х до 4,5 х. Но и риск таких инвестиций соответствующий. 

Если говорить про венчурные инвестиции в мире, то можно сказать, что данный вид инвестиций 

очень развит в Америке, Европе, Сингапуре, Израиле, Канаде. Страны Европейского союза характери-

зуются весьма развитым венчурным инвестированием. Однако место Великобритании особо значимо, 

размах венчурного инвестирования именно в этой стране особенно велик. Связано это как в целом с 

высоким уровнем развития инновационной экономики в стране, так и с либерализацией экономики, 

что особенно благоприятно сказывается на условиях для предпринимательства. 

К концу 2020 г. рынок венчурных инвестиций достиг значения в $4,418 млрд активов. Ожида-

ется, что к 2025 г. он вырастет до $9,114 млрд. 

Перспективность венчурных инвестиций в мире совершенно неоспорима, поскольку данный вид 

инвестирования является выгодным для создателей высоко-технологичных стартапов, эти люди всегда 

будут искать лицо или организацию, способную проинвестировать в их идею и дать изобретению или 

идее шанс стать ноу хау. Также венчурные инвестиции очень выгодны инвесторам, ведь инвесторы 

вкладывают свои деньги как правило в несколько проектов, из которых как правило хотя бы один мо-

жет оказаться единорогом (компания или стартап оцениваемый в миллиард долларов и выше), таким 

образом инвесторы увеличивают свой капитал, также венчурные инвестиции являются очень престиж-

ными и модными, в результате чего для многих людей возникают не только финансовые стимулы от 

такого рода инвестиций. Некоторым богачам венчурные инвестиции дают возможность почувствовать 

себя частью создания чего-то значительного, а также повышают их престиж и общественный статус. 
Если говорить о России, то венчурный рынок в нашей стране еще не столь сильно развит. Однако 

в последнее время можно заметить большую активность инвесторов, особенно этот процесс начался в 
2020 году, что связано с пандемией COVID 19. Как ни странно, но пандемия и финансовый кризис 
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подстегнули инвесторов вкладывать свои деньги в технологичные проекты, что связано в первую оче-
редь с желанием инвесторов сохранить свои деньги и преумножить капитал, в отсутствии иных воз-
можностей. Во-вторых, многие люди поняли, что пандемия создала почву для небывалого развития IT 
сферы, ведь весь мир перешел на удаленный формат, а потребность в работе сотрудников в компаниях 
сохранилась, а работа сотрудников в удаленном режиме требует в свою очередь соответствующего 
технологического оснащения. Инвесторы с огромным интересом вложились в медицинские проекты, 
а также в проекты, связанные с биоинженерией, агрокультурой. Небывалым интересом стали пользо-
ваться развлекательные сервисы и появилось огромное количество стартапов в этой сфере.  

Однако пандемия оказала и негативное влияние на российский венчурный рынок в виде общего 
спада экономики, санкций, обесценивания рубля, политического фона. Но эксперты уверены, что все 
негативные явления сойдут на нет в ближайшем времени и российский венчурный рынок будет про-
должать свою бурное развитие. 

Чаще всего в 2021 году в стартапы в России инвестировали крупные корпорации, такие как «Сбер», 
VK (ранее Mail.ru Group), «Яндекс», МТС и ВТБ – на них пришлось 22% сделок против 11% в 2020-м.  

Лидерство корпораций обусловлено усилением конкуренции. Только в Москве за десять месяцев 
2021 года корпорации напрямую или через фонды вложили в стартапы почти вдвое больше денег, чем 
за весь 2020-й. Москва входит в число мировых лидеров по числу стартапов, но единорогов среди этих 
стартапов почти нет. В России успешно создаются многие стартапы, но применение и реализацию эти 
технологии находят как правило за рубежом. Так в 2020 году в России были созданы Miro (пользова-
тели могут удобно проводить лекции, семинары и презентации, а также совместно работать над доку-
ментами. В 2020 году компания получила от американского фонда ICONIQ Capital $50 млн., которые 
направит на дальнейшее расширение) Promobot (известный российский производитель роботов-асси-
стентов Promobot в 2020 представил 4 новых продукта для врачей, многие из которых экспортировал в 
другие страны) Cube Dew (Фреймворк Cube.js позволяет компаниям быстро создавать собственные 
инструменты для бизнес-аналитики. Пользователи могут легко кастомизировать и оптимизировать код 
для своих целей. Штаб-квартира компании сейчас находится в Сан-Франциско). 

Таким образом основными препятствиями развитию венчурных инвестиций в России является 
низкая финансируемость, в результате чего многие изобретатели ищут реализации своих идей и фи-
нансовой поддержки за рубежом. Экономические кризисы также всегда снижают инвестиционную ак-
тивность и обваливают курс национальной валюты. Также важным препятствием является организация 
университетского образования, а именно большая ориентация на теорию, нежели чем на практику и 
новаторство. В последнее время правительство, заинтересованное в увеличении количества стартапов. 
Премьер-министр Михаил Мишустин утвердил правила господдержки венчурных проектов. Постанов-
ление закрепляет требования к проведению экспертиз и мониторингу венчурных проектов. 

Как отметили в кабмине, документ устанавливает единый подход к финансированию венчурных 
проектов за счет средств бюджета. Также 8 июня 2021 года Госдума приняла во втором и третьем чте-
ниях закон о конвертируемом займе, благодаря которому стартапы смогут быстрее привлекать инве-
стиции и уменьшить риски. Также в 2020 году российский венчурный рынок вырос вдвое 21,9 млрд 
рублей против 11,6 млрд рублей. Количество сделок за это время повысилось со 134 до 180. Наиболь-
ший рост показали зарубежные инвестиции – они достигли 7,5 млрд рублей против 1,8 млрд рублей в 
2019 году. Самой крупной сделкой в этом сегменте стало инвестирование $50 млн в стартап для сов-
местной работы Miro о котором говорилось выше. Таким образом, Россия имеет огромный потенциал 
в сфере венчурного инвестирования, поскольку государство пытается создать необходимые для этого 
условия, также виден небывалый подъем на рынке за последние 3 года, интерес зарубежных инвесто-
ров создает благоприятный финансовый климат.  
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Бережливое производство и 7 видов потерь 

 

Lean manufacturing and 7 types of losses 

 

Рассмотрены основные цели бережливого производства и 7 видов потерь, причины возникнове-

ния потерь и способы их устранения. Исследование направлено на выявление возможных эффектив-

ных способов устранения потерь. Авторы изучили зарубежную и отечественную практику внедрения 

инструментов бережливого производства. 

The authors considered the main goals of lean production and 7 types of losses, the causes of losses and 

their losses. Research focus on identifying possible causes of loss reduction. The authors studied foreign and 

domestic practice of using lean manufacturing tools. 

Ключевые слова: бережливое производство, потери, транспортировка, товарный запас, пере-

движение, ожидание, перепроизводство, переобработка, дефекты.  
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Бережливое производство – вид управления производственным предприятием, основанная на 

минимизации всех видов потерь. Бережливое производство объединяет работу каждого сотрудника и 

максимально ориентировано на потребителя.  

Основными целями бережливого производства являются: 

1) сокращение затрат; 

2) сокращение сроков создания продукции; 

3) сокращение производственных и складских площадей; 

4) гарантия поставки продукции заказчику; 

5) максимальное качество при определённой стоимости либо минимальная стоимость при опре-

делённом качестве [7]. 

Потеря – это использование любого материала или ресурса, помимо тех, за которые покупатель 

должен и желает платить.7 видов потерь (timewood) были определены Таичи Оно, главным инженером 

компании Тойота в 1950-х гг. Они используются как способ в помощи определения и категоризации 

потерь. 

К одному из таких типов потерь автор относил транспортировку (transportation). Транспорти-

ровка – это перемещение деталей или продукции. Каждый раз при перемещении деталей или продук-

ции они рискуют быть поврежденными, неправильно доставленными или задержанными. 

Причины возможных потерь в данном случае, следующие: плохое проектирование процес-

сов/ячеек; низкокачественный поток ценностей; сложный поток материалов. Транспортировку относят 

к 7 видам потерь за счет роста времени производства, необходимости в ресурсах и помещениях, из-за 

плохой коммуникации, роста выполняемой работы. Потери возможно в данном случае устранить за 

счет Оптимизация расположения оборудования; оптимизации производственных участков; оптимиза-

ции расположения складов [2]. 

Следующий вид потерь, который представил Таичи Оно, касается товарного запаса (inventory). 

Товарный запас – любой продукт, незавершенное производство, или сырье, которое не обрабатывается 

или претерпевает работу с добавлением ценности [3; 5]. 

Причины возможных потерь в данном случае, следующие: графики производства не выровнены; 

неточное прогнозирование; остановки оборудования и долгие переналадки; система выталкивания 

вместо вытягивания; крупные партии. Автор относит товарные запасы к 7 видам потерь, так как они 

добавляют стоимость; требуют дополнительного места хранения; предполагают дополнительные ре-

сурсы для работы; скрывают нехватки и дефекты; их возможно повредить [2]. 



242 

Устранение такого вида потерь возможно за счет инвестирования в рабочую силу; определения 

проблемной зоны; избегания мертвого инвентаря или избавления от него; экономии денег на хранении; 

объедения складских запасов. 

Следующий вид потерь касается передвижения (motion). Передвижение – перемещение людей. 

Потеря передвижения возникает, когда сотрудники передвигаются больше, чем требуется для завер-

шения процесса [3; 5]. 

Причины потерь могут возникать за счет отсутствия стандартизированной работы, плохой ее по-

следовательности, плохо спроектированного процесса или плохой подготовки. Передвижение отно-

сится к 7 видам потерь, так как прерывает поток производства, увеличивает время производства, 

вызывает утомляемость, может стать причиной травмы [2]. 

Устранение такого вида потерь возможно за счет оптимизации производственного процесса, по-

вышения квалификации персонала, оптимизации распределения оборудования.  

Ожидание (Waiting) также является проблемой, и выделяется Таичи Оно как вид потерь. Ожида-

ние – ожидание людей и деталей [3; 5]. 

Причины возможных потерь при ожидании, следующие: нехватка деталей; ненадежная цепь по-

ставщиков, поломки + переналадки, плохое планирование производства. Ожидание относят к 7 видам 

потерь по причинам: стоп-старт производства, отсутствия постоянства; плохого трудового процесса, 

долгого выполнения заказа, несоблюдения дат поставок. Устранение потерь в данном случае возможно 

за счет создания ячеек, разработки цепочки помощи (сокращение времени реагирования на заявку по 

обслуживанию), выравнивания производственных процессов [2]. 

В свою очередь перепроизводство (overproduction) также относится к одному из семи видов по-

терь. Перепроизводство – производство продукции быстрее и в больших объемах, чем необходимо по-

требителю [3; 5]. 

Причины возможных потерь при ожидании относятся к системе выталкивания вместо натягива-

ния, слишком больших потери; страх остановки производства; непридерженность графика.  

Перепроизводство относится к 7 видам потерь по следующим причинам: ведет к другим потерям: 

транспортировке, товарным запасам, передвижению и дефектам; предполагает потребление ресурсов 

с опережением плана; создает товарный запас; скрывает товарный запас/дефект; предполагает свер-

хиспользование площадей. Устранение такого вида потерь возможно за счет тянущей системы поста-

вок; выравнивания загрузки производственных линий; внедрения системы 5S [2]. 

К следующему типу потерь возможно отнести переобработку (overproccessing). Переобработка – об-

работка помимо требований покупателя, которая также включает использование более точных, слож-

ных, или дорогих инструментов, чем необходимо [3; 5]. 

Причины отнесения переобработки к 7 видам потерь следующие: устаревшие стандарты; отно-

шение к процессу производства (качество); непонимание процесса; нехватка инноваций и улучшений. 

Переобработка относится к 7 видам потерь так как потребляет дополнительные ресурсы; увели-

чивает время производства; предполагает работу сверх и за рамками технических условий, а также 

снижает срок службы детали.  

Устранение потерь в данном случае возможно за счет работы с заказчиком, изучения его потреб-

ностей; понимания первостепенных, второстепенных качеств продукта; разработки СТО; стандартизи-

рованной работы [2]. 

К последнему виду потерь относят дефекты (defects) – приемка товара, не отвечающего требова-

ниям потребителя, или товар, ставший дефектным в результате процесса обработки [3; 5]. 

Причины отнесения дефектов к видам потерь следующие: некомпетентный процесс обработки; 

нехватка навыков и обучения; плохая конструкция упаковки; неточность машин. Дефекты относится к 

7 видам потерь, так как добавляют стоимость; нарушают график; потребляют ресурсы; создают бумаж-

ную работу. Устранение потерь в таком случае возможно за счет организации процесса обеспечения 

выпуска качественной продукции; внедрения системы эффективной эксплуатации оборудования [2]. 

Инструменты бережливого производства используют на практике. Рассмотри зарубежную прак-

тику по теме исследования. 

Так, за счет использования инструментов бережливо производства в электронной промышлен-

ности число этапов производственного процесса сократилось с 31 до 9, производственный цикл стал 

занимать один день вместо девяти, освободилась четверть площади, отведённой под производство, а 
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общее уменьшение затрат на производстве позволило сэкономить около 2 млн. долл. в течение полу-

года. В области цветной металлургии производительность повысилась на 35%. В фармацевтической 

промышленности объём отходов производства уменьшился и составил 1,2%, а потребление электри-

чества сократилось более чем вполовину – на 56%. Результатом этого явилось значительное сокраще-

ние затрат на производстве – удаётся экономить 200 тыс. долл. каждый год. У компаний, выпускающих 

потребительские товары, производительность возросла на 55%, а длительность производственного 

цикла сократилась на четверть. Экономия составляет около 135 тыс. долл. еженедельно [1]. 

Необходимо заметить, что при использовании принципов и методов концепции бережливого 

производства можно добиться следующих улучшений: сокращение времени выполнения заказов на 

90% (время цикла);повышение производительности труда на 30–50%;сокращение запасов НЗП на 

80%;повышение качества на 50–80%;сокращение занимаемых площадей на 30–75%; сокращение числа 

ошибок при обработке заказов; оптимизация работы при обслуживании клиентов; сокращение времени 

переналадки в 2–4 раза; сокращение оборачиваемости оборотных средств на 70–80% [1]. 

Но, несмотря на значительные положительные стороны, существуют и определенные трудности, 

и ограничения, которые необходимо преодолеть для создания системы бережливого производства на 

предприятии, перечислим основные из них: 1) необходимость значительных организационных изме-

нений и готовность персонала к данным изменениям; 2) возможны существенные материальные за-

траты; 3) переподготовка кадров; 4) длительные сроки внедрения; 5) отсутствие достаточной 

государственной поддержки [1]. 

Набирая популярность в мире, концепция бережливого производства является востребованной в 

крупных компаниях Российской Федерации. В их число входят ОАО «КамАЗ», ОК «Российский алю-

миний», ОАО «Северсталь», ОАО «Российские железные дороги» и др. На практике инструменты бе-

режливого производства в основном применяют машиностроительные предприятия [1]. 

В свою очередь есть предприятия, которые уже успешно применяют такую систему (OAO «Бо-

рисовский агрегатный завод», ООО Машиностроительное предприятие «КОМПО»). Система береж-

ливого производства показала рост производительности труда в 2 раза, снижение затрат в 3 раза в OAO 

«Борисовский агрегатный завод», а также рост производительности труда в 4 раза при минимальных 

затратах в ООО Машиностроительное предприятие «КОМПО» [4; 6]. 

Переходу на новую модель управления производством могут препятствовать некоторые условия, 

существующие на производствах Республики Беларусь, а именно неудовлетворительное состояние ос-

новных производственных фондов; необходимость привлечения высшего руководства к систематиче-

скому обучению и повышению квалификации в области бережливого производства. Однако 

эффективность такой модели доказана полученными показателями не только в зарубежных странах, 

но и в нашей стране. Расширение применения модели позволит повысить эффективность работы оте-

чественных предприятий.  
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В статье рассмотрено влияние цифровых технологий на личностное развитие учащихся. Пере-

числены достоинства использования современных цифровых технологий, представлен анализ негатив-

ных сторон цифровизации окружающей среды. Показана роль родителей в профилактике негативного 

влияния цифровых технологий на подростков.  

The article examines the impact of digital technologies on the personal development of students. The 

advantages of using modern digital technologies are listed, an analysis of the negative aspects of digitalization 

of the environment is presented. The role of parents in preventing the negative impact of digital technologies 
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Цифровые технологии вошли в различные сферы жизни и вместе с ней значительные изменения 

коснулись системы образования. В настоящее время продолжаются дискуссии о стремительной циф-

ровизации общества, его достоинствах и недостатках. Молодые люди, в том числе подростки, и даже 

дети младшего школьного возраста, также являются активными пользователями виртуального про-

странства. Поэтому есть веские основания утверждать, что роль интернета бесконечно велика. 

Современное поколение школьников и студентов выросло в условиях стремительно развиваю-

щейся цифровизации: разнообразных ТВ-каналов, компьютерных игр, социальных сетей, ставших по-

всеместными с 2003 года, когда в США появился Facebook и т.д. С 2002 года цифровая реальность 

пришла в общеобразовательные школы в виде электронных журналов и дневников. И если старшее 

поколение ещё обсуждает и спорит о плюсах и минусах цифровизации, то современные дети и под-

ростки уже не представляют свою жизнь без современных цифровых технологий. 

Цифровые образовательные технологии сегодня применяются в учебном процессе, позволяя ор-

ганизовывать обучение в смешанном (сочетающем в себе традиционное и электронное обучение) или 

полностью дистанционном режиме. С 2020 года наблюдается всплеск использования online сервисов. 

К очевидным достоинствам обучения с применением дистанционных технологий можно отнести сле-

дующие: 

1. Экономичность обучения; 

2. Отсутствие границ и расстояний, возможность осуществлять образовательный процесс, нахо-

дясь в любом месте; 

3. Возможность обучаться в своем темпе; 

4. Обучение в привычной, спокойной обстановке; 

5. Наглядность, яркость учебных материалов, которые привлекают внимание и легко запомина-

ются, что особенно важно в младшем школьном возрасте [3, с. 58]. 

Кроме этого, сетевое взаимодействие участников образовательного процесса сегодня становится 

одним из современных высокоэффективных инструментов, который позволяет педагогам и учащимся 

успешно решать учебные задачи [2]. Учащиеся могут быть мотивированы новизной электронно-сете-

вых ресурсов, которая, в свою очередь, стимулирует их желание исследовать и понимать. Использова-

ние новых технологий усиливает интерес к процессу обучения: открываются новые возможности для 

самостоятельной работы, формируется умение работать с современными техническими средствами, 

развиваются коммуникативные навыки [1]. Таким образом, с одной стороны, информационные техно-

логии способствуют доступности информации для каждого, с другой стороны многие психолого-педа-

гогические исследования свидетельствуют о вреде информационного пространства для сознания 

детей. 

Виртуальный мир привлекает детей и подростков своей яркостью, острыми ощущениями, воз-

можностью получения в виртуальной реальности впечатлений, которые недоступны в реальной жизни. 
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К виртуальному миру можно отнести кино, игры, а также социальные сети, в которых подросток может 

присвоить себе любую внешность (аватар), имя (никнейм), наблюдать за жизнью окружающих людей: 

актеров, блогеров, одноклассников и пр.  

Также очевидно, что в виртуальном пространстве несовершеннолетние более подвержены нега-

тивным факторам воздействия интернета на них в силу своего возраста. К негативным сторонам циф-

ровизации окружающей среды можно отнести следующие: 

1. Чем более насыщенная жизнь в виртуальном (цифровом) пространстве, тем менее насыщенная 

внешняя (реальная) жизнь. Часто застенчивый подросток не пытается преодолеть свои комплексы, 

стать лучше, найти друзей в обычной жизни, а закрывается в своем мире, подменяет живое общение 

виртуальным. В интернете они имеют реальную возможность удовлетворить свои потребности в об-

щении, одобрении и признании в силу того, что в реальной жизни они не всегда это получают. Напри-

мер, неполная семья, чрезмерно заботливые или чрезмерно занятые родители, непонимание со стороны 

пожилых людей, «отвержение» в кругу своих друзей – все эти причины выступаю основанием для того, 

чтобы ребенок, подросток активно погрузился в виртуальное пространство [4, с. 425]. 

Кроме этого, интернет-пространство для подростков может представлять особый интерес и быть 

весьма притягательным, т.к. позволяет реализовать различные мечты, желания и формы взаимодей-

ствия, пусть и в опосредованной форме. Коммуникация в интернете может стать наиболее предпочи-

таемой формой взаимодействия, т.к. позволяет снять множество барьеров и использовать самые 

разнообразные формы самопрезентации. Нередко самопрезентации в сети интернет, различных соци-

альных сетях и в реальной жизни существенно различаются, что находит отражение в представлениях 

подростка о самом себе и искажает представления о реальном взаимодействии с окружающим соци-

альным пространством [5, с. 32]. 

2. Иллюзорное ощущение своей безнаказанности, эффект анонимности приводит к кибербул-

лингу, травле в интернете. Такая проблема есть, иногда ее освещают по ТВ. Это можно наблюдать даже 

у детей младших классов, которые создают свои группы в WhatsApp. Негативные комментарии под 

фото, выкладывание в сеть неприглядных или порочащих честь и достоинство фотографий повышает 

тревожность подростков. 

3. Избыток информации. За легкой видимостью получения информации, подростки не видят той 

уникальной, необычной или новой информации, которая представлена в книгах. Из сайта в сайт часто 

транслируется одно и тоже. Молодому поколению кажется, что все есть в интернете и подростки при-

ходят в негодование, когда не могут в два клика найти необходимые им сведения. 

4. Стиль речи, принятый в социальных сетях (сленг, американизмы, смайлики, символы) перено-

сятся и в обычную жизнь, вследствие чего подросткам становится сложнее выражать свои мысли, пи-

сать длинные сочинения или просто эссе. Подростковая речь стала проще, реже используются сложные 

предложения с причастными и деепричастными оборотами, что в свою очередь приводит к проблемам 

восприятия классических произведений. Прочтение объемных произведений, которые входят в школьную 

программу, вызывает сложность. От подростков часто можно услышать, что прочитать это «нереально».  

5. Рейтинги, вводимые в школах, приводят к конкуренции, и как следствие увеличение тревож-

ности подростков. 

6. Многие современные подростки выстраивают представление о героях из кино и игр. Как пра-

вило, это герой – одиночка, молодой и обладающий всевозможными умениями. Например, очень мо-

лодой командир отряда, знающий восточные единоборства, несколько языков, получивший ученую 

степень и обладающим жизненной мудростью. На фоне таких героев своя собственная жизнь и свои 

умения могут казаться незначительными или даже бессмысленными. 

7. Жизнь блогеров, которая представляется легкой, непринужденной вызывает зависть. Под-

ростки не всегда осознают, что за любым раскрученным блогером стоит команда специалистов (фото-

графы, копирайтеры и т.д.). Собственное несовершенство на фоне совершенных лиц в интернете. 

Невозможность достигнуть желаемого приводит к унынию или даже суицидальным мыслям. Под-

ростки остро реагируют на свою внешность и свои изменения. Например, Норвегия объявила борьбу 

нереалистичным стандартам красоты в Instagram. Согласно новому закону блогеры не могут выклады-

вать фотографии с фильтрами и масками, которые изменяют внешность в лучшую сторону. По прави-

лам, если части тела или черты лица были изменены, то фото должны будут иметь специальную 

пометку.  

8. Из фильма в фильм транслируется идея, что в интернет-пространстве можно найти друга за 

короткий промежуток времени, хотя в жизни крепкие связи выстраиваются довольно долго. Это при-

водит к искажению представлений о близких отношениях между людьми. Ощущение, что кто-то может 

легко выстраивать дружеские связи ложная и к реальной жизни имеет весьма слабое отношение. 
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9. В виртуальном мире можно прожить несколько жизней (например, в компьютерной игре). При 
этом, для того чтобы представить несколько вариантов своего развития в реальности, чтобы стать тем, 
кем мечтаешь надо прикладывать большие усилия. В результате ощущение упущенных возможностей 
преследует даже подростков.  

Повсеместная цифровизация способна положительно повлиять на общественные процессы, но 
только при условии ее адекватного использования и учете всех возможных рисков, связанных с ее 
внедрением во все сферы жизни. Одной из важных задач современных родителей становится помощь 
своим детям в продуктивном использовании информационных и компьютерных технологий. Кон-
структивное использование гаджетов способно помочь подросткам развивать современное, эффектив-
ное мышление, необходимое для использования существующего потенциала информационных 
ресурсов общества. 
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Внутренний государственный долг как важнейший инструмент финансовой политики  

государства: проблемы и перспективы управления 

 

Domestic public debt as the most important instrument of state financial policy:  

problems and prospects of management 

 
В статье актуализирована сущность внутреннего государственного долга не столько как про-

блемы государственной финансовой политики, а как важнейшего объективного инструмента управле-
ния государственными финансами. Исследованы и конкретизированы причины возникновения, а 
также формы внутреннего долга государства. Систематизированы этапы развития российского рынка 
внутреннего долга. Акцентировано внимание на современном этапе с уточнением основных проблем 
и перспектив развития данного макроэкономического инструментария. Сделан вывод о необходимости 
перманентного развития механизма управления внутренним долгом в условиях новых временных вызовов. 

The article actualizes the essence of domestic public debt not so much as a problem of public financial 
policy, but as the most important objective tool for public finance management. The causes of the occurrence, 
as well as the forms of the internal debt of the state are investigated and specified. The stages of development 
of the Russian domestic debt market are systematized. Attention is focused on the current stage with clarifica-
tion of the main problems and prospects for the development of this macroeconomic toolkit. The conclusion 
is made about the need for permanent development of the internal debt management mechanism in the condi-
tions of new temporary challenges. 
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Государственный бюджет представляет собой роспись доходов и расходов государства за опре-

деленный период времени. Когда расходная часть превышают доходную, появляется проблема бюд-

жетного дефицита. Для решения данной проблемы, используется внутреннее заимствование, в 

результате чего образуется государственный внутренний долг. 

В странах, в которых финансовый сектор находится в более или менее оформленном состоянии 

и существует примерный образ финансовых рынков, эмитируются облигации, обязательства по кото-

рым гарантированы государством. Поэтому факт наличия внутреннего долгового рынка в стране не 

представляет собой необычную ситуацию в международной практике. 

Актуальность проблемы внутреннего долга состоит в том, что его размер есть значимый эконо-

мический показатель: обслуживание долга требует выделения средств из бюджета и, как следствие, 

уменьшает расходы на иные нужды государства. В связи с этим грамотный контроль структуры и ве-

личины госдолга представляется необходимой задачей государственных финансовой политики. 

Определение внутреннего государственного долга Российской Федерации трактуется в Бюджет-

ном кодексе. Государственный внутренний долг – это долговые финансовые обязательства, обладаю-

щие публично-правовым образованием, возникшие в российской валюте. Прежде чем были внесены 

правки в бюджетное законодательство, данное понятие имело более развернутое определение. В свою 

очередь, в научной литературе государственный внутренний долг рассматривается под призмой двух 

категорий: экономической и финансово-правовой [1]. 

Чаще всего получается так, что налоговых отчислений граждан и других доходных статей недо-

статочно для погашения бюджетного дефицита, и вместе с тем у юридических и физических лиц в 

свободном обращении есть денежные средства, поэтому государство прибегло к использованию внут-

ренних займов с целью погашения недостающих средств в федеральном бюджете. В целях стабилиза-

ции бюджета и исключения инфляции денежных средств, метод денежной эмиссии не применяется 

государством. Стоит отметить, что государство не вправе кредитоваться у Центрального банка. А 

также Центральный банк не имеет право приобретать государственные ценные бумаги [7, ст. 22]. 

Долговые обязательства Российской Федерации могут быть в форме обязательств по кредитам, 

государственным ценным бумагам, бюджетным кредитам, государственным гарантиям Российской 

Федерации и иным долговым обязательствам [2, ст. 98].  

Ценные бумаги, в частности облигации, на данный момент являются единственной формой внут-

реннего заимствования государства, которая закреплена в федеральном законе о бюджете страны и 

применяется в современной России [5]. 

Как было сказано ранее, основной причиной возникновения внутреннего государственного долга 

является дефицит государственного бюджета. 

Среди прочих не менее актуальных причин возникновения внутреннего государственного долга 

следует выделить: 

 Необоснованное снижение налоговой нагрузки и развитие теневой экономики; 

 Постоянная несбалансированность государственного бюджета; 

 Уменьшение налоговых поступлений.  

Погашение внутреннего государственного долга обычно происходит Правительством РФ, а 

также возможно погашение другим государством, но в таком случае грозит утеря суверенитета страны. 

Регулирование внутреннего государственного долга является важной областью управленческой 

деятельности государства [4]. 

Правительство Российской Федерации исполняет управление государственным долгом Россий-

ской Федерации, также руководить долговыми обязательствами может Министерство финансов РФ [4, 

ст. 121]. 

В свою очередь, управление государственным долгом субъекта РФ осуществляется высшим ис-

полнительным органом государственной власти субъекта, либо его финансовым органом в соответ-

ствии с законом субъекта РФ. 

Управление муниципальным долгом возлагается на исполнительно-распорядительный орган му-

ниципального образования (местной администрацией) в соответствии с уставом муниципального об-

разования [2, ст. 101]. 
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Развитие рынка внутреннего долга в России ученые-экономисты чаще всего делят на пять этапов, 

которые характеризуют хронологию событий финансовой политики: 

Первый этап, ознаменованный переходом российских денежных властей от прямого финансиро-

вания Центральным Банком Российской Федерации дефицита федерального бюджета к созданию 

рынка федеральных облигаций.  

Формирование внутреннего долгового рынка в России было призвано, в первую очередь, для 

ликвидации практики эмиссионного кредитования ЦБ РФ Минфина России, т.е. финансирования де-

фицита федерального бюджета за счет денежной эмиссии. Вместе с этим разрешался вопрос образова-

ния крупного рынка государственных ценных бумаг, характерными чертами которого являлись бы 

низкие риски федеральных облигаций (ОФЗ) и высокая ликвидность [8, с. 41]. 

Второй этап, обусловленный появлением ресурсных ограничений для последующего формиро-

вания рынка внутреннего долга и его открытием для иностранных инвесторов. Данное решение денеж-

ных властей России временно сделало лучше конъектуру внутреннего долгового рынка 

Третий этап, определяющийся мировым финансовым кризисом. 

Из-за действий денежных властей конъюнктура рынка государственных облигаций была неста-

бильной, в частности, это было непосредственно связано с отказом Центрального Банка увеличивать 

собственный портфель государственных ценных бумаг, что в конечном итоге привело к полному пре-

кращению проведения операций на открытом рынке, а также с либерализацией российского финансо-

вого рынка, выраженного в том, что Центральный банк перестал контролировать доступ внешних 

инвесторов на рынок внутреннего долга. В результате эти события повлекли падение цен российских 

государственных облигаций. Также этому способствовали иностранные инвесторы, стремившиеся со-

хранить для себя оптимальную доходность ГЦБ в иностранной валюте [3, с. 17]. 

Четвертый этап, характеризующийся плавным преодолением кризиса. 

Данный период рыночного развития был связан с тотальным контролем над рынком государ-

ственных заимствований из-за трудностей, возникших с внутренними и внешними инвесторами вслед-

ствие дефолта 1998 года. Также в дальнейшем денежные власти содействовали решению вопросов с 

бюджетными долгами субъектов и информированию инвесторов о направленности заемных средств. 

Кроме того, четвертый этап развития рынка обусловлен использованием государственных гарантий, в 

том числе полной либо частичной страховки вложений [3, с. 25]. 

Пятый этап, представляющий собой современное развитие рынка внутреннего долга. 

Современное состояние рынка внутреннего долга характеризуется перманентным увеличением 

объема долга России. Тенденцию наращивания внутреннего государственного долга отчасти нельзя 

назвать проблемой, это скорее единственно возможный вариант для государства. Покрытие бюджет-

ного дефицита посредством государственных займов является вынужденной мерой на фоне кризисных 

процессов не только в России, но и во всем мире, вызванных пандемией. На поддержку населения, 

бизнес и систему здравоохранения государство выделило существенный размер средств, при этом до-

ходная часть бюджета значительно сократились в результате того, что корпоративный сектор нахо-

дился в вынужденном простое. Соответственно, в бюджете быстро образовался дефицит вследствие 

сокращения объема налоговых отчислений.  

На данный момент внутренний госдолг почти на все сто процентов состоит из облигаций феде-

рального займа (и более половины от суммы – это облигации федерального займа с постоянным дохо-

дом). Можно сказать, что сегодня помимо роста видового многообразия ГЦБ и их объемов выпусков, 

также имеет место развитие технологий эмиссии и обращения государственных ценных бумаг. Не ис-

ключено, что в ближайшие годы такая тенденция будет лидировать [6, с. 4]. 

Стоит отметить, что российский внутренний госдолг растет медленнее, нежели задолженности 

других государств, и при своем текущем значении не угрожает финансовой стабильности страны (сум-

марно с внешним долгом – не более 20% от ВВП). Но государству всё же не стоит забывать про более 

эффективные способы покрыть бюджетный дефицит. К примеру, рационализировать статьи расходов, 

более внимательно след за налогоплательщиками, таможенными операциями. Совершенствование гос-

управления федеральным долгом Российской Федерации охватывает три направления: 

1. Разработка бюджетной политики, исходящая из установленных задач перед федеральным 

бюджетом. 

2. Реализация заимствований с учетом платежеспособности и долговой емкости федерального 

бюджета, проведение операций с государственным долгом, направленных на оптимизацию его струк-

туры и минимизацию затрат на выплату процентов по обслуживанию. 

3. Организация учета долговых обязательств и операций с государственным долгом. 
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В общем и целом, можно сказать, что внутренний государственный долг признается важнейшим 

инструментом макроэкономической финансовой политики. Для многих стран на сегодняшний день ме-

тод внутренних заимствований у населения остается одной из несовершенств финансового механизма, 

и для решения данной проблемы требуется комплексный подход. Данный подход включает в себя раз-

работку и внедрение иных моделей государственного регулирования экономики, исполнение долговых 

обязательств в полном объеме и в срок, уменьшению расходов на долговое обслуживание, эффектив-

ное управление работой уполномоченных органов. 

В целом, внутренний государственный долг может оказаться дополнительным мотивом эконо-

мического развития, при условии, что этот дефицит будет стимулировать исследование более резуль-

тативных подходов к грамотному использованию средств из бюджета, усиление бюджетной 

дисциплины, увеличение доходов бюджета в будущем. 
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Развитие системы tax free началось в 2017 году посредством принятия ФЗ № 341. В переводе с 

английского tax free – «не облагается налогом». Так, туристы могут получить налоговый вычет при 

вывозе, приобретённого товара. В данной статье раскрывается сфера действия системы, условия воз-

врата налога, требования к организации розничной торговли. Кроме того, приведены актуальные ста-

тистические данные, позволяющие отметить востребованность tax free в России. Автором рассмотрены 

перспективы развития проекта. 

The development of the tax-free system began in 2017 through the adoption of Federal Law N 341. 

Translated from English, tax free means “not taxed”. So, tourists can receive a tax deduction when exporting 

purchased goods. This article reveals the scope of the system, the conditions for tax refund, the requirements 

for the organization of retail trade. In addition, the article provides up-to-date statistical data that allow us to 

note the demand for tax free in Russia. The author considers the prospects for the development of the project. 
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В 2018 году в преддверии чемпионата мира по футболу в некоторых регионах Российской Феде-

рации начала действовать система tax free. Ключевым нормативно-правовым актом в данной сфере 

является Федеральный закон № 341-ФЗ «О внесении изменений в статью 88 части первой и главу 21 ча-

сти второй Налогового кодекса Российской Федерации», подписанный Президентом РФ в ноябре 2017 

года. 

Исходя из смысла указанного документа, под tax free следует понимать возврат суммы налога на 

добавленную стоимость (далее – НДС) товара гражданам иностранных государств, приобретённых 

ими в России в организациях розничной торговли. 

Представляется, что tax free позволит повысить продажи всех товаров, даже не подпадающих 

под действие системы, за счет привлекательности шоппинга. Кроме того, в пояснительной записке к 

законопроекту указывалось, что кумулятивный эффект от реализации проекта отразится также на росте 

занятости в сфере розничной торговли, туристической индустрии, увеличении предпринимательской 

активности, увеличении производства отдельных видов товаров, востребованных у иностранных тури-

стов, и переходе на качественно новый уровень развития торговли в целом [4]. 

Согласно пилотному проекту от 6 февраля 2018 года право предоставлялось на территории Крас-

нодарского края, Московской области, городов Москвы и Санкт-Петербурга. В последствии в феврале 

2019 года сфера действия системы tax free распространилась также на Республики Мордовия, Татар-

стан, Приморский, Хабаровский края, Волгоградскую, Калининградскую, Ленинградскую, Нижего-

родскую, Новгородскую, Ростовскую, Самарскую, Свердловскую области. 

Первоначально следует обозначить особенности системы tax free в России. На сегодняшний день 

к ним относятся: 

 воспользоваться правом возврата НДС могут граждане иностранных государств, не входящие 

в Евразийский экономический союз; 

 сумма покупки не должна быть менее 10 000 руб. с учётом налога; 

 налог возвращается на товары, приобретённые в течении дня в организациях розничной тор-

говли; 

 вывоз товара с территории ЕАЭС должен осуществиться в течение 3 месяцев со дня покупки; 

 с подакцизных товаров (табак, алкоголь) НДС не возвращается; 

 в рамках данной системы участвуют Федеральная налоговая служба (ФНС), Федеральная та-

моженная служба (ФТС), организация, в которой совершена покупка, оператор tax free; 

 для компенсации налога необходимо оформить документ – чек; 

 с 1 января 2021 года появилась возможность в электронном формате вернуть НДС; 

 определено 24 пункта пропуска через государственную границу РФ, где можно вернуть деньги. 

По данным ФТС за время действия системы количество tax free чеков составляет порядка 

127 000. Так, в 2018 году – 42 000 покупок, 2019 – 62 000. В 2020 году из-за пандемии Covid-19 число 

чеков снизилось до 11,500, а в 2021 насчитывается 11,300. 

Исходя из статистических данных Минпромторга, туристы совершили покупки на 38 млрд руб-

лей за 2018–2020 годы. В общей сложности операторы системы предъявили чеков на более  

20 млрд руб. [5].  

Кроме указанных выше особенностей целесообразно раскрыть последовательность реализации 

системы tax free. Так, при покупке иностранцем товара он получает чек tax free. Организации, участ-

вующие в проекте, должны подготовить информационные буклеты для покупателей на трёх языках: 

русский, английский, китайский. Затем при проверке таможенными органами необходимо предъявить 

как чек, так и сам товар. После проверки сотрудники ФТС ставят соответствующую отметку. При этом 

появляется возможность вернуть деньги наличными сразу либо в течении года на расчётный счёт или 

банковскую карту через оператора tax free, а также от магазина. При этом компенсация высчитывается 

как разница между НДС, уплаченным за товары на территории РФ, и стоимостью услуги по компенса-

ции суммы налога [1] Туристу-покупателю не нужно предоставлять данные в ФНС, данное действие 

выполняет оператор и магазин. 

Помимо прочего, иностранные покупатели должны иметь ввиду, что операторы tax free взимают 

комиссию за свои услуги. Поэтому через них турист не может вернуть полную сумму налога. Размер 

комиссии зависит от суммы покупки, страны, а также условий конкретной компании. Также несмотря 
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на достаточно высокие ставки НДС во многих странах, включая Россию, на деле покупатель такой 

процент не вернёт. Это происходит по причине того, что на некоторые категории товаров действует 

сниженная ставка НДС. 

Стоит отметить, что для того, чтобы участвовать в системе tax free, организации розничной тор-

говли должны быть включены в соответствующий перечень Минпромторга РФ. Число участников си-

стемы постоянно растёт, по ситуации на конец ноября 2021 года в реестр входят порядка 

300 организаций [5]. 

Чтобы стать участником системы организация должна соответствовать критериям. Во-первых, 

организация или её обособленное подразделение должны находиться в месте размещения, указанном 

в перечне. Во-вторых, деятельность организации или обособленного подразделения должна осуществ-

лять не менее двух лет. В-третьих, у организации или её обособленного подразделения должна быть 

чистая налоговая история, то есть не может быть задолженностей по налогам и сборам на первое число 

месяца подачи заявления на включение в систему tax free. 

Говоря о судьбе проекта, постановлением кабмина уже продлён срок до 31 декабря 2022 года. 

По словам депутата Евгения Федорова, система tax free в России ещё не работает в полную мощность, 

а лишь совершенствуется на базе опыта последних четырёх лет. Для нашего государства проект не 

стандартный, этим и продиктованы короткие сроки продления [8]. Планируется ввести в указанную 

систему еще пять регионов РФ: Амурская, Владимирская, Иркутска, Псковская области и Камчатский 

край.  

При этом предлагалось снизить минимальный порог суммы покупок с 10 000 до 5 000 рублей. 

Данное изменение позволило бы повысить привлекательность шоппинга для туристов. Представля-

ется, что указанная мера имеет место быть, поскольку в большинстве стран, использующих систему 

tax free порог колеблется от 1 000 до 5 000 рублей. Кроме того, законопроект от 5 сентября 2020 года 

предполагает расширение субъектного состава продавцов [1]. К организациям розничной торговли до-

бавятся индивидуальные предприниматели. Вместе с этим, возможен отказ от ограничений по разме-

щению организации в соответствии с перечнем при грамотном вводе в эксплуатацию и отлаженной 

работе электронного документооборота между организациями, ИП, операторами, ФТС и ФНС РФ. В 

2020 году Государственной Думой РФ (далее – ГД) седьмого созыва законопроект был не рассмотрен, 

13 октября 2021 года ГД восьмого созыва пришла к решению о назначении ответственного комитета – 

Комитет ГД по бюджету и налогам. 

Касательно затрат на реализацию проекта tax free исходя из финансово-экономического обосно-

вания, в 2017 году расходы оценивались порядка 150–200 млн рублей ежегодно. При этом деятельность 

ФТС РФ оценивалась в 50 млн рублей включая систему электронного документооборота. Единовре-

менные расходы ФТС РФ – 213,15 млн рублей, а также ежегодно – 94,22 млн рублей [6]. Данные рас-

ходы оцениваются разумными, поскольку их должны покрыть рост объёма розничного товарооборота 

при возрастании туристического потока. При внесении законопроекта в 2020 году подчёркивалось, что 

дополнительных затрат не потребуется [1]. А сам законопроект предусматривает плавный переход от 

пилотного проекта к полномасштабной реализации системы tax free на всей территории Российской 

Федерации. 

По словам Минэкономразвития РФ, они не видят целесообразности реализации данного проекта 

поскольку это в малой степени может повлиять на доходы казны и поток туристов, к тому же понадо-

бится вносить изменения в законодательство. Несмотря на это, стоит сказать, что о результативности 

можно будет говорить после завершения пандемии и возвращения к привычному укладу жизни, в том 

числе и путешествиям. На данным момент ограничение в передвижении между странами является клю-

чевой проблемой, не позволяющей судить об эффективности проекта. К сожалению, однозначного ре-

шения в этой связи нет, как было указано, должно пройти время, чтобы экономика нарастила обороты. 

Кроме того, введение института tax free в России может в дальнейшем оказать позитивное влия-

ние. Помимо повышения уровня привлекательности российского государства для иностранных граж-

дан, развития туристической отрасли, увеличения объема экспорта товаров система способствует и 

другим положительным показателям. Таким как: поддержка российского производителя конкуренто-

способного товара, увеличение занятости населения путём сохранения, а также создания новых рабо-

чих мест в розничной торговле и смежных отраслях, увеличение торгового оборота и, как следствие, 

повышение налогооблагаемой базы и налоговых поступлений в бюджет.  

В заключении хотелось бы подчеркнуть, что беспошлинная торговля стала приятной частью пу-

тешествий. Кроме того, уже существующая в России система tax free «принесла плоды» за счёт увели-

чения доходов не только организаций-участников, но для воздушного и морского транспорта, а также 

в целом для туристической сферы. 
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Обучение сотрудников как совершенствование человеческого капитала индустрии гостеприимства 

 

Employee training as improving human capital of the hospitality industry 

 

Туризм и гостиничный бизнес относятся к конкурентоспособным отраслям, которые вносят свой 

вклад в социально-экономическое развитие. Возрастающая роль в этой области принадлежит челове-

ческому фактору, так как он является самым ценным из всех видов капитала. Изучение социальных 

проблем человеческого капитала в гостиничном бизнесе – это главнейшее условие его развития. Вло-

жение материальных и нематериальных средств в человеческий капитал – одно из главных условий 

для успешного развития гостиничного предприятия. Управленческий персонал ведущих мировых кор-

пораций понимает важность повышения роли компетентности персонала и соотносит качество чело-

веческого капитала и размер прибыли предприятия. 

Tourism and hospitality are competitive industries that contribute to economic and social development. 

An increasing role in this area belongs to the human factor because it is the most valuable of all types of capital. 

The study of social problems of human capital in the hotel business in the main condition for its development. 
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Investment of material resources in human capital is one of the main conditions for the successful development 

of a hotel company. The management personnel of the world's leading corporations understand the importance 

of the role of personnel competence and correlate the quality of human capital and the size of the enterprise. 
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Современные рыночные отношения характеризуются формированием конкурентоспособных от-

раслей, способных внести свой вклад в социально-экономическое развитие. К таким отраслям отно-

сятся туризм и гостиничный бизнес, развитие которых является одним из перспективных направлений 

совершенствования социальной базы Российской Федерации. По сравнению с другими странами, где 

сфера услуг стала одной из самых прибыльных отраслей, российская индустрия гостеприимства в 

настоящее время находится в зачаточном состоянии. 

Развитие индустрии туризма и гостеприимства характеризуется возрастающей ролью человече-

ского фактора. В современном мире человеческие ресурсы играют решающую роль в достижении кон-

курентных преимуществ и обеспечении качественных параметров социально-экономического роста. 

Перспективы этого развития в XXI веке связаны с человеческими ресурсами как носителями знаний. 

Понятие "человеческий капитал" в настоящее время приобрело большое значение, и интерес науки к 

творческим способностям человека, к способам их формирования и развития резко возрос [2]. Боль-

шинство компаний начинают придавать большое значение накоплению человеческого капитала, как 

самого ценного из всех видов капитала. Одним из способов накопления человеческого капитала явля-

ется инвестирование в человека, в его здоровье и образование. Сегодня изучение проблем повышения 

эффективности использования производительных сил людей, которые реализуются в современных 

условиях в виде человеческого капитала, не просто актуально, но выдвигается в качестве приоритетной 

задачи в структуре социальных исследований. 

Достаточно долго в нашей стране не придавали значения роли человеческого капитала, способ-

ности работников, выполняющих должностные обязанности, воспринимались как нечто разумеюще-

еся, а сами сотрудники считались полностью заменимыми, поскольку рынок труда изобилует 

трудовыми ресурсами во всех сферах жизни общества. Гораздо большее внимание уделялось способам 

использования человеческого капитала, а не повышению качества последнего. В современных усло-

виях набирает силу тенденция, в рамках которой главным фактором устойчивого развития становится 

человеческий потенциал. Поэтому, изучение социальных проблем человеческого капитала в индустрии 

гостеприимства является главнейшим условием ее развития. 

Современные исследователи выделяют ряд проблем, влияющих на эффективность компании [4]. 

Мы склонны с ними согласиться, поскольку все они находят свое отражение на деятельности любого 

отеля, и большинство из них решается за счет повышения квалификации штата персонала гостинич-

ного предприятия. 

Во-первых, снижение эффективности сотрудников. Своевременные тренинги позволяют сотруд-

никам отвлечься от рутинной работы, обменяться мнением с коллегами, отдохнуть морально, посмот-

реть на свою работу под другим углом. Если такие тренинги организованы качественно, то 

эффективность и концентрация сотрудника на работе будет увеличена. 

Во-вторых, ухудшение эмоционального климата в коллективе. Эта проблема связана с предыду-

щей, поскольку рабочая атмосфера влияет на каждого сотрудника и многих из них демотивирует, сти-

мулирует на поиск новой работы, а также работает в обратном направлении. Соответственно, 

повышение собственной квалификации может послужить стимулом для эффективной работы, а кол-

лективное обучение будет способствовать сплочению сотрудников. 

В-третьих, снижение конкурентоспособности. С точки зрения экономики и менеджмента эта 

проблема занимает лидирующие позиции в списке проблем любого предприятия. Сфера гостеприим-

ства характеризуется быстрой реакцией на внешние раздражители, соответственно, человеческий ка-

питал отеля должен быть готовым к молниеносному ответу на любой сдвиг на рынке туризма. 

Четвертая и самая очевидная проблема – стоимость обучения. Зачастую менеджмент небольших 

отелей не хочет выделять средства на обучение персонала, мотивируя это отсутствием финансов, не-

хваткой персонала и т.д. Это чревато текучкой сотрудников, поскольку инициативные работники хотят 

развиваться в своей сфере, соответственно, на месте остается персонал старой закалки, продолжающий 

работать по старым схемам. Отсутствие гибкости персонала ведет к проблеме, описанной в предыду-

щем пункте. 
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Последняя проблема является следствием обучения – снижение производительности на время 

обучения. Но эта проблема актуальна для небольшого предприятия, а также для длительного очного 

обучения. В случае разовых тренингов, обучения без отрыва от рабочего места, возможных замен со-

трудников эта проблема стоит не так остро. В любом случае, необходимо четко просчитывать плюсы 

и минусы обучения в конкретном случае с учетом загруженности отеля, штата сотрудников, календар-

ного графика, политической ситуации и т.д. [3] 

Владельцы гостиничного бизнеса хотят, прежде всего, чтобы после прохождения обучения по-

высилось не только качество работы отдельных сотрудников, но и всего коллектива в целом. Ему 

нужна уверенность в том, что обучение даст конкретные результаты: увеличится объем продаж, сни-

зится текучесть кадров, обновятся технологии работы, что после обучения сотрудники не уволятся из 

гостиницы и т.п. 

Результат проведения программы обучения персонала можно отразить с помощью таких показа-

телей, как повышение качества, сокращение времени производственного цикла, снижение текучести 

рабочей силы, повышение лояльности сотрудников и заказчиков. В наше время этого может быть не-

достаточно, так как требуется фактическое выражение в денежных единицах. Одним из способов опре-

деления численной оценки результатов обучения является расчет рентабельности инвестированного 

капитала, другими словами ROI – Return of Investment. Показатель ROI является одним из наиболее 

важных элементов конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности. Другими словами, 

ROI – финансовый показатель, характеризующий доходность инвестиционных вложений [1]. 

Совершенствование человеческого капитала на предприятиях гостиничного сервиса – залог эф-

фективной работы конкурентоспособного предприятия. Человеческий капитал гостиничного предпри-

ятия – важнейший производительный фактор экономического развития отеля. В современном мире 

повышению квалификации сотрудников сферы сервиса уделяют огромное внимание, пренебрежение 

обучением приводит к снижению доходов отеля. 
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Разработка обустройства жилого номера высшей категории люкс гостиницы 5 звёзд  

(на примере отеля «Lotte Hotel St. Petersburg») 

 

Development of the arrangement of a residential room of the highest luxury category of a 5-star hotel 

(using the example of the Lotte Hotel St. Petersburg) 

 

В статье отражены основы организации гостиничной деятельности, в том числе система класси-

фикации номеров и типология гостиниц в Российской Федерации, требования к организации номер-

ного фонда в гостиницах категории 5 звезд, особенности гостиничного дизайна в номерах высшей 

категории люкс, а также дана краткая характеристика номерного фонда отеля «Lotte Hotel St. 

Petersburg». 
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The article reflects the basics of organizing hotel activities, including the classification system of rooms 

and the typology of hotels in Russian Federation, requirements to organizing of room fund in hotels 5 star 

category, features of hotel design in rooms of the highest category lux, there is also a brief description of the 

Lotte hotel rooms. 

Ключевые слова: номерной фонд, отель, классификация гостиниц, номер высшей категории 

люкс, гостиничный дизайн. 
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В настоящее время в крупных городах появляется все большее количество отелей категории 

5 звезд, что обусловлено ростом спроса на данные объекты размещения среди деловых туристов и 

представителей бизнес-сообществ.  

Гостиничный номер является главным жилым помещением в отеле и обеспечивает основную 

функцию – предоставление услуг по размещению гостей. В современном отеле гостиничный номер 

должен выполнять функцию универсального помещения, обеспечивающего удовлетворение различ-

ных потребностей гостей в период их кратковременного пребывания – отдыха, труда, деловых встреч, 

санитарно-гигиенические условия, удобство в использовании личных вещей и т.д. Рационально спла-

нированный и обеспеченный необходимым оборудованием номер играет существенную роль в рента-

бельности отеля. 

Номера высшей категории люкс в отелях 5 звезд имеют достаточно высокую стоимость и рас-

считаны на состоятельных людей, которые ожидают высокого уровня обслуживания и максимального 

комфорта, поэтому в них должны быть предоставлены условия проживания высшего качества.  

Актуальность данной темы обусловлена необходимостью улучшения условий проживания в но-

мерах высшей категории люкс и увеличения рентабельности номерного фонда отеля «Lotte Hotel 

St. Petersburg». 

Объектом исследования является отель «Lotte Hotel St. Petersburg».  

Предмет исследования – номерной фонд отеля 5 звезд «Lotte Hotel St. Petersburg». 

Цель исследования – разработать рекомендации для улучшения жилого номера высшей катего-

рии люкс гостиницы 5 звёзд Lotte Hotel St. Petersburg. 

Теоретической и методологической основой данной работы послужили труды российских иссле-

дователей: Н.С. Родионовой и др. [5], Г.Н. Кокшиной и Е.В Кокшиной [4], Н.М. Мышьяковой и 

С.Г. Шкуропат [3], а также нормативно-правовые документы [1; 2] и сайт отеля «Lotte Hotel 

St. Petersburg» [6]. 

Рассмотрим основные теоретические аспекты гостиничной деятельности. Городская гостиница 

(отель) – средство размещения, состоящее из определённого количества номеров, имеющее единое ру-

ководство и предоставляющее набор услуг. 

Категория гостиницы – это показатель, который определяет соответствие гостиницы и предо-

ставляемых в ней гостиничных услуг определенному уровню требований, предусмотренных для гос-

тиниц каждого вида. 

В России используется европейская система классификации гостиниц, основанная на разделении 

отелей на категории от одной до пяти звезд. К каждой категории предъявляются требования по пара-

метрам площади, количеству услуг, инфраструктуре, оснащению. Высшей категорией гостиницы яв-

ляется категория «пять звезд», низшей – «без звезд» [1]. 

Номерной фонд – совокупность, общее количество номеров (мест) в гостинице. Номер – это жи-

лое помещение, которое оборудовано в соответствии с требованиями, предъявляемыми к гостинице 

данной категории, и состоящее, как правило, из одного или нескольких мест проживания. 

Существуют следующие категории номеров: первая категория, вторая категория, третья катего-

рия, четвертая категория, пятая категория, высшая категория. К высшей категории относятся номера: 

джуниор сюит, сюит, студия, люкс, апартамент. 

Люкс-номер в гостинице (средстве размещения) общей площадью не менее 35 м2, состоящий из 

двух жилых комнат – гостиной и спальни, и полного санузла [2]. 

Требования к оснащению мебелью и инвентарем номера высшей категории люкс указаны в при-

ложении 1 к «Положению о классификации гостиниц», утвержденного постановлением Правительства 

РФ от 18 ноября 2020 г. № 1860 «Об утверждении Положения о классификации гостиниц» [2]. 

Дизайн – термин, обозначающий различные виды проектной деятельности, имеющий целью 

формирование эстетических и функциональных качеств окружающей среды. Дизайн включает в себя 

обстановку номеров, мебель, отделку, архитектуру внутренних помещений [3]. 
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В особенности дизайна и правила оформления интерьера гостиничных номеров категории люкс 

входят: отделка номера, цветовое оформление, мебелировка номера, стилистика. К основным стилям, 

используемым в дизайне гостиничных номеров относятся: классический, арт-деко, барокко, хай-тек, 

кантри, скандинавский, модерн, восточный. 

Новый пятизвёздочный отель «Lotte Hotel St. Petersburg» популярен среди состоятельных тури-

стов Санкт-Петербурга. Он находится в центре города, недалеко от Исаакиевской площади и Мариин-

ского дворца. Удобное расположение отеля обеспечивает легкий доступ его гостей к туристическим 

местам. Отель предлагает широкий спектр услуг и высокий уровень сервиса.  

Номерной фонд рассматриваемого отеля насчитывает 150 номеров двух категорий: стандарт и 

люкс [6].  

Оформление номеров выполнено в соответствии со всеми правилами и тенденциями современ-

ного дизайна: сочетание классического и современного стиля; комбинирование универсальных свет-

лых и темных глубоких оттенков, использование натуральных и дорогих материалов в отделке и 

мебели. В каждом люксе есть две отдельных ванных комнаты, в которых используется отделка из чер-

ного и белого итальянского мрамора.  

В ходе анализа номерного фонда отеля «Lotte Hotel St. Petersburg» был сделан вывод, что номера 

высшей категории люкс оснащены всем необходимым для максимально комфортного пребывания гос-

тей. Состояние номерного фонда отеля не требует значительных изменений, так как в отеле уже со-

зданы необходимые условия для комфортного проживания. Однако, проведение некоторой 

модернизации будет способствовать увеличению загрузки номерного фонда, а также повышению до-

ходности отеля.  

В настоящий момент среди отелей уровня четыре и пять звёзд существует тенденция внедрения 

новых технологий в номерах высшей категории. Наличие интерактивного оборудования существенно 

повышает лояльность гостей и способствует улучшению имиджа гостиничного предприятия.  

В отеле «Lotte Hotel St. Petersburg» номера высшей категории люкс имеют самую высокую сто-

имость и рассчитаны на состоятельных людей, которые ожидают максимального комфорта и автома-

тизации выполнения любых задач. Следовательно, номера данной категории должны быть наиболее 

современными и модернизированными.  

На основе проведенного анализа номерного фонда отеля «Lotte Hotel St. Petersburg» были сфор-

мулированы следующие предложения для улучшения номеров категории люкс:  

- проведение модернизации номерного фонда за счет установки системы проекционного дизайна 

и индивидуальных сенсорных панелей «smart room» для удаленного управления номерами; 

- установка ноутбука в номерах с предусмотренной рабочей зоной. 

Таким образом, в ходе проведенного исследования были рассмотрены теоретические основы ор-

ганизации гостиничной деятельности, в том числе система классификации номеров и типология гос-

тиниц в Российской Федерации, требования к организации номерного фонда в гостиницах категории 5 

звезд, особенности гостиничного дизайна в номерах высшей категории люкс, а также предложены ре-

комендации по совершенствованию организации номерного фонда отеля «Lotte Hotel St. Petersburg», 

которые позволят повысить качество проживания гостей и его конкурентоспособность на рынке пя-

тизвездочных отелей Санкт-Петербурга. 
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В статье представлены теоретические и практические примеры изучения управления социотех-

ническими системами, с применением цифровых технологий. В условиях цифровой экономики таким 

примером выступает единая биометрическая система, внедренная в АО «Международный Аэропорт 

Шереметьево», исследование которой показывает необходимость внедрения постоянных изменений в 

управлении социотехническими системами на основе цифровых технологий, технологий искусствен-

ного интеллекта. 

The article presents theoretical and practical examples of studying the management of socio-technical 

systems using digital technologies. In the conditions of the digital economy, such an example is the unified 

biometric system implemented in JSC „Sheremetyevo International Airport”, the study of which shows the 

need to introduce permanent changes in the management of socio-technical systems based on digital technol-

ogies, artificial intelligence technologies. 
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система, технологии искусственного интеллекта в управлении социотехнических систем. 
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В условиях цифровой экономики, постоянных изменений внешней и внутренней среды органи-

зации особо актуальным становится управление в социотехнических системах [10, 11]. Именно по-

этому данное исследование направлено на раскрытие основных понятий темы, рассмотрение основных 

положений социотехнических систем, рассмотрение модели социотехнических систем, а также прак-

тическое применение управления в таких системах на примере АО “МАШ” (Международный аэропорт 

Шереметьево, далее “Шереметьево”) и формулировка рекомендаций по улучшению управления [7; 8]. 

Социотехническая система – это тип сложной системы, состоящей из независимой (доминирую-

щей) организационной системы и подчиненных (зависимых) социальных и технических компонентов, 

способных изменять свое поведение и организационные характеристики [3]. Исследовательские во-

просы в области социотехнических систем применительно к теме настоящего исследования изучены 

нами в следующих областях: социотехнические системы как объекты исследования в трудах россий-

ских и зарубежных ученых; управление в социотехнических системах; цифровые технологии в социо-

технических системах. В работе Шеве Г., Хюзиг С., Гумерова Г.И., Шаймиева Э.Ш. представлены 

составляющие социотехнической системы: организация, технология, человек, исследованы цифровая 

трансформация общества на трех уровнях (макро,- мезо-, микроуровнях); показаны мега-тренды циф-

ровой трансформации до 2030 г. [11]. В работе Монахова М.Ю., Семеновой И.И., Полянского Д.А., 

Монахова Ю.М. исследуются вопросы, связанные с достоверностью информации в информационно-

телекоммуникационных системах [6]. В этой работе отмечается составляющие информационно-теле-

коммуникационной системы, где «человеческий фактор» вносит свой вклад в процесс недостоверности 

информации. Область «управления социотехническими системами» изучается в работах, объектами 

исследования которых являются социотехнические системы непосредственно: суда, автотранспортные 

системы, системы качества предприятия [1; 2; 5; 6].  

В исследованиях Е. Триста и К. Бэмфорта сформирована теория о социотехнических системах, 

где отмечается, что социотехническая система существуют в рабочей ситуации любой сложности, объ-

единяя при этом социальные и технический системы с внешней средой; также отмечается открытость 

социотехнической системы [3; 12]. 
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В современной литературе выделяют несколько моделей социотехнических систем. Первая мо-
дель описывает социотехническую систему как систему управления рабочим процессом [3; 12]1. Вто-
рая модель социотехнической системы определяется с точки зрения человеческого взаимодействия и 
технических, и технологических факторов труда, является синтезом следующих подсистем: техноло-
гической, социальной и подсистемы, которая включает социальные ценности, институты. Социотех-
ническая система – это тип сложной системы, состоящей из независимой (доминирующей) 
организационной системы и подчиненных (зависимых) социальных и технических компонентов, спо-
собных изменять свое поведение и организационные характеристики [3]. Основным отличительным 
признаком социотехнических систем от организационно-технических является наличие (помимо функ-
ции управления) и преобладание целевого организационного процесса (самоорганизации), характер и 
скорость которого определяется состоянием внешней среды [3; 5; 8].  

Управление в социотехнических системах отличается тем, что оно универсально, то есть в управ-
лении необходимо учитывать и анализировать следующие характеристики: состояние, поведение си-
стемы, переходный процесс, равновесие системы, ее устойчивость, обратную связь, гибкость, 
эффективность и надежность [4; 10]. 

В условиях цифровой экономики управление в социотехнических системах приобретает особую 
актуальность, так как цифровая трансформация, цифровые технологии затрагивают четыре уровня су-
ществования индивида (макро-, мезо-, микро-, нано). В качестве примера использования ЕБС (единой 
биометрической системы) в социотехнических системах нами было выбрано АО “МАШ” («Шереме-
тьево») [7; 9]. «Шереметьево» является примером социотехнической системы, которая использует циф-
ровые технологии, технологии искусственного интеллекта для повышения эффективности управления 
социотехнической системы, усиления вопросов безопасности в различных ее направлениях. Известно, 
что «Шереметьево» с 09.2021 г. начало эксперимент по идентификации пассажиров “по лицу”, т.е. ис-
пользования ЕБС. Суть данного проекта заключается в применении при посадке на внутреннем тесто-
вом рейсе “Аэрофлота” данных из ЕБС. Причём, использование биометрии будет происходить по 
желанию пассажира [7; 9]. 

Этот проект будет реализован путем установки системы биометрической идентификации на 
входе в зону предполетного досмотра и у выхода на посадку, причём, в кратко- и среднесрочный пе-
риод. У ворот будет установлен биометрический турникет с камерой, которая идентифицирует лич-
ность человека за доли секунды. Система автоматически проверяет, является ли человек пассажиром 
на конкретном рейсе и прошел ли он предполетную проверку безопасности [7; 9]. Среди положитель-
ных сторон проекта: значительное сокращение общего времени посадки на борт самолета, уменьшение 
количества контактов между пассажирами и персоналом, повышение качества подтверждения лично-
сти пассажиров по сравнению с классическим сопоставлением лица с фото из паспорта. Есть и ряд 
минусов: потребуется внесение изменений в федеральные авиационные правила, под вопросом оста-
ётся использование биометрии иностранных граждан, риск утечки персональных данных из ЕБС, ис-
пользование deepfake (синтезированный нейронными сетями реалистичный аудио-, видео- или фото-
контент [3; 12]) и подмена биометрических данных [3; 12]. В связи с этим предлагаем проинформиро-
вать жителей России о том, что ЕБС не стоит бояться, она хранит только математически обработанные 
модели лиц и голосов граждан, но не личные данные [3; 4; 5]. По этим данным невозможно восстано-
вить фото или голос – пользователь программы может сравнить запросы, поступающие в систему, с 
этими моделями и подтвердить, является ли человек тем, за кого себя выдает. Становится очевидным, 
что это недоверие происходит из-за непонимания технологической основы. Поэтому считаем необхо-
димым возможность чтения открытых интерактивных лекций на тему с платформы «Шереметьева» 
как одного из современных примеров изменений в управлении социотехническими системами, разме-
щать материалы о ней в социальных сетях аэропорта [7; 9]. Кроме того, необходимо показывать поль-
зователям, что внедрение ЕБС приводит к повышению эффективности работы и снижению 
конфликтных ситуаций в такой социотехнической системе, как аэропорт; усилению вопросов безопас-
ности пассажиров, работников системы. Необходимо отметить, что внедрение ЕБС должно сопровож-
даться изменениями в нормативно-правовой базе предприятия в целях регулирования данного 
процесса, который включает использование цифровых технологий, технологии искусственного интел-
лекта [10; 11]. 

                                                           
1 В рамках этой концепции основная цель социотехнических систем заключается в том, чтобы найти 

наилучший баланс между используемой технологией, вовлеченными людьми и потребностями организации; со-

здать систему управления для более активного вовлечения сотрудников, повышения производительности, каче-

ства и прибыли. Причем управление социотехническими системами включает преимущества управления в 

технических и социально-экономических системах, получая при этом новый эффект на основе использования 

цифровых технологий. 
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Инновации в процессе принятия управленческих решений 

 

Innovations in the management decision-making process 

 

В связи с развитием инновационных технологий экономика претерпела множество изменений. 

Данные изменения также повлияли на систему управления, возросло число возможных альтернатив-

ных вариантов в процессе принятия решений. На данном этапе развития существуют технологии, ко-

торые значительно упрощают вопросы, связанные с принятием управленческих решений. Они 

позволяют выбрать наиболее качественный вариант развития, анализируя дальнейшую динамику вы-

бранного решения. 

Due to the development of innovative technologies, the economy has undergone many changes. These 

changes also influenced the control system, the number of possible alternative solutions increased. At this 

stage of development, there are technologies that greatly simplify the issues associated with making manage-

ment decisions. They allow you to choose the most high-quality development option, analyzing the further 

dynamics of the selected solution. 
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Процесс принятия управленческих решений не так прост, как люди, вероятно, думают. Мене-

джерам необходимо проанализировать каждый аспект бизнеса, прежде чем принимать какое-либо ре-

шение. Все операции и деятельность организации зависят от эффективных и логичных решений, 

принимаемых органами управления. 

Независимо от количества или сложности имеющихся задач, важно рассматривать принятие ре-

шений, как основную управленческую компетенцию. У менеджеров должна быть возможность пере-

смотреть свой подход и при необходимости внести коррективы в него. А эффективное принятие 

решений часто предполагает выбор и применение соответствующих инструментов и понимание того, 

где каждый из них может быть полезен [5]. 

Существует широкий спектр инструментов и методов, которые помогают менеджерам в про-

цессе принятия решений. От «сценарного планирования» до «дерева решений», от «мозгового штурма» 

до «анализа силового поля» – каждый из этих способов может внести значительный вклад в эффектив-

ность принятия управленческих решений [4]. 

Однако, как и в случае со всеми инструментами, важно выбрать правильный инструмент для 

работы и не ожидать, что принятие одного управленческого решения кардинально изменит дальнейшее 

развитие организации. 

Например, «мозговой штурм» может быть отличным способом генерирования новых идей и за-

действования творческих способностей рабочих групп. Но мозговой штурм не является достаточной 

основанием для окончательного решения менеджера.  

Менеджеры, заинтересованные в более эффективном принятии решений, должны потратить 

время на то, чтобы выработать четкое понимание всех инструментов принятия решений, которые они 

рассматривают для использования, а также четко определить их предполагаемое использование и пре-

делы их полезности [2, с. 108]. 

При этом, многообразие инструментов и их полезность не всегда возможно определить даже по-

сле длительного изучения и анализа данных показателей. Особенно экстренной ситуацией может счи-

таться та, где необходимость в принятии решений срочная. 

Для того, чтобы снизить риски, в практике управления используется инновационный метод – 

использование компьютерных систем поддержки принятия решения [3, с. 85].  

Система поддержки принятия решений – это компьютеризированная программа, используемая 

для поддержки определений, суждений и действий в организации или бизнесе. Система поддержки 

принятия решений просеивает и анализирует огромные объемы данных, собирая исчерпывающую ин-

формацию, которая может быть использована для решения проблем и принятия решений. 

Типичная информация, используемая данной программой, включает целевые или прогнозируе-

мые доходы, данные о продажах или прошлые данные за различные периоды времени, а также другие 

данные, связанные с запасами или операциями организации [2, с. 105]. 

Основой данных программ являются имитационные модели организаций. Работа с данными мо-

делями предприятий и эксперименты над ними позволяют:  

1) рассмотреть все возможные последствия от принятого решения; 

2) рассмотреть все имеющиеся альтернативы и их влияние при принятии решения; 

3) выбрать наиболее обоснованный и выгодный метод и способ развития организации.  

Преимущества системы поддержки принятия решений: 

1) быстрое принятие решений. 

Системы поддержки принятия решений –это быстрый метод принятия решений. Компьютеры 

быстро выдают необходимые результаты по сравнению с самостоятельным анализом человека по всем 

организационным показателям; 

2) автоматизация. 

К примеру, программное обеспечение будет автоматически определять и указывать, какие по-

требители покупают большинство продуктов компании. Таким образом, организация может дать им 

скидку на их следующую покупку. Таким образом, это автоматизирует процесс принятия решений; 

3) эффективность. 

Меньше шансов, что компьютеризированные данные могут быть неверными. Компьютеры все-

гда анализируют те данные, которые им предоставляются. Верность расчетов тоже не может быть оши-

бочной; 
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4) низкая стоимость. 

Если мы используем прошлые методы принятия решений и обработки данных, то они потребляет 

много рабочей силы, времени и ресурсов; 

Недостатки системы поддержки принятия решений: 

1) ограниченные навыки. 

Если руководство компании получает все данные, подготовленные системой, то, как правило, 

эти данные будут «сухие». В случае необходимости более глубокого анализа понадобится работа ре-

ального сотрудника; 

2) виноват компьютер. 

Если какой-либо сотрудник допустит ошибку, то он напрямую обвинит компьютер. 

3) дорогостоящая техника. 

В случае работы с системами поддержки принятия решений необходимо владеть качественной 

техникой, чтобы не происходило никаких системных ошибок. 

Одним из самых известных систем поддержки принятия решений в повседневной жизни явля-

ется система GPS. Данная система позволяет отслеживать наиболее быстрые маршруты с низким бал-

лом по пробкам. В сфере бизнеса существуют программы по анализу прошлых данных организации, 

сведению этих показателей с показателями настоящего, анализом всех возможных методов оценки 

деятельности организации одновременно, для сопоставления и выявления проблем и возможностей 

их предотвращения. 
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В современности планета Земля пресыщена проблемами самого разного характера. Естествен-

ные катаклизмы, вызванные деструктивной для природы деятельностью человека, вопрос вымирания 

многих видов, проблема исчезновения множества микроорганизмов и прочие натурально-климатиче-

ские казусы. И относительно недавно к этому ёмкому списку присоединилась проблема экономиче-

ского характера. Вернее сказать, их целый спектр. Несмотря на то, что появились они накануне 

новейшего времени, бед от них не меньше, чем от их предшественников. Глобальная экономическая 

система, невзирая на её внушительность и монументальность, представляет собой многогранный, 

хрупкий механизм. И если в этом механизме выйдет из строя какая-либо деталь, машина начнёт давать 

сбои повсеместно. Я вполне оправданно оперирую подобными аллегориями, так как разделы и субси-

стемы экономики можно прямым образом отнести к деталям, положим, часового механизма. Налоги и 

цены, кредит и бюджет, страхование – шестерёнки; формирование и использование ресурсов, взаимо-

действие с рынком, ценообразование в целом – оси; а экономический рост, экономические циклы, гос-

регулирование и прочие макроэкономические аспекты – стрелки. Безусловно, в настоящем этот 

механизм функционирует относительно исправно и непрестанно, но он уже обременён теми предпо-

сылками, которые могут способствовать формированию реальных экономических проблем в будущем. 

Быть может, рассмотрение и активное обсуждение последних в дальнейшем повлияет на их устране-

ние. В этой небольшой работе я рассмотрю некоторые из проблем современной экономики, главен-

ствующие, на мой взгляд, поскольку весь реестр охватить невозможно.  

Для того чтобы наиболее корректно охарактеризовать проблемы современной экономической 

системы, необходимо рассмотреть отдельные препятствия, с которыми сталкиваются те или иные 

страны в своём экономическом развитии. Ради более корректной выборки можно обозреть несколько 

стран с разным экономическим развитием согласно классификации ООН. Соответственно, если обра-

тить внимание на Вьетнам, то можно установить, что, как и в любой другой стране с переходной эко-

номикой, основной экономической проблемой является коррупция. Как государство с исторически-

социалистическим укладом, Вьетнам был долго привержен плановой экономике. За счёт следования 

современным экономико-политическим тенденциям нынешняя республика начала вступать в рыноч-

ные отношения, пусть и сохранила социалистический уклон. Такая реформация требует достаточно 

много усилий, затрагивает все пласты жизни общества и в буквальном смысле сотрясает привычные 

для населения условия существования. Люди, которые впервые сталкиваются с такой экономической 

конъюнктурой, вынуждены приспосабливаться к новым обстоятельствам. Как показывает практика, 

далеко не всегда подобная адаптация идёт правильным путём: для того чтобы облегчить себе жизнь, 

человек иной раз предпочтёт дать другому некоторую сумму, чтобы его проблемы были разрешены 

самым быстрым и безболезненным для первого образом. Отсюда и сбои в экономической системы, 

развитие теневого сектора, а, вследствие этого, пробелы в подсчётах и непрозрачность ВНП и ВВП, 

трудность рациональной оценки степени экономического развития государства. Ещё один фактор, ко-

торый стоит отметить – лишь недавно малое и среднее предпринимательство получило ощутимую гос-

ударственную поддержку, так как на протяжение многих лет в стране процветал социалистический 

строй. Продолжая свою декаду обозрений экономик различных стран, остановлюсь на Российской. В 

случае с такой внушающей державой, ситуация даже более неоднозначная, чем в случае с маленьким 

Вьетнамом. 30 лет мою родину сотрясали самого разного рода экономические кризисы. Когда разва-

лился Советский Союз, на его смену пришла анархия. Притом не как политическая идеология, а как 

самый натуральный хаос и беспорядок. 1990 гг. известны России как тяжёлый и бедственный период, 

однако же и с приходом новой власти в 2000 гг. ситуация хоть и стабилизировалась, но не выправилась, 

как полагается. Безусловно, следует в том числе упомянуть такое явление, как бюрократия. В таком 

государстве эта проблема является достаточно парадоксальной, так как её решение непрозрачно. Когда 

сама бюрократия пытается решить соответствующую проблему, она же сталкивается с барьерами, по-

рождёнными бюрократическими обстоятельствами. На пути решения практически любого вопроса 

нужно преодолеть многоуровневый, запутанный лабиринт ведомств, справок, разрешений, заявок и 

заявлений, притом нет гарантий, что ваш вопрос будет решён. Так и складывается, что куда легче за-

платить нужному человеку, чтобы процесс решения вашей проблемы был катализирован и впослед-

ствии решён. Тут же вновь встаёт вопрос взяточничества. Внешняя политика государства заслуживает 

уважения – Россию уважают на общемировой арене, с ней «считаются» – но обычным гражданам до 

подобного рода деятельности правительства «нет дела». Многие находят участие в войнах неблагодар-
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ным делом, которое истощает все бюджеты. За последние 20 лет государство участвовало в пяти ло-

кальных конфликтах, а сумма расходов только за Сирийскую войну по некоторым данным варьируется 

в пределах 170–250 млрд рублей. Это в несколько раз больше, чем пятилетняя государственная про-

грамма по борьбе с онкологическими заболеваниями (2009–2014). Таким образом, можно сделать вы-

вод, что военные статьи есть отдельная экономическая проблема для Российской экономики. 

Безусловно, это не только русский вопрос, он уместен и для других государств, но, как житель этой 

страны, я особенно чувствую нехватку бюджета на внутринациональные цели и потребности, в то 

время как львиная доля расходов идёт на милитаризм. Не менее важный вопрос «российских денег» 

завязан на централизации экономики. Россия – крупнейшая по площади страна в мире, и так истори-

чески сложилось, что денежный оборот в таком государстве чрезвычайно централизован, несмотря на 

то, что он должен быть распределён по всей стране сбалансированно. Большая (ударение опционально) 

часть населения России проживает в тех самых «глубинках», а 80% процентов денег утекает в столич-

ные города.  

Было бы несправедливо не упомянуть, что современное общество в буквальном смысле из-

нежено благами цивилизации, теми привилегиями, которые ему дала наука и процветание. Повсе-

местно люди агитируют то за спасение редкого вида попугаев, численность которого сами же свели на 

нет, то за истребление очередной популяции волков, что так отравляет жизнь жителям иного села. Од-

нако же они не задумываются о том, что свою собственную рождаемость нужно тоже контролировать. 

Чем больше человек рождается в каждой семье – тем сильнее возрастает уровень потребления различ-

ных благ. Новые поколения, в свою очередь, воспроизводят себе подобных, и так далее. Более всего 

это было свойственно политике «бэби-бума» в середине двадцатого столетия. Что касаемо продолжи-

тельности жизни, превалирует тот факт, что она растёт. Может быть, неравномерно, несбалансиро-

ванно, локально и разобщённо, но растёт. Развитость современной медицины, открытие пенициллина – всё 

это в совокупности даёт положительную динамику роста продолжительности жизни. Естественный 

отбор у человека, как таковой, перестал работать. Как следствие, в текущий момент мы живём в ши-

роко распространённом во всех смыслах обществе потребления. Людей много, а ресурсы расходуются 

нерационально. Но это уже другой вопрос. Если провести небольшой социологический вопрос, можно 

установить, что почти каждый второй человек потребляет в разы больше благ, чем ему необходимо. И 

это вовсе не призыв отказаться от предметов роскоши или разнообразного гардероба, а лишь неболь-

шой акцент на то, что каждый должен более осознанно подходить к вопросам расходования бытовых 

предметов и приспособлений и им подобных. К слову, выдавливая иной раз зубную пасту на свою 

щётку, постарайтесь не налегать на тюбик, а внимательнее прочитать инструкцию на упаковке и ука-

зания о том, как много следует тратить этого блага за раз. Так можно продолжать до бесконечности.  

Главным образом, основываясь на вышесказанном, можно заключить следующее: в качестве 

главных проблем современной экономики следует выделять коррупцию, а с ней всё «исходящее» – 

взяточничество как таковое, «кумовство» (в том числе характерно для стран постсоветского простран-

ства, а не только для маленьких и слаборазвитых государств как Вьетнам), слабую поддержку пред-

принимательства в отдельных странах и спорные расходные статьи. Конечно, культурным 

фундаментом, который является основой для столь огромного скопления «экономических фавел» 

можно считать уровень осознанности граждан того или иного государства. Ведь вся экономическая 

система, какой бы успешной или бедственной она не являлась, основывается и закладывается людьми. 

Подобно ребёнку, которого с детства воспитывают родители, экономика государства формируется зна-

нием заинтересованных личностей, их осведомлённостью в смежных вопросах и, конечно, культурой. 

Какие ценности и черты люди вложат в своё творение – решать только им. И им же придётся черпать 

последствия, какими бы они, опять же, не были: хорошими или плохими. Когда большинство нации 

заинтересовано в быстром обогащении, безосновательном и незаслуженном, оно это получает, притом 

делает несчастными других, а затем и вовсе быстро исчерпывает ресурс и начинает бедствовать само. 

Когда же большинство нации находит своим интересом последовательное, методически-правильное 

формирование экономической системы, когда люди расчётливы, умеют грамотно расходовать свои 

блага и толерантны к тому, что даёт им природа, помогают ей воспроизводить различные ресурсы, они 

процветают. Я возлагаю большие надежды на то, что в ближайшем будущем иной человек станет муд-

рее в таких вопросах и будет передавать правильное знание через поколения. Это есть залог решения 

экономических проблем, это есть залог долгого и безбедного существования.  
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Формула успеха создания нового продукта в условиях трансформации экономики 

 

The formula for the success of creating a new product in the context of economic transformation 

 

В статье рассмотрены семь ключевых пунктов, которые служат формулой успеха при создании 

нового продукта на рынке. Компании с высокой производительностью чаще разрабатывают новый 

продукт, потому что используют эти пункты. В данной статье описываются принципы быстрого и при-

быльного NPD: ориентированность на клиента, фронтальная загрузка, спиральное развитие, целостный 

подход, постоянное совершенствование, фокус и эффективное управление портфелем и цифровая ин-

формация. Если следовать им, то компания может достигнуть более высоких результатов. Предприя-

тия, которые не будут развиваться и создавать новые продукты обанкротятся и перестанут 

существовать. 

The article discusses seven key points that serve as a formula for success when creating a new product 

on the market. Companies with high productivity are more likely to develop a new product because they use 

these items. This article describes the principles of fast and profitable NPD: customer orientation, front loading, 

spiral development, holistic approach, continuous improvement, focus and effective portfolio management and 

digital information. If you follow them, the company can achieve better results. Enterprises that will not de-

velop and create new products will go bankrupt and cease to exist. 

Ключевые слова: продукт; NPD; бенчмаркинг; спиральное развитие; метрика; цифровая транс-

формация.  

Key words: product; NPD; benchmarking; spiral development; metric; digital transformation. 

 

Вы когда-нибудь задумывались, почему некоторые организации делают инновационные про-

дукты такими простыми, создавая одного крупного победителя за другим? Вот поразительный факт: 

разработка нового продукта в самой высокоэффективной компании в пять раз выше, чем в среднеста-

тистической. Согласно исследованию Innovation Excellence Study 2005 года, проведенному Артуром Д. 

Литтлом, лучший исполнитель получает в пять раз больше выпуска нового продукта за те же инвести-

ции. Для остальных из нас разработка постоянного потока успешных новых продуктов является насто-

ящей проблемой. Одним из поразительных выводов является разница в производительности между 

лучшими исполнителями и остальными, независимо от отрасли. В среднем существует почти 1200%-

ная разница между наиболее продуктивными (топ-25% компаний по этому показателю) и наименее 

продуктивными (низшие 25% компаний по этому показателю). А в некоторых отраслях разница еще 

больше. Например, лучшие 25% фармацевтических компаний в 31 раз более продуктивны в разработке 

нового продукта, чем низшие 25% [1]. Что эти компании с высокой производительностью делают по-

разному, и может ли ваша компания учиться у них? 

Семь ключевых принципов быстрого и прибыльного NPD являются общими знаменателями для 

высокопроизводительных предприятий в области продуктовых инноваций. Они в значительной сте-

пени основаны на фактах и были раскрыты в бенчмаркинге и исследованиях лучших практик ведущих 

компаний. Эти принципы были разработаны на основе давней традиции исследований, кульминацией 

которых стало недавнее исследование Американского центра производительности и качества (APQC) 

лучших практик в области продуктовых инноваций. Их исследования показывают, что компании или 

проектные команды, использующие эти принципы, достигают превосходных результатов в работе, а 

плохие исполнители, как правило, игнорируют их. 

 Ориентированность на клиента. Разработка и поставка новых продуктов, которые дифференци-

рованы, решают основные проблемы клиентов и предлагают убедительное ценностное предложение 

клиенту, являются главными движущими силами успеха и прибыльности NPD. Продукт или услуга 

должны обладать “вау-фактором” или небольшим волнением, чего не хватает большинству новых про-

дуктов. Но задумать такой продукт, похоже, не под силу многим компаниям. Поиск уникальных, про-

дуктов начинается с глубокого понимания неудовлетворенных и часто невысказанных потребностей 

клиента-через голос клиента. Это означает, что вся команда проводит собеседования и взаимодей-

ствует с реальными клиентами и узнает их потребности и проблемы из первых рук. Это совсем не то 
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же самое, что полагаться на продавца или менеджера по продукту, чтобы говорить от имени рынка; 

такая информация часто фильтруется, предвзята и неверна. В результате клиент становится неотъем-

лемой частью всего процесса: определение области применения, определение продукта, разработка, 

валидация и т. д.  

Фронтальная загрузка. Due diligence в первые дни проекта окупается. Хорошая доза правильной 

домашней работы окупается в десять раз, экономя время и повышая шансы на успех. Умные мене-

джеры требуют такой подготовки к проектам: рыночной, технической и бизнес-оценки, основанной на 

фактах. Это домашнее задание не является чрезмерным; скорее, оно дает достаточно жизненно важной 

информации для принятия решения о переходе к разработке и для достаточного определения продукт 

и проект для продолжения. Он также играет важную роль в создании выигрышного продукта.  

Спиральное развитие. Всё меняется. Часто команда бросается в разработку с определением про-

дукта, основанным на информации, которая была правильной в то время или считалась правильной. 

Но этого не произошло, или рынок сместился, или появился конкурентоспособный продукт. И когда 

продукт разрабатывается, он не совсем подходит для рынка. Умные команды практикуют спиральное 

развитие. Они создают первую версию продукта (возможно, виртуальную) и тестируют ее с клиентом, 

добиваясь обратной связи. Затем они используют эту обратную связь для получения следующей, более 

полной версия- может быть, рабочая модель или прототип. Эти быстроразвивающиеся команды уда-

ляют ненужную работу и быстро переходят к завершенным продуктам, формируя серию следующих 

итерационных шагов или циклов: сборка, тестирование, получение обратной связи и пересмотр. Циклы 

встроены во весь процесс, начиная с определения области разработки и заканчивая тестированием. 

Когда они нарисованы на блок-схеме, они выглядят как спирали [2].  

 Целостный подход. Продуктовые инновации-это в значительной степени бизнес-функция (а не 

научно-исследовательская и опытно-конструкторская деятельность) и командная работа. Основная ко-

манда, эффективная межфункциональная группа, является ключом № 1 к сокращению времени цикла 

и быстрому выходу на рынок. Эффективные кросс-функциональные команды состоят из критически 

важных игроков из разных частей организации, каждый из которых в равной степени заинтересован в 

проекте и привержен ему. Они остаются вовлеченными от начала до конца, а не только на одном этапе 

проекта. Командная подотчетность также имеет решающее значение для эффективности команды. 

Тщательно отобранный чемпион или капитан возглавляет команду, продвигая проект по конвейеру к 

цели, в предпринимательской манере. Организация команды (состав, роли и полномочия ключевых 

игроков, выбор подходящего руководителя команды) означает разницу между эффективными, завися-

щими от времени проектами и теми, которые томятся и длятся вечно.  

 Метрики, подотчетность и постоянное совершенствование. Вы не можете управлять тем, что не 

измеряете. Многие компании виновны в том, что не измеряют результаты своей новой продукции. Не-

ясно, был ли проект успешным (то есть достиг своей цели по прибыли или дате запуска). И часто ре-

зультаты рентабельности нового продукта для всей компании отсутствуют. Без метрик команды не 

могут отвечать за результаты, а непрерывное обучение и совершенствование практически невозможно. 

Наиболее эффективные компании устанавливают метрики: они измеряют, насколько хорошо работают 

отдельные проекты. встраивание обзоров после запуска и gate в свои процессы ideato-launch и привле-

чение команд к ответственности за достижение обещанных результатов в соответствии с этими пока-

зателями. Когда выявляются пробелы, трудности и слабые стороны, они проводят сеансы решения 

проблем- фокусируются на причинах и определяют корректирующие действия, чтобы остановить по-

вторение. Таким образом, непрерывное обучение и совершенствование становятся неотъемлемой, ру-

тинной частью процесса разработки: каждый проект выполняется лучше, чем предыдущий.  

Фокус и эффективное управление портфелем. У большинства компаний слишком много девело-

перских проектов, они не могут сосредоточиться, распределяя свои ресурсы слишком тонко по слиш-

ком многим инициативам, а их выбор портфеля приводит к неправильному сочетанию и балансу 

проектов. Следовательно, существует слишком много малоценных проектов, и они занимают слишком 

много времени. Проекты развития являются инвестициями и поэтому должны быть тщательно изучены 

и сфокусированы с помощью эффективной системы управления портфелем. Это достигается с помо-

щью воронкообразного подхода: начните со многих твердых концепций нового продукта и последова-

тельно удалите слабые через ряд ворот. Это приводит к меньшему количеству проектов, но с более 

высокой ценностью для компании и значительному повышению производительности. Кроме того, 

необходимо обеспечить достаточные проектные ресурсы. Обеспечение их безопасности частично яв-

ляется результатом эффективной системы управления портфелем, которая гарантирует, что трубопро-

вод не перегружен. Планирование- это еще один аспект правильного объединения ресурсов: точная 

оценка потребностей в ресурсах, прогнозирование продолжительности выполнения ключевых задач и 
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подготовка эффективного плана “вперед”. Наконец, необходимые ресурсы- люди и деньги- должны 

быть под охраной у важных ворот. Ворота- это не только точки принятия решений, но и точки распре-

деления ресурсов и обязательств.  

Цифровая трансформация. Слишком многие процессы подготовки идеи к запуску содержат бю-

рократию, трату времени и деятельность по созданию рабочих мест. Хуже того, они содержат жесткие 

процедуры и требуют слишком много бумажной работы, форм, совещаний и комитетов-независимо от 

проекта. Если вашему новому продукту или системе запуска более трех лет, то, вероятно, она нужда-

ется в хорошем капитальном ремонте или, как минимум, в обновлении. С каждым днём спрос на циф-

ровые технологии для бизнеса на рынке растет. Сейчас клиенты ожидают, что любое их желание, даже 

необычное, будет выполнено максимально быстро и точно. Именно прорывные технологии помогают 

решить эти задачи. Предприятия, которые не смогут адаптироваться к требованиям цифрового потре-

бителя, скорее всего, обанкротятся и перестанут существовать. Их уничтожат новые высокотехноло-

гичные компании, потому что потребители получат доступ к более продвинутым сервисам. Часто 

компании тратят огромные средства на поддержание устаревших технологий, которые уже давно не 

приносят большой прибыли и не соответствуют требованиям цифрового рынка. Сохранять устаревшие 

технологии в рабочем состоянии – слишком дорого, модернизировать- еще дороже. К тому же для их 

обслуживания требуется не один человек. Намного легче потратиться на новейшие технологии и рас-

ширять пул клиентов, чем медленно разоряться, пытаясь поддерживать нерентабельный бизнес [3]. 

Формула успеха действительно работает, если использовать семь принципов. Компании с высо-

кой производительностью внедрили систематические процессы запуска идей, такие как Stage-Gate, но 

этого недостаточно. Крупные победители идут дальше, внедряя семь принципов бережливого, быст-

рого и прибыльного NPD и трансформируя свои процессы Stage-and-Gate в то, что лучше подходит для 

современного быстро развивающегося и конкурентного мира: NexGen Stage-Gate. Эти компании моде-

лируют путь, доказывая, что значительное повышение производительности в NPD действительно воз-

можно. 
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Значение финансовой безопасности в условиях финансовой глобализации 

 

The importance of financial security in the context of financial globalization 

  

В статье основное внимание уделяется социально-экономической природе финансовой безопас-

ности, рассмотрены понятие финансовой (экономической) безопасности, методы обеспечения и функ-

ционирование в условиях глобализации, необходимость финансовой безопасности в экономике 

государства. 

This article focuses on the socio-economic nature of financial security. The author examines the im-

portance of financial security in the economy. The concept of financial (economic) security, methods of en-

suring and functioning in the conditions of globalization are considered. 
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Глобализация мировой экономики, интеграция стран и усиление международной специализации 

ставят перед каждой национальной экономикой задачу повышения производительности, снижения се-

бестоимости продукции и выхода на достойные позиции на мировом рынке. 

В нынешних условиях влияние мировых финансовых систем на какую-либо страну переходит на 

качественно иной уровень. Современную экономику, ввиду занимаемой финансовой составляющей 

доминирующей позиции, можно охарактеризовать как экономику, управление которой осуществляется 

посредством финансовых механизмов, финансовых рычагов и стимулов. При этом, наблюдающийся 

глобализм создает условия для утверждения отдельной финансовой власти, владеющей мировыми фи-

нансами, управляющей стоимостью, финансовыми потоками, что в итоге дает возможность влиять на 

отдельные страны, а также мировое хозяйство.  

Одной из важнейших задач России на сегодняшний день остается вопрос обеспечения соци-

ально-экономической и политической стабильности государства. Финансовая безопасность является 

ключевым компонентом экономической безопасности, а развитие финансовых отношений является 

ключевым фактором, влияющим на гармонизацию и развитие секторов национальной экономики. 

Наличие эффективных методов достижения финансовой безопасности в России будет способствовать 

решению задач, связанных с экономической и финансовой политикой государства. 

Финансовая безопасность является ключевой составляющей экономической безопасности госу-

дарства, которая создает необходимые условия для социально-экономической и финансовой независи-

мости, стабильности и развития страны, а также преодоления угроз финансовому сектору [2]. 

Финансовая безопасность – это важная составляющая экономической безопасности государства, 

основанная на независимости, эффективности и конкурентоспособности государства в финансово-кре-

дитной сфере, отражает сущность его статуса и системы показателей, адекватную ликвидность акти-

вов, баланс внутреннего и внешнего долга, наличие необходимых денежных и золотых резервов.  

С другой стороны, финансовая безопасность характеризует степень защиты микро- и макрофи-

нансовых интересов, финансовых отношений, способность противостоять внутренним и внешним 

негативным воздействиям. Например, таким как: таможенные, тарифные, финансовые, валютные, бюд-

жетные, налоговые, денежные, бухгалтерские, инвестиционные, банковские и финансовые системы. 

Финансовая безопасность характеризует предотвращение внешних финансовых угроз, эффективное 

функционирование национальной экономики и экономический рост. 

Мировой опыт доказывает, что мощь и национальная безопасность государства характеризу-

ются, в первую очередь, стабильностью ее финансовой системой. Поэтому изучение финансовой без-

опасности, с точки зрения национальной безопасности России, и национальных интересов является 

одной из важнейших задач в период формирования ее финансовой системы.  

Финансовая безопасность – это финансовая система, основные показатели которой не должны 

превышать установленных норм, обеспечивающих функционирование экономики в соответствии с це-

лями экономической политики. 

Традиционное мнение о том, что главной задачей экономики является только получение при-

были, является причиной многих споров, особенно после мирового финансово-экономического кри-

зиса. Вместо этого используются концепции безопасности капитала и его защиты от необоснованных 

угроз. 

С практической точки зрения все аспекты национальной безопасности связаны с финансовой 

безопасностью. В то же время, финансовая безопасность также в значительной степени зависит от дру-

гих секторов национальной безопасности. Взаимозависимое изучение различных аспектов националь-

ной безопасности позволяет предотвращать и устранять угрозы национальным интересам государства. 

Важно отметить, что недостаточность финансовых ресурсов угрожает национальной безопасно-

сти, подрывая любой или даже все секторы экономики. Зависимость может быть и обратной, то есть 

угрозы в других сетях национальной безопасности также оказывают негативное влияние и на финан-

совую безопасность страны. Например, когда обороноспособность страны нуждается в финансирова-

нии, будут потрачены огромные суммы денег, и в случае тревоги финансовые ресурсы из страны 

начнут "убегать" [3]. 

https://www.elibrary.ru/keyword_items.asp?id=2493916
https://www.elibrary.ru/keyword_items.asp?id=942293
https://www.elibrary.ru/keyword_items.asp?id=2520090
https://www.elibrary.ru/keyword_items.asp?id=20333935
https://www.elibrary.ru/keyword_items.asp?id=20333935
https://www.elibrary.ru/keyword_items.asp?id=20333936
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В современном мире обеспечение финансовой безопасности имеет основополагающее значение 

для быстрого роста экономики. Обеспечение финансовой безопасности отражает антикризисную по-

литику как часть государственной политики. В то же время важную роль играет налогово-бюджетная 

политика. Стабильность фискальной политики важна как фактор создания необходимых условий для 

обеспечения финансовой безопасности и ее формирования. 

Одной из главных задач финансовой безопасности является своевременная и точная оценка си-

туации. При изучении вопросов финансовой безопасности эффективны система показателей и подход, 

основанный на предельных значениях. Суть этого подхода заключается в том, что в системе финансо-

вой безопасности создание системы показателей в соответствии с национальными интересами и угро-

зами в секторе позволит своевременно выявлять негативные последствия финансовой системы и 

принимать конкретные меры. 

Финансовая система должна обладать определенным запасом прочности при возникновении 

чрезвычайных, непредвиденных обстоятельств, с тем чтобы органы власти могли незамедлительно от-

реагировать на возникшие угрозы, нейтрализовать факторы, которые способствуют их развитию, а 

также предотвратить возможные социально-экономические потери. 

Чтобы предотвратить внешние и внутренние угрозы финансовой безопасности, государству 

нужно принять комплекс соответствующих мер, позволяющих обеспечить устойчивое экономическое 

развитие, политическую свободу действий, наращивание влияния внешней политики страны. 

В настоящее время в Российской Федерации применяются следующие направления совершен-

ствования системы финансовой безопасности:  

– определение четких границ иностранного участия в капитале российских компаний;  

– ввод отраслевых ограничений (например, ограничения и запрет доступа иностранных инвести-

ций в сферы деятельности, которые признаны особо важными для экономико-социально-культурного 

развития страны); 

– использование мер к организациям, реализующих ограничительную деловую политику, кото-

рая искажает условия конкуренции;  

– ввод требований в сфере производства, применения местных компонентов, передачи техноло-

гий и др.; 

– создание действенных систем контроля в отношении привлечения иностранных заимствований 

и их использования [2].  

Среди важнейших мер по повышению финансовой безопасности страны стоит отметить выра-

ботку эффективных механизмов, препятствующих незаконным проникновению в Россию финансовых 

средств и утечкам ресурсов из страны. Во всём мире самый распространённый канал для отмывания 

средств и незаконной транспортировки капитала – это банковская сфера [1]. А значит, процесс созда-

ния указанных ранее механизмов, прежде всего, должен касаться именно этой сферы. 

Сегодня экономики всех стран тесно взаимосвязаны, и роль экономической и финансовой без-

опасности важна в обеспечении национальной безопасности. Достаточно отметить, что в результате 

глобального финансово-экономического кризиса все страны подвержены его негативным послед-

ствиям и значительному спаду мировой экономики. Многие страны были финансово подвержены воз-

действию его влияния на экономику страны, и в финансовой системе произошли значительные 

изменения. Возникновение таких негативных последствий заставило все страны мира радикально ре-

формировать финансовую систему страны. В такой ужасной ситуации роль финансовой безопасности 

играет ключевую роль в обеспечении стабильного роста экономики России и предотвращении краха 

экономической системы.  

В настоящее время все сферы национальной безопасности взаимосвязаны, и финансовые отно-

шения играют важную роль во взаимосвязи всех экономических отношений. Следует отметить, что в 

условиях кризиса в некоторых секторах экономики, в первую очередь, повреждается финансовая си-

стема, и ее цепная связь влечет за собой негативное воздействие на всю экономику. Одной из главных 

задач финансовой безопасности является своевременная и точная оценка ситуации. При изучении во-

просов финансовой безопасности эффективны система показателей и подход, основанный на предель-

ных значениях. Суть этого подхода заключается в том, что в системе финансовой безопасности 

создание системы показателей в соответствии с национальными интересами и угрозами в секторе поз-

волит своевременно выявлять негативные последствия финансовой системы и принимать конкретные 

меры. 
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Проблемы финансовой отчетности и пути улучшения 

 

Problems of financial reporting and ways to improve 

 

Главная из проблем в системе бухгалтерского учета является составление и предоставление фи-

нансовой отчетности. Проведение оценки финансового состояния предприятия необходимо, чтобы 

своевременно выявить и устранить проблемы в финансовой деятельности, для поиска резервов улуч-

шения финансового состояния предприятия. Финансовая устойчивость производства является базисом 

стабильности, в современных рыночных реалиях. Без данных бухгалтерского баланса произвести про-

гнозирование банкротства организации невозможно. Цель любого производства, получение прибыли, 

а значит, деятельность любой компании должна быть рентабельной. 

The main problem in the accounting system is the preparation and presentation of financial statements. 

An assessment of the financial condition of an enterprise is necessary in order to timely identify and eliminate 

problems in financial activities, to search for reserves to improve the financial condition of the enterprise. 

Financial stability of production is the basis of stability in modern market realities. It is impossible to predict 

the bankruptcy of an organization without balance sheet data. 

The goal of any production is to make a profit, which means that the activities of any company should 

be profitable. 
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Главное влияние на хозяйствующие состояние предприятия оказывают средства, дополнительно 

мобилизуемые на площадке ссудных капиталов. Чем больше финансовых средств может привлечь ор-

ганизация, тем выше его хозяйственные возможности. 

Проблема финансовой отчетности предприятия выступает одной из важнейших не только фи-

нансовых, но и общеэкономических проблем [4]. 

Для оценки хозяйственной деятельности предприятия применяется спектр финансовой отчетно-

сти.  

Оценка хозяйственного руководства предприятия по показателям бухгалтерской отчетности осу-

ществляется с различной степенью интенсивностью детализации. Возможность использование множе-

ства цифровых данных не означает повышение качества оценки, а лишь затрудняет выводы для оценки 

хозяйственного состояния предприятия. 

Именно финансовая деятельность занимает важное место в организации управления на предпри-

ятиях [7]. 

Анализ хозяйственной деятельности производства можно рассматривать как современный диа-

гностический комплекс финансового состояния предприятия [3]. Выявив неплатежеспособность пред-

приятия и не прозрачность структуры баланса, для анализа причин ухудшения хозяйственного 

состояния проводится детальная оценка динамики валюты баланса, оценка структуры пассивов, оценка 

структуры активов, оценка хозяйственных результатов. 

Недостающая экономическая устойчивость может привести к неплатежеспособности производ-

ства, проблемы препятствуют к развитию, обременяя производства лишними запасами и резервами [2]. 
Формирование финансовой информации высокого качества направлено на обеспечение потребностей 
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пользователей бухгалтерской отчетности, выполнения требований по составлению бухгалтерской от-

четности, в достоверности, непротиворечивости и удобства использования. 

Определение основных составляющих финансового механизма деятельности предприятий отно-

сится к числу наиболее важных и актуальных на сегодняшний день проблем, поскольку не учёт дей-

ствующих положений и принципов их реализации, изменений нестабильного внутреннего и внешней 

среды может привести к неплатежеспособности предприятия, разрушения стратегического потенциала 

и угрозы его финансовой безопасности [6]. Если организация не имеет механизмов сдерживания на 

движения капитала и финансирования капиталовложения, то допускается выбор любого варианта вло-

жений, даже при высоком капиталовложении валовой рентабельности. Такое возможно если, предпри-

ятие стремится тем самым достичь других результатов, которые приведут к росту рентабельности 

вложений. 

Причинами искажения финансовой отчетности могут быть разные. Выявление нефинансовой хо-

зяйственной деятельности, это обязательство предприятия перед заинтересованными пользователями, 

за экономические результаты своей деятельности [5]. 

Сравнение показателей способствует изучению динамики хозяйственных показателей предпри-

ятий. Позволяет дать оценку любому финансовому показателю за текучий период по отношению к 

прошлому периоду, другому предприятию, или совокупность всех предприятий. 

Хозяйственная устойчивость показывает состояние финансовых ресурсов, при котором предпри-

ятие, свободно маневрирует денежными средствами, путем их эффективного использования обеспечи-

вая ритмичный процесс производства. 

Хозяйственная отчетность должна обеспечивать полное и точное описание активов предприятия, 

обязательств, капитала, прибылей и убытков, резервов, что в свою очередь дает возможность прини-

мать обоснованные управленческие решения предприятия.  

Проблемы в финансовой отчетности: 

- нередко финансовая оценка хозяйственной деятельности обобщает и группирует без анализа 

данных;  

- использование нормативов не позволяет корректно оценить состояния предприятия; 

- неправильная интерпретация показателей и выводов на основе них. 

Решение проблем в финансовой отчетности: 

- выявления причин изменения показателей и рычагов их оптимизации. 

При составлении финансовой отчетности, главным является сумма, отношение которой за отчет-

ный год к общему итогу соответствующих данных составляет не менее 5% [1]. 

Коэффициент оборачиваемости активов показывает, насколько эффективно компания распоря-

жается активами. Сколько получено прибыли с каждого рубля, инвестированного в активы. При избы-

точности вложений в активы происходит сокращение свободного денежного потока, а при 

недостаточности, снижение продаж. Единица прибыли, и параметры рентабельности являются глав-

ными при оценке конкурентоспособности предприятия. 

Просмотр проблемных сторон оценки хозяйственной отчетности, выявляют участки, блокирую-

щие успешное развитие предприятия, а также резервы, которые имеют решающее значение для улуч-

шения работы. В первую очередь изучение второстепенных резервов оценки хозяйственной 

отчетности становится более эффективным и оперативным и удается прийти к более объективным вы-

водам. А снижение трудозатрат на производстве, немаловажно. 

В рамках оценки хозяйственной отчетности пользуются балансовым приемом. Он становится 

еще более эффективным, когда исследуют движение запасов, финансовых средств, дебиторскую и кре-

диторскую задолженность, определяют остатки на конец года с учетом остатков на начало года, оце-

нивают поступления и списания резервов в течение года. Балансовым методом пользуются как 

вспомогательным приемом, чтобы проверять расчеты, которые выполнили другие специалисты. 

Значительная часть неудач организации может быть связана с неумением учитывать изменения 

внутренней и внешней среды, немало важный показатель финансовых операций, для улучшения хо-

зяйствующего субъекта. 

Таким образом, проблемы финансового отчетности производства имеют главное значение для 

широкого круга внутренних пользователей. Для внутренних пользователей, результаты оценки финан-

совой отчетности необходимы для решения проблем производства и корректировки финансовой поли-

тики предприятия. Рекомендуется сократить величину краткосрочных обязательств посредством 

привлечения более долгосрочных результатов хозяйственной деятельности предприятия. Совершен-

ствование хозяйственной деятельности на предприятии позволяет выстроить рациональную учетную 

схему и добиться эффективного взаимодействия всех подразделений. 
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Нужно проводить оценку хозяйственных отчетов, которые важны для предприятия на данном 

этапе ее развития. Огромное влияние на рентабельность оказывает эквивалент задолженностей. Это 

различия между процентной ставкой по банковским кредитам и нормой рентабельности на вложенный 

капитал. 
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В статье молодежное предпринимательство рассмотрено в рамках экосистемного подхода. Про-

веден анализ университетской среды, которая позволяет определить роль вуза как социального инсти-

тута. Изучен опыт российских и зарубежных вузов, занимающихся развитием молодежного 

предпринимательства. Обобщены результаты исследования, указывающие на становление субъектной 

позиции студента. 

In the article, youth entrepreneurship is considered within the framework of an ecosystem approach. 

The analysis of the university environment, which allows us to determine the role of the university as a social 

institution, is carried out. The experience of Russian and foreign universities engaged in the development of 

youth entrepreneurship has been studied. The results of the study are summarized, indicating the formation of 

the student's subjective position. 

Ключевые слова: университетская экосистема, предпринимательство, молодежь, субъектная 

позиция. 

Key words: university ecosystem, entrepreneurship, youth, subject position. 

 

В современном обществе к предпринимательству проявляется устойчивый интерес и предостав-

ляются значительные ресурса для развития этого сектора экономики. Молодежь в силу своей активно-

сти, готовности к изменениям, мобильности рассматривается не просто как социальная группа, а как 

носитель инновационного потенциала всего общества, его стратегический ресурс, который способ-

ствует укреплению и даже восполнению сил государства. И именно их предпринимательская деятель-

ность позволяет решить одну из основных проблем в обществе – безработицу молодежи, так как 

выводит на рынок труда студентов, вовлекает их в деятельность, которая обладает огромным потенци-

алом развития общества в целом и экономики в том числе.  

Для развития предпринимательского потенциала и целой экосистемы значительный ресурс ис-

пользуется вузами для обучения студентов необходимым навыкам и знаниям, так как в традиционных 

академических в программах контекст развития предпринимательской компетентности упускается. 

Так, в России за последние годы отработан механизм обучения предпринимательству молодых людей, 
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включающая в себя разные образовательные продукты и модули: начиная от базовых краткосрочных 

курсов и заканчивая специальным фундаментальным образованием в сфере бизнеса. Авторы В.Н. Ка-

банов и Е.Г. Горбунова отмечают, что именно университет и его готовность к поддержке молодежного 

предпринимательства способны стать начальной стартовой площадкой для развития этой сферы дея-

тельности – способность концентрировать нужные компетенции по профориентации, опыт различных 

исследований определяет особенную и ключевую роль в экосистеме молодежного предприниматель-

ства [2]. 

Идея экосистемного подхода распространяется и становится все более актуальной. А.В. Иванова 

в своих исследованиях под предпринимательской экосистемой вуза понимает открытую систему, ко-

торая имеет возможность развиваться самостоятельно, имеющую определенных субъектов – студенты, 

преподаватели, ученые, сотрудники, которые хотят стать предпринимателями, участвуют в подобной 

деятельности на базе университета, а также имеющую необходимые условия, которые могут обеспе-

чить развитие предпринимательства молодежи в этой среде. Именно предпринимательская экосистема 

в университете является неким катализатором и обеспечивает активизацию процесса развития всей 

системы [3].  

Университеты исторически всегда были центрами развития человеческой мысли и перехода к 

эпохе индустриально-технологического развития, вокруг университетов созданы не только зоны раз-

вития новых технологий, которые определяют текущий технологический ландшафт, но также влияют 

на экономические и социальные аспекты нашей жизни. Подобные площадки на базе университетов 

могут дать возможность молодым людям, будущим профессионалам в своих областях деятельности 

получить нужные компетенции для представления и оформления своих идей проектов, практический 

опыт применения собственных знаний, а также, наверное, самое важное, четкое осознание предприни-

мательской деятельности и учет всех рисков.  

Институциональная среда университета должна обеспечивать взаимосвязь между всеми элемен-

тами бизнес-экосистемы не только на базе университета, но и более широкой экосистемы города или 

региона. Эта возможность подключения позволяет студентам совмещать обучение в университете с 

развитием бизнеса, а институциональная среда создает возможности для студентов более эффективно 

использовать бизнес-экосистему при работе над своими стартапами. 

Именно перспектива развития студентов, их деятельности, а в следствии самого вуза заставляет 

университеты работать с талантливой молодежью. Вузы могут предоставить базу знаний в предприни-

мательской области, развить у них необходимые способности и увеличить тенденцию успешных стар-

тапов [5]. 

Обращаясь к мировому опыту, стоит отметить, что в западных университетах уже давно приме-

няется и осуществляется практика поддержки молодежного предпринимательства для студентов. Яр-

кий пример экосистемы в предпринимательской среде – это деятельность Кремниевой долины, 

сформированной вокруг Стэнфордского университета, состояние которой определяет концентриро-

ванное скопление не только компаний, но и тех, кто готов финансировать их развитие. 

Кроме того, значительный опыт реализации экосистемного подхода в молодежном предприни-

мательстве накоплен в Финляндии, Нидерландах, Франции и Израиле. В Финляндии именно студентам 

уделяется огромное внимание в бизнес-сфере, которые и составляют основу данной системы. Преиму-

щество имеет университет Аалто (Aaltoes). Его инфраструктура оказывает большую поддержку всем 

исследователям, которые стремятся заниматься предпринимательством. Кроме того, существенную 

роль занимает Международная конференция Slush – это ведущее мировое мероприятие в сфере стар-

тапов, организаторами которой являются студенты. Также государство большое внимание в целом уде-

ляет молодежному предпринимательству и его развитию.  

Показателен опыт Нидерландов – инициатива StartupDelta – это место, где стартапы, инвесторы, 

начинающие предприниматели, правительство и академические учреждения работают вместе над 

улучшением экосистемы и ее взаимосвязей с другими международными стартапами. 

Французская экосистема развития предпринимательства достигла внушающих размеров. Один 

из ярких примеров – Университет Paris Saclay. Он является одним из крупнейших в мире центров ин-

новаций, науки и образования. Большое количество студентов участвует в программах развития биз-

неса, из которых они распространились по 28 инкубаторам, акселераторам и лабораториям кампуса. 

И еще один пример – Израиль. Здесь важную роль играют Тель-Авивский университет, Еврей-

ский университет в Иерусалиме и Иерусалимский технологический колледж. У каждого существует 

своя программа поддержки стартапов. Также есть огромное количество проектов и фондов, направлен-

ных на поддержку бизнес начинаний и действующих предпринимателей. 
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Опыт российских городов, показывает, что вузы не менее успешно организовывают данную де-

ятельность, хотя в сравнении с зарубежными университетами, только начинают активно развиваться. 

Яркий пример города Санкт-Петербурга – деятельность Университета ИТМО. Это точка сбора пред-

принимателей, ученых и мастеров своего дела. В нем действует несколько программ бакалавриата и 

магистратуры. Также создан акселератор для поддержки проектов, собственный технопарк, Центр 

научного бизнес партнерства, Международная летняя стартап школа SUMIT. Их миссия воплощать 

самые разнообразные идеи, а также поддерживать. Иннополис – университет в Казани. Его основная 

задача – развивать и поддерживать студенческие технологические стартапы через создание комьюнити 

студентов и выпускников, а также всячески оказывать помощь для их развития. Также в университете 

действует индустриальный межвузовский акселератор «Startuphouse». В Уральском федеральном уни-

верситете, хорошо развита инновационная инфраструктура, в нее входят 12 инновационно-внедренче-

ских центров и 5 подразделений. Также создаются различные программы развития бизнеса, в том числе 

Центр акселерационных и партнерских программ. 

Кроме того, немалую роль в развитии экосистемы молодежного предпринимательства в целом 

играет Высшая школа экономики, цель которой как раз-таки содействовать созданию успешных стар-

тапов среди молодых предпринимателей. Также на базе ВШЭ действует крупный Бизнес-инкубатор, 

Модульный акселератор HSE Inc и т.д. 

Таким образом, решая стратегические задачи развития, образовательные учреждения становятся 

новейшими интеллектуальными центрами, которым необходимо превзойти уже созданные точки ро-

ста. Для этого необходимо способствовать созданию и развитию предпринимательской деятельности 

студентов. Для этого проектируется специальная среда как внутри вуза, так и меняются внешние связи 

и взаимодействие университетов с социумом. Рассматривая происходящие изменения в логике систем-

ного подхода, фиксируются изменения экосистемы предпринимательства с учетом существующей кор-

поративной культуры, мышления и компетенций будущих предпринимателей. Вузом становится 

важным следить за изменениями окружающей среды и подстраиваться под нее. Все это позволяет со-

здать устойчивую университетскую экосистему. 

Для достижения наибольшего эффекта от всех мероприятий и деятельности в целом, экосистема 

предпринимательства в университетах должна решать несколько задач [4]: 1) информировать студен-

тов о возможностях пути развития в сфере предпринимательства; 2) создавать у молодежи уверенность 

в правдивости и реалистичности выбранного ими профессионального пути через всевозможные исто-

рии успеха молодых предпринимателей; 3) Создавать сообщество с поддерживающей атмосферой для 

начинающих предпринимателей. Основными инструментами для решения подобных задач популяции 

предпринимательства среди студентов можно считать мастер-классы, деловые игры, конференции и 

форумы, встречи с предпринимателями, хакатоны и др.  

Подтверждением всего вышесказанного можно считать результаты многих рейтингов, которые 

исследуются на основе оценки личных мотивов молодежи, их окружения и т.д. [1; 6]. Подобные иссле-

дования позволяют определить перспективу разработки и реализации предпринимательских проектов 

молодежью, а также их реализацию. Примером может служить глобальное исследование предприни-

мательского духа студентов – GUESS. В нем исследуется эмоциональное состояние студентов в уни-

верситете, роль университета в формировании предпринимательских компетенций, отношение 

студентов к предпринимательству. Благодаря которому можно отследить реальную систему развитию 

университетской экосистемы молодежного предпринимательства. Так, было выделено несколько тен-

денций, касающихся развития молодежного предпринимательства – в России карьера предпринима-

теля все больше и больше получает положительную оценку, что только подтверждает повышение 

авторитета данной деятельности среди молодежи, также большая часть опрошенных планирует связать 

свою жизнь с предпринимательством [6]. Именно поэтому развитие бизнес-инфраструктуры вуза мо-

жет служить важным фактором, способным повлиять на появление у студентов бизнес-планов и их 

дальнейшую реализацию в рамках запуска и развития нового бизнеса. 

Важным рейтингом в изучении молодежного предпринимательства можно считать Глобальный 

мониторинг предпринимательства, позволяющий отследить развитие данный вид деятельности исходя 

из возрастных показателей. Если оценивать распределение предпринимательской активности, то 

наиболее активной считается группа людей 25–34 лет, – это представители молодежи (чаще всего сту-

денческого молодежи). Учитывая сложность современной ситуации (пандемия и ограничения с ней 

связанные), распределение предпринимательской активности остается неизменным. По-прежнему 

остаются наиболее активными представители молодежи, что еще больше свидетельствует о готовности 
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идти на риск при выборе самостоятельной карьеры вместо стабильной работы. В исследовании отме-

чается, что со временем возрастные границы предпринимательской активности даже снижаются до 

18 лет [1].  

Результаты анализа российского и зарубежного опыта создания университетской экосистемы мо-

лодежного предпринимательства показывают, что основные усилия вузов направлены на становление 

субъектной позиции студента. Для этого реализуются программы, используются механизмы сопровож-

дения и пр., что способствует эффективному использованию ресурса университетской экосистемы мо-

лодежного предпринимательства. Результативность в реализации субъектной позиции студента 

прослеживается через увеличение количества стартапов, разрабатываемых технологий и пр. Отраже-

нием уровня сформированности субъектной позиции студента косвенно можно отследить по реализу-

емым региональным и федеральным проектам в области молодежного предпринимательства, а также 

участию студенческой молодежи в развитии инновационного сектора экономики региона.  
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На сегодняшний день коммерческие Банки представляют собой организации, которые предо-

ставляют на рынок одни и те же услуги, из чего следует высокий уровень конкуренции. Именно по 

этой причине первостепенными конкурентными преимуществами являются высокое качество обслу-

живания, наличие особых технологий продаж, выстраивание долгосрочных отношений с потребите-

лями и поиск индивидуального подхода к каждому из них. Из-за чрезмерного предложения Банками 

своих услуг, роста требовательности клиентов к банковской системе возникает потребность во внед-

рении маркетинговых инноваций, одним из главных принципов которых является клиентоориентиро-

ванность. Именно этим и обусловлена актуальность работы. 

А.В. Губин, Г.М. Мишулин подчеркивают, что специфика банковской деятельности и банков-

ского продукта (абстрактность, денежная форма выражения, договорный характер отношений с поку-

пателями, протяженность во времени использования банковского продукта или услуги) накладывает 

отпечаток на маркетинг в банковской сфере, который "выступает как особая отрасль маркетинга сферы 

услуг, создает, формирует и развивает свой продукт" [1, с. 68]. 

Банковская система России на сегодняшний день характеризуется жизнедеятельностью в период 

коронавирусной инфекции, а также стоит упомянуть негативные моменты, касающиеся санкционных 

мероприятий со стороны Евросоюза и США. Однако в банковском секторе трендом можно назвать 

цифровые инновации и высокие технологии, которые вносят изменения в операционные системы бан-

ков, улучшая при этом взаимодействия с потребителями.  

Рассмотрим примеры зарубежной практики внедрения маркетинговых инноваций в банковский 

сектор. Руководство Британского банка Standard and Chartered Bank предположило, что в дополнение 

к традиционным маркетинговым стратегиям банки должны использовать цифровые инструменты для 

общения с обществом для более эффективного информирования его о новых услугах. Так, Standard and 

Chartered Bank открыл в Сингапуре инновационную лабораторию Fintech для изучения возможности 

внедрения таких технологий, как большие данные, облачные вычисления и блокчейн, в традиционные 

финансовые услуги для предоставления клиентам инновационных и комплексных бизнес-решений [5, 

с. 46]. 

Банковская отрасль, как правило, имеет консервативный имидж. На это есть веские причины. 

Когда вы просите людей доверить вам свои деньги, необходимо, чтобы о банке думали как о безрис-

ковой и постоянной организации. Имидж этой отрасли в целом служит ей на благо. Однако он также 

привлекает не всех, особенно молодых людей. Бразильский банк Banco Bradesco хотел укрепить свою 

репутацию среди молодого поколения бразильцев. Для этого Банк решил стать спонсором бразиль-

ского музыкального фестиваля Lollapalooza 2021 года. Но Bradesco хотел, чтобы это спонсорство было 

особенным, чтобы нарушить табу на поведение традиционного банка. Вместо того чтобы перечислить 

спонсорский взнос и ждать, пока Банк заметят, Bradesco создал специальную команду, чтобы в полной 

мере воспользоваться спонсорской возможностью. Команда приступила к работе в 2020 году и вскоре 

пришла к идее демократизировать доступ к фестивалю, транслируя концерты через Twitter, Facebook 

и YouTube. Команда также сотрудничала с профессиональными ютуберами, фотографами, музыкан-

тами и специалистами по социальным сетям для создания увлекательного контента в преддверии фе-

стиваля и во время самого фестиваля. Когда трехдневный фестиваль завершился, Bradesco охватила 53 

миллиона пользователей через Facebook и Instagram и еще 30 миллионов через YouTube. Хэштег, со-

зданный Bradesco для этого мероприятия, был использован более 29 000 раз [5, с. 50]. 

На сегодняшний день Банки конкурируют как со своими коллегами, так и с учреждениями за 

пределами банковского сектора. Поскольку большие данные и передовые аналитические возможности 

стали основополагающими в цифровом маркетинге, овладение навыками цифровых медиа, контент-

маркетинга, управления жизненным циклом цифрового клиента и маркетинговых операций стало клю-

чевым фактором успеха. Как и многие Банки, канадская компания Desjardins наблюдала быстрый рост 

объема цифровых транзакций в своих каналах продаж. Чтобы помочь своим клиентам чувствовать себя 

в цифровых отношениях с клиентами так же личностно и мощно, как и при личном общении, Desjardins 

внедрил Assistant AccèsD, цифрового финансового помощника, управляемого поведенческим искус-

ственным интеллектом. Ассистент уменьшил риск и количество отказов от услуг, упростив открытие 

счета и внесение на него денег в Desjardins. За 12 месяцев после запуска банк открыл 85 000 новых 

высокопроцентных сберегательных счетов. Клиенты сообщили о 98-процентной удовлетворенности 

взаимодействием с помощником [4, с. 69]. 

Также можно сказать о Дубайском банке Emirates NBD, который на своей территории восприни-

мается как банк для эмигрантов. Чтобы повысить узнаваемость бренда среди граждан ОАЭ, банк об-

ратился к нетрадиционному маркетинговому каналу: Snapchat. Он создал специальную маркетинговую 

команду Snapchat, которая внедряла уникальные фильтры Snapchat и проводила сезонные акции для 
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привлечения эмиратцев на платформу. Усилия Банка были вознаграждены 32% ростом числа эмират-

ских клиентов, пользующимися услугами банка [5, с. 51]. 

Таким образом, тенденции развития ведущих индустриальных стран мира в последнее десятиле-

тие все нагляднее демонстрируют непосредственное влияние научно-технического прогресса на мар-

кетинговую деятельность банковского сектора. Новейшие маркетинговые технологии применяются и 

в целях привлечения внимания потенциальных покупателей к продвигаемым услугам. 

Также необходимо рассмотреть отечественный опыт внедрения маркетинговых инноваций. 

Главным лидером Российского банковского сектора по внедрению инноваций в России был и остается 

Сбербанк. Кроме Сбербанка, маркетинговые инновации активно внедряют «Тинькофф банк», «ВТБ» и 

«Альфа-Банк». 

Недавно внедрённое приложение «Мобильный банк», позволяющий отслеживать состояние 

своих финансов, совершать операции по банковским картам, переводить денежные средства через 

смартфон.  

Стоит упомянуть также сервис в колл-центрах Банков «Видео-консультант», который в режиме 

онлайн даёт возможность пообщаться с оператором и даже просматривать необходимые документы. С 

помощью электронной формы, размещенной на официальных сайтах Банка, клиент может заказать 

услугу звонка специалиста Колл-центра Банка в любое удобное время [2, с. 100]. 

Отдельное внимание стоит уделить сервисам «Тинькофф Банка». В октябре 2016 года Банк за-

пустил онлайн-сервис «Тинькофф инвестиции», благодаря которому клиенты могли выбирать ценные 

бумаги и оплачивать их с помощью своей банковской карты, а также у них появляется возможность 

отслеживать котировки на инвестиционном рынке. Инструментами для инвестирования в банке высту-

пают: мобильное приложение, с помощью которого клиент получает доступ к инвестициям в любое 

время суток; веб-терминал, позволяющий проводить торги через компьютер с любого веб-браузера; 

веб-помощник «Советник», который сможет собрать для клиента сбалансированный инвестиционный 

портфель при ответе лишь на 3 его вопроса; социальная сеть «Пульс», где можно делиться своими 

успехами в инвестировании, а также следить за новостями и сделками других инвесторов. 

Также 10 сентября 2021 года «Тинькофф Банк» объявляет о запуске Tinkoff Private – нового 

направления по работе с состоятельными клиентами в рамках экосистемы. Tinkoff Private – digital 

private banking, направление, объединяющее широкий спектр как классических, так и инновационных 

сервисов для состоятельных клиентов сегмента HNWI в рамках приложений Тинькофф и Тинькофф 

Инвестиций. Диджитал-банк «Tinkoff Private» профилирует клиентов для определения его долгосроч-

ных целей, чтобы предложить в итоге максимально подходящий набор сервисов. Все продукты банка 

были сгруппированы в три направления: инвестиционное сопровождение, банковские услуги 

и лайфстайл [3, с. 90]. 

Но стоит также акцентировать внимание на рисках, которые могут возникнуть при использова-

нии интернет-услуг и мобильных приложений банков. В первую очередь это действия мошенников. 

Несмотря на то, что такого рода сервисы обязаны иметь высокий уровень защиты, в их системе без-

опасности часто встречаются недочёты, которыми пользуются киберпреступники. Так, около трети 

(31%) банковских веб-приложений в России уязвимы для мошенников, сообщают в компании Positive 

Technologies, специализирующейся на решениях в сфере информационной безопасности [1, с. 70]. К 

недостаткам мобильного банкинга можно отнести недостаточную защищённость операционной си-

стемы Android, в некоторых версиях которой существует возможность вносить изменения в мобильное 

приложение, либо перехватить его соединение с банком при помощи вирусов. Как следствие – мошен-

ники с лёгкостью могут контролировать заражённым вирусом приложением и осуществлять платежи 

без ведома владельцев счета. Таким образом, можно с уверенностью сказать, что большинство Банков 

хранят важные данные на мобильных устройствах в открытом виде, допускают большое количество 

ошибок, которые позволяют обходить механизмы аутентификации и авторизации и подбирать учётные 

данные к приложению. Все эти недостатки могут привести к следующим последствиям: утечка персо-

нальных данных и данных банковских карт клиентов, несанкционированный доступ к приложению, 

кража денежных средств мошенниками. 

Так, можно отметить, что на сегодняшний день эффективность внедрения инновационных мар-

кетинговых инструментов в России находится не на высоком уровне. Причин для этого несколько. Во-

первых, низкие расходы на маркетинговое продвижение банков России относительно банков развитых 

стран. На 2020 год это число не превышало 2% от общих расходов банков. Во-вторых, управленцы 

финансовых структур не до конца понимают насколько велика значимость использования правильной 

маркетинговой концепции. В-третьих, у отечественных банков практически отсутствует собственные 

идеи, большинство новинок заимствованы из зарубежного опыта [6, с. 58]. 

https://www.tinkoff.ru/private/
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Для решения выше перечисленных проблем отечественным коммерческим банковским учрежде-
ниям необходимо обращать внимание на более результативное выстраивание отношений со своими 
клиентами для того, чтобы максимально точно определить их потребности. И также необходимо уве-
личить финансирование маркетинговых направлений для того, чтобы можно было формировать свои 
собственные маркетинговые стратегии с возможностью внедрения инноваций.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что использование маркетинговых инноваций дей-
ствительно приводят к совершенствованию банковских услуг. Во-первых, стоит сказать, что Банки 
предлагают услуги, которые максимально клиентооринтированны. Во-вторых, они используют  
IT-технологии в маркетинговой сфере, что предполагает удобство, более выгодные цены и условия 
приобретения. И в-третьих, они внедряют новые каналы сбыта, развивая при этом коммуникационные 
каналы. Зарубежные банки используют маркетинговые инновации в полной мере, что положительно 
сказывается на финансовую сферу их стран в принципе. Маркетинговые инновации в банковской сфере 
нашей страны стали внедряться Банками недавно, но стоит сказать, что они достаточно эффективны и 
имеют некоторое признание среди представителей финансовой сферы.  
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Банковский сервис – это такая область деятельности, где требуется регулярно поддерживать вза-

имосвязь с клиентами. Конкурентная борьба в этом секторе весьма возвышенна, по этой причине 

огромную значимость имеет разработка персональной стратегии продвижения услуг. Перечень услуг 

в разных банках почти одинаковый, однако каждый банк преподносит их в особенной присущей ему 

манере [1]. 

Абсолютно у всех банков одинаковая форма финансирования, но на данный период портфель 

банковских продуктов и услуг диверсифицирован. С каждым днём банки всё больше и больше охва-

тывают спектр сервисных услуг, сюда входят: услуги связи, оплата бонусами, скидки при оплате той 

или иной банковской картой и многое другое. Это даёт возможность банкам удерживать потребителей 

и также быть рентабельными даже при неблагоприятной рыночной конъюнктуре [2]. 

Актуальность проведения исследования состоит в том, что привлечение клиентов в банк – до-

вольно сложная и трудоёмкая миссия. В случае, если даже с ней получилось справиться и овладеть 

интересом возможного потребителя, этого может быть мало. Необходимо приложить максимум уси-

лий, чтобы не потерять привлечённого клиента, удержать на долгое время и получить его лояльность, 

переведя в состав постоянных. Но нужно осознавать, что в целях эффективного функционирования 

финансовой деятельности банка очень важно иметь платёжеспособных потребителей. Платёжеспособ-

ность как физических, так и корпоративных клиентов выступает основным требованием, поэтому лю-

бому банку следует осуществлять контроль за этим критерием на протяжении всего времени [3]. 

Предмет исследования – банковские стратегии, а объект – клиенты. 

Целью исследования является анализ программ банков, выявление их схожестей и отличий. 

Для сравнения банковских программ я выбрала четыре банка: 1) СберБанк – крупнейший банк в 

РФ, Центральной и Восточной Европе; 2) Банк ВТБ – российский универсальный коммерческий банк c 

государственным участием; 3) Альфа-Банк – крупнейший частный банк в России; 4) Банк Форштадт – 

средний по размеру активов региональный банк. 

Перейдём к рассмотрению условий выбранных программных продуктов. 

Так, по программе кредитной карты условия таковы: 1) обслуживание и уведомления об опера-

циях – бесплатно; 120 честных дней без процентов; процентная ставка: 9,8% на покупку продуктов, 

одежды, техники и других товаров на СберМегаМаркете, также при оплате медицинских услуг и в 

аптеках, 17,8% на остальные операции; 2) 200 дней без процентов на все покупки; обслуживание и смс-

оповещения – 0 руб.; 10% кешбэк на все покупки; снятие и переводы без комиссии до 50 тыс. руб.;  

3) 0 руб. за обслуживание и доставку карты; 100 дней без процентов на покупки, снятие наличных и 

переводы; до 50 тыс. руб. в месяц без комиссии в любых банкоматах; минимальная процентная ставка 

от 11,99% годовых; кешбэк до 33% за покупки по предложениям партнёров; 4) высокий кредитный лимит 

– до 600 тыс. руб.; низкая процентная ставка по кредиту от 17% годовых; отсутствие комиссии за го-

довое обслуживание и выпуск кредитной карты; сервис «SMS-Информирования» и «ИнтернетБанк»; 

минимальный ежемесячный платеж.  

По кредиту: 1) оформление за 5 минут; никаких справок (только паспорт); без скрытых комиссий 

и платежей, страховка – только по желанию; ставка 5,9% на первый месяц для кредитов на срок от 

1 года 1 месяца (если есть годовая подписка СберПрайм+ ставка 5,9% на первые 3 месяца); удобно 

гасить (полностью или частично раньше срока без комиссий); 2) онлайн-решение за 2 минуты; макси-

мальная сумма – 7 млн. руб.; срок – до 7 лет; процентная ставка от 5,9%; удобное погашение; 3) онлайн-

решение за 2 минуты; срок – от 1 до 5 лет; сумма – до 7,5 млн. руб.; доставка кредита на бесплатную 

дебетовую карту; удобное погашение; 4) сумма – от 100 тыс. руб. до 1 млн. руб.; срок – от 1 года 

1 месяца до 7 лет; ставка от 10,7%; без комиссии за выдачу/обслуживание кредита; оформление до 3-х 

рабочих дней. 

По программе ипотеки: 1) одобрение онлайн на DomClick.ru; первый взнос от 15%; процентная 

ставка от 5,85%; сумма – до 3 млн. руб.; срок – до 30 лет; 2) ставка от 4,3%; срок – до 30 лет; сумма – 

до 3 млн. руб.; первый взнос от 15%, от 20% (без подтверждения дохода); страхование жизни и трудо-

способности оформляется по желанию, но при отсутствии ставка увеличится на 1% со второго года 

после выдачи кредита; 3) ставка от 5,99%; сумма – до 50 млн. руб.; срок – до 30 лет; первоначальный 

взнос от 10%; можно гасить досрочно; нужен только паспорт; цифровая сделка; 4) сумма – от 500 тыс. 

руб. до 12 млн. руб.; срок – от 5 до 30 лет; процентная ставка от 8,3%; оформление до 5-ти рабочих 

дней. 
По вкладу: 1) срок – от 1 месяца до 1 года; минимальная сумма – 100 тыс. руб.; максимальная 

сумма – не предусмотрена; пополнение – безналично без ограничений, наличными от 1000 руб.; ча-
стичное снятие – только процентов; 2) максимальная ставка до 8,50%; сумма – от 1000 до 1 млрд. руб.; 
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срок – 181 день; пополнения и снятия; ежемесячная выплата или капитализация процентов; 3) процент-
ная ставка до 9%; срок – от 3 месяцев до 3 лет; минимальная сумма – от 10 тыс. руб.; накопления 
застрахованы в Агентстве по страхованию вкладов; 4) минимальная сумма – 100 тыс. руб.; срок – 
370 дней; процентная ставка до 8%; капитализация процентов и снятие не предусмотрено; пополнение 
от 5000 руб. 

Проанализировав вышеописанное, можно отметить, что условия по всем программам имеют 
больше схожестей, нежели различий. Однако у каждого банка имеются собственные дополнительные 
опции к той или иной услуге. 

Помимо представленных программ, у всех банков есть свои мобильные приложения. А у Сбер-
Банка, например, есть ещё и сервисы с выгодными предложениями. Некоторые из лучших сервисов: 
СберЗвук (миллионы треков без рекламы), СберМаркет (бесплатная доставка продуктов из супермаркетов), 
CберЗдоровье (скидка 20% на онлайн-услуги), СберМегаМаркет (бесплатная доставка заказов), СберДиск 
(30 Гб и скидка на расширение диска), СберСтрахование (выгода 10% на страховые продукты). 

Итак, в XXI в. коммерческим банкам приходится конкурировать не только в финансовых услу-
гах, но и в сфере сервисных услуг. 

Кроме рассмотренных банков, есть интересная альтернатива на международном уровне – ислам-
ский банкинг со своими особенностями. Под данным понятием предполагается конкретный метод ве-
дения банковских дел, согласованных и не идущих в разрез с мусульманскими принципами ведения 
денежно-расчётных операций [4]. И ключевыми правилами ислама в вопросах финансовых сделок, ко-
торые я выделила для себя, считаются: 

1) Запрет ставки процента (Ислам поощряет получение прибыли, но осуждает использование 
процента в целях получения прибыли); 

2) Разделение риска (Так как банк не взимает процент за предоставление денег в долг, владелец 
капитала и предприниматель разделяют риски, связанные с реализацией проекта); 

3) Деньги – это потенциальный капитал (Реальным капиталом они становятся тогда, когда инве-
стируются в производственную деятельность); 

4) Запрет спекулятивного поведения (В связи с этим запрещаются любые азартные игры, а также 
работа с производными финансовыми инструментами, поскольку операции с ними характеризуются 
значительным риском); 

5) Принцип ненарушаемости договоров (Исполнение договорных обязательств является самым 
важным для сторон сделки). 

В продолжение темы разберём швейцарскую банковскую систему, которая занимает важное ме-
сто в экономике государства и является одной из самых значимых в мире. У этих банков практически 
нет никаких шансов стать банкротами, потому что в основе их деятельности заложен ряд несколько 
иных принципов, отличающихся от привычных российскому резиденту. Не выдавая кредиты и не обе-
щая вкладчикам высокие проценты, они реализовывают доверительное управление капиталами своих 
клиентов. Весь доход от таких трастовых операций получает владелец вклада, оставляя небольшой 
процент банкирам. Большинство крупных предпринимателей, желая открыть счёт в зарубежном банке, 
выбирают непосредственно швейцарские финансовые организации. Отсутствие налогов на прибыль с 
различных банковских операций, всемирно известная и тщательно оберегаемая банковская тайна, став-
шая легендарной надёжностью швейцарских финансовых институтов, привлекает множество желаю-
щих открыть счёт в Швейцарии [5]. 

Таким образом, в наше время банки стремительно расширяют свои спектры услуг, развиваясь 
абсолютно во всех областях деятельности: ведение бухгалтерского учёта, составление бухгалтерской 
отчётности, лизинг, факторинг и прочее. Всё это разрабатывается ради привлечения новых клиентов, 
поскольку именно они приносят доходы банкам, оживляют их функционирование, оказывают влияние 
на качественные изменения в системе работы банковского учреждения. 
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С момента регистрации первого случая заражения коронавирусной инфекцией в России прави-

тельство начало вводить режим карантина, при котором были закрыты многие предприятия. Ущерб, 

нанесенный малому и среднему бизнесу очень велик как в мировой, так и в национальной экономике. 

В данной статье описаны причины и особенности последствий Covid-19 со стороны таких субъектов 

экономики, как МСП, а также способы государственной поддержки для них. 

Since the registration of the first case of coronavirus infection in Russia, the government has begun to 

introduce a quarantine regime, under which many enterprises were closed. The damage caused to small and 

medium-sized businesses is very great both in the world and in the national economy. This article describes 
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as ways of state support for them. 
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Одним из главных факторов эффективного ведения бизнеса, при котором предприятие будет 

приносить достаточную прибыль, развиваться, является наличие внешних и внутренних факторов, спо-

собных кардинально влиять как на развитие, так и на существование бизнеса в целом. Одним из таких 

факторов в современной истории стала пандемия коронавирусной инфекции, начавшейся в декабре 

2019 года. В России первый зарегистрированный случай заражения зафиксирован в марте 2020 года. 

Кроме этого, именно в марте 2020 ВОЗ признала мировой характер пандемии. С этого периода начался 

режим самоизоляции, введенный Президентом Российской Федерации.  

Карантин характеризуется ограничением международных связей (многие страны отрезали воз-

душные и морские сообщения, а также закрывали границы), введением локдаунов (изоляции и само-

изоляции, отмены массовых мероприятий, переводов сотрудников на удаленную работу, запрета 

свободного выхода из дома без необходимости, а также принудительной вакцинации). Из-за подобных 

мер многие предприятия были вынуждены перейти на удаленный формат работы или вовсе закрыться. 

Влияние волны пандемии на мировую экономику и экономику России непрерывно растет. В 

частности, это сказывается на мелком и среднем бизнесе, который составляет около 90% всех мировых 

компаний, более 70% занятости, а также примерно 50% ВВП, что, несомненно, доказывает значимость 

мелких и средних предприятий в мировой экономике и позволяет обозначить их как основные субъ-

екты экономики [2, с. 24–25]. МСП ежедневно принимают на себя удары, которые наносят им значи-

тельный ущерб. Основной причиной негативного экономического проявления на данные субъекты 

стали: недостаток финансовых, управленческих, а также информационных ресурсов; неподготовлен-

ность к кризисным периодам, здесь стоит отметить, что наиболее устойчивыми к этой ситуации оказа-

лись владельцы молодого (1–2 года), а «новички» и «бывалые» остались в числе тех, кто был менее 

устойчив к подобным рискам. 
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Виды деятельности предприятий также достаточно сильно повлияли на готовность предприни-

мателей к условиям и последствиям пандемии Covid-19. Бизнес в сфере спорта, туризма, развлечений, 

питания и досуга принял на себя наибольший удар, это объясняется необходимостью физической ком-

муникации и массовым спросом на эти предприятия, кроме того, именно МСП подобной деятельности 

характеризуются неограниченной мобильностью потребителей. Более удачной ситуация сказалась на 

предприятиях, связанных с сельским и лесным хозяйством, а также в сфере информационных техно-

логий и торговли, связи и интернета промышленности и транспорта. Стоит отметить, что оптовая тор-

говля оказалась успешнее, нежели розничная, основным объяснением этому служит то, что у первой 

состав клиентуры отличается достаточной разнообразностью. 

Будет неправильным не отметить факт того, что предприятия малого и среднего бизнеса потер-

пели убытки по причине значительного изменения спроса. Потребители в большинстве сократили свои 

потребности до первичных (биологических), поэтому спрос значительно увеличился на товары первой 

необходимости. Соответственно, спрос на прочие второстепенные потребности (такие, как развлече-

ния и прочие) ощутимо снизился. Помимо этого, страх населения заболеть инфекцией, а также невоз-

можность платить установленную заработную плату привели к сокращению штата сотрудников. 

По причине ограничения международных связей многие предприниматели столкнулись с про-

блемой нехватки сырья. Китай, к примеру, лидирующий поставщик самого разнообразного сырья, 

практически прекратил свою деятельность по обеспечению предпринимателей необходимыми ресур-

сами. По причине ограничения воздушных и морских сообщений также значительно увеличились 

сроки доставки товаров, что привело к нехватке как самих ресурсов, так и поставщиков, которых те-

перь приходится искать заново. Здесь же стоит достаточно резкий упадок внешнеторгового оборота, 

который отражен во многих опросах, статистиках и предположениях. 

Однако влияние коронавирусной инфекции было не только негативным. Есть и положительные 

аспекты. 

Во-первых, стоит упомянуть об аптеках и различных фармкомпаниях, сервисах онлайн-развле-

чений, а также доставки и работе в интернете.  

Во-вторых, нельзя не отметить сам факт того, что пандемия вынудила большое количество пред-

принимателей прибегнуть к массовой цифровизации. Появились новые задачи, решения которых стали 

основой для будущего развития имеющихся бизнес-моделей, а также способами выхода на новые 

рынки. 

Разумеется, это пришлось на меньшею долю предприятий, поскольку не все бизнес-процессы 

возможно перенести в режим онлайн, а также факт того, что некоторые товары и услуги просто невоз-

можно перевести в сеть. 

С самого начала принятия ограничительных мер были проведены опросы среди предпринимате-

лей. Уже с начала карантина бизнесмены отмечали, что ситуация сильно ударит не только по прибыли, 

но и самой концепции предприятий. Кроме этого большая часть уже тогда испытывала значительные 

проблемы с ведением бизнеса, не надеясь на улучшение ситуации в ближайшее время, а также отме-

чала острую потребность в государственной поддержке.  

Если говорить об ожиданиях предпринимателей, то можно выделить следующие характерные 

черты: владельцы более «взрослых» предприятий (имеющие определенный опыт в условиях кризиса) 

отмечали достаточно большие сроки для полного возобновления рабочего процесса; среди оптими-

стично настроенных бизнесменов большая часть – это люди до 50 лет [1]. 

Теперь поговорим о способах государственной поддержки. Выделим наиболее важные. 

1. Безвозмездные выплаты 

Решение было принято Президентом Российской Федерации, В.В. Путиным. Суть заключается в 

единовременных выплатах из расчета один МРОТ (12 792 рублей) на одного сотрудника для под-

держки предприятий, которые сильнее всего пострадали в режиме ограничительных мер. Выплаты 

производятся после одобрения заявки, которую предпринимателю было необходимо подать на сайте 

Федеральной Налоговой Службы. Срок выплаты грантов – с 15 ноября до конца 2021 года. 

2. Налоговые послабления 

Речь идет о том, что затраты на меры профилактики не будут учитываться при расчете размера 

налогов, так как для большинства предприятий закупка средств индивидуальной защиты и другого 

необходимого оборудования не является профильной.  

А также не будут учитываться субсидии, выплаченные предприятиям для преодоления сложно-

стей в период пандемии. 
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3. Комиссия по вопросам поддержки малого и среднего предпринимательства 
Работа Комиссии будет постоянной. Ее главной задачей является помощь МСП в условиях рас-

пространения коронавирусной инфекции и неизменно усложняющейся экономической ситуации как в 
мире, так и в России. Обсуждение проблем, разработка решений и предложений, а также вопросы пред-
ставителей бизнеса будут передаваться Правительству через Координационный совет по борьбе с рас-
пространением коронавируса. 

4. Гособеспечение кредитов на зарплаты 
Закон дает возможность получения кредита для выплаты зарплаты сотрудникам, а государство 

его обеспечит [3]. 
Подводя итог, хочется еще раз отметить то, что влияние пандемии и профилактических мер ока-

зало большое влияние на экономику, в частности, на малый и средний бизнес. По большей части это 
негативно сказалось на владельцах предприятий, однако есть и положительные аспекты. Государство 
также оказывает необходимую поддержку предприятиям, в особенности тем, кто пострадал сильнее всего. 
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Развитие общества, институтов государственного управления, повышение уровня социальной 

ответственности населения, расширение перечня государственных услуг требуют от современного гос-
ударственного служащего эффективно справляться с поставленными перед ним задачами, соответство-
вать требованиям населения, быть честным и справедливым, обладать стратегическим мышлением, в 
связи с этим, рассмотрение вопросов, связанных с оценкой деятельности госслужащих представляется 
актуальным.  
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В соответствии с Указом Президента РФ № 601 от 12.05.2012 «Об основных направлениях со-

вершенствования системы государственного управления» уровень удовлетворенности граждан каче-

ством оказания государственных и муниципальных услуг к 2018 году должен был составить не менее 

90%. Для выполнения данного критерия указом предусмотрена разработка и внедрение для государ-

ственной кадровой службы новых принципов, таких как: создание объективных и прозрачных меха-

низмов конкурсного отбора кандидатов на замещение должностей государственной гражданской 

службы, повсеместное использование испытательного срока, формирование кадровых резервов, совер-

шенствование механизмов ротации, развитие института наставничества, установление особого по-

рядка оплаты труда, применение системы комплексной оценки деятельности государственных 

гражданских служащих, совершенствование системы материальной и моральной мотивации, введение 

на государственной гражданской службе системы профессионально-функциональных групп [1]. 

Система государственного управления и сегодня продолжает сохранять в себе черты и подходы 

советского управления, мотивации. Контроль за результатами опираются на методы, которые в те годы 

были основаны на социальной ответственности, угрозе наказания, общественного порицания. К сожа-

лению, применительно к настоящему времени, особенно после 90-х, такие методы уже не работают. 

Многие годы чиновники чувствовали свою безнаказанность, процветало взяточничество, кумовство, 

протекционизм. Это приводило к многочисленным скандалам, уголовным делам в сфере государствен-

ного и муниципального управления. Формировались кланы, родственные и дружественные связи стали 

играть ключевую роль при принятии решений, интересы населения не просто не учитывались чинов-

ником, они перестали приниматься во внимание. На смену принципам государственного управления 

советского времени пришли методы вседозволенности и безнаказанности. В государственном управ-

лении понизилась эффективность системы взаимодействия между органами власти, ухудшился кон-

троль за их деятельностью, принятие решений было полностью завязано только на руководителе 

органа управления (министре, главы региона, главы города или поселения). Уход такого руководителя 

приводил к коллапсу управления, а затем и к полной смене курса при приходе нового руководителя, 

нарушалась преемственность, приоритеты в работе органа государственного управления. 

От такого подхода страдали все, само государство, население, бизнес. На всех уровнях предста-

вители власти, активной части населения, бизнеса указывают на это. Например, министр финансов 

М. Орешкин, на Российском инвестиционном форуме в Сочи 2017 году высказывался о неработоспо-

собности системы госуправления. Весной 2015 года президент ПАО «Сбербанк» Г. Греф предложил 

Президенту РФ Путину В.В. создать независимый центр реформ с использованием малазийского опыта 

(центра реформ Pemandu). В задачи такого центра должно было входить разработка и внедрение меха-

низмов повышения эффективность министерств, координация небольшого числа приоритетных про-

ектов. Малазийский опыт Pemandu мы рассмотрим в своей статье далее. В свою очередь 

Общероссийский народный фронт (ОНФ), как представитель наиболее активной части населения Рос-

сии, создал Бюро расследований на базе проекта ОНФ «За честные закупки». По сигналам ОНФ воз-

буждено 74 антимонопольных дела, а участники сговоров оштрафованы на 408 млн руб. Таким 

образом, появилась возможность контролировать действия чиновника и оценивать эффектность его 

работы на местах со стороны населения России [2]. 

С развитием общества возникает потребность совершенствования законодательства, изменения 

правой основы деятельности государственного гражданского служащего. Министерством труда и со-

циальной защиты РФ в 2016 г. разработана Методика всесторонней оценки профессиональной служеб-

ной деятельности государственного госслужащего, в которой прослеживается попытка дать оценку 

эффективности государственного служащего по ряду параметров. Но практического применения дан-

ная методика так и не нашла. Кроме этого органы государственной власти рассматривали и другие 

методы оценки деятельности служащих. Так в регионе Забайкальский край был разработан механизм 

«Забайкальский призыв. Цель проекта – ответить на крайне актуальный запрос общества, который за-

ключается в привлечении профессионалов для управления регионом, создание эффективной команды, 

нацеленной социально-экономическое развитие Забайкальского края, реализацию инвестпроектов и 

повышение качества жизни населения.  

По задумке авторов проекта любой гражданин РФ, в возрасте от 22 лет, с высшим образованием 

может подать заявку на участие в проекте, попасть в кадровый резерв и быть рекрутированным в ор-

ганы государственного управления, органы местного самоуправления, краевые государственные или 

иные организации региона. Для оценки кандидатов и их профессиональных качеств был сформирован 

экспертный совет, в который собраны представители различных сфер деятельности региона: чинов-

ники, представители общественных организаций, учебных заведений, бизнеса. На сайте публикуются 

вакансии для потенциальных кандидатов, это должно привлечь на работу в органы государственной 
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власти честных, справедливых, ответственных профессионалов. Таким образом, с одной стороны в 

данном регионе существует огромный кадровый потенциал специалистов, которые по какой-то при-

чине ранее были не востребованы и не привлечены к государственной службе, а с другой – есть сооб-

щество экспертов, которые вдруг стали обладать навыками экспертов по оценке профессиональных 

качеств таких возможных кандидатов в сфере государственного управления. Изучение открытых на 

сайте проектов показывает, что и требования к кандидатам противоречивые, например, в одном из про-

ектов для набора участников в министерство труда и социальной защиты населения требуются участ-

ники, имеющие опыт от 4 лет стажа гражданской службы по специальности, направлению подготовки. 

Фактически это означает, что потенциальный кандидат уже ранее работал на гражданской службе, но 

не был известен отделу кадров или департаменту по кадрам региона. И только привлеченные эксперты, 

никак не связанные при этом с социальной защитой населения, смогли данного кандидата не только 

увидеть, но и оценить его профессиональные качества и привлечь на работу в министерство. 

У проекта «Забайкальский призыв» есть и негативные стороны: появление в органах власти слу-

чайных людей, не имеющих реального опыта работы или управления; текучка кадров, постоянная 

смена руководителей органов управления в регионе; ключевые посты стали занимать целые команды 

людей из других регионов. В данном аспекте следует отметить, что без выстроенной системы подго-

товки, обучения специалистов в высших учебных заведениях построить эффективную деятельность 

государственного служащего невозможно.  

Далее обратимся непосредственно к опыту Малайзии. 

Малайзия, небольшая и очень успешная страна, которая в короткие сроки смогла поднять свой 

ВВП в полтора раза, обеспечить прирост реализованных инвестиций не менее 12% в год. Для активи-

зации экономики Малайзии был создан институт PEMANDU в задачи которого входило достижение 

небольших, но практических целей под лозунгом «единственный способ добиться результата – начать 

предпринимать действия». Для развития мотивации управленцу важно, во-первых, не бояться недости-

жимых целей, поскольку при постановке изначально недостижимой цели, руководитель перестает бо-

яться провала. Во-вторых, важно действовать директивно, чтобы определить основные направления 

работы, а уже затем команда начинает выполнять основную работу. В третьих руководителю важно 

понимать, какой сотрудник, в каком отделе отвечает за подписание конкретного документа и к какому 

сроку, какой должен быть бюджет, по какому стандарту и т.д. Для достижения результатов использу-

ется методика BFR (big fast results – большие быстрые результаты). Была поставлена задача – начать 

двигаться не для того, чтобы выяснить, кто прав и кто не прав, а для того, чтобы получить нужные 

результаты. 

Реализация методики BFR в Малайзии предполагала изменение критерия, по которому оценива-

ется успех – с ВВП на ВНД. Была проведена смена приоритетов относительно секторов экономики. 

Таким образом, в качестве приоритетных были выделены сектора, способные внести максимальный 

вклад в увеличение ВНД. Было выбрано 12 фокусных секторов и за 6 недель определено, какие направ-

ления являются наиболее приоритетными. Было потрачено много времени на интенсивное планирова-

ние, установлен десятилетний срок на практическую реализацию планов. К участию в дискуссии были 

привлечены все желающие граждане, каждый раз после завершения этапа «Лаборатории» проводится 

этап «Открытых дверей» когда результаты выносятся на общественное обсуждение. После этого пуб-

ликуется «Дорожная карта». 

«Ключевые показатели эффективности», исходя из результатов работы лабораторий: это дей-

ствия, которые должен предпринять конкретный министр, а также срок для выполнения тех или иных 

задач. Этап «реализация» включает множество компонентов. Один из них – это министерская карта 

балльных оценок. В Малайзии кабинет министров каждые полгода получает от премьер-министра оце-

ночные карты, и PEMANDU отвечает за ведение этой системы оценки. Это механизм, который обес-

печивает, что премьер-министр и его министры постоянно согласуют свои действия между собой. Это 

позволяет избежать несогласованности и противоречивости в действиях кабинета. 

В целях реализации программы ежегодно проводится тендер, приглашаются аудиторы, которые 

выполняют аудит реализации программы национальной трансформации: построено ли запланирован-

ное количество дорог, как они построены и за сколько построены и т.д.  

На следующем этапе проходит обсуждение проделанной работы, в зале совещаний решаются 

имеющиеся проблемы. В процессе решения проблемы вносятся изменения в действующую систему 

управления. Эффективность государственного служащего напрямую становится связанной с приори-

тетными задачами, их планированием, общественным обсуждением, реализацией и итоговым отчетом. 

Подводя итог изложенному материалу, автор акцентирует внимание на важности развития си-

стемы госуправления в России, развития системы оценок эффективности деятельности госслужащих, 
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разработки программ, основанных на положительном зарубежном опыте, например, на опыте Малай-

зии. Изменение методов постановки задач перед государственным служащим в РФ могло бы быть ос-

новано на результатах и опыте PEMANDU. В свою очередь, это помогло бы установить прямую 

зависимость между фокусными направлениями развития, способностью стать чиновником-лидером, 

организовать команду исполнителей над конкретными фокусным проектом, его общественной под-

держкой, его реализацией и итоговым отчетом через год о проделанной работе. 
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Экономика совместного потребления:  

факторы и последствия потребительского выбора каршеринга 
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Статья посвящена исследованию экономики совместного потребления, в частности более де-

тально рассмотрен вопрос потребительского выбора каршеринга. Приведены основные виды карше-

ринга в Российской Федерации. Представлен взгляд зарубежного исследователя Тобиаса Шеферса на 

мотивацию пользователей каршеринга. Также в статье выделены основные риски, с которыми могут стал-

киваться рядовые пользователи. В заключение приведено развитие каршеринговых сервисов в России.  

The article is devoted to the study of the economy of shared consumption, in particular, the question of 

whether carsharing is an alternative to your own car is considered in more detail. The main types of carsharing 

in the Russian Federation are given. The article presents the view of foreign researcher Tobias Schafers on the 

motivation of carsharing users. The article also highlights the main risks that ordinary users may face. In con-

clusion, the development of carsharing services in Russia is given.  
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В последние годы в мире наблюдается глобальная тенденция отказа людей от владения вещами 

в пользу аренды и совместного потребления. Такой вид потребления получил название «шеринг-эко-

номика» и активно развивается практически во всех сферах жизни от образования до транспорта.  

До пандемии объём шеринговой экономики в России оценивался в триллионы рублей. Сокраще-

ние денежных доходов населения и ежегодный выход в самостоятельную жизнь всё большего количе-

ства молодёжи не тормозит, а наоборот, подстёгивает этот процесс. С учётом краудфандинга, то есть 

кооперативного финансирования и краудсорсинга (коллективной инициативы) мировая шеринговая 

экономика вырастит в диапазоне от 300 до 400 млрд долларов в ближайшие несколько лет. 

Благодаря современным технологиям, телефону, интернету, интернет оплате и банковским кар-

там в транспортной сфере помимо такси и собственного автомобиля появились новые направления, 

такие как райдшеринг и каршеринг. Райдшеринг – это гибрид каршеринга и такси, позволяющие найти 

попутчиков для совместной поездки на автомобиле, которые также хотят поехать в том же направле-

нии, что и водитель. Затраты на топливо распределяются в равной пропорции между всеми пассажи-

рами, а также определяется подходящий маршрут без сильных отклонений от маршрута водителя. В 

основном райдшеринг активно используется для поездок между городами. Плюсы заключаются в том, 
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что райдшеринг позволяет экономить деньги на топливе и на аренде автомобиля, а также путешество-

вать с большим комфортом. Пример райдшеринга – это сервисы BlaBlaCar и Едем.рф.   

Каршеринг – это круглосуточный сервис краткосрочной аренды автомобиля с поминутной, по-

часовой или посуточной тарификацией. Автомобиль можно взять на пару часов, поехать куда нужно и 

после этого оставить его. Большим преимуществом каршеринга является то, что автомобиль не нужно 

обслуживать, то есть мыть, заправлять, парковать, платить налоги и т.д. Пример каршеринговых сер-

висов в России: Дилимобиль, Яндекс. Драйв, BelkaCar, Ситидрайв и другие.  

Существует два основных вида каршеринга [5]:  

1. Peer-to-peer каршеринг, когда владелец автомобиля предоставляет своё транспортное средство 

другому водителю. Большую роль здесь играет доверие между двумя участниками сделки.  

2. Business-to-costumer каршеринг, когда агрегатор владеет автопарком и предоставляет транс-

портные средства потребителя в аренду через мобильное приложение компании.  

Данное исследование посвящено анализу b2c каршеринга, поскольку он является наиболее по-

пулярным в России. На данный момент только в 24 городах России есть возможность у россиян поль-

зоваться услугами каршеринга. Крупные мегаполисы России, например, такие как Москва, Санкт-

Петербург и Екатеринбург включают каршеринг в категорию общественного транспорта. Это проис-

ходит по причине, стремительного развития данного сервиса и большего спроса на автомобили. По 

данным агентства «Автостат» за последние 5 лет суммарный объём рынка каршеринга в Москве вырос 

в 130 раз. К началу 2020 года автопарк московского каршеринга насчитывал более 30 тысяч штук ав-

томобилей, обогнав даже каршеринговой автопарк Токио, который всегда считался самым крупным в 

мире [1]. При этом стоит отметить, тот факт, что только 4% водителей столицы используют его в ка-

честве ежедневного средства передвижения по городу [2].  

Мотивация пользователей каршеринга – не популярная тема среди российских исследователей, 

но в зарубежной литературе есть очень много работ, посвящённых данному феномену. Одним из таких 

исследователей является Тобиас Шеферс, который выделяет 4 основных вида мотиваций у пользова-

телей каршеринга [4]:  

1. Поиск выгоды, заключается, прежде всего в экономии денежных средств от использования 

каршеринга при поездах по городу, а также получении дополнительных бонусов от региональных ор-

ганов власти в виде доступа к льготной парковке.  

2. Удобство, заключается, прежде всего в экономии времени потребителя, вариативности авто-

мобилей и комфорте, поскольку автомобиль не нужно обслуживать.  

3. Жизненные ориентиры, отражающие минималистический стиль жизни человека, который с 

каждым годом становится всё популярнее среди населения России, поскольку доходы большинства 

россиян не позволяют им владеть личным транспортом, а все хотят передвигаться по городу с комфор-

том из-за этого приходится пользоваться данными услугами. Мы можем наблюдать это на примере 

аренды квартир, транспорта, вещей, животных и т.д. Также стоит отметить ещё тот факт, что данный 

стиль жизни очень популярен среди поколения зуммеров и миллениалов. 

4. Забота о природе обусловлена тем, что крупные мировые бренды всё чаще навязывают мнение 

потребителям о пользе экологически чистых товаров. Из-за этого в Европе и Америке активно наби-

рает обороты тренд на зелёную экономику, поэтому зарубежные автопарки каршеринга по большей 

части состоят из электромобилей, которые наносят меньшей вред окружающей среде, нежели автомо-

били с двигателей внутреннего сгорания, тем самым способствуют стимулированию спроса на карше-

ринг.  

Исходя из того, что каршеринг – это достаточно новое явление в России, поэтому необходимо 

отдельно рассмотреть риски, с которыми могут сталкиваться рядовые пользователи. Михаил Павлович 

Малиновский в своём исследовании выявил три основные категории риска для потребителей карше-

ринга [3]: 

1. Психологические – этот риск заключается в том, что с высокой вероятностью пользователь 

может выбрать грязную машину, в которой неприятно находится, об этом свидетельствуют, отпечатки 

пальцев повсюду, чужие волосы, прокуренный салон, крошки еды, забытый мусор или ещё хуже экс-

кременты человека.  

2. Доступность – этот риск заключается в том, что иногда каршеринговая машина находится да-

леко от клиента, на арендованной машине нельзя отъехать дальше 250 км от города, то есть нельзя 

перемещается между городами, а также автопарк арендодателей не безграничен.  
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3. Экономические – этот риск заключается в том, что в некоторых ситуациях, к примеру, в длин-

ных пробках, если у арендатора выбран поминутный тариф, то каршеринг становится не выгодным. 

Также за малейшие повреждения автомобиля водителю придётся возместить ущерб, а в случая ДТП 

придётся немедленно заплатить до 20% от стоимости ущерба.  

Развитие каршеринговых сервисов идёт стремительными темпами. В этом году компания «Де-

лимобиль» запустила месячную подписку на аренду автомобилей в размере 30 тысяч рублей, в неё 

также входят оплата парковки, бензин и техобслуживание. По данной подписке потребителю доступны 

семнадцать моделей автомобилей от бюджетных брендов (Kia Rio) до люксовых классов (Audi Q3), и 

при этом в любой момент по необходимости можно менять модель автомобиля. Также стоит отметить, 

что сумма в 30 тысяч рублей распространяется на все автомобили вне зависимости от их категории 

стоимости.  

Подобная подписка есть у сервиса «Яндекс.Драйв» она была запущена годом ранее. Она предо-

ставляется на более длительный срок от одного месяца до полутора лет. Также в неё включены более 

значимые бонусы, такие как техосмотр, шиномонтаж, расширенная каско, ОСАГО и страхование 

жизни. Стоимость подписки зависит от длительности срока аренды, класса автомобиля и его пробега, 

поэтому цена варьируется в диапазоне от 27 до 81 тысяч рублей. Автопарк «Яндекс.Драйв» насчиты-

вает 6 моделей, из них 2 автомобиля комфорт класса (Volkswagen Polo 6, Renault Duster 2), 1 автомо-

биль бизнес класса (Nissan Leaf) и 3 автомобиля премиум класса (Mercedes E200, Audi A3, Genesis G70).  

Данные подписки на автомобили дают физическим и юридическим лицам, в сравнении с арендой 

и лизингом, следующие преимущества: 

1. Нет необходимости стоять в очереди за автомобилем. Клиент может подписаться на весь ав-

топарк и получить необходимое количество машин на определённое время. Это очень привлекательно 

для крупных компаний, которым необходимо большое количество транспорта на определённое время.  

2. Отсутствует тревожность клиентов по поводу простоя автомобиля и срокам аренды. Напри-

мер, автомобиль можно взять по подписке на зиму, чтобы добираться до работы в тепле и комфорте, а 

летом пользоваться самокатом.  

3. Автомобиль и водитель всегда застрахованы. Компания может обслуживать автомобиль, а 

также его мыть и заправлять по подписке, что не предоставляет обычная аренда и лизинг.  

4. Клиент может собрать какой ему нужен автопарк, ориентируясь на свои потребности. Под-

писка представляет собой некий конструктор, и пользователь может, как добавлять некоторые услуги, 

так и удалять их из подписки. Для бизнеса это очень большой плюс, поскольку в подписку можно 

включить плату за парковку и топливо, что нельзя сделать с лизингом. Также предприятие может от-

менить подписку в любое время.  

Подписка на автомобили очень сильно востребованы среди интернет-магазинов, которые стре-

мятся оптимизировать свои логистические услуги. Медицинские учреждения также активно пользу-

ются данной подпиской для перевозки биоматериалов.  

Таким образом, мы провели анализ мотивации пользователей шеринг-сервисов, выявили основ-

ные риски водителей, рассмотрели тренды развития каршеринга в России и определении их ключевые 

преимущества в сравнении с обычной арендой и лизингом для клиентов и бизнеса.  
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Прогнозирование финансового результата от продаж  

на примере ОАО «Несвижский завод медицинских препаратов» на 2021 г.  

с помощью метода скользящей средней 

 

Forecasting the financial result from sales 

on the example of JSC "Nesvizh Plant of Medicines" for 2021  

using the moving average method 

 

В данной статье рассматривается прогноз прибыли ОАО «Несвижский завод медицинских пре-

паратов» с помощью метода скользящей средней. Поскольку экономическая ситуация на рынке с те-

чением времени меняется, менеджеры должны спрогнозировать изменение данной ситуации, которое 

повлечет за собой перемены в финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Одним из мето-

дов, который позволяет обеспечить более точное планирование, выступает прогнозирование. Основ-

ной целью прогноза является предсказание событий, которые произойдут в будущем, для того, чтобы 

учесть эти события при разработке планов и стратегии развития предприятия. 

This article discusses the profit forecast of JSC "Nesvizh Plant of Medicines" using the moving average 

method. Since the economic situation on the market changes over time, managers should predict a change in 

this situation, which will entail changes in the financial and economic activities of the enterprise. One of the 

methods that allows for more accurate planning is forecasting. The main purpose of the forecast is to predict 

events that will occur in the future, in order to take these events into account when developing plans and 

strategies for the development of the enterprise. 

Ключевые слова: метод скользящей средней, прибыль от реализации продукции, прогнозиро-

вание, управление прибылью, экспоненциальное сглаживание. 

Key words: moving average method, profit from product sales, forecasting, profit management, expo-
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На сегодняшний день прибыль является «движущей силой» в рыночной экономике, поскольку 

выполняет главную роль в управлении предприятием [1]. 

С экономической точки зрения под прибылью понимается конечный результат деятельности 

предприятия, характеризующий эффективность его работы [2, с. 142]. 

С бухгалтерской точки зрения прибыль представляет собой сумму, полученную от реализации 

продукции (работ, услуг), основных средств, иного имущества организации и внереализационных опе-

раций, уменьшенная на сумму расходов по этим операциям [3, с. 55]. 

Управление прибылью представляет собой процесс планирования, организации и контроля, 

направленный на максимизацию прибыли предприятия [2, с. 142]. Данное управление играет важную 

роль в процессе деятельности предприятия, так как позволяет ему своевременно сформировать ком-

плекс мероприятий по предотвращению отрицательных результатов его хозяйственной деятельности. 

Поэтому для прогнозирования деятельности ОАО «Несвижский завод медицинских препаратов» бу-

дем рассматривать именно прибыль.  

Для прогнозирования прибыли ОАО «Несвижский завод медицинских препаратов» будем ис-

пользовать один из широко известных методов сглаживания временный рядов – метод скользящей 

средней.  

Это наиболее простой метод сглаживания, который состоит в замене фактических уровней дина-

мического ряда расчетными, которые имеют меньшую колеблемость по сравнению с исходными дан-

ными. При этом средняя рассчитывается по группам данных за определенный промежуток времени, 

где каждая последующая группа образуется со сдвигом на один год [4, с. 12]. 

Объектом прогнозирования является ОАО «Несвижский завод медицинских препаратов». Орга-

низационно-правовая форма предприятия – открытое акционерное общество. Данное предприятие вы-

ступает крупнейшим производителем инфузионных лекарственных средств в Республике Беларусь. 

Основное направление хозяйственной деятельности общества – производство и продажа инфузионных 

растворов.  
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В состав продукции предприятия входит: гамовен, гидроксиэтилкрахмал, глюкоза, метронида-

зол, новокаин, трисоль, полиглюкин и другое.  

Проанализируем прибыль от реализации продукции ОАО «Несвижский завод медицинских пре-

паратов» за последние 7 лет (рисунок 1). 

В 2014 году прибыль от реализации составила 2984 млн. руб. В 2015 году значение увеличилось 

и составило 4388 млн руб. Что касается 2016 года, то показатель уменьшился на 944 млн руб. и соста-

вило 3444 млн руб. А в 2017 году произошло значительное увеличение, где прибыль от реализации 

составила 5854 млн руб. В 2018 и 2019 годах наблюдается спад, где значение прибыль составила 5272 

и 4483 млн руб. соответственно. В 2020 году данный показатель вырос и составил 5246 млн руб. Исходя 

из анализа, можно сделать вывод о том, что динамика неоднозначная. 

Рассчитаем трехлетние и пятилетние скользящие средние за период с 2014 по 2020 гг. по следу-

ющим формулам: 
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3
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Для прогноза с помощью экспоненциального сглаживания используется формула: 

К𝑚+1 = К̅𝑛 + 2∆К̅ 
Рассмотрим полученные результаты. 

Скользящая средняя (3 года): 

К2016
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ = 3605,33 млн. руб., 

К2017
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ = 4562 млн. руб., 

 К2018
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ = 4856,67 млн. руб., 

 К2019
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ = 5203 млн. руб., 

К2020
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =  5000,33 млн. руб. 

Скользящая средняя (5 лет): 

К2018
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ = 4388,40 млн. руб., 
К2019
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ = 4688,20 млн. руб., 
 К2020
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ = 4859,80 млн. руб. 

Прогноз прибыли от реализации с помощью скользящей средней (3 года):  
К2021 = 5697,83 млн. руб. 

Прогноз прибыли от реализации с помощью скользящей средней (3 года):  
К2021 = 5331,2 млн. руб. 

Таким образом, по расчетам прибыли ОАО «Несвижский завод медицинских препаратов» при 

скользящей средней за три года в 2021 году увеличится на 451,83 млн. руб. по сравнению с 2020 годом, 

а за 5 лет – увеличится на 85,2 млн. руб. Это можно объяснить увеличением объема производства про-

дукции, что повлечет за собой рост объема продаж. 

Анализируя полученные данные можно сделать вывод, что у ОАО «Несвижский завод медицин-

ских препаратов» наблюдается положительная динамика прибыли от реализации продукции, которая 

свидетельствует о эффективном управлении прибылью предприятием. 
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Проблемы и перспективы развития фондового рынка РФ,  

влияющие на инвестиционную активность граждан 

 

Problems and prospects of the development of the stock market  

of the Russian Federation, affecting the investment activity of citizens 

 

Исследование развития фондового рынка обусловлено приоритетностью направления государ-

ственной политики РФ по стимулированию инвестиционной активности населения. В данной статье 

рассматриваются существующие проблемы, тормозящие развитие фондового рынка, и препятствую-

щие использованию инвестиционного потенциала населения на фондовой бирже. Приводятся мнения 

отечественных исследователей касательно проблемы, связанной с непопулярностью фондового рынка, 

как инструмента сбережений денежных средств населения. Анализируются результаты проведённых 

ранее исследований в этой области, на их основании предлагаются возможные выходы из сложившейся 

ситуации и меры, способствующие развитию фондового рынка РФ. 

The study of the development of the stock market is due to the priority of the direction of the state policy 

of the Russian Federation to stimulate the investment activity of the population. This article examines the 

existing problems that hinder the development of the stock market and hinder the use of the investment poten-

tial of the population on the stock exchange. The opinions of domestic researchers regarding the problem 

associated with the unpopularity of the stock market as a tool for saving money of the population are presented. 

The results of earlier studies in this area are analyzed, and on their basis, possible ways out of the current 

situation and measures that contribute to the development of the Russian stock market are proposed. 

Ключевые слова: фондовый рынок, сбережения, банковский вклад, инвестиционная актив-

ность, инфляция. 

Key words: stock market; saving; Bank deposit; investment activity; inflation. 

 

Фондовый рынок оказывает существенное влияние на функционирование и развитие экономики, 

финансирование ее отдельных отраслей, и в целом является показателем экономического потенциала 

страны. В то же время рынок ценных бумаг является одним из инструментов защиты денежных средств 

от инфляции, так как доходность большинства представленных финансовых инструментов обгоняет 
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рост цен. Однако, несмотря на активное развитие фондового рынка РФ и увеличение количества инве-

стиционных мобильных приложений, значительно облегчивших доступ к фондовой бирже частным 

инвесторам, большая часть населения России предпочитает консервативные методы сбережения де-

нежных средств такие как банковские вклады, что говорит о существовании проблем, препятствующих 

развитию фондового рынка. Сбережения населения, хранящиеся на банковском вкладе, не способ-

ствуют повышению экономических показателей, так как значительное влияние на экономический рост 

оказывает инвестиционная активность населения, которая рассматривается как признак повышения 

уровня жизни в стране и показатель развития финансового рынка, конкурентоспособности экономики 

в целом [2]. Несмотря на существующие проблемы, фондовый рынок РФ рассматривается исследова-

телями как перспективный [4], что обусловливает актуальность исследования взаимосвязи развития 

фондового рынка и инвестиционной активности физических лиц. 

Напряжённая геополитическая обстановка, экономические санкции в отношении России, затруд-

няющие привлечение иностранного капитала, устойчивый рост инфляции и другие факторы опреде-

лили приоритетность необходимости развития внутренней инвестиционной деятельности. Фондовый 

рынок приобретает все большую популярность среди населения, однако, как отметил Ю. Данилов, ос-

новными потоками вложения средств населения являются вложения в недвижимость и банковские 

вклады [5]. Ключевой составляющей развития фондового рынка является инвестиционная активность 

населения. Которая определяется авторами, как степень динамики объема, и результата инвестирова-

ния, его эффективность и интенсивность [1]. Кроме того, значительное влияние на развитие фондового 

рынка оказывают ставки по банковским депозитам. По данным Банка России количество открытых 

брокерских счетов значительно возросло к 2021 году. По оценке ЦБ РФ, бурный приток частных инве-

сторов, начавшийся в 2019 г., вызван снижением средней максимальной ставки по вкладам физических 

лиц до 6%. Однако, для противодействия инфляции, которая по данным ЦБ на октябрь 2021 года со-

ставила 7,4%, Банк России регулярно повышает ключевую ставку, с 25.10.2021 г. ключевая ставка 7,5% 

годовых (повышение на 0,75 пунктов) [3], тем самым увеличивая привлекательность сбережения 

средств путём открытия вклада в банке, что может тормозить инвестиционную активность населения 

на фондовом рынке, учитывая текущие проблемы, препятствующие его развитию, такие как: недоста-

точное развитие инфраструктуры рынка, концентрация капитализации предприятий топливно-энерге-

тического комплекса, отсутствие страхования инвестиций, а так же консервативное отношение 

населения к способам сбережения денежных средств, вытекающее из низкой финансовой грамотности. 

Данные статистики ЦБ РФ демонстрируют положительную динамику количества счетов част-

ных инвесторов. В период с 2018 по 2021 год количество открытых брокерских счетов возросло с 400 

тыс. до 3,7 млн единиц. Однако, на данный момент, доля вложений средств частных инвесторов в цен-

ные бумаги остается незначительной, по данным исследования, проведённого ЦБ РФ во II квартале 

2021 г., доля физических лиц – резидентов с нулевыми счетами выросла с 60 до 62%, примерно у 19% 

объем активов на счете не превышал 10 тыс. рублей [6]. 

Изучая динамику ключевой ставки ЦБ за 2018–2021 гг., причина бурного притока частных инве-

сторов на фондовый рынок становится очевидна. Уменьшение ключевой ставки с 7,70% в 2019 г. до 

4,30% в 2020 г. значительно снизила привлекательность банковских вкладов, ввиду падения доходно-

сти по ним, так же стоит отметить широкое распространение и развитие инвестиционных мобильных 

приложений. Несмотря на активное открытие брокерских счетов, интерес населения к такому инстру-

менту сбережения средств как банковский вклад остается стабильно высоким, и с увеличением ключе-

вой ставки количество денежных вкладов граждан стремительно растет. Учитывая тот факт, что 

показатели инфляции превышают прогнозы Банка России, для замедления роста цен ЦБ с большой 

вероятностью вновь повысит ключевую ставку, тем самым увеличивая вероятность притока денежных 

средств граждан на вклад в банке, которые могли бы быть инвестированы на фондовом рынке. 

Анализируя данные статистики, можно убедиться в том, что российский фондовый рынок ак-

тивно развивается, но на текущий момент высокие показатели количества клиентов российских фон-

довых бирж являются номинальными, так как большое число брокерских счетов незафондированы. 

Население России, хотя и проявляет интерес к финансовым инструментам, но пока что с большой опас-

кой относиться к вложению средств в активы, представленные на фондовом рынке.  

Однако, решить проблему низкой эффективности привлечения денежных средств населения по-

средством фондового рынка и повысить его привлекательность как инструмента сбережения и пре-

умножения капитала, вполне возможно при комплексном подходе к решению, и координации действий 

правительства и бизнеса в сфере мобилизации инвестиционного потенциала физических лиц и разви-

тия фондового рынка.  
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По данным опроса сервиса «SuperJob» [7], основные причины отказа граждан от инвестирования 

на фондовом рынке следующие:  

 недостаточный уровень знаний для использования данного способа вложения денежных 

средств;  

 отсутствие необходимой информации о представленных инструментах;  

 недоверие к финансовым институтам в целом. 

Так же к существующим проблемам фондового рынка можно отнести: значительную популяр-

ность психологии потребления и отсутствие роста реальных доходов граждан при росте цен. 

Отталкиваясь от вышеназванных проблем, можно выделить следующие меры, необходимые для 

развития фондового рынка в России: во-первых, обеспечить рост реальных доходов населения, исходя 

из данных Росстата, реальные располагаемые доходы граждан в период низких процентных ставок и 

повышения экономической активности не увеличились, а показатели инфляции за этот период значи-

тельно возросли, реальная заработная плата большей части населения позволяет расходовать средства 

только на необходимые товары и оплату коммунальных услуг, то есть свободных денег не остаётся не 

то что для инвестирования, а даже для сбережения [8]. Во-вторых, повысить уровень финансовой гра-

мотности населения, в частности инвестиционной. Необходимо объяснить гражданам, что деньги 

должны работать и продемонстрировать потенциальным инвесторам возможность получения большей 

доходности от вложения в инструменты фондового рынка, чем от открытия вклада в банке. В-третьих, 

увеличение объема публикаций о деятельности эмитентов ценных бумаг и обеспечение доступа к этой 

информации, введение системы оценки компаний-эмитентов с точки зрения их надёжности. 

Итак, несмотря на активное развитие фондового рынка РФ, борьба с инфляцией путём повыше-

ния ключевой ставки и иные проблемы, препятствующие притоку частных инвесторов, не позволяют 

использовать инвестиционный потенциал населения в полной мере. Ориентация государства на повы-

шение благосостояния населения и решение других вышеперечисленных проблем, возможно, поспо-

собствуют росту фондового рынка, что в дальнейшем окажет положительное влияние на экономику 

страны и благосостояние граждан в целом. 
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Глобализация в современном мире 

 

The world between globalization and democratization 

 

Выбранная тема обращает внимание на то, что процесс дезинтеграции происходит параллельно 

с противоположной интеграцией и глобализацией. – сложная отрасль с различными ресурсами, про-

цессами и правилами, объединенных для производства конечного продукта. В ней также проводится 

различие между глобализацией как объективным историческим процессом и глобализмом как небла-

гоприятным господством. Чтобы обратить вспять сопротивление глобализации, необходима активная 

политика в противоположных направлениях: укрепление демократии выше уровня национального гос-

ударства и инвестирование усилий в местное экономическое развитие. 

The chosen topic draws attention to the fact that the process of disintegration occurs in parallel with the 

opposite integration and globalization. – a complex industry with various resources, processes and rules com-

bined to produce the final product. It also distinguishes between globalization as an objective historical process 

and globalism as an unfavorable domination. To reverse the resistance to globalization, an active policy in 

opposite directions is needed: strengthening democracy above the level of the nation-state and investing efforts 

in local economic development. 
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Большая часть существующей литературы по глобализации призвана предупредить и встрево-

жить нас: на всемирно-историческую сцену вышло нечто важное, новое, что радикально изменит усло-

вия жизни человечества, к которым мы не можем быть равнодушны, но на которые мы вряд ли сможем 

повлиять. Таким образом, глобализация представляется как неизбежный исторический процесс, подоб-

ный естественным явлениям. Глобализация, вероятно, началась в древние времена, когда первые фи-

никийские торговые корабли отправились из Средиземного моря в Атлантику в поисках новых 

"рынков сбыта", ее захватили колонизаторы и исследователи новых миров. С 15 по 18 век 78% всех 

открытий были сделаны по коммерческим соображениям. Маркс является сторонником современной 

глобализации, и в 1848 году он заявил, что капитализм – рациональная система, которая стремится 

максимизировать прибавочную стоимость, повышать производительность труда и прибыль. До тех 

пор, пока существуют эти интересы, будет существовать тенденция искать условия, которые оптими-

зируют требования Земли, возможно, оказавшись снаружи. Наиболее серьезным препятствием на пути 

этого процесса являются границы стран, которым снова угрожают. 

Описывая глобализацию, мы сталкиваемся со значительным количеством фактов из всех обла-

стей социальной реальности: политической, экономической, культурной, медийной, технологической, 

военной. Однако некоторые недостатки очевидны, когда дело доходит до его аналитического уровня: 

отсутствуют важные концептуальные различия, например, между глобализацией как объективным ми-

ровым интеграционным процессом и идеологией, которая понимает этот процесс как создание гло-

бального правительства, которое будет управлять миром из одного центра. Больше всего на свете этой 

литературе не хватает критического измерения. Дело не только в том, что она часто извиняется, что 

она относится к глобализации без какой-либо дискриминации не только как к неизбежному, но и как к 

прогрессивному процессу. Дело в том, что даже когда он дает мрачную картину безличных отчужден-

ных гигантских корпораций, которые формируют человеческие потребности и проецируют смысл че-

ловеческой жизни на всю планету, у него есть неудачная сила для преодоления препятствий. Таким 

образом, сломите всякое сопротивление, протестуйте. Литература заканчивается причитаниями над 

нашей жизнью, благодаря которой монументальный элемент обретает материю. В книге "Парадокс 

глобализации" Дэнни Родрик [1] утверждает, что мы можем выбирать между демократией, националь-

ным суверенитетом и гиперглобализацией, но мы не можем иметь все три. "Гиперглобализация" ясно 

указывает на неолиберальный идеал полностью нерегулируемой мировой экономики. Демократия, от-

деленная от национального государства – от единственной формы демократии, "способной" спра-

виться с мировой экономикой, – предполагает глобальную демократию, которую невозможно достичь. 
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Давайте проанализируем демократию с нескольких аспектов, во-первых, как форму политического со-

трудничества граждан для решения личных и повседневных интересов, как участие в публичном по-

литическом пространстве или общественной культуре, поддержку мультикультурализма, социального 

равенства и справедливости, как форму политической ответственности граждан и элит (согласие граж-

дан и отзывчивость элит), как способ решения проблем прав человека. Ни один из вышеперечисленных 

аспектов или функций демократии не может быть успешно реализован без политического сообщества 

в качестве основы для такого функционирования демократии. Глобализация повлияла на демократи-

ческий парадокс, противоречие в отношении граждан к демократии как порядку и реакцию граждан на 

институты и органы власти. Во всем мире, во всех демократических странах, граждане высоко ценят 

демократию как наилучшую форму правления. Однако в то же время многие люди выражают большое 

недовольство тем, как работает демократия в их странах, и недоверие к государственным институтам 

и органам государственной власти. 

С другой стороны, недемократическое национальное государство совместимо с гиперглобализа-

цией, поскольку оно подразумевает национальный "суверенитет", который готов принять государ-

ственное управление исключительно в соответствии с рыночной и корпоративной властью. Из этого 

следует, что мы можем сохранить демократию только в том случае, если ограничим политические ам-

биции национальным государством и будем использовать его, чтобы каким-то образом избежать гло-

бализации. Кроме того, глобализм выражает идеологическую и очень регрессивную концепцию 

борьбы за мировое господство. 

Термин "глобализация" сегодня охватывает два совершенно разных значения. Одно является 

научным: как мы видели, объективные социальные процессы в большей степени приобретают всеобъ-

емлющий, глобальный характер. В этом смысле глобализация относится к развитию современных тех-

нологий, коммуникаций, научных исследований, унификации экономических и политических 

институтов и моделей в другом мире, связь различных национальных и региональных культур и циви-

лизаций, общая деградация природной среды. Второе значение – идеологическое, и оно преобладает 

сегодня. В этом смысле этот термин используется для обозначения растущего контроля над мировой 

экономикой со стороны политики и культуры со стороны правительств и транснациональных корпо-

раций сегодняшнего дня, единственной сверхдержавы и ее союзников (Группа G-7). Они используют 

термин "новый мировой порядок" для оправдания и рационализации диктаторской структуры отноше-

ний между отдельными государствами и регионами. Как правило, глобализация указывает на времен-

ные и географические процессы, которые люди скорее сознательно, чем объединяют в единое 

глобальное общество. Согласно определению Кастлса [2], глобализация указывает на новое общество 

и информационную централизацию, а общество переживает структурные преобразования в соотноше-

нии сил, продукции и функциях. Такие разные значения не следует привязывать к одному и тому же 

термину, так как это вызвало бы очень нежелательную, по сути, намеренно преднамеренную путаницу. 

Это два разных понятия, которые следует выражать двумя разными терминами. Глобализация, которая 

относится к объективной науке, развивает концепцию мировой интеграции и "глобализма", которая 

выражает идеологическую и очень регрессивную концепцию борьбы за мировое господство. Это мо-

жет быть запутанным, противоречивым и, в худшем случае, преднамеренной рационализацией вели-

чайшего зла современной цивилизации. Теоретические корни идеологии глобализма многочисленны. 

Во-первых, методологически, это фиктивный примат целого над частями (холизм). Хотя, как утвер-

ждается, мир важнее отдельных государств, он имеет глобальное превосходство над локальными, ин-

тересы человечества над интересами отдельных наций. Мы можем заявить о "фиктивном первенстве", 

потому что, как и в каждой идеологии, за общими фразами скрываются очень специфические и эгои-

стичные интересы определенных властных элит в правительствах, экономических корпорациях и ор-

ганизациях военной разведки. Второй теоретический корень глобализма кроется в особой концепции 

человеческой природы, которая приписывается человеку через отрицательные черты: эгоизм, соб-

ственничество, жадность, агрессия, примат гетерономного над автономным; провозглашается, что они 

составляют сущность человеческого существа. В-третьих, борьба за увеличение количества матери-

альных благ, власти и богатства (не за творческую силу, не для свободной жизни в справедливо орга-

низованном человеческом сообществе) было объявлено единственным смыслом и целью человеческой 

жизни. 

Четвертым корнем глобализма является тезис о том, что любой особый суверенитет, даже суве-

ренитет национальных государств, исторически устарел и что все человеческие сообщества должны 

подчиняться мировому центру военной, политической, экономической и культурной власти. Пятым 

историческим корнем глобализма является рыночный фундаментализм, т.е. односторонняя экономи-

ческая доктрина, для которой приоритет имеет только рыночное регулирование (при минимальной 



295 

роли государства), полная, как можно скорее принудительная приватизация всей собственности и пол-

ная либерализация товаров и капитала. Наконец, шестой корень глобализма это коктейль из так назы-

ваемых либеральных идей, полученных путем тщательного и очень консервативного отбора и 

интерпретации традиционного либерализма [3].  

Субъект истории это, как утверждается, изолированный, абстрактный, эгоистичный индивид, об-

ладающий свободой слова, организации и выбора своих представителей, а также свободой владения и 

торговли. Государство является необходимым злом, единственной функцией которого является 

предотвращение войны против всех, поэтому оно должно заботиться только об уважении закона и под-

держании общественного порядка и общественного порядка. Она должна как можно меньше зани-

маться экономическим регулированием, социальной защитой, культурой и образованием. 
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В статье представлена методическая база инициативного проекта в области формирования здо-

рового образа жизни школьников (отказ от курения) в условиях цифровой трансформации общества, 

позволяющая развивать эту тему на основе создания социальных механизмов, использования цифро-

вых технологий. Сформирован социальный механизм, с указанием его участников, сред воздействия в 

традиционном и варианте в условиях цифровой экономики. 

The methodological base of the initiative project in the field of healthy lifestyle formation of school-

children (smoking cessation) in the context of digital transformation of society is presented, which allows to 

develop this topic on the basis of the creation of social mechanisms, the use of digital technologies. A social 

mechanism has been formed, indicating its participants, the media of influence in the traditional and the variant 

in the conditions of the digital economy. 
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Внедрение и использование цифровых технологий является основой развития цифровой транс-

формации, которая является объектом исследования российских и зарубежных исследователей. Мно-

гогранность направлений цифровой трансформации, происходящих в связи с этим изменений 

отражаются в практике развития социально-экономического общества. В исследовании Еремеева К.С. 

изучаются вопросы цифровой трансформации в вузе, в работе со студентами [4], в работе Рулиене Л.Н. 

отмечаются изменения в таком социальном механизме как «семья», которая находится под влиянием 

цифровой трансформации [9]. В работе Субочевой О.Н., Яковлевой Е.А. вопросы изменений затраги-
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вают уровень сотрудника организации, которая также находится в процессе виртуализации свой дея-

тельности [10]. Необходимо отметить, что происходящие в связи с цифровой трансформацией измене-

ния несут с собой новые знания на каждый исследуемый в в.у. работах уровень (личности, сотрудника, 

организации и т.д.), тем самым формируется новый масштаб изменений, имеющий единый характер – 

цифровые изменения [2]. 

Под «цифровой трансформацией» в настоящей работе понимаются изменения во всех сферах 

развития социально-экономического общества в условиях цифровой экономики на основе цифровых 

технологий [2; 12].  

Нами выделены два подхода в изучении цифровой трансформации общества: на основе шеринг-

экономики (или экономики обмена, концепции совместного потребления), на основе изменений соци-

альных механизмов, применения цифровых технологий во взаимодействии участников данного соци-

ального механизма [2; 12]. Необходимо отметить, что выделение двух подходов при изучении вопросов 

цифровой трансформации имеет значение для понимания происходящих процессов цифровизации в 

условиях цифровой экономики, формирования определенных индикаторов развития бизнес-моделей 

организаций различных организационно-правовых форм собственности, с одной стороны. С другой 

стороны, выделение подходов является результатом систематизации проведенной работы в области 

менеджмента цифровой экономики, выявления (формирования, совершенствования) социальных ме-

ханизмов конкретны процессов, определения участников в реальном и виртуальном пространствах, 

анализ внешних сред воздействия. 

При развитии инициативного (конкурсного) проекта в области формирования здорового образа 

жизни школьников нами использован второй подход1. Использование педагогическими работниками 

в области формирования здорового образа жизни школьников типичного традиционного набора форм 

санитарно-гигиенического обучения, как правило, оказывается беспомощным в противодействии вред-

ным привычкам, в том числе курению. Отсутствуют индивидуально ориентированные мероприятия по 

противодействию развитию вредных привычек.  

При исследовании работ российских ученых в области здорового образа жизни школьника нами 

выявлено 17 работ, которые являются базовыми для решения поставленной исследовательской задачи2. 

Нами выделены две группы работ, исследующих тематику здорового образа жизни школьника с меди-

цинским образованием (то есть с медицинской точки зрения постановки и решения исследовательских 

задач) [1; 5] и исследования, осуществленные исследователями с немедицинским образованием (то 

есть с немедицинской точки зрения постановки и решения исследовательских задач) [8, 11]. Примени-

тельно к теме настоящей работы нами выявлен отсутствие (или недостаток) работ, изучающих вопросы 

здорового образа жизни школьника в аспекте наличия социального механизма, с указанием его участников. 

В результате проведенного анализа работ российских ученых нами сформирован социальный 

механизм, с указанием его участников, взаимодействующих в процессе развития здорового образа 

жизни школьника в традиционном варианте и варианте в условиях цифровой экономики. В традици-

онном варианте социальный механизм здорового образа жизни школьника (отказ от курения) включает 

3 участника, 3 среды воздействия. В варианте в условиях цифровой экономики данный механизм вклю-

чает 5 участников, 10 сред воздействия. В процессе развития инициативного (конкурсного) проекта 

«#НеПринадлежиТабаку!» нами сформированы: мероприятия с учетом 5 участников, 10 сред воздей-

ствия социального механизма, с учетом процессов сопротивления изменениям [7; 8], предложены кон-

кретные цифровые технологии.  

Данные мероприятия формируют первый этап научно-исследовательских работ по теме настоя-

щего исследования. Далее нами разработан комплекс работ, формирующих 2-ой этап научно-исследо-

вательских работ по теме настоящего исследования, включающим детализацию показателей 

(индикаторов) цифровизации процессов на основе сформированного социального механизма, изучение 

взаимодействия его участников на основе в.у. показателей, на основе учета опыта европейских стран, 

менеджмента 4.0. Здесь необходимо отметить, что данный подход отражен в работах, исследующих 

актуальные проблемы городов в области организации и управления здорового образа жизни граждан, 

формирования (совершенствования) мышления в области здорового питания [12; 13].  

                                                           
1 Настоящая работа является частью конкурсного проекта – участника Конкурса научно-исследователь-

ских и научно-практических работ на соискание именных стипендий Мэра г. Казани среди студентов и аспиран-

тов (2021 г.).  
2 Полный список проанализированных работ будет представлен в отдельной публикации, сформирован в 

конкурсной работе – участника Конкурса научно-исследовательских и научно-практических работ на соискание 

именных стипендий Мэра г. Казани среди студентов и аспирантов (2021 г.). 
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В статье дается характеристика современного состояния инновационного капитала России, при-
водится его оценка на государственном уровне. Прослеживается современная тенденция инновацион-
ного развития российской экономики и инновационной активности российских предприятий и 
указываются ее причины. Подробно рассматривается законодательное регулирование инновационного 
развития и правовая защита авторских прав и интеллектуальной собственности. 

The article describes the current state of the innovative capital of Russia, provides its assessment at the 
state level. The modern trend of innovative development of the Russian economy and innovative activity of 
Russian enterprises is traced and its reasons are indicated. The legislative regulation of innovative development 
and legal protection of copyright and intellectual property are considered in detail.  
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В настоящее время на этапе трансформации общественно-экономической системы, усиливаю-

щейся в период пандемии, происходит интенсивное развитие интеллектуальных и инновационных ре-

сурсов человека. Наряду с этим в экономике идет ускорение движения, перемещения и трансформации 

интеллектуального капитала. При этом процессы формирования и развития интеллектуального капи-

тала с научной точки зрения интересно рассматривать в отношении инновационного капитала человека – 

исследователей, изобретателей, сотрудников-разработчиков новых продуктов инновационных пред-

приятий. И прежде всего, проведем оценку состояния инновационного капитала. 

На уровне государства инновационный капитал может быть оценен на основе показателей инно-

вационного развития, которые в настоящий момент являются важнейшей характеристикой современ-

ного состояния экономики.  

Рассмотрим череду показателей, характеризующих современное инновационное развитие Рос-

сии. Важным показателем служит количество инновационно-активных предприятий. В России это уро-

вень инновационной активности организаций (удельный вес организаций, осуществлявших 

технологические, организационные и маркетинговые инновации) в 2018 году составил 8,5% от общего 

числа организаций и снизился на 14% по сравнению с 2014 годом (9,9%). [4] В итоге мы видим, что, 

несмотря на курс на инновационное развитие страны, этот показатель для России остается низким и 

отстает от развитых стран. 

Показатель внутренних затрат на исследования и разработки демонстрирует рост. Затраты на них 

в России с 2015 года возросли на 11% в 2017 году (с 914 669 млн руб. до 1 019 152 млн руб.), [4] но эти 

темпы также недостаточны.  

По показателю инвестиций в НИОКР эксперты считают успехом присутствие трех отечествен-

ных компаний в рейтинге Еврокомиссии Industrial R&D Investment Scoreboard за 2018 год (годом ранее 

их было две). В этом списке 2500 крупнейших промышленных компаний мира по объемам инвестиций 

в R&D на 1170-м месте – «Вертолеты России», на 1956-м – КамАЗ, на 2193-м – «Роснефть» [5]/ По 

данным отчета Еврокомиссии, главные мировые инноваторы в 2018 году направляли на исследования 

и разработки около 15% всех расходов. Больше всего (20% и более) в R&D вкладывали фармацевтиче-

ские, телекоммуникационные и ИT-компании, менее всего (7-10%) производственные компании. По-

бедитель рейтинга компания Sаmsung в 2018 году вложила в R&D почти 13,5 млрд долл., что на 11,5% 

больше, чем в 2017-м, а фармацевтический гигант Roche – 8,8 млрд долл., что составило 19,5% всех 

его затрат. [5] При этом российские компании, которые активно занимаются НИОКР, инвестируют в 

исследования и разработки также 10–20% от бюджета расходов. Но инновационно-активными у нас 

остаются лишь предприятия высокотехнологичных секторов и оборонной промышленности, однако их 

общее число ограничено и влияние невелико. 

Таким образом, в общем наблюдается низкая инновационная активность российский компаний. 

Причинами такой низкой инновационной активности российских предприятий являются нехватка фи-

нансирования, высокая себестоимость инновационных товаров и услуг, недостаток высококвалифици-

рованных кадров, а также сравнительно невысокий спрос на инновационные продукты. 

В современный период трансформационных изменений общественно-экономической системы 

необходимо скорейшее устранение негативных тенденций в экономическом развитии, и для этого ну-

жен подход при поддержке частного бизнеса со стороны государства. Должны быть повышены объемы 

финансовых вливаний и созданы новые инструменты и финансовые возможности для инновационных 

компаний, меры, стимулирующие развитие рынка и конкуренции, сохранение и обучение кадрового 

состава, привлечение новых кадровых резервов. 

Успешные инновации ранее в СССР и в настоящее время в развитых странах внедрялись в ре-

зультате деятельности в основном не малых инновационных компаний-старт-апов, а крупных научно-

исследовательских коллективов в больших компаниях или научно-исследовательских университетах, 

в которых есть соответствующая техническая и финансовая база. А в современной России, к сожале-

нию, эта практика утрачена в связи с малой численностью крупных промышленных предприятий. 

«Уровень современных технологий настолько высок, что институты-теоретики просто не могут их про-

изводить в изоляции от производства … в современной России до настоящего времени нет базы для 

производства серьёзных инноваций» [1]. 

Внедрение крупных инноваций лучше происходит в инновационных кластерах, в которых весь 

цикл их создания объединен в единой административно-технологической системе. В России, опять же, 

такие базы находятся лишь в проектах развития. Сейчас необходимо как можно скорее наладить раз-

витие страны по инновационному пути во всех отраслях промышленности. «Спрос на инновации в 
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мире велик как никогда, интерес со стороны государства к развитию в этой сфере бесспорен, интел-

лектуальный потенциал в стране – в наличии. Дело за малым: соединить, свести вместе все эти три 

вектора и направить к единой цели, чтобы получить мощнейший импульс к всестороннему развитию 

производственной базы российской экономики» [1]. 

Сейчас несмотря на принятые стимулирующие меры по снижению налога на прибыль для инно-

вационных предприятий, введению иных налоговых льгот и др., высокий уровень налоговой нагрузки 

в России остается одним из серьезных препятствий на пути развития инноваций, особенно для малых 

предприятий. А сейчас ситуацию усугубляет пандемический кризис. Кроме того, положительные ре-

зультаты от налоговых мер в России тормозит высокий уровень коррупции, которая проявляется при 

получении дополнительного финансирования, налоговых льгот и уплате налогов, хотя сейчас прини-

маются меры по ограничению проверок малого бизнеса, единый принцип регистрации юридических 

лиц и др. 

Институциональные условия и институциональная среда, обеспечивающая экономический рост, 

отличается от среды, способствующей непосредственно инновационному развитию.  

Исходя из этого, проанализируем институциональную среду с целью выявления ключевых ин-

ституциональных факторов. В России относительно высокий уровень развития интеллектуальных ре-

сурсов населения сочетается с сырьевым характером экономики, низкими темпами экономического 

развития и низким качеством институциональной среды. Мы наблюдаем перманентные финансовые 

кризисы, колебания рубля и небольшой экономический рост за 2019 год, который не сопровождался 

качественными переменами в институциональной системе, и затем затяжной экономический спад в 

2020–2021 годах. Для инновационного развития в данных условиях необходимо развитие соответству-

ющих институтов или институциональных факторов: институтов правового регулирования и защиты 

прав собственности, финансовых институтов, институтов инновационной инфраструктуры. 

Способствовать росту и продвижению инноваций в сфере производства призвана поддержка со 

стороны государства и правовое регулирование инновационной деятельности.  

Основу законодательного регулирования в области инновационной деятельности составляют: 

Гражданский кодекс РФ, Законы «Об авторском праве и смежных правах»; «О науке и государственной 

научно-технической политике»; «Патентный закон РФ»; «Об инновационном центре «Сколково»; 

Указы и распоряжения «О Совете при Президенте Российской Федерации по модернизации экономики 

и инновационному развитию России»; «Об утверждении Стратегии инновационного развития Россий-

ской Федерации на период до 2020 года», Указ «О премии Президента Российской Федерации в обла-

сти науки и инноваций для молодых ученых». Законодательство предполагает защиту прав и интересов 

всех субъектов инновационной сферы различных форм собственности. 

В Глобальном рейтинге инноваций за период 2013–2019 гг. России удалось существенно развить 

инновационный потенциал, улучшив свои позиции с 62 до 46 места. В то же время в последние годы 

2020–2021 гг. произошло замедление темпов роста показателей инновационной деятельности. Сравни-

тельный анализ демонстрирует, что Россия отстает от развитых и многих быстроразвивающихся стран 

практически по всем показателям, характеризующим эффективность использования инновационных 

ресурсов и степень воздействия результатов научно-технической и инновационной деятельности на 

экономику и общество (уровень развития человеческого капитала и науки, бизнеса, технологий и эко-

номики знаний, институтов и инфраструктуры) [2].  

Для развития в России инновационных технологических производств нужна правовая и матери-

альная поддержка научных кадров, организация инновационных центров, расширение создания осо-

бых экономических зон.  

Еще Федеральной целевой программой «Исследования и разработки по приоритетным направ-

лениям развития научно-технологического комплекса России на 2014–2020 годы» были определены 

главные задачи государства как правового регулятора и основного гаранта защиты привлеченных 

средств частного сектора: совершенствование правовой базы в решении вопросов регулирования, со-

здание условий роста малых инновационных предприятий, привлечение финансирования для продви-

жения новейших технологий, создание инновационной инфраструктуры и др.  

В России правовую защиту имеет авторское право на разработки и открытия и объекты интел-

лектуальной собственности, которые регулируются деятельностью Роспатента, выдающего патенты и 

лицензии. Законом защищены товарные знаки и промышленные образцы. 
Права на результаты интеллектуальной деятельности указаны в Разделе 8 Части 1 Гражданского 

кодекса РФ. Это интеллектуальные и вещные права, исключительные права, авторское право и права, 
смежные с авторским (право на исполнение, фонограмму, права организаций эфирного и кабельного 
вещания, права изготовителей баз данных и публикаторов), патентное право, интеллектуальное право 
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на селекционные достижения, право на топологии интегральных схем, право на секреты производства 
(ноу-хау), право на средства индивидуализации юридических лиц, товаров, работ, услуг и предприя-
тий, право на наименование места происхождения товара, право на коммерческое обозначение. 

Тем не менее правовое регулирование инновационной деятельности в РФ проходит период станов-
ления и не полностью соответствует целям модернизации экономики и высокотехнологичному развитию.  

Одним из институциональных факторов, влияющих на инновационное развитие, является также 
инновационная инфраструктура. Ее основные звеньями являются технопарки, бизнес-инкубаторы, осо-
бые экономические зоны, инновационно-технологические центры, наукограды, академгородки, цен-
тры трансфера технологий, учебно-деловые центры. В настоящее время создание подобных центров 
продолжается и предстоит налаживание их взаимодействия между собой и с промышленностью, т.к. 
многие из них функционируют изолированно. 

Таким образом, процессы формирования и развития инновационного капитала проходят в ре-
жиме взаимодействия и партнерства экономических субъектов и находятся в жестких рамках суще-
ствующей общественно-экономической системы, ее экономических и институциональных условий, в 
т.ч. правовых, которые требуют ускоренного развития в период общественно-экономической транс-
формации. 
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The possibility and consequences of the widespread introduction of electronic money 
 
Пандемия COVID-19 способствовала усилению мирового тренда роста электронных платежей. 

Цель исследования – изучить возможность и последствия внедрения электронных денег в РФ. В статье 
кратко представлена концепция их правового регулирования. Выявлены преимущества и недостатки 
электронных денег. Сделаны предложения по их более широкому внедрению.  

The COVID-19 pandemic has contributed to the strengthening of the global trend of the growth of elec-
tronic payments. The purpose of the study is to study the possibility and consequences of the introduction of 
electronic money in the Russian Federation. The article briefly presents the concept of their legal regulation. 
The advantages and disadvantages of electronic money are revealed. Proposals have been made for their wider 
implementation. 
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Пандемия новой коронавирусной инфекции COVID-19 способствовала цифровизации всех сфер 

жизни общества в различных странах. Так, в настоящий момент продолжается мировой тренд к сокра-
щению наличного денежного обращения. В Российской Федерации за 2020 год доля таких расчетов 
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снизилась на 5% – до 30% [1]. В связи с этим возникает необходимость в ближайшее время обратить 
особое внимание на выработку и реализацию государственной политики в данной области и воспол-
нить существующие в нормативно-правовой базе пробелы, обеспечив полноту правового регулирова-
ния неналичного денежного обращения. В данном исследовании рассмотрим возможность и 
последствия повсеместного внедрения электронных денег.  

В современном мире нет единственного и признанного определения, выражающего правовую и 
экономическую сущность электронных денег. 

Электронные деньги необходимо отличать от безналичных. Под последними подразумеваются 
платежи, производимые без использования наличных денежных средств благодаря перечислению де-
нег по счетам в кредитных учреждениях и зачётам взаимных требований. Перевод и хранение элек-
тронных денег же не требуют открытия банковского счёта для выполнения денежных обязательств для 
третьих лиц. В соответствии с Федеральным законом "О национальной платежной системе" от 
27.06.2011 № 161 платежи, в которых используются электронные деньги, признаются одним из видов 
безналичных расчётов и могут производиться только кредитными организациями [2].  

Обращение электронных денег осуществляется, как правило, при помощи интернета, компью-
терных сетей, платёжных карт и устройств, работающих с ними (банкоматы), а также при помощи 
электронных кошельков, в общем – благодаря электронным средствам платежа.  

Также недавно начали широко распространяться различные цифровые (электронные) валюты – 
электронные деньги, используемые как дополнительная или альтернативная валюта. Их стоимость мо-
жет быть привязана к драгоценным металлам, национальным валютам или они могут иметь плаваю-
щий курс. Недавно в Российской Федерации были предприняты первые шаги к правовому 
урегулированию оборота криптовалют. Так, в 2020 году был принят Федеральный закона от 31.07.2020 
№ 259-ФЗ "О цифровых финансовых активах, цифровой валюте...". Под последней в нём понимается 
совокупность электронных данных, содержащихся в информационной системе, которые предлагаются 
и (или) могут быть приняты в качестве средства платежа, не являющегося денежной единицей РФ, 
иностранного государства или международной, а также в качестве инвестиции и в отношении которых 
отсутствует лицо, обязанное перед каждым обладателем таких данных [3]. Статья 14 посвящена обо-
роту цифровых валют. В ней установлено, что судебная защита при осуществлении сделок с цифровой 
валютой возможна только при условии надлежащего информирования соответствующих государ-
ственных органов об обладании ей и соблюдении налогового законодательства. Однако в настоящий 
момент в налоговом кодексе отсутствуют какие-либо упоминания о криптовалютах. Также в данной 
статье отмечено, что принимать цифровую валюту как встречное предоставление за товары, работы и 
услуги запрещено. Данная статья отражает существующую проблему отсутствия единой позиции за-
конодателей относительно криптовалют. В настоящее время ещё обсуждается вопрос о полном запрете 
их ближайшее время или же об их легализации.  

Также многие правительства сообщали о планах выпуска собственных национальных электрон-
ных валют (Япония, Китай, Нидерланды). Центральный банк Российской Федерации также в настоя-
щее время занимается изучением данной возможности.  

Далее рассмотрим более подробно именно возможности и последствия внедрения электронных 
денег. 

Глобальным процессом в настоящее время является перевод экономики большинства стран мира 
на цифровые рельсы. Для обеспечения конкурентоспособности на международной арене Россия также 
поставила перед собой задачу создания условий для масштабной цифровизации. Так, в 2019 году была 
принята национальная программа "Цифровая экономика", направленная на создание цифрового обще-
ства знаний и повышение уровня и качества жизни населения России [4]. Следует констатировать, что 
информация в цифровой форме в настоящее время – это один из основных факторов развития страны. 
Всеобъемлющая цифровизация как назревшее требование времени неизбежно затрагивает и денежную 
сферу и ставит острые вопросы о применении электронных денег, их преимуществах и недостатках, 
последствиях их применения. В настоящее время данные вопросы только начали изучаться, попробуем 
рассмотреть проблему самостоятельно.  

Представляется, что преимуществом электронной валюты является: 
- гибкость и оперативность платежей, так как нет очередей, не нужно ожидать сдачу, возможна 

мгновенная оплата; 
- возможность обеспечения более высокой степени безопасности, так как проще организовать 

физическую защиту; 
- возможность использовать криптографические методы для защиты от хищения, подделки; 
- отсутствие затрат на чеканку и печать, инкассацию, бухгалтерское сопровождение, хранение; 
- удобство использования, так как применяя электронный кошелёк, можно оплачивать товары в 

различных интернет-магазинах, а также услуги: жкх, штрафы, мобильную связь, кредиты, игры и т.д. 
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Оплачивать можно из любой точки, где есть доступ в интернет. Пополнить кошелёк можно в ближай-
шем терминале самообслуживания, с телефона и др.; 

- делимость и объединяемость, нет необходимости в сдаче; 
- портативность, поскольку размер суммы не связан с габаритами и весом денег; 
- время и данные платежа фиксируются электронными системами, снижая воздействие челове-

ческого фактора; 
- прозрачность платежей, средства сложнее укрыть от уплаты налогов; 
- отсутствие потерь качеств с течением времени. 
По мнению различных исследователей, к недостаткам электронной валюты можно отнести:  
- сложность становления правового и экономического регулирования, развития стандартов обес-

печения обращения и эмиссии, в том числе, частных денег; 
- нужда в специальных инструментах для хранения и обращения; 
- сложность восстановления денежной стоимости при физическом повреждении носителя; 
- невозможность узнаваемости без специальных устройств; 
- нет прямой передачи от одного лица другому; наличие комиссии; 
- применение криптографических средств защиты пока не подтверждено длительным опытом; 
- возможность отслеживания личных данных пользователей валюты; 
- вероятность хищения и нарушения работы системы при в будущем с развитием технологий, 

инновационных методов; 
- отсутствие контроля со стороны государства ведет к возможности использования платежных 

систем для отмывания денежных средств и финансирования терроризма. 
Выводы 
Проанализировав все преимущества и недостатки электронных денег можно сделать вывод о 

возможности их повсеместного применения и последствии этого процесса. 
Потребность в применении электронных денег назрела уже в настоящем, доцифровом, обществе. 

Неоспоримые преимущества вызвали к жизни электронные деньги на базе смарт-карт (MasterCard, 
Visa, Мир) и на базе сетей (WM. Qiwi, Яндекс-деньги). Сфера применения их сейчас ограничена, 
например, населением они применяются как средство микроплатежей: картами – в транспорте, оф-
флайн-магазинах и т.д., в Интернете – в онлайн-магазинах, в др. интернет-расчетах. 

Однако с развитием цифрового общества, когда практически вся информация будет переведена 
в цифровую форму, именно в такой форме будут происходить все расчеты, преимущественно такую 
или только такую будут иметь деньги. В этом проявляется необходимость повсеместного применения 
электронных денег. 

Преимущества электронных (цифровых) денег над наличными достаточно очевидны, такие 
деньги способны практически полностью заменить наличные. Последними островками их применения 
могут остаться мелкие расчеты между гражданами. Таким образом, из способности электронных (циф-
ровых) денег заменить наличные практически во всех расчетах все остальные формы денег вытекает 
возможность их повсеместного внедрения.  

Также положительный результат цифровизации виден и при анализе опыта различных развитых 
стран [5]. Грамотное правовое регулирование существующих в обществе отношений, например, свя-
занных со сделками с криптовалютами, позволило снизить уровень теневой экономики и привлечь до-
полнительные средства в государственный бюджет. 

Однако бездумное внедрение электронных денег способно нанести существенный вред всей ми-
ровой системе, отдельным странам, организациям и гражданам. Повсеместное внедрение такой формы 
денег должно все их недостатки и угрозы. Следовательно, никак неконтролируемое повсеместное 
внедрение может привести к глобальным или локальным негативным последствиям. 

Поэтому представляется необходимым соблюдение ряда условия для перехода на повсеместное 
внедрение электронных денег: 

- исключить возможность повсеместного перехода на электронные деньги до полной цифрови-
зации общества, имеющего инновационные информационные технологии, информационную безопас-
ность, правовую защиту этой сферы; 

- обеспечить оптимальный уровень контроля со стороны государства, прозрачность расчетов, с 
тем, чтобы, с одной стороны, не появилось со стороны государства "электронной диктатуры", тоталь-
ной слежки, вмешательства в частную жизнь граждан, а, с другой стороны, соблюдались законы 
страны, выполнялись налоговые обязательства, ликвидировалась возможность финансирования терро-
ризма и других противозаконных действий; 

- разработать, в том числе и с помощью методологии Agile, принципы применения различных 
видов электронных (цифровых) денег с учетом их особенностей, учесть их при внедрении; 
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- обеспечить полноту нормативно-правового регулирования электронных денег: убрать из Феде-
рального закона от 31.07.2020 № 259-ФЗ "О цифровых финансовых активах, цифровой валюте... " за-
прет на принятие криптовалют в качестве оплаты товаров и услуг, внести необходимые изменения в 
налоговый кодекс Российской Федерации (о необходимости декларирования криптоактивов при осу-
ществлении операций свыше определенной суммы в год и др.), установить в кодексе об администра-
тивных правонарушениях Российской Федерации штрафы за нарушение норм законодательства; 

- в ближайшее время собрать и проанализировать различные предложения по разработке и внед-
рению цифрового рубля, начать разработку проекта;  

Думается, что соблюдение этих условий, позволит обеспечить только положительные послед-
ствия от повсеместного внедрения, которое представляется необходимым и неизбежным.  
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сматривается новые цифровые профессии, связанные с внедрением технологий Индустрии 4.0 в 
российскую экономику. Также отмечаются компетенции, необходимые для освоения новых цифровых 
профессий. Автор делает вывод о необходимости получения специалистом новых цифровых компе-
тенций в условиях цифровой трансформации российского рынка труда. 
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ees. New digital professions related to the introduction of Industry 4.0 technologies into the Russian economy 
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Россия сейчас находится на стадии перехода к цифровой экономике, основанной на повсемест-

ном использовании передовых IT-технологий в различных сферах общественной жизни. Данный про-

цесс, диктуемый очередной научно-технической революцией, ведет к цифровой трансформации 

экономики РФ и, как следствие, рынка труда. Внедрение передовых технологий в экономику ведет к 

автоматизации профессий, которые связаны с монотонным и рутинным трудом, что вызывает опреде-

ленные риски потери рабочих мест. 

Свою роль в цифровой трансформации российского рынка труда сыграла и пандемия COVID-19, 

которая привела к ведению повсеместных локдаунов. Компании, функционирующие преимуще-

ственно в сфере услуг, были вынуждены быстро переходить на дистанционное обслуживание клиентов 

на специальных Интернет-площадках. Многие личные мероприятия перенеслись в киберпространство. 

Так, изменения, на принятие которых могли уйти годы, были ускорены этим неожиданным событием 

[8]. В итоге цифровой бизнес получил бурное развитие, которое исходило из его потребности в разра-

ботке и внедрении инновационных ИКТ на предприятии. Это привело к быстрому росту спроса на 

специалистов IT-сферы, начали появляться новые инновационные и цифровые профессии. Следова-

тельно, трансформация российского рынка труда под влиянием массового внедрения IT-технологий в 

сферы экономики РФ набирает обороты. Встает вопрос о появлении новых цифровых профессии и 

освоения их российским работником. 

Цифровая экономика предполагает использование в национальной экономике инновационных 

цифровых информационно-коммуникационных технологий с акцентом на том или ином аспекте циф-

ровизации, например, на обеспечении ИКТ различных видов взаимодействий; на использовании ин-

тернета, мобильных и сенсорных сетей, возможностей работы в режиме онлайн; на применении 

электронного документооборота, современных электронных каналов связи, способов учета и хранения 

информации; на создании новых бизнес-моделей, новых рынков и новых потребителей и т. д. [6]. 

Цифровизация экономики России несет в себе определенные риски, связанные с внедрением в 

производство передовых IT-технологий и роботизированных систем в т. ч. Основная проблема здесь 

заключается в росте технологической безработицы, которая предполагает потерю работником рабо-

чего места в результате автоматизации рутинных и повторяющихся операций в результате использо-

вания роботов и IT-технологий на предприятии. 

Развитие цифровых технологий позволяет избавить человека от рутинных процессов, например, 

от работы на конвейере и документооборота до беспилотных такси, умных домов и вакуумных поездов 

[2]. Следовательно, сфера применения передовых технологий колоссальна. Отсюда и высокие риски 

работника лишиться работы, связанной с монотонным трудом. Клаус Ш. выделяет следующие наибо-

лее подверженные автоматизации профессии: 1) специалисты по телефонным продажам; 2) специали-

сты по оформлению налоговой документации; 3) работники страховой сферы; 4) должностные лица в 

спортивной индустрии; 5) официанты и хостесы; 6) агенты по продаже недвижимости; 7) подрядчики 

в индустрии сельского хозяйства; 8) секретари, помощники по административной работе (за исключе-

нием юридической и медицинской сферы); 9) курьеры и разносчики [7]. Заметно, что данные профес-

сии связанны с преимущественно рутинным и однообразным трудом, который легко можно 

автоматизировать. 

Аналитики РБК Тренды отмечают, что к 2030 году 35,5 млн рабочих мест в России можно заме-

нить машинами, то есть каждого второго сотрудника. При этом 60% всех профессий в мире будет ав-

томатизировано к 2030 году [4]. Следовательно, миллионы российских работников могут лишиться 

работы, что приведет к быстрому росту технологической безработицы. Так, «цифровизация россий-

ского рынка труда в ближайшие 10-20 лет приведет к исчезновению около 50% профессий» [5]. Таким 

образом, риски технологической безработицы очень велики и актуальны для российского работника.  

Несмотря на риски технологической безработицы цифровизация экономики РФ ведет к транс-

формации рынка труда. Разработка и внедрение цифровых технологий в российскую экономику тре-

бует привлечения специалистов в данной области. Так, работодатель создает новые рабочие места. 

Также обеспечение инновационного экономического развития требует появления новых цифровых 

профессий. 

Новые цифровые профессии в РФ напрямую связаны с четвертой промышленной революцией 

(Индустрия 4.0), которая предусматривает «умное» предприятие, основанное на киберфизических си-

стемах, которые интегрируют передовые технологии в физических и цифровых производственных си-

стемах и позволяют интегрировать системы данных фирм и секторов [8]. Отсюда следует, что новые 
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профессии будут связаны с передовыми IT-технологиями (облачные вычисления, Интернет вещей, 

большие данные и искусственный интеллект), которые являются базисом цифровой экономики. 

Таким образом, можно выделить следующие цифровые профессии, которые только начали появ-

ляться: 1) специалист по интеграции облачных приложений; 2) специалист по большим данным (Big 

Data); 3) цифровой лингвист; 4) IT-медик; 5) архитектор виртуальности; 6) дизайнер киберфизических 

систем; 7) аналитик кибербезопасности в финансовом секторе; 8) куратор креативных нейросетей; 

9) проектировщик нейроинтерфейсов по управлению роботами; 10) ррхитектор интеллектуальных систем 

управления в космосе и другие инновационные профессии, связанные с IT сферой [1-3]. Данные профессии 

напрямую связаны с внедрением технологий четвертой промышленной революции в экономику. 

На данные момент в условиях пандемии и четвертой промышленной революции, экономика РФ 

находится в процессе цифровой трансформации. Поэтому, наиболее быстро на рынке труда растет 

спрос работодателей на: 1) специалистов по анализу данных, искусственному интеллекту, машинному 

обучению; 2) программистов; 3) системных аналитиков экспертов по автоматизации процессов; 4) ана-

литиков информационной безопасности; 5) инженеров-робототехников и т.д. [3, 5]. Данные цифровые 

профессии в России еще находятся в стадии зарождения и начального развития. Но цифровая транс-

формация рынка труда под влиянием четвертой промышленной революции и пандемии COVID-19 уско-

рила процесс внедрения технологий Индустрии 4.0 в российскую экономику. Таким образом, ускорилась 

цифровая трансформация рынка труда, которая привела к появлению новых цифровых профессий. 

Отдельно следует отметить преимущество цифровых профессий, которое заключается в том, что 

для осуществления профессиональной деятельности работнику не обязательно выходить из дома. Ра-

бота в киберпространстве может осуществляться с персонального компьютера работника. Возмож-

ность обеспечения удаленной занятости играет ключевую роль в сокращении издержек компании, так 

и снижения рисков инфицирования в период пандемии. 

Для освоения новых цифровых профессий, работникам потребуется обладать более высокими 

навыками, в основном цифровыми навыками, что может привести к повышению общего уровня ква-

лификации рабочей силы и увеличению предложения высококвалифицированной работы на рынке 

труда [9]. Следовательно, для получения профессии работник будет мотивирован обучаться новым 

цифровым компетенциям. 

Таким образом, специалисту необходимо получать новые цифровые компетенции для адаптации 

к меняющемуся рынку труда. Для этого работникам, занятым в сферах где преобладает физический и 

монотонный труд уже сейчас необходимо проходить курсы переквалификации. Но проблема тут со-

стоит в том, что необходимые для получения новой профессии навыки более сложны и их труднее 

освоить. Связано это с тенденцией ускорения развития технологий [9]. Работники могут просто не 

успеть освоить новую технологию, как на замену придет ее более улучшенная версия. Работнику по-

надобятся новые знания чтобы освоить данную технологию. 

Освоение цифровых профессий в РФ усложняет низкая цифровая грамотность населения. Так, в 

начале 2020 года только 27% россиян обладают высоким уровнем цифровой грамотности [3]. Поэтому, 

освоение цифровых компетенций является приоритетной задачей для российского работника. 

В рамках цифровой трансформации российского рынка труда РБК Тренды выделяет главные об-

ласти, в которых работнику нужно наращивать компетенции: 

1) аналитика: анализ больших данных, моделирование и прогнозная аналитика, визуализация; 

2) бизнес: цифровая стратегия, управление бизнес-изменениями, инновационные бизнес-модели; 

3) технологии: кибербезопасность, облачные технологии, проектирование и разработка мобиль-

ных приложений, роботизация процессов (RPA), интернет вещей (IoT), веб-разработка; 

4) архитектура: корпоративная архитектура, архитектура больших данных и IoT; 

5) приложения: создание цифрового ядра, сотрудничество с поставщиками, управление цепоч-

ками поставок, цифровой HR и опыт сотрудника, цифровой маркетинг – взаимодействие с клиентами 

и клиентский опыт (Customer Experience, CX) [1]. 

Отсюда следует, что ключевым фактором успешного освоения российским работником цифро-

вых профессий является получение компетенций в сфере Индустрии 4.0. 

Таким образом, цифровизация экономики России, несет в себе определенные риски исчезнове-

ния на российском рынке труда профессий, связанных с рутинными операциями. Миллионы работни-

ков рискуют в ближайшие десятилетия остаться безработными. Но несмотря на риски технологической 

безработицы, внедрение технологий Индустрии 4.0 в экономику РФ ведет к появлению новых цифро-

вых профессий. При дальнейшей цифровой трансформации экономики РФ спрос на данные профессии 

со стороны работодателей будет только расти. Следовательно, рынок труда РФ будет переживать глу-

бокую цифровую трансформацию под влиянием четвертой промышленной революции. В таких быстро 
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меняющихся реалиях российскому специалисту необходимо получать новые цифровые компетенции, 

связанные с технологиями Индустрии 4.0, чтобы адаптироваться под спрос рынка труда и освоить циф-

ровые профессии или повысить квалификацию в IT-сфере. Так, можно нивелировать риски технологи-

ческой безработицы для работника. 
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Роль энергетического сектора в устойчивом развитии территорий 

 

The role of the energy sector in the sustainable development of territories 

 

В статье рассматривается роль энергетического сектора в устойчивом развитии территорий. В 

соответствии с концепцией устойчивого развития отражено его влияние на экономический и социаль-

ный рост, а также экологическую безопасность. Энергетика является одной из системообразующих 

отраслей экономики, которая оказывается значимое воздействие на социальную сферу и наносит су-

щественный вред окружающей среде. Названы цели устойчивого развития, достижению которых мо-

жет способствовать развитие энергетики. Приведены задачи, выполнение которых позволит этого 

добиться. 

The article is dedicated to the role of the energy sector in the sustainable development of territories. In 

accordance with the concept of sustainable development, the impact of energy on economic and social growth, 

as well as environmental safety is reflected. Energy is one of the system-forming branches of the economy, 

which has a significant impact on the social sphere and causes significant harm to the environment. The goals 

of sustainable development, which can be achieved by the development of energy, are pointed out. The objec-

tives that will allow to achieve these goals are given. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, социально-экономическое развитие, энергетический 

сектор. 
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Устойчивое развитие (англ. sustainable development) представляет собой процесс, отвечающий 

потребностям нынешнего поколения, не лишая будущие поколения возможности удовлетворять свои 

потребности [3]. На сегодняшний день около 140 развивающихся стран стремятся к достижению целей 

в области устойчивого развития (ЦУР), связанных с улучшением благосостояния и защитой нашей 

планеты. Это возможно осуществить путем выполнения комплекса мер, направленных на улучшение 

жизни людей во всём мире, а также на снижение пагубных последствий антропогенных бедствий и 

изменения климата. Рассмотрим роль и влияние энергетической системы в рамках данной концепции, 

предполагающей сбалансированность экономического роста, социального прогресса и экологической 

безопасности. 

Если говорить о взаимосвязи экономики и энергетики, необходимо отметить, что энергия явля-

ется одним из факторов производства, что делает данную отрасль главным по значимости звеном эко-

номики. Будучи системообразующим фактором, энергетика обеспечивает деятельность всех отраслей 

хозяйства, в том числе промышленности, транспорта, сельского хозяйства и быта. 

В качестве ключевых экономических аспектов влияния энергетического сектора на развитие ре-

гиона можно выделить следующее: 

1) структура и темпы экономического и социального развития региона зависят от качества и до-

ступности энергоресурсов; 

2) энергосистема участвует во множестве прямых и обратных экономических связей, влияя на 

другие элементы региональной системы; 

3) цены на энергоносители влияют на производственные издержки и тем самым на изменение 

цен на продукцию всех отраслей экономики; 

4) цены на электроэнергию также оказывают влияние на доходы и накопления населения; 

5) предприятия ТЭК являются крупными налогоплательщиками, следовательно, влияют на 

наполняемость бюджетов. 

Таким образом, благодаря эффективному использованию энергоресурсов и совершенствованию 

энергетической системы возможно повлиять на экономический рост, развитие качественной и надеж-

ной инфраструктуры и обеспечение населения недорогостоящей энергией, что соответствует целям 

устойчивого развития № 7-9. 

Социальное развитие региона также зависит от состояния топливно-энергетического комплекса. 

Ключевые элементы социальной сферы – население, образование, здравоохранение – требуют наличия 

доступа к энергии (освещение, электропитание оборудования) для обеспечения своей деятельности. 

Помимо этого, предприятия ТЭК вносят вклад в социальную сферу через налоговые отчисления и пря-

мые инвестиции, а также реализацию целевых программ благотворительности, направленные на опре-

деленные категории населения или решение конкретных социальных проблем. Энергопредприятия 

стремятся создать привлекательные условия работы для своих сотрудников, обеспечив им социальный 

пакет, жилье, профессиональную подготовку и повышение квалификации. Такой подход соответствует 

ЦУР № 8 и 10, связанных с предоставлением достойной работы и сокращением социального неравенства. 

Наконец, энергетический сектор оказывает прямое влияние на экологическое состояние терри-

торий. В первую очередь стоит отметить загрязняющие вещества и парниковые газы, которые выбра-

сываются в воздух в результате сжигания углеводорода. По данным ООН, влияние энергетического 

сектора на изменение климата является доминирующим фактором, и на долю энергетики приходится 

около 60% от общего объема глобальных выбросов парниковых газов [4]. Данная проблема не обходит 

стороной и Россию: согласно докладу транснациональной нефтегазовой компании BP страна занимает 

4 место в списке государств по выбросам CO2. [1] На долю России за 2020 год пришлось 4,6% выбросов 

углекислого газа от общей эмиссии. Также существует вероятность промышленных аварий и ката-

строф в процессе производства энергии. Помимо этого, выбросы углекислого газа в результате исполь-

зования ископаемого топлива влечет за собой техногенное глобальное потепление. Таким образом, 

деятельность, связанная с производством энергии, оказывает существенное воздействие на окружаю-

щую среду, что необходимо регулировать и сокращать. Отсюда следует, что поддержание и укрепле-

ние динамики роста возобновляемой энергетики – путь по достижению ЦУР №12, 13, 

ориентированных на борьбу с климатом и ответственное производство. Говоря об экологических про-

блемах вследствие деятельности ТЭК в России, стоит отметить, что Энергетическая стратегия Россий-

ской Федерации на период до 2035 года в качестве задач устанавливает уменьшение негативного 

воздействия отраслей ТЭК на окружающую среду и адаптацию их к изменениям климата, а также уско-

ренный переход к более эффективной, гибкой и устойчивой энергетике [2]. 

Таким образом, можно сделать вывод о значимости роли энергетического сектора в социально-

экономическом развитии региона. Чтобы приблизиться к достижению целей устойчивого развития, 
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необходимо совершенствовать энергетическую систему. Для этого рекомендуется уделить особое вни-

мание следующим аспектам:  

– увеличение числа электростанций, работающих на возобновляемых источниках энергии;  

– структурная диверсификация, при которой централизованное электроснабжение дополняется 

децентрализованным, а традиционная энергетика – альтернативной; 

– модернизация используемого на объектах генерации оборудования в целях повышения энер-

гоэффективности и перехода к чистым технологиям использования топлива; 

– увеличение объема инвестиций в энергетическую отрасль, а также предоставление государ-

ственной поддержки инвесторам; 

– осуществление энергоснабжения труднодоступных и изолированных территорий. 

 

Список литературы 

1. Statistical Review of World Energy [Электронный ресурс]. URL: https://www.bp.com/ 

content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-

2021-full-report.pdf (дата обращения: 17.12.2021). 

2. Распоряжение Правительства РФ от 09.06.2020 № 1523-р «Об утверждении Энергетической 

стратегии Российской Федерации на период до 2035 года» [Электронный ресурс]. – СПС Консультант-

Плюс. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_354840/f62ee45faefd8e2a11d6d88941 

ac66824f848bc2/ (дата обращения: 18.12.2021). 

3. Устойчивое развитие [Электронный ресурс]. URL: https://www.un.org/ru/120942 (дата обраще-

ния: 17.12.2021). 

4. Цель 7: Обеспечение всеобщего доступа к недорогим, надежным, устойчивым и современным 

источникам энергии для всех [Электронный ресурс]. URL: https://www.un.org/sustainabledevelopment/ 

ru/energy/ (дата обращения: 17.12.2021). 

 

 

Коваленко В. С., Чабай А. В. 

студенты 4 курса,  

Научный руководитель: Бажина А. А., канд. экон. наук,  

доцент кафедры экономической политики факультета  

международных экономических отношений,  

Белорусский государственный экономический университет,  

Республика Беларусь, г. Минск 

 

Рынок электромобилей в Республике Беларусь 

 

Electric vehicle market in the Republic of Belarus 

 

Мировой рынок электромобилей сделал большой скачок в развитии за последние 10 лет. Поли-

тика западных стран по «озеленению» экономики способствует переходу от традиционных автомоби-

лей к электрическим. В данной работе рассмотрены основные аспекты рынка электромобилей в 

Республике Беларусь. Выделены преимущества и недостатки электротранспорта, а также его влияние 

на окружающую среду. 

Over the past 10 years the global electric car market has made a great leap in development. The Western 

policy to «greening» the economy contributes to the transition from traditional to electric cars. This scientific 

work considers aspects of the electric vehicle market of the Republic of Belarus. The advantages and disad-

vantages of electric transport, as well as its impact on the environment, are highlighted. 
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Рынок электромобилей сделал большой скачок в развитии за последние 10 лет. Политика запад-

ных стран по «озеленению» экономики способствует переходу от традиционных (с двигателем внут-

реннего сгорания (далее – ДВС)) к электрическим автомобилям. Ожидается, что к 2030 году 

бесшумные, экологически чистые и высокопроизводительные транспортные средства (электромобили) 

вытеснят автомобили с ДВС. 



309 

За первое полугодие 2021 в Республику Беларусь было ввезено 2112 электромобилей, это больше 

чем за весь 2020 год (1810 единиц). Таким образом, общее число электромобилей увеличилось до 4 

тысяч. Ожидается, что к концу 2021 года в Беларуси будет 5000 электромобилей [1]. 

В стране растет объем потребления электроэнергии зарядными станциями для электромобилей 

– за пять месяцев текущего года он составил 3,8 млн кВт·ч, что на 23% больше по сравнению с анало-

гичным периодом прошлого года. В Минске на сегодняшний день действуют около 450 электрозаряд-

ных станций (далее – ЭЗС). Среди них – электрозарядные комплексы на 6 зарядных станций. Каждая 

станция имеет мощность в 50 кВт, что позволяет заряжаться быстро. Станции устанавливаются вблизи 

торговых и административных центров, а также недалеко от МКАД. Планируется, что к концу 2021 

года на территории страны будут действовать 600 ЭЗС. Электрозарядных станций, где одновременно 

на быстрых станциях могут заряжаться 6 электромобилей, нет ни в одной из стран СНГ. Так, в Украине 

недавно презентовали самый большой зарядный комплекс в стране, который состоит из 4 зарядных 

станций [3]. Минский автозавод официально стал производителем электробусов и включился в Ком-

плексную программу развития электротранспорта на 2021–2025 годы. На сегодняшний день в стране 

курсирует 91 электробус: в Минске – 89 (выпущенные УКХ «Белкоммунмаш») и в Могилеве – 2 от 

компании CRRC [2]. К концу 2025 года МАЗ и «Белкоммунмаш» поставят в города Беларуси 1190 

электробусов. Так или иначе, к 2030 году электробусы полностью заменят дизельные автобусы. 

Касательно продажи белорусского электротранспорта заграницу, то в 2019 году состоялись пер-

вые поставки в Великобританию. В 2020 году BKM Holding («Белкоммунмаш») отгрузил в Батуми 

партию из 8 электробусов новейшей модели E490. На данный момент предприятие поставило заказчи-

кам 90 электробусов, в том числе – 4 единицы Азербайджану. В 2020 году предприятие выиграло тен-

дер на поставку троллейбусов с автономным ходом в болгарский город Враца. Контракт заключен на 

9 единиц техники и уже реализовывается. Кроме того, «Белкоммунмаш» выиграл в конкурсе на по-

ставку в столицу Боснии и Герцеговины 25 сочлененных троллейбусов с автономным ходом. Вслед-

ствие чего на белорусский электробус был получен европейский сертификат, который позволит 

расширить горизонты сотрудничества. 

Основной недостаток троллейбуса – это привязка к контактной сети, что снижает маневренность. 

Электробус, в свою очередь, имеет низкий уровень шума (на 15% тише троллейбуса, на 30% тише 

автобуса).  

Эксплуатация электробусов экономически выгоднее, нежели эксплуатация автобусов и троллей-

бусов: 

а. Срок службы подвижного состава электробуса 15 лет, в то время как автобуса и троллейбуса 

7–8. 

б. Затраты на обслуживание электробуса ниже, чем на обслуживание автобуса. 

Потребление электричества электробусами 

Согласно исследованиям, сочлененные 18-метровые электробусы потребляют примерно 1,63 

кВт.ч/км, а 12-метровые – 1,15 кВт.ч/км. Следовательно, расход электроэнергии на 100 км составляет 

163 кВт.ч и 115 кВт.ч соответственно. 

Стоимость электроэнергии в Беларуси в среднем составляет около 0,35 BYN за 1 кВт/ч. Получа-

ется, что затраты на работу электробусов (на 100 км) составят 57,05 BYN для 18-метровых и 40,25 BYN 

для 12-метровых. 

Для пассажирского автобуса с ДВС расход топлива в среднем составляет 40 л на 100 км. Стои-

мость литра топлива в Беларуси (на середину октября 2021 года) составляет примерно 2 BYN. Следо-

вательно, затраты на работу автобуса (на 100 км) – 80 BYN. Таким образом, себестоимость перевозок 

электробусами ниже, чем автобусами.  

Сравнение электробусов с автобусами на ДВС [2]: 

1) Электродвигатели электробусов имеют гораздо больший коэффициент полезного действия 

(КПД) (от 97 до 98%), по сравнению с автобусами на ДВС (от 22 до 42%) и примерно такой же как у 

троллейбусов (95–98%). На данный момент стоит задача замены электробусами только автобусов на 

ДВС. 

2) Салоны автобусов на ДВС часто испытывают вибрации со стороны двигателя и, как правило, 

обладают плохой шумоизоляцией, в то время как электродвигатели лишены подобных недостатков.  

3) В ряде моделей электробусов используются безредукторные электродвигатели прямого при-

вода, обладающие меньшей массой, что позволяет более эффективно расходовать энергию при более 

гибкой компоновке салонов. 

4) Масса электробуса не меняется в зависимости от состояния аккумуляторных батарей, в то 

время как снаряженная масса автобуса с ДВС может сильно отличаться. 



310 

5) Электробусы менее пожароопасны, чем автобусы с ДВС. 

В настоящее время стоимость электромобиля среднего класса значительно выше бензинового 

аналога. Но за счет экономии на топливе, при годовом пробеге более 45 000 км, стоимость владения 

электромобилем за пять лет может быть сопоставима со стоимостью владения бензиновой машиной. 

Следовательно, в плане расхода потребляемого топлива либо электроэнергии, электромобиль стано-

вится экономичнее аналоговой модели автомобиля на ДВС. 

Стоимость обслуживания транспортных средств (страхования, ремонта, мойки, оплаты штрафов, 

налогов, стоянки и прочего) на данный момент одинакова как для авто с ДВС, так и для электромобилей. 

К преимуществам электромобилей можно отнести бесплатную парковку в мегаполисах и торго-

вых центрах, однако, это носит локальный и временный характер. Также плюсом является предуста-

новка на заводе в электрокарах таких полезных гаджетов, как видеорегистраторы и навигаторы [3]. 

Важным пунктом для сравнения является амортизация транспортных средств и заправка. Авто-

мобиль на ДВС нуждается в регулярном уходе. Только своевременная диагностика, чистка и замена 

определённого оборудования, и прочие работы позволяют автомобилю оставаться безопасным, обла-

дать отличными эксплуатационными характеристиками. Таким образом, амортизация будет иметь не-

малую стоимость. 

Обслуживание электромобилей, напротив, занимает минимум времени: они не нуждаются в 

чистке запчастей, замене масла. К тому же, в нормальных условиях первые несколько лет подобный 

транспорт не нуждается во вмешательстве. 

При этом важно отметить, что каждые пять лет электромобилю требуется замена аккумулятора. 

Но, с учетом распределения цены данного устройства на весь период эксплуатации, она получается в 

разы меньше, нежели амортизация классических моделей. 

У электродвигателя есть преимущества в сравнении с топливным аналогом: 

1. КПД электродвигателя составляет 88–95% (в то время, как у бензинового – 20%, а у дизельного – 

25%). 

2. Конструкция электродвигателя проще, что повышает надёжность. 

3. При торможении включается режим рекуперации, что подзаряжает батарею. 

В настоящее время сеть электрических заправок только развивается, в то время как инфраструк-

тура для заправки автомобиля бензином более развита. 

Такие показатели как комфорт, безопасность и простота управления можно рассмотреть на по-

следних моделях электромобилей, которые существенно выигрывают у своих предшественников. Их 

безопасность обеспечивается благодаря значительному количеству систем, начиная с электронной ста-

билизации, предотвращающей переворот кузова и заканчивая стандартными подушками безопасности. 

В стандартных автомобилях также есть всевозможные приспособления и оборудования, позволяющие 

обезопасить владельца. 

Что касается комфорта, то, как в электромобилях, так и в классическом варианте доступны раз-

личные комплектации. Таким образом, всё зависит от предпочтений и финансовых возможностей по-

купателя. 

Преимущества электромобилей по сравнению с автомобилями на ДВС [3]: 

1) отсутствие вредных выхлопов, загрязняющих окружающую среду, во время эксплуатации 

электромобиля; 

2) длительность эксплуатации и надёжность электромобиля; 

3) возможность зарядки электротранспорта с помощью стандартной электрической сети, что 

позволяет существенно экономить на топливе; 

4) упрощенная конструкция: ремонт стоит дешевле и занимает меньше времени; 

5) безопасность: центр тяжести смещен вниз, где находится батарея. Из-за этого электромобили 

реже переворачиваются и лучше управляются при резких маневрах; 

6) минимум шума во время передвижения. 

Недостатки электромобилей: 

1) ограниченный запас хода. У моделей стоимостью от 50 000 долл. США запас хода до  

200–250 км. У бюджетных электрокаров – около 100–120 км: из-за этого их можно использовать только 

в городе с развитой инфраструктурой. Премиальные электромобили лишены таких недостатков – Tesla 

Model S и Jaguar F-Pace проезжают более 500 км на одной зарядке; 

2) высокая цена. Стоимость бюджетного электромобиля – от $28 000, что в 1,5–2 раза больше, 

чем у недорогих аналогов японского или европейского производства; 

3) чувствительность аккумулятора к температуре воздуха: при 5 °С емкость батареи снижается 

на 20%, при 5 °С ниже нуля – на 35–40%, а при 12 °С ниже нуля – на 50%; 
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4) проблемы с микроклиматом в салоне. Так как кондиционер и печка питаются от батареи, при 
их включении запас хода дополнительно уменьшается на 20–25%. Частично эту проблему можно ре-
шить установкой автономного отопителя на бензине или дизтопливе, но это приведет к дополнитель-
ным затратам и негативному воздействию на окружающую среду. 

В настоящее время, электромобили обладают как преимуществами, так и существенными недо-
статками, и определение целесообразности перехода на эксплуатацию данного вида транспорта зави-
сит, в основном, от потребностей и возможностей пользователя. Таким образом, на сегодняшний день 
нет возможности однозначно ответить на вопрос о целесообразности и оптимальности перехода от ав-
томобилей с ДВС к автомобилям с электродвигателем. При этом стоит упомянуть, что развитие рынка 
электромобилей является достаточно перспективным. 
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Теоретические основы разработки стратегии управления взаимоотношениями с поставщиками 

 
Theoretical foundations of developing a supplier relationship management strategy 

 
Современные условия формирования бизнес-среды изменяют принципы взаимоотношения с по-

ставщиками предприятия. В процессе взаимодействия с поставщиками смещаются акценты взаимо-
действия от оперативного к стратегическому, а поставщики рассматриваются в качестве полноправных 
партнеров, участвующих в процессе создания потребительской ценности. В статье изучены теоретиче-
ские положения управления взаимоотношениями поставщиками и определены принципы взаимодей-
ствия с поставщиками в контексте партнерского взаимодействия. Рассмотрен процесс разработки 
стратегии управления взаимоотношениями с поставщиками, включающий следующие этапы: разра-
ботка стратегии закупок, выбор поставщика, развитие поставщиков, управление процессами коммуни-
кации, управление затратами, управление логистикой, контроль и мониторинг. Проведено 
исследование поставщиков отечественных предприятий, позволившее определить угрозы и рисков, 
возникающие в процессе управления взаимоотношениями с поставщиками. 

Modern conditions for the formation of the business environment are changing the principles of rela-
tionships with suppliers of an enterprise. In the process of interaction with suppliers, the focus of interaction 
is shifted from operational to strategic, and suppliers are viewed as full partners participating in the process of 
creating customer value. The article examines the theoretical provisions of supplier relationship management 
and defines the principles of interaction with suppliers in the context of partnership. The process of developing 
a supplier relationship management strategy is considered, which includes the following stages: developing a 
procurement strategy, selecting a supplier, developing suppliers, managing communication processes, manag-
ing costs, managing logistics, control and monitoring. A study of suppliers of domestic enterprises was carried 
out, which made it possible to determine the threats and risks arising in the process of managing relationships 
with suppliers. 

Ключевые слова: поставщик, стратегия, управление взаимоотношениями с поставщиками, 
партнерство, закупка товаров, логистика. 

Key words: supplier, strategy, supplier relationship management, partnership, purchase of goods, lo-
gistics. 
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На сегодняшний день вопросы эффективного управления поставками приобретают все большую 

актуальность для отечественных предприятий. Повысить эффективность в данной сфере возможно при 

условии интеграции и скоординированного взаимодействия предприятия как внутри системы, так и с 

различными внешними партнерами. 

Проблемам управления взаимоотношениями с поставщиками посвящено множество исследова-

ний. Так, основополагающие теоретические и методологические аспекты создания механизмов управ-

ления отношениями с контрагентами рассматривались в трудах Б. А. Аникина [6], Л.В. Балабановой 

[1], В.В. Баринова [2], А.Н. Германчук [3], С.П. Куща [4], К.Е. Марина [7], В.В. Нордина [8], В.И. Сер-

геева [9], К.В. Смирновой и Б.В. Кузнецова [10] и др. В работах этих авторов рассмотрены принципы 

построения взаимодействия на основе маркетинга партнерских отношений и логистики. недостаточно 

раскрыты вопросы разработки оптимальной стратегии управления взаимоотношениями с поставщи-

ками, а также возможности ее применения на практике. 

Современные тенденции, происходящие в бизнес-среде, обусловили необходимость перехода от 

оперативного взаимодействия с поставщиками к стратегическому. Передовые предприятия все больше 

внимания уделяют развитию концепции SCM (Supply Chain Management): поставщики стали рассмат-

риваться в качестве полноправных участников цепочки создания ценности, тем самым влияя на мар-

кетинговую стратегию. Концепция SRM существует неразрывно с системой управления 

взаимоотношениями с потребителями, что подтверждает следующее утверждение: основой качествен-

ного функционирования предприятия является его двухстороннее взаимодействие в системе «постав-

щик-предприятие-потребитель». Данное взаимодействие строится на принципах адекватности, 

инновационности и экологичности, объективности, надежности и альтернативности [5]. 

Учитывая современную тенденцию применения концепции маркетинга взаимодействия при 

формировании взаимоотношений с поставщиками, можно сделать вывод, что поставщик предприятия 

– это элемент макросреды непосредственного окружения предприятия, взаимодействие с которым ори-

ентировано на своевременное обеспечение необходимыми ресурсами в рамках действующего законо-

дательства при обоюдном соблюдении прав и обязанностей [1]. 

Отношения с поставщиками требуют разработки соответствующей системы управления и выра-

ботки определенного алгоритма взаимодействия. Актуальный маркетинговых подход в данном во-

просе предлагает рассматривать их как своих партнеров, а не просто источник ресурсов. Исходя из 

этого можно выделить такие принципы взаимодействия с поставщиками: 

- обращаться с поставщиками аналогично как с клиентами предприятия; 

- демонстрировать общность интересов; 

- обговаривать с поставщиками свои задачи и быть в курсе его деловых операций; 

- проявлять готовность помочь при возникновении проблем у поставщика; 

- соблюдать принятые на себя обязательства; 

- в деловой практике учитывать интересы поставщика. 

Основополагающие ценности и идеи построения отношений с поставщиками находят свое отра-

жение в стратегии. Стратегия управления взаимоотношениями с поставщиками – это перспективная 

деятельность предприятия, направленная на повышение качества управления закупочной деятельно-

стью, планов взаимодействия с ключевыми поставщиками, оптимизацию бизнес-процессов и последу-

ющий анализ результатов, что способствует достижению общих целей.  

Выбор стратегии управления взаимоотношениями с поставщиками осуществляется с учетом 

определения наиболее приемлемого типа отношений. Так, исходя из ценности отношения подразделя-

ются на разовые транзакции, базовое партнерство, стратегическое партнерство, приобретение акций. 

Необходимо учитывать и уровень сложности закупок: может быть выбрана тактика противостояния, 

тактика соблюдения дистанции, тактика вовлечения, стратегические обязательства и стратегическое 

доверие [6]. 

В общем виде стратегия управления взаимоотношениями с поставщиками включает семь этапов: 

разработка стратегии закупок, выбор поставщика, развитие поставщика, управление процессами ком-

муникации, управление затратами, управление логистикой, контроль и мониторинг [4].  

Анализ стратегии закупок предполагает рассмотрение уровня централизации закупок, наличие 

стратегии закупки в отношении каждой группы материалов и сырья (товарной группы), частоту повы-

шения требований к качеству закупаемой продукции, регулярность пересмотра стратегии закупок. 

Выбор поставщиков – данный аспект предполагает создание портфеля взаимоотношений пред-

приятия, цель которого – создание, поддержание и развитие отношений с партнерами. Портфель дол-

жен содержать информацию о количестве поставщиков, их составе, типах отношений, региональном 

распределении поставщиков, рисках и пр. 
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После выбора поставщика внимание уделяется развитию поставщиков. В зависимости от сте-

пени важности поставщика для предприятия может быть принято решение об общем развитии в целях 

создания и укрепления общей системы ценностей либо о техническом развитии для повышения каче-

ства и обеспечения соответствующими стандартами качества. 

Важным является и процесс коммуникации с поставщиками. Коммуникации с поставщиками – 

это неотъемлемый элемент комплекса маркетинговых коммуникаций предприятия, разработке кото-

рого предшествуют: исследование поставщиков как объектов предстоящей коммуникации, исследова-

ние покупательского потенциала предприятия-закупщика, исследование рыночной ситуации.  

Управление логистикой предполагает эффективное управление цепочкой поставщиков. Разраба-

тываются четкие критерии оценки эффективности поставок, единые для всех поставщиков: количество 

опозданий; количество поставок раньше назначенного срока; время разгрузки/размер партии; количе-

ство поставок «точно в срок». Устанавливается, является ли канал поставки одноуровневым, двухуров-

невым или с нулевым уровнем, формируется смета по каждому варианту и выбирается наиболее 

приемлемый. 

Заключительным этапом выступает мониторинг, где особое внимание уделяется анализу резуль-

тативности взаимоотношений. На данном тапе также происходит корректировка стратегии управления 

взаимоотношениями с поставщиками. 

Стратегическое управление взаимоотношениями с поставщиками за счет четко сформированных 

приоритетов работы и механизма взаимодействия позволяет выполнить основные условия эффектив-

ного управления закупками: гарантировать надежность поставок необходимых товаров; превратить постав-

щиков в партнеров; обеспечить согласование целей и координацию интересов бизнес-партнеров. 

Социально-экономическая и политическая ситуация в Донецкой Народной Республике создает 

ряд угроз и рисков как для деятельности предприятий, так и для их реальных и потенциальных постав-

щиков. Проведенный опрос среди менеджеров отечественных предприятий показал, что в 54,5% слу-

чаев наиболее критическим является риск приобретения неконкурентоспособной продукции; лишь на 

18% предприятий создана система обратной связи с поставщиками по вопросам качества. В процессе 

взаимодействия с поставщиками также отмечается необоснованное повышение цен на сырье (товары) 

(36,3%) в результате низкого уровня межфирменных отношений, нарушение графиков поставки 

(27,2%), риск утраты товаров и снижения их качества в процессе движения по каналам распределения 

(складирование, транспортировка, хранение и пр.), что способствует снижению качества продукции 

(18%), риск снижения объемов сбыта из-за неправильной коммуникационной политики поставщиков 

(9%). Также несмотря на высокую конкурентоспособность поставщиков, отмечается низкий уровень 

маркетинговой компетенции взаимодействия (в 42% случаев). 

В связи с этим, в отечественных предприятиях преобладает тактическое управление, что не поз-

воляет согласовывать стратегию управления взаимоотношениями с поставщиками с бизнес-стратегией 

предприятия, процесс целеполагания находится на очень низком уровне. 

В качестве дельнейшей перспективы исследования целесообразно рассматривать разработку ме-

тодики управления рисками цепи поставок предприятия в условиях маркетинговой ориентации. Дан-

ное решение позволит обосновывать целесообразность договорной политики и пересматривать 

стратегии взаимоотношений с поставщиками, оценивать характер влияния рисков на деятельность 

предприятия в целом. 

Таким образом, взаимоотношения предприятия с поставщиками в условиях маркетинговой ори-

ентации все больше приобретают стратегический характер, направлены на взаимную выгоду и созда-

ние синергетического эффекта от взаимодействия «поставщик-предприятие-потребитель», 

оперативное управление рисками и минимизацию потерь, создают условия для разработки новых про-

дуктов и применения передовых методов организации процессов.  
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Виртуализации деятельности компании в сфере услуг  

в цифровой экономике (с учетом опыта компании UBER) 

 

Virtualization of the company's activities in the service sector  

in the digital economy (taking into account the experience of UBER) 

 

В цифровой экономике трансформации подвергаются многие вопросы менеджмента организа-

ции: структура, процессы, показатели функционирования, эффективности. На передовом фланге циф-

ровизации находятся компании сферы услуг, которые не обладают значительными материальными 

активами, готовы быстрее внедрять цифровые технологии как основу виртуализации их деятельности.  

In the digital economy, many issues of organization management are undergoing transformation: struc-

ture, processes, performance indicators, efficiency. At the forefront of digitalization are service companies that 

do not have significant tangible assets and are ready to implement digital technologies faster as the basis for 

the virtualization of their activities. 

Ключевые слова: виртуализация деятельности, сфера услуг, цифровая экономика, цифровиза-

ция, реальный сектор экономики. 

Key words: virtualization of activity, service sector, digital economy, digitalization, real sector of economy. 

 

Виртуализация деятельности компаний в различных сферах экономической деятельности в циф-

ровой экономике охватывает различные стороны деятельности компаний, учитывая особенности каж-

дой отрасли, рынка. Сфера услуг в цифровой экономике стала той областью, где за последние десять 

лет сформировались новые компании, новые виды услуг благодаря виртуализации деятельности суще-

ствующих или новых компаний.  

Целью нашей работы является анализ двух моделей организации: виртуальной и традиционной, 

выявление их преимуществ и уникальности. Задачами работы являются: 1. Рассмотреть традиционную 

и виртуальную организации, дать определения и выявить плюсы и минусы обоих предприятий. 2. Про-

вести сравнительный анализ традиционной и виртуальной организации. 3. Рассмотреть практический 

пример виртуальной организации на примере компании «UBER“ как новой компании в сфере услуг. 

Вопросы виртуализации деятельности компаний в сфере услуг является актуальной темой для 

исследований российских ученых. В исследовании Лещенко Н.П., Реутовой И.М. рассматривается от-

раслевой аспект цифровой трансформации, показывается, что процессы цифровизации несут опреде-

ленные риски для компаний, в зависимости от конкретной отрасли. В работе Лещенко Н.П., Реутовой И.М. 

указывается, что старт цифровым изменениям в отраслях дан в РФ в Национальной программе «Циф-

ровая экономика Российской Федерации», где определены цели и задачи цифровой трансформации в 
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РФ [7]. Здесь исследователи дают определение понятия «цифровые (технологические) платформы, ко-

торые лежат в основе построения бизнеса новых компаний, конкурентным преимуществом которых 

является виртуализация активов, процессов управления.1 При этом авторы отмечают отставание орга-

низаций реального сектора от темпов цифровизации компаний, бизнес которых опирается на цифровые 

платформы, или которые представляют собой цифровую экосистему (напр., СБЕР) [4, 8, 9]. Здесь 

можно отметить, что процессы виртуализации предприятий различных видов экономической деятель-

ности связаны с внедрением технологических инноваций, от успешности внедрения которых в про-

шедшие десятилетия зависят процессы виртуализации этих предприятий реального сектора в 

цифровой экономике [4; 11]. В исследованиях Гумеровой Г.И., Шаймиевой Э.Ш. исследуются различ-

ные вопросы, связанные с процессами виртуализации организаций, необходимостью и возможностью 

их учета в экономике страны [2; 3; 11]. Здесь можно отметить, что изучение вопросов виртуализации 

в российской экономической литературе началось относительно недавно, в 2018 г. [11; 12]. 

В работе Катаева А.В. отмечается, что виртуальная организация является одной из новейших 

бизнес-моделей организацией, что объясняется возможностями, которые созданы цифровой экономи-

кой. Для развития процессов виртуализации организациям предоставлены следующие технические 

возможности цифровой экономики: интернет, информационно-коммуникационные технологии. Орга-

низации, которым удается использовать предоставляемые внешней средой возможности, приобретают 

преимущества в снижении издержек производства, повышении гибкости в управлении, возможностей 

предоставления своей продукции, услуг в глобальном масштабе [5; 6]. В традиционной организации 

присутствуют свои преимущества, благодаря которым поддерживался их менеджмент, результатив-

ность, оперативность. Под «организациями» в традиционной трактовке понимается объединение лю-

дей (сотрудников) для достижения целей, причем такое объединение может произойти для кратко,- 

средне,-долгосрочных периодов [10]. Под «виртуальными организациями» мы понимаем объединение 

людей для решения конкретных задач в кратко-, среднесрочном периодах [3; 11]. На основе анализа 

теоретических источников нам становится очевидным значительные различия между традиционными 

и виртуальными организациями. Кроме того, компании сферы услуг находятся на передовом фланге 

цифровизации (в сравнении с предприятиями реального сектора), которые не обладают значительными 

материальными активами, готовы быстрее внедрять цифровые технологии как основу виртуализации 

их деятельности [4; 11]. Это процесс объясняется отсутствием материальных активов компаний сферы 

услуг, отсутствием значительного опыта в управлении (здесь это является преимуществом), необходи-

мостью быстро внедрять цифровые технологии для получения прибыли в краткосрочном периоде. 

Но одним из главных вопросов является вопрос о том, какой из типов организаций (виртуальная 

или традиционная) является более адаптивной к изменениям во внешней среде, используя при этом 

цифровые технологии, технологические инновации [8; 11]. Для того, чтобы ответить на данный вопрос 

необходимо провести сравнительный анализ преимуществ и недостатков традиционных и виртуаль-

ных организаций на основе анализа теоретических источников. В результате сравнительного анализа 

на основе анализа теоретических источников нами отмечены преимущества и недостатки обеих форм2. 

Так же как и традиционной, целью виртуальной организации является получение прибыли через 

удовлетворение потребностей покупателей. Но одним из главных отличий виртуальной и традиционной 

организации является точное выполнение конкретных заказов виртуальными организациями [6; 8]. 

                                                           
1 «Цифровые (технологические) платформы – это универсальные конструкторы для создания нового биз-

неса за счет повторного использования компонентов и настроек с минимальным объемом программирования на 

базе лучших технологий» [4]. 
2 Три преимущества в модели традиционной торговли (сохранность денег у покупателей, возможность 

«потрогать» товар», наличие законодательной базы), а также следующие восемь недостатков: сложность распро-

странения информации о товарах и услугах, окупаемость в течение 1–2 лет и более, временные и транспортные 

затраты на посещение магазина, использование наличных денег или банковских карт, издержки на проведение и 

оформление сделки, сложность выхода на рынок, значительные издержки «меню, сложность выхода на глобаль-

ный рынок, Интенсивное использование человеческого ресурса. В модели электронной коммерции нами выде-

лены следующие преимущества: отсутствие трудностей в распределении информации, окупаемость в течении 

нескольких месяцев, оперативное посещения магазина, использование услуг электронных денег, снижение из-

держек благодаря электронному документообороту, легкость выхода на рынок, гибкая система цен, возможность 

заниматься бизнесом в глобальном масштабе, уменьшение зависимости бизнеса от человеческого фактора. К не-

достаткам в модели электронной коммерции нами отнесены: проблема безопасности электронных платежных 

систем, отсутствие личного физического контакта, наличие слабой законодательной базы [5; 6; 8]. 
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Традиционные организации ориентируются в своей деятельности на достижение целей в долго-

срочной перспективе. При этом в их основе – традиционные структуры бизнеса, которые сложно пред-

ставить в цифровом формате, что требует процесс виртуализации. Виртуализация процессов 

управления в организациях в цифровой экономике привела к тому, что развивается сетевая структура 

управления, при этом вопрос иерархичности системы управления не имеет своей актуальности. Кроме 

того, скорость внедрения изменений, цифровых технологий на основе технологических инноваций 

благодаря сетевой структуре управления в виртуальных организациях значительно высока. 

В качестве примера разберем компанию Uber [1]. Она была основана в Соединенных Штатах в 

2009 году и является собственником сервиса заказа транспорта (автомобилей, лодок), доставки товаров 

и еды. UBER работает в более чем 76 странах и 596 городах мира, включая Россию. Модель компании 

соответствует описанию виртуальной организации. Сформировавшийся компанией сервис позволяет 

регистрировать в сервисе водителей с личным автотранспортом и таксопарков для обслуживания заре-

гистрированных в системе пользователей. Пользователи данной системы в процессе регистрации вно-

сят данные о своей банковской карте, что позволяет сделать менее трудным процесс оплаты услуг 

водителю. В значительной части стран водитель получает 80% от цены стоимости заказа, остальные 

средства перечисляются компании. 

Рассматривая систему взаимодействия с клиентом, выделим следующее: связь водителя и пасса-

жира происходит через мобильное приложение. Запустив его на своем телефоне, клиент видит бли-

жайших к нему водителей и класс автомобилей. Стоимость поездки определяется в зависимости о 

скорости автомобиля, расстояния и затраченного времени. Необходимо отметить, что рейтинги оценки 

качества поездки как услуги сервиса учитывается такой показатель как «индивидуальность». В резуль-

тате виртуализации деятельности UBER и ей подобных компаний бизнес традиционных компаний со-

кращается, претерпевает существенные изменения (на основе внедрения цифровых, технологических 

инноваций) [1; 5; 8]. В завершении исследования можно сделать вывод: в своей работе мы рассмотрели 

определения виртуальной и традиционной организаций, можно с уверенностью сказать, что они не 

имеют практически ничего общего друг с другом. Провели анализ преимуществ и недостатков этих 

организаций, а также разобрали отличия по многим признакам.  
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XXI век заявил себя как век цифровой экономики. В это время происходит быстрое развитие 

технологий, особенно в экономической сфере. Под цифровой экономикой специалисты понимают си-

стему экономических, социальных и культурных отношений, основанных на использовании цифровых 

информационно-коммуникационных технологий, определяет Всемирный банк (Захаров Д.В. Цифровиза-

ция экономики: проблемы и перспективы) [2]. 

Для сохранения конкурентоспособности на мировом рынке, странам необходимо приспосабли-

ваться, путем внедрения цифровых технологий. В этих условиях предприятия начинают задействовать 

цифровые технологии и ресурсы в производство товаров и услуг, по-другому происходит цифровиза-

ция предприятий.  

По прогнозам аналитиков, с развитием цифровой экономики многие профессии уходят с рынка. 

В дальнейшем будет увеличиваться безработица среди занятых в традиционных сферах, а, следова-

тельно, и конкуренция, как на рынке труда, так и внутри фирмы за рабочее место. Из-за этого произ-

водственный климат будет ухудшаться. Работники предприятия будут находиться не в гармоничных и 

комфортных рабочих условиях, а в условиях напряжения и конфликта.  

Учёные предполагают, что цифровизация экономики приведёт к истощению рынка труда. Мно-

гие профессии на производстве будут заменены машинным трудом. В этих условиях будет востребован 

высококвалифицированный труд рабочих. Будет более ценной креативность, то, что не может выпол-

нять машина. Это творчество, способность эффективно управлять этими машинами, организационные 

способности и т.д.  

Пусть цифровизация и переход предприятий на автоматизацию, в долгосрочных перспективах 

способствуют увеличению производительности труда, всё же работающие на предприятии люди, в 

условиях жесткой конкурентной борьбы утрачивают свой человеческий капитал, из-за постоянного 

напряжения и боязни потерять рабочее место. В первую очередь сокращения коснутся тех, кто тру-

дится на производстве, в сфере услуг и продаж. По данным исследования The Future of Jobs около 

75 млн рабочих мест исчезнут из-за автоматизации и информатизации всех сфер жизни общества [5]. 

Всё это приводит к снижению работоспособности. Более того, если работник всё же попал под сокра-

щение, на рынке труда он помещается в такие условия, что его навыки, умения и опыт уже не приго-

дятся ему в поисках рабочего места. В таких условиях государство должно предоставить ему 

возможность переквалификации или обучению работы с цифровыми технологиями.  
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С другой стороны, цифровая экономика, ликвидируя некоторые профессии, формирует спрос на 

другие сферы занятости. Если мы посмотрим на различные этапы НТП, то увидим, что количество 

рабочих мест не сокращалось, а перераспределялось на рынке труда [3]. С появлением и внедрением 

новых технологий на производство появлялись новые сектора, которые требовали большое количество 

«рабочих рук». Так на смену профессии юрист придут специальные программы и чат-боты, а маркето-

лога заменит искусственный интеллект. Но зато будет востребованы такие профессии как интернет-

маркетолог, программист, разработчик роботов и т.д. Стоит заметить, что и здесь государство должно 

сыграть немалую роль в поддержке населения на период переквалификации. С цифровизацией рабо-

тать станет легче. Всё, что раньше делал человек, например, какие-то расчёты в бухгалтерии, теперь 

может делать специальная программа.  

Также влияние цифровой экономики изменяет систему взаимодействия в трудовых коллективах 

предприятий благодаря сервисам и корпоративным платформам. Они позволяют снизить масштабы 

иерархичности в управлении, сделать процесс обмена информацией более демократичным, быстрым и 

продуктивным, это упростит взаимоотношения между работниками, между работниками и руководи-

телями, как по рабочим вопросам, так и внерабочим.  

Например, ПАО НЛМК создал такую цифровую платформу, в которой работники могут об-

щаться между собой, делиться различным опытом, и это касается не только работы, но и личных отно-

шений между работниками. Это, безусловно, укрепляет и сплачивает коллектив. Кроме того, с 

помощью цифровой платформы, работникам будет легче общаться с руководителями, а руководителям 

доносить до работников нужную информацию. ПАО НЛМК, благодаря внедрению на производстве 

цифровых технологий, не только увеличивает производительность труда, но и улучшает корпоратив-

ную культуру, делая отношения внутри компании более доверительными [4].  

Цифровые технологии получили широкое распространение не только в коммерческой сфере, но 

и в государственном секторе. Позитивное влияние внедрения цифровых технологий в управлении гос-

ударством описал в своей книге Бет Симон Новек «Умные граждане – умное государство» [1]. В книге 

рассматривается идея создания открытого правительства. По мнению Бета Симон Новека возможности 

участвовать в государственном управлении настолько ограничены, что граждане почти не принимают 

участия в жизни страны. Рассматривая государственное устройство, в основном, на примере американ-

ского, автор пишет о необходимости изменения институтов управления, делая их более открытыми. 

Для этого автор рассматривает определённый набор шагов, которые обеспечивают вовлечение граждан 

в процесс формирования государственной политики. К ним относятся: строительство экспертных се-

тей с использованием больших данных; совершенствование технологий выявления экспертов с опре-

деленными компетенциями; развитие таргетированного краудсорсинга, который уже широко 

используется в коммерческом секторе.  

Таким образом, внедрение цифровых технологий в различных сфера общественного производ-

ства имеет свои положительные и негативные последствия. С одной стороны, устаревание технологи-

ческих навыков и знаний приводит к росту безработице на рынке труда и социальной напряженности 

в обществе, а с другой, распространение «цифры» приводит к образованию уникальных новых форм 

занятости. В этих условиях важна роль государства, которое нивелировало бы быстрый процесс транс-

формации экономики и сгладило бы последствия смены сфер занятости. Цифровизация выступает 

также инструментом формирования отличных от традиционных систем взаимодействия в коллективе 

на основе внедрения электронных платформ. 

 

Список литературы 

1. Бет Симон Новек Умные граждане – умное государство. М.: Олимп – Бизнес, 2015. 

2. Захаров Д.В. Цифровизация экономики: проблемы и перспективы // Развитие науки, нацио-

нальной инновационной системы и технологий: сб. науч. тр. по материалам Междунар. науч.-практ. 

конф. 13 мая 2020 г.: Белгород: ООО Агентство перспективных научных исследований (АПНИ), 2020. 

С. 102–107. URL: https://apni.ru/article/679-tsifrovizatsiya-ekonomiki-problemi-i-perspekt https://apni.ru/ 

3. Кельчевская Н.Р., Ширинкина Е.В. Особенности управления человеческим капиталом в усло-

виях цифровой экономики как фактора конкурентоспособности // Конкурентоспособность субъектов 

хозяйствования в условиях новых вызовов внешней среды: проблемы и пути их 101 решения: сб. мате-

риалов. К XX Междунар. науч.-практ. конф. / под общ. ред. Н.В. Мальцева. Екатеринбург. 2018. 192 с. 

4.Компания НЛМК Компания профессионалов. 2018. №3. С. 68–71. 

5. WEF (2018) The Future of Jobs – Centre for the New Economy and Society. World Economic Forum 

/Geneva Switzerland. 

 



319 

Кэрэуш Н. И. 

студентка 3 курса,  

Научный руководитель: Суханов Е. В., канд. экон. наук, доцент, 

Липецкий филиал Российской академии народного хозяйства  

и государственной службы при Президенте Российской Федерации  

 

Особенности экономических преступлений в современной России и пути их предотвращения 

 

Features of economic crimes in modern Russia and ways to prevent them 

 

В настоящее время в России участились случаи правонарушений экономического характера, 
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водействия преступности в сфере экономики рассмотрены меры, принятые на законодательном уровне 

в Российской Федерации. 
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Процессы глобализации провоцируют возникновение и распространение различных экономиче-

ских преступлений как во всем мире, так и в России. Интернационализация и быстрое развитие циф-

ровых технологий открыли новые возможности для экономической преступности. В наши дни 

безликие хакеры крадут драгоценные данные в тени виртуального мира. Типы преступлений развива-

ются по мере изменения технологий. В связи с этим особое значение приобретает деятельность госу-

дарства по обеспечению экономической безопасности.  

Экономические преступления представляют собой совокупность противоправных, общественно 

опасных деяний, наносящих ущерб государству, организациям и потребителям с целью получения при-

были. Г.А. Русанов выделяет семь групп экономических преступлений, предусмотренных в УК РФ: 

1. Преступления в сфере конкуренции. 

2. Экономическое мошенничество. 

3. Преступления в сфере предпринимательства. 

4. Кредитные преступления. 

5. Преступления на рынке ценных бумаг и преступления в сфере финансов. 

6. Преступления в сфере банкротства. 

7. Служебные экономические преступления [3]. 

Деловой и финансовый мир России привлекает не только инвесторов, но и преступников. Осо-

бенно уязвимы для их махинаций такие предприятия, как банки и страховые компании, чьи продукты 

и услуги уже представлены в денежной форме и не требуют предварительной конвертации. От отдель-

ных операторов до преступных организаций, экономические преступники – чрезвычайно творческая 

группа.  

Одними из наиболее распространенных форм преступлений экономического характера, входя-

щих в вышеперечисленные группы, являются взяточничество и коррупция. Они замедляют развитие 

целых регионов, препятствуя честной конкуренции и распределению ресурсов. 

Кража и шпионаж в сфере экономики также являются неотъемлемой частью преступного мира. 

Злоумышленники используют личные данные других людей, действуют под чужим именем и даже 

угрожают насилием или крупным ущербом, например, удалением данных ради того, чтобы получить 

финансовую выгоду. 
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Современные российские экономические преступления имеют определенные особенности и тен-

денции развития. К наиболее значимым относятся: 

 стремительно растущая скрытность и, как следствие, высокий уровень латентности; 

 высокая степень модернизации способов противоправных посягательств – преступления ста-

новятся более изощренными и интеллектуально подготовленными, к тому же нередки случаи проти-

воправных деяний в сфере информационных технологий; 

 активное участие организованных преступных групп, которые отличаются высокой степенью 

подготовки, совершения и сокрытия экономических преступлений; 

 усиление межрегионального и транснационального характера преступлений, проявляющееся в 

легализации незаконных доходов путем использования внешнеэкономических связей и инфраструк-

туры мировых финансовых рынков для совершения преступных посягательств [2]. 

При предотвращении экономической преступности следует оценить риск совершения противо-

правных деяний и разработать соответствующую систему безопасности. Это означает занять четкую 

позицию в отношении экономических преступлений, бескомпромиссно расследовать подозрительные 

дела и действовать последовательно во всех отношениях.  

В зависимости от масштабов деятельности по предупреждению преступлений в экономической 

сфере выделяют общесоциальные и специально-криминологические меры предупреждения [1]. 

Общесоциальные меры предупреждения экономических преступлений включают в себя свобод-

ную от криминальных издержек государственную экономическую политику. При проведении такой 

политики возможность проявления теневой экономики снижается. Усиление государственно-правовой 

защиты всех форм правомерно приобретенной собственности необходимо сочетать с методами по не-

допущению получения сверхприбылей противоправными способами, повышению ответственности за 

невыполнение экономических обязательств, несоблюдение финансово-кредитной, платежной и дого-

ворной дисциплины.  

Криминогенные последствия любой экономической политики можно предсказать, нейтрализи-

ровать и, в последствии, ликвидировать путем проведения криминологического прогноза – одной из 

ключевых составляющих системы общесоциальных мер.  

Оздоровление духовно-нравственных отношений выделяются особой значимостью, так как они 

формируют нормы морали и культуру, чувства гражданственности и позитивных интересов. Без про-

ведения таких мер наиболее вероятен отрицательный исход профилактики.  

Значительным потенциалом при этом обладает и виктимологический аспект профилактической 

деятельности. Немалая часть населения России довольно часто становятся жертвами мошенников в силу 

низкого уровня их знаний о правилах и процедурах совершения различных хозяйственных операций.  

Вторая разновидность мер предупреждения экономических преступлений – специально-крими-

нологические меры. Они основываются на непосредственном устранении либо нейтрализации кон-

кретных причин и условий экономических преступлений, а также на осуществлении 

общекриминологических мер в отношении отдельных организаций и граждан, принимающих участие 

в экономических отношениях.  

Существуют субъекты предупреждения экономической преступности: 

 федеральные органы государственной власти, органы государственной власти субъектов Рос-

сийской Федерации, органы местного самоуправления, действующие в пределах своей компетенции; 

 органы государственного контроля (органы валютного и экспортного контроля, налоговая и 

таможенная службы, Контрольное управление при Администрации Президента РФ, Счетная палата, 

органы Антимонопольного комитета и Федерального казначейства, Центральный банк РФ, Государ-

ственная инспекция по торговле, качеству товаров и защите прав потребителей и др.); 

 органы независимого вневедомственного финансового контроля (частные аудиторы, аудитор-

ские фирмы); 

 правоохранительные органы (органы прокуратуры, специальные подразделения по борьбе с 

экономическими преступлениями МВД, ФСБ, ГТК); 

 общественные организации (объединения), коллективы и граждане, которые целенаправленно 

осуществляют профилактическую деятельность по предупреждению различных видов экономических 

преступлений, наделены определенными правами и обязанностями и несут ответственность за их реа-

лизацию (ассоциация российских банков, общества по защите прав потребителей, фонды помощи пра-

воохранительным органам и др.) [4]. 
Данные субъекты обязаны обеспечивать защиту организаций и отдельных личностей, контроли-

ровать верное и четкое выполнение предупреждений, а также ликвидировать противоправные деяния 
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в сфере экономики. Все это должно реализовываться в соответствии с действующим законодатель-
ством Российской Федерации. 

В отдельных предприятиях руководство может разработать и в дальнейшем активно применять 
различные подходы в борьбе с экономическими преступлениями: проверка, профилактика, обнаруже-
ние, санкции. 

Проверка заключается в комплексной оценке рисков компании. Данный анализ необходимо де-
лать для того, чтобы выявить слабые места организации, где она наиболее уязвима. В таком случае 
появится возможность предпринять целенаправленные действия и выделить необходимые ресурсы для 
создания соответствующей системы безопасности. 

Обладая кодексом этики, компания может также донести базовое понимание честности и про-
зрачности, на которых сотрудники могут основывать свое поведение. Например, данный кодекс будет 
определять позицию компании в отношении таких практик, как взяточничество. Весь комплекс мер 
безопасности будет эффективным только в том случае, если организация установит соответствующую 
культуру ошибок и четко сформулирует свою позицию и подход к экономическим преступлениям.  

В наши дни новые технологии могут помочь выявить множество различных нарушений и зло-
употреблений. Например, искусственный интеллект теперь используется в аудитах для обеспечения 
возможности не только выборочных проверок, но и проверок всех транзакций. Искусственный интел-
лект распознает аномалии на основе паттернов. Компании, которые могут предоставлять свои данные 
для анализа, могут повысить прозрачность своего бизнеса и его целостность. 

Таким образом, экономическая преступность является актуальной и в достаточной мере серьез-
ной проблемой современной России. Она становится все более сложной, международной и цифровой. 
Экономические преступления несложно вычислить по основным признакам, отличающим от других 
видов противоправных деяний. Субъекты, существующие в нашей стране для предупреждения пре-
ступлений в сфере экономики, способствуют снижению уровня преступности, но каждая организация 
и гражданин обязаны также самостоятельно предпринимать меры для достижения этого. Только в та-
ком симбиозе возможно осуществить верное предупреждение и дальнейшую ликвидацию экономиче-
ских преступлений. 
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В данной статье рассматриваются теоретические основы индекса экономической свободы, явля-
ющегося комбинированным индикатором. В целях анализа представлен его состав. Эта работа содер-
жит информацию о лидерах индекса, а также об экономической свободе России и бывших советских 
республик. Описаны основные недостатки этого индикатора. 

This article discusses the theoretical foundations of the Index of Economic Freedom, which is a com-
bined indicator. Structure is presented for country analysis. This work contains information about the leaders 
of the index, as well as about the economic freedom of Russia and the former Soviet republics. The main 
disadvantages of this indicator are described. 
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Экономическая свобода играет огромную роль в развитии страны и мировой экономики в целом. 

Популяризация свободной экономики способствует укреплению международных отношений, повы-

шая конкурентоспособность национальных рынков. Еще Адам Смит выдвигал идеи о том, что именно 

свободы способствуют развитию экономики и, как следствие, процветанию общества. На сегодняшний 

день одним из популярных инструментов оценки свободы рынков, а также экономической политики 

государства является индекс экономической свободы (ИЭС). Результаты исследований отражают пря-

мую взаимосвязь между ИЭС и качеством жизни населения.  

Так, специалисты «TheWallStreetJournal» и исследовательского центра «TheHeritageFoundation» 

уже на протяжении двадцати семи лет обобщают данные различных экономических свобод и форми-

руют индекс экономической свободы. Данное исследование является полезным для многих аудиторий 

(от политиков до бизнесменов), он служит источником информации для анализа факторов экономиче-

ского роста. Структура ИЭС 27-го издания включает в себя 4 категории и 12 показателей 184 стран. 

Каждый из этих показателей оценивается по шкале от 0 до 100. Общая оценка страны складывается 

путем усреднения всех значений. Важно отметить, каждый из показателей имеет одинаковую значи-

мость при расчетах. 

Рейтинг стран включает в себя 5 групп: «свободные страны», «в основном свободные», «уме-

ренно свободные», «в основном несвободные», «деспотичные». К группе свободных относят лишь 5 

стран со значением выше 80 (Сингапур, Новая Зеландия, Австралия, Швейцария, Ирландия). 

Общемировая оценка экономической свободы составляет 61,6. С 1995 года (57,6) данный пока-

затель вырос лишь на 4 единицы. Специалисты оценивают мир, как умеренно-свободный. Экономиче-

ски-свободные страны, в основном сосредоточены в Северной Америке, Австралии, Европе. 

Несвободные страны расположились в Африке и Южной Америке. 

Следует отметить главную особенность ИЭС. Так, существует корреляционная связь между дан-

ным индексом и объемом ВВП на душу населения: чем больше экономической свободы в стране, тем 

выше уровень ВВП на человека. Из рисунка 2 следует, что средний ВВП на душу населения несвобод-

ных стран почти в 10 раз ниже свободных.  

Второй год подряд первое место в рейтинге занимает Сингапур. Показатель 89,7 единиц делает 

экономику данной страны самой свободной в мире. Немаловажным является то, что Сингапур это 

единственная страна в мире, которая занимает лидирующие позиции по всем показателям, учитывае-

мым при расчете. Данное государство одно из самых благоприятных для развития бизнеса. Доминиру-

ющей является сфера услуг, однако стоит отметить и производственный потенциал (производство хим. 

веществ и электроники). В экспорте преобладают нефтепродукты, электронная техника, компьютер-

ные технологии. Безработица составила 4,1%, инфляция – 0,6%. В связи с тем, что данные формиру-

ются за счет актуальной информации за прошлый год (индекс в 2021 году формируются по 

экономическим показателям 2019–2020 гг.), нужно учесть влияние пандемии. Многие экономисты 

предполагают, что ИЭС-2022 снизится. По прогнозам, в экономике Сингапура из-за влияния COVID-19 

произойдет спад на 6%. 

Россия в рейтинге экономической свободы занимает 92 место. Среди 45 стран Европейского ре-

гиона государство занимает 42 место. Данные результаты являются лучшими на протяжение более чем 

десяти лет (второй год подряд превышает значение в 60 баллов). Ученные утверждают, что развитие 

РФ тормозит слабая законодательная база в области инвестиций, протекционистская экономическая 

политика, коррумпированность, а также санкции последнего десятилетия, которые привели к утечке 

мозгов и бегству капитала. Россия имеет низкие баллы в группе «верховенство закона». Это связано со 

следующими причинами: 1) земля, в своем большинстве, принадлежит государству; 2) суды часто под-

вергаются политическому воздействию; 3) широкое распространение коррупции; 4) широкое распро-

странение бюрократии. Однако есть показатели, результаты которых в нашей стране выше среднего: 

свобода бизнеса и торговли, налоговое бремя и денежная свобода. Так, например, ставка НДФЛ в Рос-

сии составляет 13%, что гораздо ниже многих экономически развитых стран (в Бельгии – 50%, США – 

37%, Германии – 47,5%). Безработица составила 4,6%, инфляция – 4,5%. По прогнозам, влияние пан-

демии может снизить экономику на 4,1%. 

Интересно так же проанализировать показатели бывших советских республик. Среди них лиди-

рующую позицию занимает Эстония (8 место), далее следуют Грузия (12 место), Литва (15 место), 

Латвия (30 место), Армения (33 место). Худший показатель имеет Туркменистан – 167 место. Касаемо 



323 

Грузии, некоторые эксперты считают ее причисление ко второй группе стран неким политическим ре-

шением. Но большинство показателей действительно являются очень высокими. Неожиданным явля-

ются и низкие показатели экономической свободы Беларуси и Туркменистана, несмотря на достаточно 

высокие объемы ВВП, низкие налоги, динамичные показатели свободы торговли и низкую безрабо-

тицу. Данный факт связывают с недостаточно развитой законодательной системой в сфере финансов, 

подчинением судов президенту, не универсальностью законов, широким распространением коррупции 

и т.д.  

Исследования «TheWallStreetJournal» и «TheHeritageFoundation» постоянно критикуются. Так, 

Джеффри Сакс отрицает корреляционную зависимость между экономической свободой и экономиче-

ским ростом. В качестве примера он анализирует экономику Китая, страну с постоянным экономиче-

ским ростом, находящейся в рейтинге ИЭС-2021 на 107 месте [5]. Другие эксперты ставят под 

сомнение и связь ИЭС с процветанием общества. Сами авторы же отмечают следующий недостаток: 

сложность отслеживания динамики данного индекса. Это связано с постоянной трансформацией мето-

дов расчета и количества анализируемых компонентов, а также с тем, что у некоторых стран просто 

отсутствуют значения некоторых показателей, используемых в расчетах.  

Таким образом, обобщение данных в индекс экономической свободы является источником ин-

формации во всем мире для принятия обоснованных решений в сфере бизнеса, экономической поли-

тики государства, международных отношений. Однако следует учитывать недостаточно 

разработанную методологию данного индекса. Например, отсутствие в структуре ИЭС компонента 

свободной конкуренции с точки зрения внутренних рынков. Кроме того, оценка некоторых составля-

ющих должна проводиться на основе конкретных универсальных расчетных формул.  
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В современных условиях развития экономики одним из важнейших параметров эффективного 

управления организацией является качественно выстроенная система управления мотивацией труда 

персонала. Сегодня мотивация как функция управления представляет собой часть кадровой политики 

и систему стимулирующих к повышению качества труда мер. 

Тщательно продуманная система мотивации является эффективным методом управления персо-

налом как в сфере привлечения новых сотрудников, так и в удержании их после принятия на работу. В 

связи с этим, актуальность темы исследования обусловлена высокой значимостью роли мотивации 

труда персонала в управлении организацией в целом. 

Проблемам построения и управления системой мотивации труда персонала посвящены труды 

зарубежных и отечественных исследователей в области управления персоналом и мотивации труда: 

Дж.С. Адамс, К. Альдерфер, В. Врум, Ф. Герцберг, Э. Лоулер, Д. Мак Грегор, Д. Мак Клелланд, 

А. Маслоу, Л. Портер, О.С. Виханский, А.П. Егоршин, В.И. Подлесных, А.Я. Кибанов, А.А. Литвинюк 

и др. Но данная проблема в современных условиях требует все большего внимания и усилий по их 

адаптации к динамично изменяющимся условиям функционирования рынка труда. 

В общем виде под мотивацией труда следует понимать совокупность определенных движущих 

сил, направленных на побуждение человека к осуществлению действий 4. Эти силы находятся вне и 

внутри человека и заставляют его осознанно или же неосознанно совершать определенные поступки. 

При этом связь между отдельными силами и действиями человека опосредована сложной системой 

взаимодействий, в результате чего различные люди могут совершенно по-разному реагировать на оди-

наковые воздействия со стороны одинаковых сил. 

В процессе мотивации трудовой деятельности мотив по своему итогу приводит к стимулу. По-

этому, характеризуя сущность мотивации труда персонала в организации, следует дать определение 

понятию «стимулирования труда персонала». Стимулирование труда – это функция, используемая для 

морального и материального поощрения работников в зависимости от количественных и качественных 

характеристик их трудовой деятельности. 

Мотивация и стимулирование – не идентичные понятия. Ключевое отличие мотивации от сти-

мулирования заключается в том, что мотивация – это внутренняя система факторов, которые воздей-

ствует на поведение человека, а стимулирование – воздействие извне на поведение работника [2]. 

Мотивация сотрудников представляет собой воздействие на основные внутренние мотивы чело-

века, способное повысить стремление сотрудника работать эффективнее и с лучшими показателями. 

Стимулирование персонала – управленческий процесс, в течение которого создается система стиму-

лов, направленных на мотивирование сотрудников к выполнению рабочих задач таким образом, как 

это требуется работодателю. Неверное определение ключевых потребностей и мотивов работника при-

ведет к отсутствию необходимого воздействия .  

Выделяют следующие основные функции системы мотивации труда персонала: 

– активизирующая функция – способность мотивации повысить активность персонала в совер-

шении трудовых действий; 

– побудительная функция – способность мотивационной программы побудить персонал к дей-

ствиям; 

– стимулирующая функция – отражает причинно-следственную связь мотивации с проявлениями 

поведенческой и психической активности индивидов; 

– целеполагающая функция определяется преднамеренностью действий людей, направленной на 

удовлетворения актуальных для них потребностей; 

– направляющая функция связана с общим мировоззрением, убеждениями и идеалами личности, 

и заключается в направлении персонала на результат; 

– регулирующая функция отражает регулирование действий персонала с учетом его внутренних 

стимулов. 
Рассмотрим основные этапы формирования системы мотивации труда персонала организации. 

На первом этапе построения системы мотивации труда необходимо выполнить диагностику уже суще-
ствующей системы с целью выявления как положительных, так и отрицательных аспектов ее функци-
онирования. Для этого осуществляется мониторинг изменений рынка труда и методов, способов и 
форм стимулирования труда персонала в организации. 
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На втором этапе осуществляется формирование системы мотивации труда персонала с учетом 

выявленных изменений внешних факторов и отклонений внутренних факторов влияния на стратегию 

развития персонала организации. 

На следующем этапе разрабатывается система материального денежного стимулирование, а 

именно политика в области оплаты труда, устанавливаются размеры как базовых окладов, так и пере-

менной ее части. Далее разрабатывается система материального неденежного стимулирования, посред-

ством разработки социального пакета и его распределения по категориям персонала. Затем разрабатывается 

система нематериального стимулирования, и определяются его основные направления. 

На заключительном этапе построения системы мотивации труда персонала организации разра-

ботанная система закрепляется в локальных нормативных актах. 

С целью релевантного управления мотивацией труда персонала в организации необходимо про-

водить оценку системы мотивации труда. Основная цель оценки системы мотивации – это определить 

насколько она эффективна как для работодателя, так и для работника. При этом, с точки зрения рабо-

тодателя важна экономическая эффективность, которая оценивается количественными показателями, 

а для работника социальная эффективность, оценка которой осуществляется с помощью качественных 

методов анализа .  

К основным количественным показателям оценки системы мотивации труда персонала в орга-

низации относят: производительность труда, коэффициент опережения, доля заработной платы в себе-

стоимости продукции / в совокупных затратах, зарплатоемкость. Для качественной оценки системы 

мотивации труда персонала в организации могут применяться различные методики определения и вы-

явления уровня удовлетворенности персонала системой мотивации, то есть удовлетворенность фор-

мами стимулирования, которые она включает. В практике управления персоналом наиболее 

распространены опросы в форме анкетирования, тестирования и интервьюирования применяются для 

оценки степени удовлетворенности сотрудников рабочей среды. В ходе оценки системы мотивации в 

организации могут быть использованы комплексы методов, которые являются ядром моделей и про-

грамм оценки. 

Таким образом, управление мотивацией труда персонала в организации направлено на формиро-

вание эффективной системы мотивации труда, которая представляет собой поэлементную структуру, 

объединяющую материальное денежное, материальное неденежное и нематериальное стимулирование 

труда. Построение системы мотивации труда осуществляется с соблюдением специфических требова-

ний, предъявляемых к ней и позволяющих учитывать интересы персонала. Процесс управления моти-

вацией труда последователен и осуществляется совместно с реализацией общей системы управления 

персоналом организации. Для возможности контроля эффективности управления системой мотивации 

труда, она должна быть документально отражена в локальных нормативных актах, а также регулярно 

оцениваться с помощью количественных и качественных показателей. 
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Политика поддержки малого и среднего предпринимательства Новосибирской области 

 

Policy of support of small and medium-sized enterprises of the Novosibirsk region 

 

В статье рассматриваются вопросы развития субъектов малого и среднего предпринимательства, 

от которых зависит состояние экономики страны. В данной работе аргументируется необходимость 

государственного вмешательства в развитие малого и среднего бизнеса, рассматриваются различные 

меры государственной поддержки малого и среднего предпринимательства, а также факторы, замед-

ляющие развитие предпринимательства Новосибирской области.  

The article deals with the development of small and medium-sized businesses, on which the state of the 

country's economy depends. In this paper, the need for state intervention in the development of small and 

medium-sized businesses is argued, various measures of state support for small and medium-sized businesses 

are considered, as well as factors slowing down the development of entrepreneurship in the Novosibirsk region. 
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государственное регулирование, программы государственной поддержки, бизнес-инкубаторы, техно-

парки.  

Key words: small and medium-sized businesses, entrepreneurship, government regulation, government 
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В настоящее время наблюдается активное развитие малого и среднего предпринимательства во 

всех странах мира, а его развитие в основном зависит от мер государственной поддержки, поэтому 

изучение данного вопроса является актуальным. 

В соответствии с Федеральным законом от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ «О развитии малого и сред-

него предпринимательства в Российской Федерации», определен статус субъектов малого и среднего 

предпринимательства [1]. 

Субъектами малого и среднего предпринимательства согласно Федеральному закону от 24 июля 

2007 г. № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» яв-

ляются хозяйственные общества и партнерства, производственные и потребительские кооперативы, 

крестьянские хозяйства и индивидуальные предприниматели. 

По мнению большинства ученых, активное развитие МСП имеет особую значимость для госу-

дарства в целом, поскольку является главным фактором устойчивости и динамики развития террито-

риальных социально-экономических систем. 

Далее следует отметить, что влияние МСП является мультисистемным. Рассмотрим следующие 

направления влияния МСП: 

1) создание новых рабочих мест, что ведет к увеличению уровня занятости; 

2) расширение ассортимента продукции на рынке; 

3) создание и развитие конкуренции; 

4) повышение уровня жизни за счет увеличения доходов населения; 

5) формирование бюджетов разных уровней; 

6) участие в развитии отдельных направлений крупного бизнеса; 

7) осуществление инновационной деятельности; 

8) разработка и диффузия инноваций на рынке; 

9) создание универсальных производственных, управленческих, сбытовых, транспортерных 

структур; 

10) гарантия экономической безопасности региона.  

Особая значимость МСП объясняется тем, что его развитие создает на рынке здоровую конку-

ренцию. Так как они являются гибкими, то быстрее крупных предприятий реагируют на новые ниши 

рынка и потребности. Почти во всех странах мира малый и средний бизнес выступает в качестве раз-

работчиков инноваций, а также их дальнейшего внедрения на рынок, тем самым обеспечивая эффек-

тивное функционирование экономики. 
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Всем известный факт, что развитие МСП положительно влияет на ускорение экономического 

роста страны, что позволяет повысить уровень занятости населения и устранить неблагоприятные про-

цессы рыночной экономики. Это влечет за собой увеличение объема налоговых поступлений и поддер-

жание стабильности в стране. При повышении уровня занятости населения происходит увеличение 

размера доходов населения, что обуславливает рост спроса на товары и услуги, а спрос порождает 

предложение. Все это способствует на повышение показателей социально-экономического развития 

страны, в частности на уровень жизни населения. 

В 2005 году Министерство экономического развития РФ разработало специальную программу 

по предоставлению субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов РФ с целью поддержки 

МСП на региональном уровне [5]. 

Далее рассмотрим подробнее политику государственной поддержки в Новосибирской области. 

По данным статистики для национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и под-

держка индивидуальной предпринимательской инициативы» на 2021 год в Новосибирской области за-

регистрировано более 142 тысяч субъектов малого и среднего предпринимательства и в этой сфере 

работают около 375 тысяч человек [6]. 

Уровень благосостояния НСО находится в прямой зависимости от государственной поддержки 

малого и среднего бизнеса. Инфраструктура поддержки субъектов МСП Новосибирской области пред-

ставлена следующими программами: 

 Центр Мой Бизнес НСО; 

 Фонд Микрофинансирования НСО; 

 Гарантийный фонд НСО; 

 Центр субконтрактации; 

 Центр поддержки экспорта НСО; 

 Автономная некоммерческая организация «Инновационный центр Кольцово»; 

 Технопарк Новосибирского Академгородка; 

 Центр молодежного инновационного творчества ZOOMER; 

 Муниципальное автономное учреждение «Городской центр развития предприниматель-

ства»; 

 Государственный фонд развития промышленности НСО; 

 Агентство инвестиционного развития и др. 

За 2020 год МАУ «Городской центр развития предпринимательства» предоставило более двух 

тысяч консультаций, организовало 122 семинаров и бизнес-тренингов, в которых участвовали боле 2 

000 предпринимателей.  

Вместе с тем отметим, как 362 человека стали участниками модулей программы 

АО «Корпорация «МСП»: «Азбука предпринимателя», «Генерация бизнес-идей», «Финансовая под-

держка», «Повышение производительности труда субъектами малого и среднего предприниматель-

ства/Бережливое производство», «Юридические аспекты предпринимательства и система 

налогообложения», «Имущественная поддержка», «Мама-предприниматель», «Школа предпринима-

тельства». Более 20 участников программы «Школа социального предпринимательства в центре инно-

ваций социальной сферы» успешно защитили свои проекты [3]. 

Идет бурное развитие бизнес-инкубаторов, в которых числится 38 резидентов. Отметим, что для 

субъектов МСП были организованы следующие мероприятия: 

 «Инновации для бизнеса»; 

 Городской день предпринимательства; 

 заседания Совета по поддержке и развитию МСП; 

 заседание рабочей группы по взаимодействию с бизнес-сообществами Управления Роспо-

требнадзора по НСО; 

 круглый стол «Социальное предпринимательство и развитие инклюзивного туризма»; 

 организация встречи министра промышленности, торговли и развития предприниматель-

ства НСО с предпринимателями города;  

 IV Предпринимательский форум «Инвестируй в Новосибирск»;  

 Образовательные проекты «Образовательные технологии для бизнеса», «Стартап» и др. [3]. 

Идет разработка проектов, которые помогают открыть собственное дело и развить его. Так, субъ-

ектам МСП предоставляется финансовая поддержка в виде предоставлении грантов в форме субсидий 

начинающим предпринимателям, также предоставляются компенсации затрат на ставку кредитования, 

обновление основных средств, на оплату лизинговых платежей. 
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В период своей работы «Гарантийный фонд НСО» выдало 3637 поручительств на сумму более 

20 млрд рублей, предоставило кредиты, сумма которых превышает 47 млрд рублей. 

Особенное внимание следует обратить на фонд микрофинансирования НСО, который занима-

ется предоставлением микрозаймов таким сферам, как материальное производство, наука и научное 

обслуживание, здравоохранение и предоставление социальных услуг. По итогам 2021 года известно, 

что Фондом выдано 453 займа, объем которых составляет 877 млн рублей. Отметим, что из них 11 млн 

рублей были направлены на самозанятых, в числе которых фотографы, парикмахеры, повара, швеи, 

репетиторы. Предпринимателями было получено 280 займов на сумму 511 млн рублей. 

Также отметим фонд развития промышленности НСО, который предоставляет финансовую под-

держку промышленным предприятиям. Объем займа составляет от 5 млн рублей на срок длительно-

стью 5 лет и с процентной ставкой 1–5%. 

Нефинансовая поддержка субъектам МСП оказывается центром инноваций социальной сферы, 

которые оказывают услуги на безвозмездных условиях или на условиях софинансирования. Он помо-

жет разобраться в вопросах ведения и развития предпринимательства, повышения уровня своих знаний 

и навыков, а также сформировать новые деловые контакты. 

Все упомянутые выше меры господдержки осуществляются для того, чтобы предприниматели 

смогли быстрее запускать свой бизнес.  

Центр Мой Бизнес НСО подвел результаты 2020 года: количество СМСП, получивших господ-

держку, составляет 7 481, оказано 84 услуг по направлениям патентования и сертификации, оказано 65 

услуг по регистрации товарных знаков и 12 услуг по упаковке франшиз. 

По данным Росстата около 70% субъектов МСП НСО заняты в сферах услуги и торговли. Это 

объясняется тем, что так быстрее окупаются вложения и быстрее запускается бизнес. Так, можно от-

метить основные факторы, которые сдерживают развитие МСП НСО в инновационной сфере: 

 малая вероятность получения предприятиями-стартапами достаточного объема кредитования; 

 недостаточная информированность бизнеса о возможностях развития и преференций со сто-

роны государства;  

 некоторое ограничение доступа к новым мировым технологиям, разработкам, что явилось 

результатом экономических санкций со стороны развитых стран [4]; 

 недостаточное количество фондов поддержки для начинающих предпринимателей-иннова-

торов по сравнению с уже действующими. 

Однако сегодня данные проблемы постепенно устраняются и активно разрабатываются все но-

вые программы государственной поддержки, которые активно внедряются и приносят значимые ре-

зультаты, что позволяют увеличить число субъектов малого и среднего предпринимательства, что 

влечет за собой повышение уровня занятости населения. Последнее обуславливает увеличение размера 

доходов населения, что способствует росту спроса на товары и услуги, а спрос порождает рост пред-

ложения. Все это способствует на повышение показателей социально-экономического развития 

страны, в частности на уровень жизни населения. 
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Роль местных финансов в финансовой системе Российской Федерации 

 

The role of local finance in the financial system of the Russian Federation 

 

В статье сделан акцент на местных финансах как важном рычаге регулирования социально-эко-

номического развития муниципального образования. Раскрывается содержание местного бюджета, 

наполнение его доходной части и расходных обязательств. На примере бюджета города Волгограда 

обозначено преобладание межбюджетных трансфертов в структуре доходов как ключевая проблема 

местных финансов. Перспективы развития муниципальных образований в РФ в работе подчеркнуто 

связаны с комплексным нормативно-правовым, финансово-экономическим концептуальным реше-

нием. С другой стороны, отмечается важность дифференциальных решений с учетом уровня развития 

местных финансов в каждом субъекте федерации. 

The article focuses on local finance as an important lever for regulating the socio-economic development 

of the municipality. The content of the local budget, the filling of its revenue side and expenditure obligations 

is revealed. On the example of the budget of the city of Volgograd, the predominance of interbudgetary trans-

fers in the structure of incomes is indicated as a key problem of local finance. Prospects for the development 

of municipalities in the Russian Federation are emphasized in the work associated with a comprehensive reg-

ulatory, financial and economic conceptual solution. On the other hand, the importance of differential solutions 

is noted, taking into account the level of development of local finances in each subject of the federation.  
Ключевые слова: финансовая система, местные финансы, местный бюджет, муниципальное об-

разование, местное самоуправление, безвозмездное поступление, налоговые и неналоговые доходы, 

концепция развития. 

Key words: financial system, local finance, local budget, municipality, local government, gratuitous 

receipts, tax and non-tax revenues, development concept. 

 

Каждое муниципальное образование имеет свой бюджет, который называется местным бюдже-

том. Бюджеты муниципальных образований являются частью бюджетной системы Российской Феде-

рации, но так как органы местного самоуправления не относятся к органам государственной власти, 

соответственно, и денежные средства не относятся к государственным финансам [5]. 

Бюджеты муниципальных, городских округов, внутригородских муниципальных образований 

городов федерального значения Москвы и Санкт-Петербурга, городских и сельских поселений призна-

ются местными бюджетами. 

Бюджетом муниципального образования (местным бюджетом) признается форма создания и рас-

ходования средств, ориентированных на финансовый год и плановый период, предназначенных для 

выполнения принимаемым муниципальным образованием обязательств. Органы местного самоуправ-

ления не используют другие формы образования и расходования средств на выполнение обязательств 

муниципальных образований [1].  

Муниципальные бюджеты занимают важное место в общей бюджетной системе. Они финанси-

руют большую часть расходов: здравоохранение, образование, детские сады, ЖКХ. Для осуществления 

функций и развития муниципальных образований, финансирования деятельности органов местного са-

моуправления создаются местные бюджеты. 

Местный бюджет включает в себя доходную и расходную части. 

К собственным доходам местных бюджетов относятся: средства самообложения граждан; до-

ходы от муниципальных налогов и сборов; поступления от региональных налогов и сборов; доходы от 

федеральных налогов и сборов; безвозмездные поступления из других бюджетов бюджетной системы 

Российской Федерации, включая дотации на выравнивание бюджетной обеспеченности муниципаль-

ных образований, субсидии и иные межбюджетные трансферты и другие безвозмездные поступления; 

доходы от имущества, находящегося в муниципальной собственности; часть прибыли муниципальных 

предприятий, остающейся после уплаты налогов и сборов и осуществления иных обязательных плате-

жей, в размерах, устанавливаемых нормативными правовыми актами представительных органов муни-

ципального образования, и часть доходов от оказания органами местного самоуправления и 
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муниципальными учреждениями платных услуг, остающаяся после уплаты налогов и сборов; штрафы, 

установление которых в соответствии с федеральным законом причислено к функциям местного само-

управления; добровольные пожертвования; иные поступления [8]. 

Расходы и доходы местных бюджетов регулируются Бюджетным кодексом Российской Федера-

ции, а также иными нормативно-правовыми актами. 

Организация муниципального бюджета осуществляется по единой методологии, государствен-

ным минимальным социальным стандартам, общественным нормам органов государственной власти 

[4]. Доходная часть бюджета города включает в себя отчисления от налогов, поступления от использо-

вания и продажи имущества, находящегося в муниципальной собственности, а также денежного по-

тока от административных сборов, штрафов и других платежей. Основными статьями расходов 

признаются здравоохранение, образование, социальные программы, молодежная политика, физическая 

культура и спорт, благоустройство города, коммунальные услуги, охрана окружающей среды и т.д. 

Последовательность формирования, утверждения, исполнения бюджета города и контроля за его 

исполнением утверждается в соответствии с нормативным правовым актом, утвержденным решением 

Волгоградской городской Думы, а также требованиями, установленными Бюджетным кодексом Рос-

сии. Федерации, Федеральный закон «Об общих правилах организации местного самоуправления в 

Российской Федерации», законы области. Проект бюджета города обязательно официально публику-

ется [4]. 

В контексте настоящего исследования проанализированы в динамике состав, структура расходов 

и доходов бюджета города Волгограда, которые позволили сформулировать ряд выводов [10]. 

Так, с каждым годом растут доходы (как утвержденные, так и исполненные), наибольший рост 

наблюдается в 2021 году, где утвержденные доходы выросли на 1 798 878,1 тыс. рублей (на 7,3%), а 

исполненные на 2 894073,3 (16%). Также мы можем наблюдать тенденцию отклонения бюджета по 

исполнению и по утверждению: в 2021 году было получено денежных средств на 6 617 498,1 тыс. руб-

лей меньше, чем было утверждено. 

За период 2019-2021 гг. налоговые доходы уменьшились на 281 738,1 тыс. рублей (7.02%). Боль-

шую роль в этом сыграло уменьшение поступлений по налогу на имущество на 409 377,3 тыс. рублей 

(39.19%). Заметным фактором падения доходов признаны штрафы, санкции, возмещение ущерба, ко-

торые уменьшились на 127 963,3 тыс. рублей (60,56%).  

Объективно важнейшим доходным источником бюджета города Волгограда являются межбюд-

жетные трансферты, которые увеличились на 4 646 099,5 тыс. рублей (54.98%) и составили 72,63% в 

структуре доходов бюджета города. В свою очередь, налоговые и неналоговые поступления состав-

ляют лишь третью часть всех доходных источников. 

Вместе с доходами наблюдается рост расходов. За период 2019-2021 гг. прирост расходов в аб-

солютном выражении составил 3 995 005,5 тыс. рублей (17,2%) по утвержденным расходам и 

3 345 126,8 тыс. рублей (19,9%) по исполненным. Также, как и по доходам расходы по факту не совпа-

дают с планом: в 2021 году было потрачено на 7 007 428,8 тыс. рублей меньше прогнозируемого. 

Наибольший прирост расходов за исследуемый промежуток наблюдался в сфере ЖКХ: расходы 

выросли с 1 043 954,1 до 2 416 004,4 тыс. рублей, на 1 372 050,3 тыс. рублей (43,21%), что было связано 

с подорожанием услуг, плата за которые стали больше на 3,8 – 4,75%. 

Расходы на охрану окружающей среды возросли на 225 783,7 тыс. рублей (1967.11%), самая ве-

сомая сумма была направлена на реализацию уникального проекта по строительству на реке Ахтуба 

мини-ГЭС, которая должна решить проблему с обводнением Волго-Ахтубинской поймы. 

В 2021 году по сравнению с 2019 годом уменьшились расходы на обслуживание государствен-

ного и муниципального долга на 206 036,7 тыс. рублей (41.2%). Результатом исполнения бюджета 2019 

года выступило сокращение госдолга региона на 4,1 миллиарда рублей, долговой нагрузки – на 8,1%. 

Это стало возможным благодаря комплексным мероприятиям, которые систематически осуществля-

ются с целью сбалансирования бюджетной системы и развития экономики региона, повышения устой-

чивости долга. В настоящем инвестиционные ожидания позволяют привлекать средства на выгодных 

условиях, заменяя ими дорогие кредиты. Также стоит отметить, что в связи с пандемией Минфин РФ 

освободил регионы от выплат по кредитам населения в 2020 году и перенес срок погашения долгов до 

2029 года. Заемные средства, предназначенные для погашения бюджетных ссуд, направляются на реа-

лизацию антикризисных мер [2]. 

Важно, что за анализируемый период бюджет города Волгограда из дефицита вышел на ситуа-

цию профицита. Если в 2019 году дефицит составил – 485 660,2 тыс. рублей, то в 2021 году уже про-

фицит составил 346 930,7 тыс. рублей. В продолжение подчеркнем, что бюджет города Волгограда на 

2022 год сформирован без дефицита.  
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Для дальнейшего устойчивого развития города необходимо следовать дальнейшей модерниза-

ции существующей системы муниципальных образований.  

Для более планомерного развития системы муниципалитетов необходимо разрабатывать страте-

гии как в среднесрочной, так и долгосрочной перспективе. На сегодняшний день Концепция долго-

срочного социально-экономического развития России до 2030 года полностью подготовлена к 

реализации, а также в 2017 году сделаны первые шаги к модернизации муниципальных районов, кото-

рые отражены в Основах государственной политики регионального развития Российской Федерации 

на период до 2025 года [3]. 

Муниципальное правление сосредоточило в своих руках развитие региона. От принимаемых ре-

шений органов местного самоуправления зависит уровень инновационных достижений, степень внед-

рения их в жизнь, помимо этого качество оказание необходимых услуг населению. Поэтому 

муниципальному органу необходима внимание и поддержка государства. В связи с чем муниципаль-

ные власти должны принимать непосредственное участие в принятии решений не только на своем, но 

и на федеральном уровне. 

Со стороны центральной власти необходимо проводить мероприятия по стимулированию разви-

вающихся регионов и предоставлять гарантии нуждающимся районам в государственной поддержке.  

Для реализации потенциала нужно обеспечить городам свободу действий в решении вопросов 

местного значения, в том числе по поводу налоговых отчислений в бюджет для укрепления доходной 

части собственных средств. Что касается сельских районов, то здесь государство должно взять на себя 

решение вопросов обеспечения финансовой поддержки по масштабным направлениям для развития и 

укрепления отстающих поселений [9]. 

В то же время необходимо, принять во внимание законодательство для учета всех особенностей 

местного самоуправления, чтобы создать благоприятные условия для полного его функционирования. 

В этом плане важно провести подготовительную работу для улучшения территориальной орга-

низации государственного сектора на местном уровне, в особенности, для регулирования преобразо-

вания муниципальных образований одного типа в другой (например, округов в городские округа и 

наоборот), с целью исключения случаев злоупотребления. Дать возможность регионам создавать тер-

риториальные органы государственной власти, тем самым уйти от районного уровня местного само-

управления, которые практически стали элементом системы государственного управления. 

Обеспечение баланса между свободой и защитой государственных интересов невозможно без 

четкого правового регулирования институциональной основы государственного контроля над мест-

ным самоуправлением (и, в более широком смысле, форм взаимодействия государства и местных вла-

стей) [7]. В свою очередь государство должно следить за деятельностью муниципалитетов с помощью 

отчетностей и проверок местных органов властей [6]. 

Подводя итог хочется сказать о необходимости решении проблем совершенствования и развития 

местного самоуправления в Российской Федерации на всех уровнях и в разных направлениях. Наряду 

с этим, для укрепления местного самоуправления необходимо понимать, что все эти проблемы взаи-

мосвязаны, решение одной проблемы не может решить все остальные.  
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XXI век стал веком перемен, сейчас очень активно развиваются информационные технологии. В 

это время происходит быстрое совершенствование технологий и развитие цифровой экономики. Под 

цифровой экономикой понимают хозяйственную деятельность, в которой ключевым фактором произ-

водства являются данные в цифровом виде, обработка больших объемов и использование результатов 

анализа которых по сравнению с традиционными формами хозяйствования позволяют существенно 

повысить эффективность различных видов производства, технологий, оборудования, хранения, про-

дажи, доставки товаров и услуг. 

Для конкурентоспособности и дальнейшего развития на мировом рынке, многим странам и ор-

ганизациям необходимо развиваться, путем внедрения новых и усовершенствование старых цифровых 

технологий. В этих быстро развивающихся условиях общество начинает задействовать цифровые тех-

нологии и ресурсы в производство товаров и услуг, происходит цифровизация предприятий и развитие 

онлайн-рынков.  

По прогнозам аналитиков с развитием информационных технологий многие традиционные про-

фессии будут уходить с рынка, им на смену придет искусственный интеллект. Будет увеличиваться 

безработица среди занятых в традиционных сферах, но несмотря на это появятся новые профессии, в 

которых будут нуждаться передовые предприятия и компании. Сейчас активно развивается онлайн-

рынок, из-за пандемии часть организаций полностью перешли в онлайн, и работают удаленно. 

Государство тоже активно развивает информационные технологии, облегчая жизнь населению. 

“Планируется рост производства информационно-коммуникационного оборудования в мировом мас-

штабе, при этом доминировать на нем продолжат крупнейшие международные компании. В силу ис-

торических причин российские компании в этом сегменте до 2020 года могут претендовать только на 

https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=392692955&fam=%D0%95%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%B8%D0%BD%D0%B0&init=%D0%98+%D0%90
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=392692955&fam=%D0%A8%D0%B0%D1%85%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D1%8F%D0%BD&init=%D0%95+%D0%9C
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=392692955&fam=%D0%A1%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B2&init=%D0%9D+%D0%90
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=10121
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успешное развитие аппаратно-программного комплекса с большим удельным весом программной ча-

сти (системы кодирования видео и звука, робототехника и другое). Для улучшения позиций России в 

этом сегменте в перспективе до 2025 года необходимо стимулировать проведение в стране фундамен-

тальных и прикладных исследований по наиболее перспективным направлениям, связанным с разра-

боткой аппаратно-программных средств, и обеспечить сохранение результатов таких исследований, 

осуществленных в рамках государственной поддержки” [4].  

С другой стороны, цифровая экономика, ликвидируя некоторые профессии, формирует спрос на 

другие сферы занятости. Если мы посмотрим на различные этапы НТП, то увидим, что количество 

рабочих мест не сокращалось, а перераспределялось на рынке труда. С появлением и внедрением но-

вых технологий на производство появлялись новые сектора, которые требовали большое количество 

«специалистов». На смену многим профессиям придут специальные программы и чат-боты. Но будет 

востребованы IT-профессии как интернет-маркетолог, программист и т.д. 

Со временем информационные технологии стали появляться не только в бизнесе, но и во многих 

других сферах. Клаус Шваб в 2016 году выступая на Всемирном Экономическом Форуме, рассказал 

о «Четвертой промышленной революции»: новой эпохе тотальной автоматизации, в которой искус-

ственный интеллект составит конкуренцию человеку. Также на этом собрании Клаус Шваб представил 

свою книгу «Четвертая промышленная революция», её считают переломным моментом в развитии но-

вых технологий. Сейчас мы замечаем, что IT-технологии и искусственный интеллект помогают нам во 

многих сферах. Существует много онлайн-сервисов, благодаря которым можно посмотреть, где нахо-

дится пробка или большое скопление людей. В медицине ИИ используется, чтобы провести более точ-

ную диагностику и определить эффективный курс лечения. Новейшие технологии позволяют 

организовать и наладить жизнь в обществе так, чтобы каждому было комфортно. В масштабах госу-

дарства благодаря искусственному интеллекту развиваются экономика, “зеленные проекты” и техни-

ческие инновации. 

Внедрение цифровых технологий в различных сферах общества имеет свои положительные и 

негативные последствия. С одной стороны, устаревание технологических навыков и знаний приводит 

к росту безработице на рынке труда и социальной напряженности в обществе, а с другой, распростра-

нение IT-технологий приводит к образованию уникальных новых форм занятости. В этих условиях 

важна роль государства, которое помогла бы людям традиционных профессий переквалифицироваться 

и стать специалистом IT-сферы и сгладило бы последствия смены сфер занятости. Цифровизация вы-

ступает также инструментом формирования отличных от традиционных систем взаимодействия в кол-

лективе на основе внедрения электронных платформ. 

 

Список литературы 

1. Шваб К. Четвертая промышленная революция / пер. с англ. М.: Эксмо, 2016. 

2. Захаров Д.В. Цифровизация экономики: проблемы и перспективы // Развитие науки, нацио-

нальной инновационной системы и технологий: сборник научных трудов по материалам Междунар. 

науч.-практ. конф. 13 мая 2020 г.: Белгород: ООО Агентство перспективных научных исследований 

(АПНИ), 2020. С. 102–107. URL: https://apni.ru/article/679-tsifrovizatsiya-ekonomiki-problemi-i-per-

spekthttps://apni.ru/ 

3. Кельчевская Н.Р., Ширинкина Е.В. Особенности управления человеческим капиталом в усло-

виях цифровой экономики как фактора конкурентоспособности // Конкурентоспособность субъектов 

хозяйствования в условиях новых вызовов внешней среды: проблемы и пути их 101 решения: сб. ма-

териалов XX Междунар. науч.-практ. конф. / под общ. ред. Н.В. Мальцева. Екатеринбург. 2018. 192 с. 

4. Распоряжение Правительства РФ от 1 ноября 2013 г. № 2036-р Об утверждении Стратегии 

развития отрасли информационных технологий в РФ на 2014–2020 гг. и на перспективу до 2025 г. // 

Собрание законодательства Российской Федерации от 18 ноября 2013 г. № 46. Ст. 5954. 

5. WEF (2018) The Future of Jobs – Centre for the New Economy and Society. World Economic Forum 

/Geneva Switzerland. 

 

 

  



334 

Михайлова М. А. 

студентка 1 курса факультета иностранных языков  

Научный руководитель: Сергеева М. В.,  

cтарший преподаватель кафедры общей и прикладной психологии,  

Ленинградский государственный университет им А. С. Пушкина 

 

Профилактика повышенной тревожности в рамках процесса школьного обучения  

и интеграция учеников с выраженной тревожностью 
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Статья рассмотрены причины формирования повышенной тревожности у детей среднего и стар-

шего школьного возраста, а также выработке мер, эффективно противодействующих развитию тревож-

ных состояний и сокращающих негативные последствия для учащихся с уже выраженной 

тревожностью. 

The article is devoted to the consideration of the causes of the formation of increased anxiety in children 
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opment of anxiety states and reduce the negative consequences for the students with expressed anxiety. 
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По данным на 2018 год в России зарегистрировано 5.9 миллионов человек страдающих от про-

явлений симптомов тревожности. Ежегодно количество людей подверженных смежным состояниям 

увеличивается на 0.66% [2]. Эта тенденция касается всех людей вне зависимости от пола, возраста и 

национальности, поэтому рост тревожности отмечается и среди детей до 18 лет [11]. Тревога, являю-

щаяся постоянно или ситуативно проявляемым свойством человека находиться в состоянии повышен-

ного беспокойства, испытывать страх и тревогу в специфических социальных ситуациях, значительно 

усложняет полноценное функционирование индивида, как члена общества, а также негативно сказы-

вается на психологическом состоянии. Особенно серьёзными становятся последствия неконтролируе-

мой тревоги, пережитой в школьный период, когда ребёнок проходит наиболее важные этапы 

социализации, так как невозможность объективно оценить и воспринять происходящее, в последствии 

не позволит человеку воспользоваться навыками и умениями коммуникации. В жизни средних и стар-

ших подростков школа занимает достаточно значимую часть времени и во многом влияет не развитие 

личностных аспектов, однако зачастую становится причиной возникновения множества психологиче-

ских проблем.  

В рамках этого исследования было проведено тестирование, нацеленное на выявление повышен-

ной тревожности, среди учащихся 5–11 классов по опроснику SADS. Общее количество участников 

составил 51 человек, среди которых у 23 была выявлена повышенная тревожность, у 24 она находилась 

в пределах нормы, а у 3 была пониженной. Средний возраст опрашиваемых составил 16,29 лет. Также, 

респондентам было предложено оценить факторы по шкале от 1 до 5, где 1 – «не влияет», а 5 – «застав-

ляет испытывать сильную тревогу». Среди указанных пунктов были представлены: «Взаимоотноше-

ния со сверстниками», «Отношение учителей ко мне», «Оценка моих знаний», «Выбор будущей 

профессии», «Отношение родителей к моим оценкам», «Отношение сверстников к моим оценкам», 

«Необходимость взаимодействовать со сверстниками», «Экзамены», «Боязнь осуждения». Подсчёт 

производился посредством суммирования общего балла, присуждённого той или иной категории. По 

причинам формирования тревожности ответы расположились следующим образом в порядке убыва-

ния: «Экзамены» – 212 баллов, «Выбор будущей профессии» – 196 баллов, «Оценка моих знаний» – 

175 баллов, «Осуждение» – 170 баллов, «Отношение родителей к моим оценкам» – 162 балла, «Отно-

шение учителей ко мне» – 143 балла, «Взаимоотношения со сверстниками» – 125 баллов, «Необходи-

мость вступать во взаимодействие со сверстниками» – 117 баллов, «Отношение сверстников к моим 

оценкам» – 99 баллов. 

Данные указывают на широкое распространение проблемы, с которой сталкиваются дети разных 

возрастов. Также, исходя из полученной статистики, выясняется, что основная причина тревожности, 

заключается в страхе школьников перед будущим, невозможностью контролировать все происходящие 
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в мире процессы. Следующий, не менее важный фактор – боязнь осуждения и негативной оценки окру-

жающими. Подростковый возраст характеризуется необходимостью валидации своих достижений и 

знаний, что в свою очередь создаёт условия для дестабилизации самооценки и самовосприятия ре-

бёнка. Социальные взаимодействия оказались в конце списка, что свидетельствует о меньшей распро-

странённости социальной тревожности. В процессе школьного обучения достаточно мало внимания 

уделяется психическому здоровью школьников, несмотря на количество стрессовых ситуаций при под-

готовке к внутришкольным и государственным экзаменам. Далее будут приведены примеры профи-

лактических мероприятий, которые возможно сочетать с уже существующими государственными 

стандартами. 

1. Проведение тематических классных часов. Методические рекомендации ФГОС регламен-

тируют еженедельное проведение классных часов или внеклассных мероприятий, что позволяет выде-

лить несколько часов в год для проведения занятий, нацеленных на предупреждение развития 

психологических проблем. Основной целью данных мероприятий является информирование, развеи-

вание стигматизации и мифов, относительно тревожности, депрессии и других психических рас-

стройств. Благодаря таким мероприятиям, некоторые дети смогут осознать наличие у себя проблемы, 

будут иметь представление о том, что происходит с ними и что нужно сделать для поддержания своего 

здоровья. Зачастую средние и младшие подростки обесценивают собственные ощущения и не придают 

им значения, что приводит к осложнению психических состояний.  

2. Расширенные консультации-практики с школьным психологом. На данный момент эф-

фективно реализована функция психологического обследования у учащихся, которая, не предусматри-

вает информирования о возможных способах предоставления самопомощи и инструментах 

необходимых для этого. Среди предлагаемых психологом способов преодоления тревожности могут 

быть представлены: арт терапия, ведение дневниковых записей, дыхательные техники, техники «за-

земления», разминки и др. в зависимости от методики педагога-психолога.  

Такие занятия могут проводиться во время классных часов или внеурочных мероприятий. Для 

учеников в особенно тяжёлом состоянии необходимы дополнительные консультации или предостав-

ление информации о местах оказания профессиональной психологической помощи. 

3. Применение fidget-toys. Для концентрации внимания и успокоения ученики, испытывающие 

тревожность, могут использовать специальные fidget игрушки. Они позволяют учащимся переклю-

читься от навязчивых мыслей, на простое мелко моторное действие, которое способствует успокое-

нию. В особенности эти игрушки будут полезны детям с СДВГ, одним из симптомов которого часто 

выступает тревожность [10]. Для использования в классе необходимо подобрать мягкие и бесшумные 

fidget игрушки, при использовании которых другие ученики не будут отвлекаться. Также необходимо 

обратить внимание на опасность удушения для детей более младшего возраста. Самыми оптималь-

ными вариантами являются спиннеры, небольшие массажные мячики, эспандеры для кистей неболь-

шого размера. Исследования установили, что использование таких игрушек увеличивает 

концентрацию учащихся и не отвлекает окружающих, если применяется в соответствии с техникой 

безопасности [9]. Игрушки могут быть просто разрешены для использования на уроках или предостав-

ляться учебным учреждением.  

4. Проведение разминок на занятиях или переменах. Дополнительная физическая активность 

способна снять напряжение и помочь расслабиться ученикам, испытывающим тревожность. Такой 

нагрузки будет достаточно для выработки большего количества нейромедиаторов, что поспособствует 

стабилизации эмоционального фона [8]. Также, при временном перемещении фокуса внимания на про-

стые задачи, наблюдается улучшение концентрации при выполнении более сложной интеллектуальной 

работы. Вместе с упражнениями или вместо них, может быть использована дыхательная гимнастика, 

положительно влияющая на уровень стресса.  

5. Применение системы карточек для тревожных учеников. Страдающие от тревожности 

дети зачастую стесняются попросить о помощи, заявить о плохом самочувствии. В основном это спра-

ведливо для подвида – социальной тревожности, для которой характерна боязнь осуждения, неприня-

тия и унижения в социальных ситуациях. Ребёнок не хочет выглядеть глупо или неуместно на глазах у 

всего класса из-за чего ему может быть тяжело поднять руку, спросить или попросить о чём-либо. Это 

не только ухудшает усвоение учебного материала, но и представляет опасность, так как игнорирование 

некоторых симптомов, например боли и температуры при аппендиците, может быть смертельным. Для 

того чтобы привлекать не так много внимания можно использовать карточки разных цветов, где каж-

дый цвет означает различные сигналы. Например: зелёная означает просьбу выйти в уборную комнату, 

жёлтая означает просьбу подойти к ученику, красная означает просьбу сопроводить в мед. пункт и так 
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далее. Для учащихся с диагностированными тревожными расстройствами можно добавить дополни-

тельную карточку, сигнализирующую о панической атаке.  

6. Изменение стратегий обучения для тревожных учеников. Детям, страдающим от тревож-

ности, сложнее адаптироваться к резко меняющейся обстановке, брать инициативу и концентриро-

ваться в некоторых ситуациях [12]. В крайних случаях учителя способствуют негативным проявлениям 

психики ребёнка используя оскорбления, применяя физические наказания, повышая голос, что проти-

воречит педагогической этике. Но иногда и стандартные методы могут провоцировать панические 

атаки, беспокойство. Для того чтобы облегчить учебный процесс, можно не вызывать таких детей к 

доске без их желания, распределять детей на группы самостоятельно, чтобы учащиеся с тревожными 

проявлениями не испытывали дополнительный стресс из-за боязни быть непринятыми, использовать 

анонимные тесты онлайн, не оглашать оценки каждого ученика вслух и т.д. Небольшие изменения по-

могут тревожным ученикам чувствовать себя более спокойно, что поспособствует вовлечению в обра-

зовательные и социальные процессы.  

7. Создание более доверительных взаимоотношений с учениками. Тревожные состояния за-

ставляют детей и подростков ощущать себя лишними и нелюбимыми, что сказывается на их само-

оценке и успеваемости. Однако, если в одноклассниках и преподавателе, ученик будет видеть ещё и 

часть своей системы поддержки, то нахождение в школе станет более спокойным и безопасным. Также 

с помощью более искренних контактов, преподаватель сможет заметить изменения в поведении уча-

щихся и возможно предотвратить усугубление психологических проблем, которые увеличивают риски 

суицидального и агрессивного поведения.  

8. Работа с родителями. К сожалению, для родителей не всегда достаточно неавторитетного 

мнения ребёнка о его проблемах, чтобы предпринять какие-либо действия. Именно поэтому необхо-

димо информировать родителей о состоянии детей и способах преодоления тех или иных сложностей. 

Сообщать информацию можно в общем порядке во время родительских собраний, но оповещать семьи 

о замеченных симптомах или жалобах лучше в ходе частной беседы или с помощью электронных пи-

сем. Педагоги также должны отмечать поведение учеников, которое может сигнализировать о домаш-

нем насилии и принять меры в случае подтверждения факта применения насилия. Тревога зачастую 

сопутствует пережитому травматичному опыту [1] и может стать одним из факторов, в сочетании с 

другими, по которому преподаватель может сделать выводы. 

В крайних проявлениях тревожность может привести к серьёзным последствиям, которые нега-

тивно сказываются на качестве жизни. Как преподавателям, так и ученикам, необходимо знать о её 

существовании, симптомах и способах профилактики, так как от благополучия учащихся зависит их 

здоровье, успешность обучения и последующая социализация. Используя современные исследования 

и применяя их выводы на практике возможно помочь тем ученикам, которые в этом действительно 

нуждаются. 
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В статье раскрываются вопросы применения внутренних рейтингов при оценке банками кредит-
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Кредитный риск для коммерческого банка по-прежнему остается наиболее значимым, что пред-

полагает эффективное управление и постоянное совершенствование подходов к управлению им в 

банке. Одним из таких подходов является использование внутренних рейтинговых моделей оценки 

имеющихся рисков в сфере кредитования экономических субъектов, концепция которого изложена в 

Базель II.  

Как известно, Базель II, структурно разделен на 3 компоненты, первая из которых – расчет ми-

нимальных требований к капиталу предусматривает отношение совокупного капитала к активам не 

ниже 8% [5]. Выделяют несколько способов для того, чтобы дать оценку уровню достаточности капи-

тала банков: стандартизированный метод и ПВР-метод. Простой стандартизированный подход сегодня 

используют большинство банков для того, чтобы соответствовать нормативам по величине и структуре 

капитала, используют стандартные весовые коэффициенты, которые задаются ЦБ РФ. Однако суще-

ствует и альтернативный вариант, также одобренный ЦБ РФ – самостоятельная оценка банком прини-

маемого кредитного риска, или ПВР-метод.  

ПВР-метод включает в себя 2 различных подхода к проведению расчетов кредитного риска: ба-

зовая методика (сокращенно – БПВР) и продвинутая методика (сокращенно – ППВР). Метод БПВР 

подразумевает то, что банки делают только вероятностный прогноз банкротства своего клиента-заем-

щика. При этом ППВР-метод предусматривает не только оценку вероятности дефолта клиента, но и 

потери, которые может понести банк, размер кредитного требования в зависимости от момента веро-

ятного дефолта и срок, который останется до полной выплаты по кредитному требованию. В резуль-

тате использование ППВР дает возможность банкам принимать более взвешенные управленческие 

решения при управлении собственным кредитным портфелем и допускать меньше ошибок в подобных 

вопросах.   
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Стандартизированный подход приводит к более высоким требованиям к капиталу, чем ПВР, по-

этому оптимальной для функционирования банка является методика, основанная на составлении внут-

ренних рейтингов.  

Нужно понимать, что независимо от того, какой подход использует банк, какие факторы учиты-

ваются в рейтинговой системе, самое первое, что он получает для дальнейшего анализа – информация. 

Чтобы присвоить какой-либо рейтинг, следует сначала обработать сведения с помощью соответству-

ющей модели. И исходя из качества данных, которые мы используем, из того, насколько полные и 

достоверные сведения получены – будет зависеть результат оценки.   

Для того чтобы разработать рейтинговую модель, необходимо реализовать следующие этапы:   

 Выявление и оценка финансовых и нефинансовых рисков, оказывающих негативное влияние 

на финансовое состояние банка.   

 Анализ кредитного требования, которое поступило от потенциального клиента-заемщика.   

 Анализ показателей надежности потенциального клиента-заемщика, который включает в себя 

не только оценку текущих значений финансовых параметров, но и их динамику. 

 Проведение периодической переоценки рейтингов на основании мониторинга финансовых 

показателей.   

Механизм и область применения системы ПВР: 

Применение ПВР-подхода для расчета норматива достаточности капитала состоит из нескольких 

этапов оценки [5]:  

 Классификация активных операций.   

 Отбор компонентов риска.  

 Расчет значения весов активов.   

 Взвешивание активов по степени риска.   

 Сопоставление собственных средств банка и активов, взвешенных по степени риска.   

Требования Банка России при переходе на ПВР   

Осуществляются и применяются на основании Указания Банка России от 06.08.2015 г. N 3752-У 

(ред. от 27.02.2020) "О порядке получения разрешений на применение банковских методик управления 

кредитными рисками и моделей количественной оценки кредитных рисков в целях расчета нормативов 

достаточности капитала банка, а также порядке оценки их качества" и Положения Банка России от 6 

августа 2015 г. N 483-П «О порядке расчета величины кредитного риска на основе внутренних рейтин-

гов» [7].  

1. Реализация ПВР-подхода должна базироваться на динамике финансово-экономических пока-

зателях, взятых за временной интервал от трех лет и более.   

2. Осуществляя выбор количественного принципа, банк должен применять ПВР в течение трех-

летнего срока в отношении своих заемщиков, при этом ПВР-анализ должен покрывать от 50% от всего 

объема кредитного портфеля банка.   

3. По истечении срока в 3 года банк, чтобы продолжить использовать внутренние кредитные 

рейтинги, должен организовать проведение ПВР-анализа в отношении выдаваемых кредитов на сумму 

от 85% от всего объема кредитного портфеля банка. 

4. К ряду классов кредитных требований, если они в сумме не более 15% от объема кредитного 

портфеля банка, использовать ПВР-методы не представляется возможным.   

5. Банку даются рекомендации по разработке плана внедрения и поэтапного применения ПВР, с 

указанием объемов и сроков реализации.   

6. Использование ПВР-подхода нужно организовывать ко всем кредитным требованиям, входя-

щими в один кредитный класса. Исключением выступает ситуация признания банком конкретного кре-

дитного класса несущественным или безрисковым.   

Изменение скорости внедрения ПВР в России 

К концу 2019 года у ЦБ была сформирована усовершенствованная нормативно-правовая база, 

где содержались регуляторные требования к банковским ПВР- системам. Провел процедуры первич-

ной ПВР вариации в 3-х крупнейших банках, предоставив им Разрешения на применение ПВР-систем 

по основным кредитным сегментам (> 50% портфеля). Получил практический опыт в новом направле-

нии работы, отладил процессы взаимодействия; сформировал профессиональный коллектив, способ-

ный выполнять эту сложную и наукоемкую работу; выработал и предоставил теоретические и 

практические рекомендации банкам, которые помогают значительно развить и усовершенствовать их 

ПВР-системы. Разработал и начал применять специализированные надзорные процедуры, позволяющие 

осуществлять дистанционный контроль за применением ПВР-систем после получения разрешения. 
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Первый банк, которому ЦБ РФ предоставил возможность использовать ПВР-методы для оценки 

и управления кредитными рисками, стал Сбербанк. В ходе первичной валидации ПВР-систем ПАО 

«Сбербанк» (2016–17 гг.) было рассмотрено больше 1000 внутренних нормативных и рабочих доку-

ментов разных направлений и уровней. Велись статистические исследования и разрабатывались прак-

тические рекомендации по развитию и совершенствованию ПВР-систем. Банк разработал Планы 

устранения недостатков (ПУН) с учетом рекомендаций Рабочей группы Банка России, а также План 

последовательного перехода на ПВР и согласно им начал выполнение мероприятий.   

В 2019 году использовать ПВР-подход было разрешено Райффайзен Банку. Благодаря чему он 

снизил требования к капиталу по кредитному риску по корпоративным заемщикам на 10% и высвобо-

дил 10 млрд руб. капитала в первый год, а с 2020г. эффект увеличился до 20% [4]. Они создали такую 

информационную систему, позволяющую рассчитывать активы, взвешенные по риску ежедневно и ав-

томатически. Внедрено регуляторное стресс-тестирование, а также процесс контроля и улучшения ка-

чества данных, что способствовала повышению качество данных в мастер-системах. Кроме того, 

система обеспечивает полную аудируемость и валидацию полученных в ходе расчетов цифр. 

Относительно недавно ЦБ РФ дал разрешение перейти на продвинутый подход Альфа-Банку. 

Планируется, что применение ПВР-подхода снизит потребление капитала и позволит вырасти норма-

тиву достаточности собственных средств до 15% [1]. Количество банков, которым ЦБ может разре-

шить использовать ПВР-подход, пока невелико, но Банк России планирует различными способами 

поощрять и поддерживать реализацию ПВР-подхода в банках. В настоящее время на стадии согласо-

вания находится корректировка нормативной документации по вопросу снижения необходимого ми-

нимального порога активов банка до 150 млрд руб. (с нынешних 500 млрд руб.). При этом ЦБ РФ 

планирует для всех российских банков, входящих в рейтинг ТОП-10, ввести обязательство о необхо-

димости применения ПВР-подхода в своей деятельности [1].   

Анализ российской банковской практики показал, что используемые в настоящее время методы 

оценки кредитоспособности заемщиков нуждаются в значительном улучшении. Одной из серьезней-

ших проблем является не только отсутствие у большинства российских банков собственных эффектив-

ных методик оценки вероятности дефолта, но и простое непонимание руководством банка 

необходимости такого рода оценки, обусловленной недостаточностью информации, получаемой от за-

емщиков [3].   

Главным образом, нужно проявить интерес к использованию ПВР-подхода крупным банкам. Во-

первых, внешние рейтинги и заданные коэффициенты, которые они используют при стандартизиро-

ванном подходе не всегда верно отражают реальные риски. Во-вторых, повышение чувствительности 

к риску даст возможность для оптимального использования капитала, что является одним из способов 

наращивания бизнеса. Данный фактор для банка будет значительно важным при подаче ходатайства, 

но не единственным.  

Важным стимулом для перехода на ПВР будет репутационный, имиджевый вопрос. Реализация 

методов и инструментов ПВР в бизнес-процессах банка связана с большим объемом финансовых вло-

жений, выстраиванием новой системы мониторинга и контроля рисков, модернизацией  

IT-оборудования. С другой стороны – внедрение проектов на основе ПВР-подхода свидетельствует о 

развитии российского банка, что не остается незамеченным западными партнерами, которые повы-

шают международный банковский рейтинг такого банка, предлагают ему более выгодные условия со-

трудничества.   

Исходя из вышесказанного, можно заметить, что использование ПВР-подхода для анализа и 

управления кредитными рисками – это прогрессивный метод управления кредитной банковской сфе-

рой. Таким образом, российские банки, используя такой подход, могут повысить свою финансовую 

устойчивость и надежность, занять лидирующее положение не только в рейтинге банков России, но и 

в международных банковских рейтингах.  
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В статье рассматривается состояние глобальной системы продовольственной безопасности на 

современном этапе. Особое внимание уделяется последствиям пандемии COVID-19. Стоит отметить, 

что данный анализ проведен на основе статистических отчетов международных организаций. Также, 

автор акцентирует внимание на спектре факторов, кризис которых способствует актуализации анали-

зируемой проблемы. В заключение, автором дается ряд рекомендаций по совершенствованию меха-

низмов системы продовольственной безопасности. 

The article examines the state of the global food security system at the present stage. Particular attention 

is paid to the consequences of the COVID-19 pandemic. It should be noted that this analysis was carried out 

on the basis of statistical reports of international organizations. Also, the author focuses on the range of factors, 

the crisis of which contributes to the actualization of the analyzed problem. In conclusion, the author gives a 

number of recommendations for improving the mechanisms of the food security system. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, COVID-19, управление, кризис, мировые 

структуры. 

Key words: food security, COVID-19, governance, crisis, global structures. 

 
На современном этапе комплексного развития мировых структур, характеризующимся крайне 

высокими темпами системной трансформации, международное сообщество сталкивается с широким 

спектром факторов, негативно влияющим на процесс глобального поступательного прогресса. Более 

того, катализатором подобных осложнений в настоящее время является пандемия COVID-19, меры по 

сдерживанию которой существенно снизили эффективность межгосударственных систем управления 

кризисами в различных областях. В частности, текущая эпидемиологическая ситуация наряду с дру-

гими детерминантами международной нестабильности, является серьезным вызовом мировой продо-

вольственной системе. 

Несмотря на наличие разработанной теоретической базы рассматриваемой мировой проблемы, 

изучаемой Продовольственной и сельскохозяйственной организацией (ФАО), на современном этапе 

констатируется отсутствие эффективных механизмов ее решения как в глобальном, так и региональ-

ном масштабах. Это обусловлено не учетом широкого спектра факторов, определяющих специфику 

анализируемого аспекта. Таким образом, особую исследовательскую актуальность в рамках изучения 

продовольственной проблемы приобретает анализ причин данного глобального провала. 
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В целом, рассмотрение продовольственной проблемы базируется на такой категории, как недо-

едание. Данный показатель характеризуется повышательной тенденцией, которая берет свое начало 

задолго до пандемии COVID-19 и, во многом, совпадает с темпами роста общей численности населе-

ния. Однако текущая эпидемиологическая ситуация, по оценке ФАО, существенно усугубила долго-

срочный тренд глобального недоедания. 

Так, период 2014–2020 гг. отмечен повышательным трендом в контексте численности населения, 

страдающего недоеданием, составившим 24 % (с 0,63 млрд человек до 0,78 млрд). Необходимо отме-

тить, что констатируемая тенденция превышает темпы роста мирового населения в целом за анализи-

руемый период (7 %) [5]. 

Более того, в соответствии с прогнозом ФАО, тенденция, катализируемая пандемией COVID-19, 

имеет долгосрочный характер, что обуславливает возможный непрерывный рост категории на протя-

жении 2021–2030 гг. 

Анализируя приведенную статистику, необходимо брать во внимание наличие существенных ре-

гиональных различий в контексте прироста обеих категорий. К примеру, согласно прогнозу Организа-

ции Объединенных Наций (ООН) на период 2020–2050 гг., в странах Европы ожидается сокращение 

общей численности населения в среднем на 0,03 млрд человек, однако подобная тенденция не отменяет 

прирост числа людей, страдающих недоеданием. В связи с этим, для актуализации анализируемых дан-

ных, необходим учет других причин глобальной продовольственной проблемы [4]. 

В частности, стоит рассматривать темпы глобальной урбанизации, которые, по оценке ФАО, 

определяют специфику и структуру спроса и предложения на продукты питания.  

Так, за период 2014–2020 гг. численность и городского, и сельского населения мира имеет повы-

шательный тренд, однако темпы урбанизации существенно превышают рост сельской популяции (12 % 

и 0,3 % соответственно), которой характерна отрицательная тенденция в течение 2019–2020 гг. Изме-

нения подобного характера снижают эффективность системы взаимодействия регионов в сфере про-

довольственной безопасности, что обусловлено размыванием межтерриториальных границ при 

непосредственном поглощении городскими регионами сельских. В связи с этим, комплексные измене-

ния претерпевает производственная структура национальных экономик, главным вектором которых 

является сокращение мелких фермерских хозяйств, являющихся основными звеньями в системе про-

изводства продуктов питания [3]. 

Более того, наблюдаемые темпы стирания региональных границ обусловили возникновение та-

кого явления, как периурбанизация – хаотичное и незапланированное разрастание городов, приведшее 

к возникновению трущоб и отчуждению пригородных районов с последующим ухудшением регули-

рования в частности продовольственной ситуации со стороны центра. 

Также, урбанизация приводит к значительному увеличению водопотребления. Ускоренные 

темпы анализированного процесса обуславливают деградацию основных источников водоснабжения 

в связи с истощением пресноводных пригородных резервов, а также заилением и запечатыванием почв 

при масштабных застройках, что непосредственным образом влияет на водный цикл и, соответственно, 

качество содержимого водоразделов. Таким образом, по данным Департамента по экономическим и 

социальным вопросам ООН, на сегодняшний день 2,2 млрд человек не имеют доступа к безопасной 

питьевой воде, у 785 млн из которых констатируется отсутствие питьевой воды как таковой [5]. 

Кроме этого, отсутствие модернизированной системы контроля процессов урбанизации в струк-

туре продовольственной безопасности в значительной степени увеличивает опасность недоедания в 

группах риска, главной из которых являются дети в возрасте до пяти лет. Согласно докладу о питание 

в мире Международного исследовательского института продовольственной политики, в городской 

среде наиболее часто наблюдается отставание представителей рассматриваемой группы в росте, что 

обусловлено нехваткой широкого спектра основополагающих питательных веществ. Данная тенден-

ция, в свою очередь, препятствует снижению уровня детской смертности в глобальном масштабе, ко-

торая, по итогам 2019 г., достигла 5,2 млн [3]. 

Таким образом, проблема неконтролируемой урбанизации существенным образом снижает уро-

вень глобальной продовольственной безопасности, а также определяет специфику категории недоеда-

ния, которая заключается в ограниченном количестве определенных микроэлементов. Именно 

подобный феномен констатируется в большинстве развитых стран. 

Более того, проблемные аспекты продовольственной безопасности на современном этапе, в осо-

бенности в области сельского хозяйства, затронуты последствиями изменения климата. В данном кон-

тексте необходимо отметить наличие взаимосвязи рассматриваемых категорий, определяющих 

структуру продовольственной безопасности. 
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Так, климатические условия влияют на продуктивность сельскохозяйственной деятельности. Из-
менения в их сезонном цикле усугубляют межрегиональный разрыв в контексте урожайности. В част-
ности, эксперты ФАО отмечают существенное снижение сельскохозяйственной продуктивности во 
многих регионах Средней Азии и Закавказья, что обусловлено высокой степенью распространенности ре-
гиональной практики богарного земледелия, наиболее восприимчивой к температурным изменениям. 

С другой стороны, сельское хозяйство является одним из основных источников выбросов парни-
ковых газов, которые, в настоящее время, составляют около 12 % всех антропогенных выбросов в гло-
бальном масштабе [1, с. 5]. 

Описанные выше тенденции, обуславливающие существенное снижение эффективности си-
стемы экономической безопасности и, соответственно, процесса продовольственного производства, в 
значительной мере влияют на специфику глобального предложения в рассматриваемом контексте. 
Стоит отметить, что тенденция повышения цен на продовольствие была установлена в период до 2020 г. и 
пандемии COVID-19 (рост на 2,6 % за период 2016–2019 гг.), которая, в свою очередь, существенно 
усугубила тренд данного показателя по ряду отдельных продуктовых категорий. Подобные изменения 
в структуре продовольственного баланса со стороны предложения являются одними из движущих фак-
торов нарушения глобальных цепочек поставок продуктов питания [2]. 

Исходя из всего вышесказанного, можно заключить, что глобальная продовольственная про-
блема представляет собой комплекс сопряженных и взаимосвязанных вопросов, исходящих из широ-
кого спектра сфер общественной деятельности. Системный характер описываемой угрозы является 
основным вызовом продовольственной безопасности на современном этапе, что обусловлено отсут-
ствием универсальных механизмов регуляции и контроля текущих изменений в международном мас-
штабе с учетом специфики региональных структур. В связи с этим, главным вектором дальнейшего 
развития системы экономической безопасности в рассматриваемой контексте должна стать разработка 
глобальной стратегии развития анализируемой сферы, а также эффективных инструментов ее непо-
средственной реализации, адаптированных согласно региональной специфике. 
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Современные российские промышленные холдинги – это сильные рыночные хозяйственные еди-

ницы с многоуровневой корпоративной структурой, оформленными бизнес-процессами, официальной 

генеральной стратегией развития, отраслевой и продуктовой специализацией [2, с. 107]. 

Несмотря на их зачастую доминирующее положение рыночная деятельность промышленных 

холдинговых структур практически не возможна без применения эффективных маркетинговых страте-

гий и инструментов. И это во многом обусловлено развитием таких трендов, как активная глобализация 

экономики, закрепление на российском рынке крупных международных производителей и поставщи-

ков промышленной продукции, необходимость в привлечении значительных инвестиционных ресур-

сов, усиление малых производственных предприятий, которые конкурируют с холдингами своей 

маневренностью, гибкостью, активной маркетинговой политикой. Данные внешние факторы требуют 

от руководства промышленных холдингов особого внимания к деятельности внутренних служб мар-

кетинга и реализации активной маркетинговой стратегии на целевых рынках. 

Следует отметить, что проблема построения, развития и управления маркетингом на предприя-

тиях промышленного типа вполне широко изучена в российской и зарубежной научной литературе. В 

то время как маркетингу, в том числе его задачам в системе крупных корпоративных структур, в науч-

ных работах отведено достаточно мало внимания. В частности, одними из первых к данному вопросу 

системно подошли в своих диссертационных трудах такие специалисты как С.А. Кирилин, И.В. Кузне-

цова, А.А. Стариков, И.О. Флисюк. 

Актуальность темы настоящего исследования состоит не только в её узкой научной проработан-

ности, но и высокой востребованностью в среде специалистов по маркетингу промышленных предпри-

ятий и назревшей необходимости возобновления популяризации темы промышленного маркетинга в 

научной среде. 

Система маркетинга в промышленных холдингах, как правило, должна быть организована на 

двух уровнях: 

1. Стратегический уровень – это центральная служба маркетинга управляющего или корпоратив-

ного центра промышленного холдинга, в задачи которой входит разработка и контроль исполнения мар-

кетинговой стратегии всего холдинга, разработка и утверждение маркетинговых планов, а также 

обеспечение продвижения бренда холдинга в стратегически значимых сегментах потребителей, парт-

неров, государственных и финансовых структурах. 

2. Оперативный уровень – это уровень предприятий, входящих в структуру промышленного хол-

динга и ответственных каждый на своем уровне за тактическую реализацию генеральной маркетинго-

вой стратегии и маркетинговых планов холдинга, а также исполнения текущих поручений и задач, 

исходящих от центральной службы маркетинга. 

Интегрируя общестратегические и тактические задачи маркетинга по обеспечению успешного 

рыночного функционирования промышленного холдинга, автором предлагается выделить следующие 

основные зоны функциональной ответственности служб маркетинга промышленных холдинговых 

структур: 

1. Маркетинговое планирование.  

Маркетинговое планирование является стратегической функцией центральной службы марке-

тинга промышленного холдинга. Оно должно проводиться на регулярной основе с установленными 

промежуточными точками контроля и внесения корректировок в ранее утвержденные планы с учётом 

возможных новых или изменившихся условий.  

Маркетинговое планирование включает два основных вида программных документов: 

1) Маркетинговую стратегию, являющейся важной компонентой общей стратегии холдинга и со-

держащей комплекс целей, задач и направлений деятельности, которые призваны обеспечить макси-

мально эффективную реализацию головной стратегической цели холдинговой компании. 
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2) Маркетинговый план, который в общепринятой практике утверждается на ежегодной основе, 

отвечает общей маркетинговой стратегии холдинга, включает перечень работ по основным функцио-

нальным задачам маркетинговой службы и закладывает маркетинговый бюджет.  

Если маркетинговая стратегия охватывает общие цели и задачи промышленного холдинга по его 

основным продуктовым направлениям и рыночным сегментам, то маркетинговый план формируется и 

утверждается для каждого структурного предприятия холдинговой компании. 

2. Маркетинговые исследования. 

Своего рода фундаментом общестратегического и маркетингового планирования являются мар-

кетинговые исследования. Это значимая базовая и регулярная задача маркетингового подразделения 

промышленных холдинговых структур.  

Маркетинговые исследования могут проводиться силами внутренних специалистов (в маркетин-

говых подразделениях крупных холдингов, как правило, существуют самостоятельные отделы по мар-

кетинговым исследованиям) или с привлечением сторонних специализированных агентств.  

Основными направлениями маркетинговых исследований являются: комплексные исследования 

рынков по продуктовым и отраслевым направлениям (на которых работает компания или потенциально 

перспективных для нее), конкурентов, потребителей, партнеров, государственной политики и законо-

дательных инициатив. 

Регулярность маркетинговых исследований, ответственный аналитический подход маркетологов, 

привлечение в ходе исследовательского процесса внутренних экспертов компании, доступность резуль-

татов исследований подразделениям холдинга – все это важные факторы в обеспечении эффективного 

рыночного функционирования промышленного холдинга. 

3. Digital-маркетинг.  

Продолжительное время промышленные холдинги являлись сторонниками традиционного мар-

кетинга, преимущественно развивая направления личной коммуникации с клиентами и партнерами.  

Современные реалии, в особенности пандемийный и пост-пандемийный периоды, создали усло-

вия, когда даже самые консервативные потребители все более предпочитают интернет-коммуникации 

и онлайн-потребление. Без акцентированного развития цифрового или digital-маркетинга промышлен-

ные предприятия, как прогнозирует большинство экспертов, в среднесрочной перспективе начнут те-

рять свои рыночные позиции. 

В цифровом маркетинге промышленным холдингам рекомендуется концентрировать внимание, 

усилия и бюджетные приоритеты на следующих направлениях: корпоративный сайт, видеоконтент и 

социальные сети, а также онлайн-мероприятия, онлайн-обучение, мобильные приложения, «умные» 

гаджеты [3, с. 153–154]. 

Проактивный и комплексный подход в развитии digital-маркетинга, соответствующий общим 

стратегическим целям и задачам холдинга, обеспечит промышленным холдинговым компаниям не 

только эффективную коммуникацию с целевой аудиторией и максимальный ее охват, но и возмож-

ность сохранять и расширять рыночные позиции. 

4. Маркетинговые коммуникации. 

Маркетинговые коммуникации – это способы и формы передачи информации о товарах и услугах 

целевой аудитории, т.е. определенной группе людей, которые имеют возможность реагировать на эту 

информацию [1, с. 196]. 

В числе основных направлений или форм маркетинговых коммуникаций в научной литературе 

определяют рекламу, связи с общественностью (PR), публикации в СМИ, личные продажи, брендинг, 

прямой маркетинг, стимулирование сбыта, программы лояльности, спонсорство. 

Обеспечивая эффективное развитие маркетинговых коммуникаций маркетологам важно соблю-

дать принципы корпоративной этики, выстраивать на уровне холдинга единую систему интегрирован-

ных маркетинговых коммуникаций, а также иметь и соблюдать актуальную программу маркетинговых 

коммуникаций, к которой должны получить доступ все сотрудники холдинга. 

5. Маркетинговая продукция. 

Визитной карточкой промышленного холдинга является маркетинговая продукция, которая 

включает рекламно-информационные раздаточные материалы (каталоги, буклеты, брошюры, листовки, 

периодические издания о компании, её продуктах и услугах, стратегии, корпоративной жизни, значи-

мых проектах) и сувенирную продукцию в форме промосувениров, корпоративных и бизнес-подарков, 

корпоративного мерча. 

Приоритетной целью маркетинговой продукции является продвижение общего бренда холдинга 

и брендов его структурных предприятий, ключевых компетенций, продуктов и услуг холдинговой ком-

пании.  
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В макетировании и изготовлении маркетинговой продукции маркетологам важно обеспечить со-

блюдение требований корпоративного бренд-бука, общего корпоративного стиля, актуальных страте-

гических целей и задач, а также учитывать особенности целевых рынков и потребителей. 

Высокое качество и выдержанный корпоративный стиль рекламно-информационных материалов 

и сувенирной продукции призвано способствовать формированию достойного внешнего и внутреннего 

имиджа промышленного холдинга в среде сотрудников, членов их семей, клиентов, поставщиков и 

партнеров. 

Таким образом, эффективная работа маркетинговой системы промышленного холдинга должна 

быть основана на комплексной работе по пяти функциональным направлениям, включающим марке-

тинговое планирование, маркетинговые исследования, digital-маркетинг (как приоритетное требование 

современного рынка), маркетинговые коммуникации и маркетинговую продукцию. При этом важными 

требованиями в развитии данных направлений является соответствие общим корпоративным целям и зада-

чам, внедрение интегрированного подхода, соблюдение единого корпоративного стиля и следование корпо-

ративной этике. Все это обеспечит высокие результаты не только в работе маркетинговой службы 

промышленного холдинга, но и в динамике рыночных показателей деятельности холдинговой компании. 
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Оценка финансовой отчетности в стратегическом маркетинге юридических услуг 

 

Evaluation of financial statements in strategic marketing of legal services 

 

Информатизация общества, обострение конкуренции и рост потребительского спроса форми-

руют новые правила развития современной концепции маркетинга в соответствии с целью и задачами 

предприятия. В этом случае финансовая отчетность представляет собой источник информации для 

оценки показателей финансового состояния и результатов деятельности предприятия. Финансовая от-

чётность является одним из важных инструментов в руках собственников предприятий для принятия 

ими стратегических финансово-хозяйственных решений в области менеджмента и маркетинга. В ра-

боте отражена оценка финансовой отчетности в стратегическом маркетинге юридических услуг. Опре-

делены особенности и трудности стратегического маркетинга в правовом поле. Сформулированы 

маркетинговые цели и предложены стратегии. 

Informatization of society, aggravation of competition and the growth of consumer demand form new 

rules for the development of the modern concept of marketing in accordance with the purpose and objectives 

of the enterprise. In this case, the financial statements are a source of information for assessing the indicators 

of the financial condition and results of the enterprise. Financial reporting is one of the important tools in the 

hands of business owners for making strategic financial and economic decisions in the field of management 

and marketing. The work reflects the assessment of financial statements in the strategic marketing of legal 

services. The features and difficulties of strategic marketing in the legal field are determined. Marketing goals 

are formulated and strategies are proposed. 

Ключевые слова: маркетинговая стратегия, финансовая отчетность, оценка, юридическая 

фирма, юридические услуги. 

Key words: marketing strategy, financial reporting, appraisal, law firm, legal services. 
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В нынешних условиях экономической и политической нестабильности, в контексте процессов 

интеграции, глобализации и рыночной экономики все большее значение приобретает вопрос совер-

шенствования механизмов управления предприятием, обеспечивающих его эффективное, динамичное 

и конкурентоспособное функционирование. 

Одним из вариантов решения этой проблемы является использование маркетинга как инстру-

мента влияния на внешнюю и внутреннюю среду предприятия. При этом оценка финансовой отчетно-

сти для определения финансового положения компании играет чрезвычайно важную роль. 

По мнению известного ученого, основателя современного маркетинга Филиппа Котлера, марке-

тинг – это вид человеческой деятельности, который направлен на удовлетворение потребностей по-

средством обмена. Это определенный социальный процесс, посредством которого компании и частные 

лица обмениваются ценностями, созданными для удовлетворения их потребностей. Таким образом, 

компании создают ценность для потребителей (в форме продукта или услуги) и развивают отношения 

с ними, чтобы получить соотношение цены и качества. 

Рынок юридических услуг постоянно меняется, поэтому маркетинговые исследования чрезвы-

чайно важны. На сегодняшний день важно взглянуть на мир глазами клиентов и изменить чисто юри-

дический спектр на всеобъемлющий экономический, принимая во внимание их потребности и 

потенциальные возможности. Чтобы получить конкурентное преимущество для юридической фирмы, 

стратегически важно рассматривать юридические вопросы клиентов как бизнес-кейсы с определенной 

юридической составляющей.  

Таким образом, юристы оказываются на одной арене с аудиторами, антикризисными менедже-

рами, маркетологами, консультантами по менеджменту, бизнес-тренерами и другими тренерами.  

Это то, что происходит в развитых странах в течение последнего десятилетия и постепенно при-

ходит в Россию. В результате все будут работать на одном большом рынке услуг, где в будущем не 

будет исключительно адвокатских монополий, а будут многофункциональные компании, кто-то будет 

развиваться и делать свою работу лучше, а кто-то не приспособится к новым условиям и исчезнет. 

Именно поэтому оценка финансовой отчетности и расчет ключевых показателей играют особую роль 

в разработке маркетинговых стратегий.  

При разработке и реализации успешной маркетинговой стратегии в современных условиях необ-

ходимо учитывать влияние информационных технологий. Несомненно, технологии привели к резкому 

росту цифровизации, сегодня всех волнуют последние тенденции – персонализация клиентов. Все ми-

ровые лидеры собирают и анализируют базы данных (большие данные) о поведении и деятельности – 

и все это только для того, чтобы разработать предложение для каждого отдельного клиента [1]. 

В ближайшем будущем все, что может быть автоматизировано, будет автоматизировано с помо-

щью данных и технологии. Но автоматизация сама по себе ничего не решает – всегда важны сдвиги в 

сознании, которые являются первичными. 

Стратегический маркетинг в правовом поле имеет определённое количество особенностей и 

трудностей в оценке эффективности его выполнения, а именно.  

1. Проблемы в определении прибыльности вашего маркетинга кампании. 

2. Трудности в определении совокупного эффекта маркетинговых вложений, в связи с необхо-

димостью учитывать не только текущие, но и будущие приобретения, а также будущие затраты клиен-

тов на обслуживание. 

3. В большинстве случаи, системы и формы оплаты труда в компании являются препятствием 

для оценки эффективность маркетинговой деятельности с точки зрения рентабельности маркетинго-

вых вложений и др. [4]. 

Диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия является необходимым эта-

пом для разработки планов и прогнозов функционирование предприятий, определяющее стратегию его 

развития, которая важна для построения маркетинга стратегия. Кредиторы и инвесторы анализируют 

финансовое положение предприятий с целью минимизировать свои риски по кредитам и депозитам, а 

также для необходимой дифференциации процентной ставки. В результате финансового анализа, ме-

неджер получает информативные параметры, которые дают объективную и точную картину финансо-

вого состояния компании [3].  

Общий анализ финансового положения и результаты предприятия предполагают оценку финан-

совой отчетности, их динамику, особенности формирования финансовых результатов, а также показа-

тели рентабельности и экономическая эффективность предприятия.  

Таким образом, экономический анализ состоит в том, чтобы изучить и оценить показатели лик-

видности, платежеспособности, финансового потенциала, деловой активности. 
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В целом финансовая отчетность как объект анализа включает в себя предоставление информа-

ции, позволяющие оценить ресурсы предприятия, их структура, экономические результаты, эффектив-

ность использования собственных и привлеченных средств, что является основа для разработки и 

внедрения соответствующих маркетинговых стратегий.  

Маркетинг юридической фирмы должен учитывать такую особенность, что это невозможно пол-

ностью оценить качество объективно, а также 100%-ю гарантию. Хороший маркетинг, который, 

кстати, не требует экстраординарных инвестиций, может убедить потенциального клиент, что ему 

нужна компания услуг и что именно эта компания справляется со своей проблемой. 

Необходимо инвестировать в своевременные выгоды, которые важны для клиентов сегодня и 

которые им понадобятся через 20 лет, когда рынок станет главным лицом. Вот почему сейчас так важно 

наполнить юридический продукт вашей индивидуальностью, настолько уникальной, которая характе-

ризует ваш образ мышления.  

Стратегический маркетинг в правовой сфере имеет ряд особенностей и трудностей при оценке 

эффективности его реализации.  

- проблемы определить рентабельность своего маркетинга кампании;  

- трудности в определении кумулятивного эффекта от маркетинговых инвестиций, в связи с 

необходимостью учитывать не только текущие, но и будущие приобретения, а также будущие расходы 

клиентов на обслуживание;  

- в большинстве случаев, системы и формы оплаты труда в учреждения являются препятствием 

к оценке эффективности маркетинговой деятельности с точки зрения рентабельности маркетинговых 

инвестиций и др. [4]. 

Процесс маркетингового стратегического планирования можно разделить на следующие этапы: 

- анализ рынка и собственного состояния (ситуационный анализ);  

- определение маркетинговых целей; 

- разработка маркетинговой программы (плана) [2].  

Анализ рынка содержит следующие основные вопросы: емкость рынка; динамика емкости 

рынка; потребители; конкуренты.  

По результатам анализа необходимо сформулировать маркетинговые цели и предложить страте-

гии. Могут быть следующие варианты: стратегия расширения представительства на рынке; стратегия 

развития рынка; стратегия дифференциации.  

Маркетинговая стратегия является для предприятия двигателем продвижения своих товаров и 

услуг, а также организация внутреннего маркетинга предприятия. Информационное общество, усиле-

ние конкуренции и потребительские запросы создают новые требования для адаптации современной 

концепции маркетинга к потребностям предприятия. 

В данном случае финансовая отчетность является важным источником информации для оценки 

финансового состояния и результатов деятельности компании, предполагает изучение финансовой от-

четности, ее динамики, особенностей формирования финансовых результатов, а также показателей 

рентабельности и экономической эффективности. На основании этого делаются расчеты, принимаются 

решения о готовности к реализации альтернативных стратегий, выбираются оптимальные варианты 

маркетинговой политики, продвижения и развития. 

При успешной реализации маркетинговой стратегии в сфере юридических услуг необходимо 

учитывать, что наиболее востребованными являются мультисервисные и бутик-юридические фирмы, 

что существенно повлияет на интеграцию межотраслевых процессов и усиление конкуренции со сто-

роны консалтинговых фирм.  

В процессе стратегического маркетинга необходимо учитывать глобальную трансформацию 

юридической практики, эффективность моделей распространения юридических услуг, которая проис-

ходит в последние годы. Ограниченные ресурсы заставляют всех участников рынка разумно управлять 

тем, что есть. Кроме того, высокая конкуренция заставляет вас меняться, совершенствоваться, прояв-

лять творческий подход. 
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Разработка и оценка эффективности инновационного проекта 

 

Development and evaluation of the efficiency of an innovative project 

 

В статье рассматриваются ключевые особенности инновационных проектов. Изучение этапов 

формирования инновационного проекта позволяет сделать вывод о его характеристиках. Возможное 

наличие проблем, препятствует разработке процесса, поэтому необходимо разработать мероприятии, 

которые позволяют нивелировать риски. Реализуемость инновационного проекта напрямую зависит от 

множества факторов, среди которых присутствует потенциал, анализ будущего финансового положе-

ния и степень его необходимости в процессе производства. В заключении даны рекомендации автора 

по разработке инновационного процесса. Выводы деланы согласно официальной литературе, и объек-

тивным тезисам ученых. 

The article discusses the key features of innovative projects. The study of the stages of the formation of 

an innovative project allows us to draw a conclusion about its characteristics. The possible presence of prob-

lems hinders the development of the process; therefore, it is necessary to develop measures that allow to level 

the risks. The feasibility of an innovative project directly depends on many factors, among which there is 

potential, an analysis of the future financial situation and the degree of its necessity in the production process. 

In the conclusion, the author's recommendations for the development of an innovation process are given. The 

conclusions are made according to the official literature and the objective theses of scientists. 

Ключевые слова: бизнес, инновации, инновационные процессы, оценка эффективности. 
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На современном этапе развития экономики, очень важно развивать инновационное направление. 

В первую очередь инновации всегда связаны с переходом на новый уровень, которого – оптимизация 

бизнеса для увеличения его экономических показателей. 

Позволяя оптимизировать бизнес, инновационные проекты повышают привлекательность пред-

приятия, и стимулируют его дальнейшее развитие. 

Актуальность данной темы заключается в том, что на современном этапе развития экономики, 

для того чтобы оптимизировать бизнес и повысить его эффективность, применяются методы внедре-

ния инновационных процессов. В большинстве случаев, предприниматели используют новейшие раз-

работки, которые так или иначе уже были протестированы и эксплуатируются другими субъектами 

экономических отношений.  

Инновационный проект – это проект, либо предпринимательское решение, которое содержит в 

себе техническое, экономическое, правовое или организационное обоснование конечной оптимизации 

предпринимательских процессов внутри организации, которая внедряет инновационный проект [1, 

c. 49]. 

Как итог, инновационный проект завершается формированием документа, в котором раскрыва-

ется информация с подробным описанием всех особенностей, оснований для жизнеспособности и 

необходимость привлечения возможных инвестиций, которые необходимы в исследовании. Также по 

данному направлению предусмотрены и конечные сроки, и возможное ежедневное формирование от-

чета о проделанной работе.  

Реализация инновационного проекта – это процесс разработки, расчета показателей эффектив-

ности и внедрение инновационного проектам на рынок, для дальнейшего переосмысления процессов 
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экономики организации. Разработкой инновационных процессов занимается инновационный менедж-

мент в той или иной организации [1, c. 110]. 

Конечной целью инновационного процесса признается оптимизация издержек для производства 

того или иного блага. Стоит обратить внимание на тот факт, что при разработке инновационного про-

цесса, учитываются различные варианты воздействия разрабатываемого проекта на экономическую 

составляющую организации. 

Инновационный проект можно сравнить с инвестиционным, так как в обоих случаях это дли-

тельные вложения, однако инновационный проект отличается рядом особенностей [2, c. 55]: 

⎯  в связи с высокой степенью неопределенности параметров проекта возникает необходимость 

в применении дополнительных критериев оценки и отбора; 

⎯  в связи с большой вероятностью получения побочных результатов от реализации инноваци-

онного проекта существует необходимость в значительной гибкости управления проектом; 

⎯  требует более тщательного отношения к разработке этапов проекта; 

⎯  возможность прекратить инновационный проект без значительных финансовых потерь; 

⎯  высокой степенью риска при достижении коммерческих эффектов, а в случае успеха – высо-

кой доходностью. 

Инновационный проект требует большие объемы инвестиций, поэтому существуют критерии, 

по которым оцениваются такие проекты. Хоть риск и высокий во всех проектах, все же существуют и 

те, которые заведомо являются успешными. К критериям успешности инновационного проекта отно-

сятся следующие [3, c. 149]: 

⎯  направление инновационного проекта попадает в перечень направлений, которыми заинтере-

совано государство в своем плане своего развития; 

⎯  проект, который после разработки может приобрести массовый характер; 

⎯  положительные финансовые показатели организации, занимающейся разработкой инноваци-

онного проекта; 

⎯  вовлеченность иностранных инвесторов. 

Согласно данным критериям, можно сделать вывод о том, что инновационные проекта пользу-

ются спросом при больших масштабах. Мелкие проекты обычно либо являются неэффективными, либо 

не заметны и не интересны потенциальным инвесторам. 

Анализ действующих и вновь предлагаемых методов оценки эффективности инновационных 

проектов обнаруживает, что зачастую не осуществляется отсев явно бесперспективных проектов. В 

связи с этим предлагается на первом этапе осуществлять оценки реализуемости инновационного про-

екта [3, c. 150]. 

Необходимо раскрывать информацию о проекте, для осуществления последующей реализации 

Множество различных ресурсов раскрывают информацию о проекте, и важная задача каждого – это 

поддержание актуальности данного проекта.  

При комплексной оценке инновационного проекта встаёт вопрос его реализуемости в условиях 

данного предприятия, который можно решить при помощи системы критериев. 

Оценка реализуемости инновационного проекта представляет собой установление экспертным 

или расчетно-аналитическим методом уровня соответствия потребностей. 

Для проведения экспертизы инновационного проекта выполняют [5]: 

⎯  формализованную проверку полноты и качества проекта и его разделов; 

⎯  прогнозирование экспертами и специалистами в конкретных узких областях знаний различ-

ных показателей технического уровня проекта; 

⎯  обобщение полученных оценок экспертов с помощью специальных методов. 

Для анализа бизнес-плана инновационного проекта нами рекомендуется следующий комплекс 

взаимосвязанных работ [4]: 

⎯  Формализованная оценка инновационного проекта. Необходимо наличие основных стадий и 

разделов инновационного процесса. Также необходимо в полном порядке отображать всю информа-

цию, необходимую для анализа инновационного проекта предприятия. 

⎯  Необходимо в рамках инновационного проекта учитывать те различия, которые так или иначе 

связаны с характеристикой по типу влияния на рынок инноваций. 

Таким образом, стоит отметить, что исследование рисков, является неотъемлемой частью инно-

вационного проекта. Стоит обратить внимание на тот факт, что в большинстве случаев исследуются 

именно финансовые риски, так как вероятность потери вложенных средств очень велика. 

Необходимый анализ состоит из нескольких частей, и каждый специалист в данной области так 

или иначе использует ту, которая, по его мнению, будет справедливой. 
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Запрашиваемые документы в ряде случаев не смогут сформировать объективную картину. 

Оценка всегда является многофакторной. 

Исходя из вышеперечисленных факторов и методов оценки инновационного проекта, необхо-

димо сформировать собственное видение эффективного проекта. 

Во-первых, инновационный проект должен быть понятным потенциальным инвесторам (цели, 

длительность, обоснование актуальности). 

Во-вторых, данный проект должен быть либо интересен иностранным инвесторам, либо входить 

в перечень направлений развития страны. 

В-третьих, организация, занимающаяся разработкой инновационного проекта должна иметь ре-

путацию на рынке и иметь положительные количественные показатели финансовой эффективности. 

Этих трех правил необходимо придерживаться всем потенциальным инвесторам инновацион-

ного проекта. 

В заключение к данной статье необходимо подчеркнуть необходимость разработки инновацион-

ных проектов для развития экономики как региона, так и всего мира. Стоит обратить внимание на тот 

факт, что инновационные проекты не только позволяют развиваться, но и оптимизировать издержки, 

которые приобретает та или иная организация.  
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Процесс определения себестоимости продукции в растениеводческих организациях 

 
The process of determining the cost of products in plant breeding organizations 

 

Автором исследуются специфические черты процесса определения себестоимости продукции 

растениеводческих организаций в общей системе управленческого учёта субъектов агропромышлен-

ного комплекса. 

The author investigates the specific features of the process of determining the cost of production of plant 

growing organizations in the general system of management accounting of subjects of the agro-industrial com-
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Само понятие процесса рассматривается в современной теории управления как определённого 

рода хозяйственное явление, законченную деятельность. Характерными признаками процесса высту-

пают «последовательное, хронологическое течение взаимосвязанных действий и явлений» [1]. Как спе-

цифический объект управления, экономический процесс – это самостоятельная система, «образованная 

взаимосвязанными и (или) взаимодействующими видами хозяйственной деятельности» [2]. Важным 
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является здесь целенаправленность такого рода деятельности, которая связана с «преобразованием 

«входов» в «выходы» [3]. Кроме того, некоторыми авторам определяется также и круг элементов, об-

разующих отдельно взятые разновидности деятельности и сам экономический процесс в целом – ис-

пользуемый и преобразуемый ресурс (например, для растениеводства таким ресурсом будут являться 

земли из категории земель сельскохозяйственного назначения), управленческий субъект, а также по-

требитель конечной продукции (т.е., клиент для производимых товаров, выполняемых работ или ока-

зываемых услуг).  

В контексте дифференциации производственных процессов, влияющих в той или иной степени на 

себестоимости, рассмотрим также содержание категорий «вход» и «выход» экономического процесса: 

1. «Вход» – это тот исходный имеющий производственное значение объект (например, сельско-

хозяйственное сырьё), в результате процесса пригодный для поставки непосредственному потреби-

телю или промежуточному поставщику (последний аспект довольно важен именно для 

растениеводства, поскольку зачастую сельскохозяйственные товаропроизводители не осуществляют 

непосредственное производство тех же продуктов питания, отправляя собранное зерно перекупщику 

или реализуя его производителям «полуфабриката» – например, мукомольням (анализ практики по 

Волгоградской и Саратовским областям, произведённый автором работы, показывает, что несколько 

крупных хлебокомбинатов осуществляют производство муки, не только производя из неё хлеб и хле-

бопродукты самостоятельно но и направляя её в дальнейшем менее крупным производителям).  

2. В свою очередь, «выход» производственного процесса – готовый продукт, материальный про-

цесс, подлежащий непосредственному применению (или дальнейшей, уже не зависящей от производи-

теля, реализации); «выход», по кругу своих пользователей и потребителей имеет внешний характер по 

отношению к занятым в производстве субъектам [4]. 

В контексте идей управления производственными и иными экономическими процессами, каж-

дый процесс образует собой по сути определённое действие, в отношении которого можно составить 

его чёткий алгоритм (состоящий, прежде всего, в точном установлении моментов начала и окончания 

действия, определении предполагаемого результата (что прямо проистекает из свойства целенаправ-

ленности процесса), а также установлении объекта (ресурса, сырья, полуфабриката), в отношении ко-

торого будет осуществляться преобразующее экономически значимое воздействие. В целях 

направления эффективным является, несомненно, классификация процессов по определённым, в том 

числе, и влияющим на экономические показатели, основаниям. Наибольшее применение в современ-

ной практике, наибольшую разработку в соответствующих теоретических источниках приобрела идея 

о разделении процессов в зависимости от тех перспектив, которые предполагаются при постановке 

планируемых результатов процесса. Кроме того, точно определяя перспективность экономического 

процесса, менеджмент фирмы имеет возможность разрабатывать самостоятельные планы развития 

предприятия, совершенствовать и укреплять наиболее «уязвимые» моменты производства. 

Так, прежде всего, можно выделить: 

1. Стратегические процессы (процессы по развитию), главной целью которых является реализа-

ция выявленной и намеченной экономической стратегии деятельности предприятия; такого рода про-

цессы связаны с дальнейшим позиционированием (экспансией или, наоборот, локализацией) 

хозяйствующего субъекта внутри отрасли и на рынке в целом, имеют направленность «в будущее» и 

рассматриваются в управленческом учёте, скорее, с позиций долгосрочного инвестирования опреде-

лённых проектов и мероприятий. Кроме того, стратегические процессы имеют маркетинговый и кор-

поративный идеологический характер, имеют особую важность при участии субъекта в 

инвестиционном питчинге [5]. 

2. В свою очередь, также можно выделить процессы, связанные с текущей деятельностью орга-

низации (т.н. «тактические процессы»). Для тактических процессов характерно выявление и реализа-

ция механизмов, направленных на производство продукции и возможностей для её реализации 

клиентам; в отдельных случаях (при специфике продукции) к тактическим будут относиться действия 

по постпродажному обслуживанию конечной продукции (например, гарантийный ремонт крупной 

сельскохозяйственной техники). 

Исходя из особенностей процессов по реализации текущей деятельности предприятия, по их эко-

номической значимости и влиянию на себестоимость конечной продукции их также можно поделить на: 

- основные производственные процессы, которые прямо связаны с образованием прибавочного 

продукта от производства, определяют специфику деятельности организации, связаны с получением 

прибыли от выручки по итогам продаж продукции растениеводства; 

- вспомогательные процессы производства, направленные на надлежащее обслуживание основ-

ного процесса, облегчение наиболее трудоёмких и ресурсозатратных операций в ходе экономической 
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деятельности. Так, на примере производства растениеводческой продукции вспомогательным по отно-

шению к непосредственному севу и уборке урожая будут относиться процессы по обеспечению рабо-

чих надлежащего качества семенным материалом, приобретение сельскохозяйственной техники, 

объективно достаточной для своевременной обработки используемых площадей сельскохозяйствен-

ных угодий. 

- управленческие процессы (менеджмент на производстве), направленные на организацию и со-

вершенствование производственных процессов (как основных, так и дополнительных), рост доходно-

сти и прибыльности производства. Рассматривая специфику растениеводства, к управленческим 

процессам в данной отрасли представляется возможным отнести как непосредственное администриро-

вание отдельно взятым сельскохозяйственной организацией как юридическим лицом (например, в 

сельскохозяйственном производственном кооперативе), так и осуществление функций по хозяйствен-

ному, сервисному обслуживанию производственных мощностей (сельхозтехники, помещений для вре-

менного хранения собранного урожая, электротехнических подстанций, топливных складов и 

ремонтных мастерских (при их наличии) [6]. 

Кроме того, мы можем осуществить дополнительную дифференциацию в целях уточнения про-

цессов производства и расчёта себестоимости конечной продукции, применительно к специфике рас-

тениеводства: 

1. Реализация растениеводческой продукции, которая может рассматриваться в качестве основ-

ного экономического процесса. 

2. Производство продукции растениеводство, которое будет выступать процессом вспомогательным. 

3. Целый ряд операций, связанных с менеджментом в специализированном на растениеводстве 

сельскохозяйственном предприятии. К таким операциям стоит отнести юридическое обеспечение сель-

скохозяйственной деятельности и обеспечение безопасности на производственных и иных вспомога-

тельных объектах, общее управление, обеспечение деятельности информационных систем в работе 

предприятия, а также непосредственно осуществление бухгалтерского и управленческого учёта в ор-

ганизации. Определим также и процессы, которые могут быть актуальны и экономически значимы для 

отдельных предприятий в сфере растениеводства – например, первичное хранение произведённой про-

дукции, первичные логистические и сбытовые операции, осуществление рекламы предприятия и иного 

его маркетингового «продвижения». Отметим, что именно с целью оптимизации управленческой дея-

тельности, соблюдения дифференцированного подхода ко всем операциям и производимым в соответ-

ствии с ними издержкам и обосновывается использование процессного подхода при учёте затрат и 

калькулировании себестоимости. Таким образом, представляется необходимым рассмотреть и обосно-

вать наиболее эффективный механизм учётно-управленческого «сопровождения» растениеводческой 

отрасли, чтобы с наибольшей точностью вычислять финансовые показатели по итогам отчётных пери-

одов, формулировать и реализовывать перспективные направления по оптимизации производственной 

деятельности – что особенно важно в условиях зоны т.н. «рискованного земледелия». 
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среде рассматривают криптовалюты как цифровые валюты, электронные платёжные средства, новые 

формы электронных денег. Очевидно, что криптовалюта не зависит от количества вложенного труда, 

как это традиционно характерно для обычных товаров и услуг. Оценка структуры криптовалют пока-

зала, что Bitcoin по-прежнему является самым распространённым её видом. 

The subject of the study is a relatively new instrument of the financial market cryptocurrency. The de-

batable issues of the essence of cryptocurrency are investigated. In the scientific and practical environment, 

cryptocurrencies are considered as digital currencies, electronic means of payment, new forms of electronic 

money. Obviously, the cryptocurrency does not depend on the amount of work invested, as is traditionally 

typical for ordinary goods and services. An assessment of the structure of cryptocurrencies showed that bitcoin 

is still the most common type of it. 
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деньги. 

Key words: cryptocurrency, digital economy, payment, bitcoin, currency, digital money. 

 

С течением времени и развитием в мире начала появляться цифровая экономика, никто бы нико-

гда и не подумал что она так скоро войдет в наши жизни, и первое что начало появляться в цифровом 

мире, это валюта, точнее цифровая валюта или как её уже принято называть криптовалюта.  

В настоящий момент имеет место огромное влияние криптовалют на мировую экономику. Это 

можно объяснить численностью криптовалют и суммами вложенных в них. Как средство платежа 

криптовалюта защищена от вмешательства со стороны, и данный факт также влияет на ее популяр-

ность. 

Появление такого термина как криптовалюта произошло в 2008 г. Она представляет собой циф-

ровую валюту, видом которой стала монета (англ. coin), представляющая собой зашифрованные дан-

ные с информацией и невозможностью копирования, что определило приставку «крипто» в названии 

[1, с. 112]. 

Криптовалюта – это разновидность виртуальных денег, которые создаются непосредственно в 

компьютерной сети. Единицей криптовалюты является coin (в переводе с английского «монета»). Она 

полностью защищена от подделки, так как зашифрована криптографическим способом. Криптовалюта 

выпускается в цифровой среде и никак не имеет ничего общего с обычной валютой и ни с любой гос-

ударственной валютной системой. У неё нет администратора, она ничем не подкреплена. Её курс не 

может регулировать третье лицо, он зависит только от баланса предложения и спроса на рынке. 

Особенности работы с криптовалютой рассмотрим на Bitcoin (Btc) как самой популярной из них 

и чаще принимаемой в качестве платежного средства. Первое, что делает желающий использовать и 

зарабатывать Bitcoinы – устанавливает специальную программу (Bitcoin-кошелек) [7, с. 80]. 

Во время мирового финансового кризиса 31.10.2008 в списке рассылок о криптографии появи-

лась статья Сатоши Накамото «Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System». До сих пор неизвестно, 

является ли Сатоши Накамото одним человеком или группой авторов, но в статье была описана пол-

ностью децентрализованная система электронных денежных средств. Данная система базируется на 

партнерстве сети равноправных участников, основой которой является блокчейн (англ. Blockchain), 

представляющий собой базу данных с непрерываемым, а последовательно увеличивающимся списком. 

Используя криптографические алгоритмы, к старым записям добавляются новые. Валюта задумана как 

само стабилизирующая, и появилась она именно в тот момент, когда люди были к этому готовы. Цель – 

убрать посредников, т. е. участие финансовых институтов в сделках, дабы не происходило удорожание 

продукта потребления [5, с. 89]. 
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Деньги традиционно производит регулятор – Центральный банк. Система Bitcoin децентрализо-

вана. Отсутствие единого контролирующего и выпускающего центра исключает такую возможность 

как влияние на курс, так и на количество монет в сети. Построенная по принципу Р2Р (Pееr-to-Peer) 

система позволяет распоряжаться своими деньгами, не опасаясь того, что счет может быть заморожен, 

либо платеж будет отменен и т. д. Монеты добываются следующим образом: в системе Bitcoin под-

ключено большое количество компьютеров по всему миру и они решают поставленную перед ними 

задачу, и тот, кто будет первым и справится с ней, получит вознаграждение. Многие любят сравнивать 

добычу Bitcoin с добычей обычного золота и называют его цифровым золотом. Ресурс не бесконечный: 

система запрограммирована таким образом, что общее количество Bitcoin не может превысить 21 млн 

монет. Каждые 10 минут «на свет» появляется 12,5 Bitcoin. В связи с тем, что стоимость Bitcoin посто-

янно увеличивается, к процессу майнинга присоединяются все больше и больше людей. Процесс до-

бычи Bitcoin становится все более трудозатратный. В 2040 г. последний Bitcoin будет выпущен [5, 

с. 101]. 

Каким образом осуществляется сохранность Bitcoin. Каждый владельц Bitcoin-кошелька знает о 

всех своих транзакциях. Цифровая подпись – это особый математический алгоритм с новой уникаль-

ной цифровой подписью для каждой отдельной транзакции. Возможность подделать ту или иную опе-

рацию фактически стремится к нулю в силу того, что записи надо изменить у каждого участника 

системы. 

На данный момент Bitcoin следует рассматривать как диверсификацию традиционных финансо-

вых инструментов. Bitcoin можно добыть, реализовать за счет него продукцию, а уже готовую продук-

цию приобрести за деньги [6, с. 20]. 

Естественно, это может беспокоить государство. В ряде стран транзакции с Bitcoin официально 

разрешены. Обычно они рассматриваются как инвестиционный актив или товар и для целей налогооб-

ложения подчинены соответствующему законодательству. Иногда Bitcoin признают в качестве расчет-

ной денежной единицы (например, в Германии), в Япония Bitcoin является законным платежным 

средством с налогом на покупку. В других странах как например, в Китае операции с Bitcoin разрешены 

для физических лиц, но запрещены для банков, при этом Китай считается главным лидером в области 

добычи криптовалюты по причине наличия наиболее производственных мощностей. 

Так, криптовалюту будет целесообразно определить, как особый вид разновидности электрон-

ных денег, которая функционирует на основании децентрализованного механизма эмиссии и обраще-

ния и представляет собой сложную систему информационно-технологических процедур, построенных 

на криптографических методах защиты, регламентирующих идентификацию владельцев и фиксацию 

факта их смены. 

В мире все больше компаний начинают принимать цифровые деньги. Биткоином уже можно рас-

плачиваться на eBay и Amazon, оплатить общественный транспорт, заплатить налоги, и это далеко не 

все [6, с. 24]. 

Цифровые деньги используются для оплаты покупок в онлайн-играх, путешествий, услуг фри-

ланса, для финансирования стартапов и блокчейн-проектов (ICO). 

С каждым днем появляются новые организации, которые постепенно внедряют оплату цифро-

выми валютами. Это бары, рестораны, сети быстрого питания, магазины всемирно известных брендов, 

общественный транспорт и такси, агентства по продаже недвижимости и автосалоны эксклюзивных 

автомобилей [6, с. 27]. 

Как уже всеми принято, платеж криптовалютой происходит простыми и привычными для нас 

уже способами: 

- QR-код, на который достаточно навести камеру смартфона и отсканировать; 

- переводом на указанный кошелек; 

- оплата при помощи других платежных систем, принимающих цифровые деньги. 

Первыми кто начали использовать цифровые валюты в качестве средств платежа стала Япония. 

Совсем недавно в этой стране при помощи криптовалюты Bitcoin можно заплатить практически за лю-

бую услугу или товар. Во всем мире организации также начинают постепенно вводить оплату услуг и 

товаров криптовалютой. 

Например, сеть заведений KFC принимает криптовалюту DASH в Венесуэле. Мировые бренды 

так же последовали этому примеру, пиццерия PapaJohn`s, сеть быстрого питания Subway, гостиницы 

Traki. Службы доставки и рестораны – в числе первых, кто внедряют оплату криптовалютами. 

Так же и университеты стараются идти в ногу со временем. Оплатить теперь и обучение можно 

при помощи Bitcoin в образовательных заведениях Кипра, Германии, Швейцарии, США и в других 
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странах. Оператором таких платежей выступила знаменитая швейцарская компания BitcoinSuisse AG 

[6, с. 29]. 

Все вышеперечисленные способы потратить цифровые деньги – это всего лишь малая часть от 

того, что нам доступно на мировом рынке. Потенциал криптовалюты большой и зависит только от 

нашей фантазии и фантазии разработчиков. Скорее всего, в скором времени криптовалюта сможет по-

бороться с мировыми платежными операторами, такими как VISA и MasterCard. 

Подводя итог, благодаря технологиям Hashgraph и Blockchain стали возможны криптовалюты, 

потенциал которых только начал раскрываться. Технические особенности криптовалют позволяют их 

безопасно хранить, получать от других лиц и отправлять на другие счета. В дальнейшем цифровая 

валюта только и будет дело что улучшаться и в скором будущем понятие слова деньги, примут совер-

шенно другой оборот. 

Криптовалюты являются практически идеальным способом проведения финансовых операций в 

теневом секторе. Несмотря на неоднозначное толкование подобной ситуации, такое положение вещей 

также будет способствовать дальнейшему повышению курса Bitcoin. 
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Анализ прогнозов ключевых угроз мировой экономике в 2022 г. 

 

Analysis of forecasts of key threats to the global economy in 2022 

 

Наблюдавшееся во втором полугодии 2021 г. замедление темпов мирового экономического роста 

привело к пересмотру прогнозов экспертами в области торговли, финансов, политики, здравоохране-

ния, инвестиций, логистики и промышленности. Ожидается, что новые варианты развития пандемиче-

ских ситуаций способны разрушить прогнозируемое в 2022 г. стабильное положительное развитие 

критических секторов экономики. Кроме того, рядом ученых предполагается, что коронавирусный 

кризис является вовсе не единственным риском влияния на соответствующие глобальные процессы. В 

связи с наступившей неопределенностью в обозначенном проблемном поле, в данной работе предпри-

нимается попытка рассмотрения прогнозов исследователей касательно ключевых угроз мировой эко-

номике в 2022 г. 

The slowdown in global economic growth observed in the second half of 2021 has led experts in trade, 

finance, politics, health care, investment, logistics and industry to revise their forecasts. New pandemic sce-

narios are expected to disrupt the steady, positive growth projected for critical sectors of the economy in 2022. 
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In addition, a number of scientists suggest that the coronavirus crisis is not the only risk to influence the rele-

vant global processes. Due to the uncertainty in this problematic field, this paper attempts to review the fore-

casts of researchers regarding the key threats to the global economy in 2022. 

Ключевые слова: экономические угрозы, глобальная политика, прогнозы рисков. 

Key words: economic threats, global politics, risk projections. 

 

В 2021 году мировая экономика значительно восстановилась после пандемии COVID-19, но во 

втором полугодии замедлила свой рост по причине новых вспышек распространения коронавирусной 

инфекции [11], уязвимостей в цепочках поставок, нехватки рабочей силы и медленного внедрения вак-

цин COVID-19, особенно в развивающихся странах с низким уровнем дохода населения [5]. 

Это замедление темпов восстановления заставило экономистов Международного валютного 

фонда (МВФ) и Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), состоящей из 

38 стран-участников, несколько снизить прогнозы глобального экономического развития на октябрь-

декабрь 2021 года и на первые месяцы 2022 года [10]. 

Однако большинство из них сохранили свои прогнозы на 2022–2023 годы в целом, предупредив, 

что различные варианты COVID-19 способны подорвать предполагающийся рост экономики, и под-

черкнули необходимость скорейшей вакцинации подавляющего большинства населения мира. 

Несмотря на то, что пандемия остается серьезным риском экономического развития, предпола-

гается, что это не единственная угроза, которая в 2022 году будет влиять на глобальную инвестицион-

ную политику, самих инвесторов, а также лиц, принимающих решения в различных секторах экономики. 

Рассмотрению таких ключевых, по мнению исследователей, угроз и посвящена данная работа. 

1. Новые штаммы COVID-19 

В ноябре 2021 года мировые торговые рынки были подвержены риску финансового обрушения, 

связанного распространением с новой коронавирусной инфекции: очередной высокотрансмиссивный 

вариант COVID-19, омикрон, был зарегистрирован в южной части Африки. В течение недели после 

объявления этой новости наблюдалось колебание мировых рынков, а инвесторы пытались оценить эко-

номические последствия от передачи нового штамма путешествующими людьми [1]. Правительства 

многих стран были вынуждены ужесточить ограничения, чтобы сдержать распространение вируса, 

ставящего под угрозу восстановление их экономик [7]. 

Эксперты, однако, сообщают, что более трансмиссивный по сравнению с дельта-вариантом ко-

ронавируса омикрон не будет столь смертоносным и ученым удастся создать вакцины и методы лече-

ния, с помощью которых у большинства населения мира беспроблемно выработается иммунитет к 

новому штамму [6]. 

Пока исследователи анализируют данные, стратеги из транснационального финансового конгло-

мерата JP Morgan заявляют, что в случае, если омикрон действительно окажет менее смертоносное 

воздействие на мировое население, успешная соответствующая вакцинация в конечном итоге суще-

ственно ускорит завершение коронавирусной пандемии со всеми ее различными вариантами эволю-

ции. Однако, в том случае, если омикрон обрушит глобальное экономическое постпандемическое 

восстановление, то, по сообщениям экспертов, это ознаменует возвращение массовых ограничитель-

ных самоизоляционных мер, блокировок, локдаунов и карантина [15]. 

«Если COVID-19 будет оказывать на экономику длительное воздействие, то в среднесрочной 

перспективе это может снизить мировой ВВП на 5,3 трлн долларов США в течение следующих пяти 

лет, по сравнению с нашим текущим прогнозом», – заявила в октябре главный экономист МВФ Гита 

Гопинат. По словам Гопинат, главным приоритетом глобальной политики должно стать обеспечение 

полной вакцинации 40% населения в каждой стране к концу 2021 года и 70% к середине 2022 года, но 

на октябрь 2021 года в странах с низким уровнем дохода полностью было вакцинировано лишь менее 

5% населения [8]. 

2. Уязвимости в цепочке поставок 

Перебои в цепочках поставок сыграли ключевую роль в замедлении восстановления мировой 

экономики в 2021 году. Затрудненные процессы функционирования отрасли судоходства, нехватка 

контейнеров и резкий рост спроса после ослабления пандемических ограничений заставили произво-

дителей всего мира искать необходимые для успешной торговли компоненты и сырье [12]. 

Автомобильный сектор пострадал больше всего: в начале и в последние месяцы 2021 года в ев-

розоне, в частности в Германии, автопроизводители сократили производство по причине дефицита 

оборудования, особенно полупроводникового типа. Хотя сегодня все же есть признаки того, что дефи-

цит поставок постепенно уменьшается, благодаря снижению стоимости доставки и росту экспорта 
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микросхем, эксперты предупреждают, что уязвимости и «узкие места» в поставках будут продолжать 

оказывать давление на экономический рост на протяжении всего 2022 года [9]. 

«Мы ожидаем, что ситуация не ослабнет в 2022 году. Не раньше, чем в 2023 году будут введены 

новые соответствующие мощности по транспортировке грузов через океан, а цепочки поставок станут 

адаптированы к ближневосточному сектору», – сообщил Франк Соботка, управляющий директор 

транспортно-логистической компании DSV Air & Sea Germany [19]. 

3. Растущая инфляция 

Дефицит сырья и материалов, а также рост цен на энергоносители привели к тому, что инфляция 

в еврозоне и США достигла многолетних максимумов. Это вызвало опасения у глобальных инвесторов 

по поводу того, что центральные банки будут вынуждены преждевременно повышать процентные 

ставки с целью выравнивания растущих цен. Европейский центральный банк утверждает, что рост цен 

был вызван лишь временными факторами и инфляция снизится, как только ослабнет влияние глобаль-

ного дисбаланса спроса и предложения [16].  

Поскольку перебои в поставках оказались более устойчивыми, чем предполагалось ранее, ожи-

дается, что инфляция будет оставаться высокой на протяжении большей части 2022 года, что поставит 

центральные банки Европы в затруднительное положение. 

Что касается США, то инфляция в этой стране, как ожидается, вызовет большие опасения, по-

скольку ее поддерживают быстрое восстановление экономики государства, масштабные фискальные 

стимулы, а также дефицит рабочей силы и предложения. Федеральная резервная система заявила, что 

собирается сворачивать план стимулирования покупки облигаций, и дала другим участникам рынка 

сигнал о повышении процентных ставок в 2022 году. Такое повышение от ФРС может обернуться не-

приятностями для некоторых развивающихся экономик, включая Южную Африку, Аргентину и Тур-

цию, которые могут столкнуться с оттоком капитала [17]. 

4. Пандемические ограничения в Китае 

Замедление темпов роста в Китае, второй по величине экономике мира, несомненно, затронет 

глобальное экономическое развитие в 2022 году. Азиатская экономическая держава помогла миру 

выйти из пандемической рецессии в 2020 году благодаря мировому спросу на ее электронные и меди-

цинские товары. Это была единственная крупная экономика, которая росла в 2020 году. В 2022 году 

также ожидается ее рост примерно на 8%, что сегодня делает китайскую экономику самой быстрорас-

тущей в мире после Индии [4]. 

Однако постпандемическое восстановление сдерживается политическими репрессиями властей 

страны в отношении национальных технологических титанов, включая Alibaba, Tencent [3] и компаний 

по недвижимости с большой задолженностью, таких как Evergrande и Kaisa. Однако высшие должност-

ные лица Китая все же пытаются заявить, что стабилизация национальной экономики будет их главным 

приоритетом на следующий год, что вызывает у экономистов ожидания фискального стимулирования 

в начале 2022 года. 

Нежелание КНР отказаться от своей позиции «государство с нулевым COVID-19», из-за которой 

страна находилась в изоляции более года, остается большим риском для мировой экономики и может 

привести к серьезным ограничениям после появления в стране очередных многочисленных случаев 

заражения коронавирусом [18]. 

5. Геополитическая напряженность 

Сегодня растет напряженность в отношениях между Россией и США, и Европой. Западные 

страны по-прежнему предостерегают РФ от вторжения в Украину на фоне высадки войск первой на 

границе последней. Так, США и ЕС рассматривают возможность введения дополнительных экономи-

ческих санкций против России, включая остановку газопровода «Северный поток – 2» [14]. 

«Напряженность в отношениях между США и Россией – огромный риск, который колеблется на 

грани политических и экономических столкновений», – сообщает Эдвард Мойя, старший рыночный 

аналитик торговой группы OANDA. По его словам, если США и ЕС остановят функционирование «Се-

верного потока – 2», это может привести к глобальному энергетическому кризису, который поднимет 

стоимость нефти до 100 долларов за баррель, а резкий рост цен на энергоносители станет причиной 

ускорения ужесточения денежно-кредитной политики центральными банками всего мира [13]. 

Отношения между США и Китаем также были напряженными в 2021 году и, предположительно, 

будут оставаться такими в 2022 году из-за вопроса, касательно одностороннего изменения статуса-кво 

в отношении островной территории Тайваня. Американские власти сегодня прибегают все к более 

жестким заявлениям в отношении КНР, в том числе и по поводу возможного бойкотирования зимних 

Олимпийских игр в Пекине в феврале из-за очередных репрессий в Китае в отношении десятков тысяч 

уйгуров-мусульман в Синьцзян-Уйгурском автономном районе [2]. 
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Теневая экономика в Российской Федерации. Статистика и методы борьбы 

 

Shadow economy in the Russian Federation. Statistics and methods of struggle 

 

Исследование рынка теневой экономики в РФ. В данной статье изложены данные об основных 

понятиях в области теневой экономики, статистические данные о уровне данного экономического сек-

тора. Также проанализированы причины его существования и методы борьбы.  

A study of the market of the shadow economy in the Russian Federation. This article outlines the basic 

concepts in the field of shadow economy, statistical data on the level of this economic sector. The reasons for 

its existence and methods of struggle are also analyzed. 

Ключевые слова: теневая экономика, экономическая деятельность, налоговый сбор, ВВП (Ва-

ловый внутренний продукт), РФ, производство.  
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production. 

 

Теневая экономика в России – сложный объект для изучения. Всем известно, что она зародилась 

достаточно давно, однако активное внимание к данному экономическому сектору возросло в XXI веке. 

Актуальность данной темы обусловлена особенностями характеристик теневой экономики, ее огром-

ным влиянием на экономику и непосредственно активным участием в развитии страны. 

Напомним, теневая экономика – это вид экономической деятельности, которая существует за 

рамками официального учета и контроля, по этой причине нередко является незаконной/нелегальной. 

Теневая экономика является связью всех экономических процессов, которые осуществляются вне 

нашего поля зрения, все, что скрыто от глаз общества и даже государства. Она влияет на все стороны 

жизни общества, включая длинную экономическую цепочку от производства до потребления. Это до-

вольно непростой объект для изучения, определить его существование возможно, но точно измерить 

цифры практически недостижимо, так как все данные конфиденциальны. На данный момент изуче-

нием теневой экономики в РФ занимаются около 25 лет. Конечно важно осознавать, что ее существо-

вание не ограничивается территорией нашей страны, даже в постиндустриальных странах она имеет 

место быть. 

В конце 2020 года эксперты РАНХиГС подсчитали, что в теневой экономике России заняты 28% 

трудоспособного населения. Такие данные способны заставить усомниться в уровне экономической 

безопасности, по этой причине данная тема требует углубленного изучения. Необходимо рассмотреть, 

как плюсы, так и минусы существования скрытой экономики, оценить ее влияние на экономическое 

развитие государства. 

Понятие «теневая экономика» зародилось около ста лет назад, но до сих пор выявление опреде-

ления данному словосочетанию составляет больших усилий, поскольку полностью изучить данное яв-

ление до сих пор не удалось. Согласно часто применяемому определению, теневая экономика 

подразумевает под собой все незарегистрированную экономическую деятельность. При подсчете ос-

новных экономических показателей, таких как ВВП, ВНП, НД данные о скрытой экономике не учиты-

ваются, так как они официально не зарегистрированы. Если кратко изъяснить, то теневая экономика – 

экономическая деятельность и получаемый от нее доход, которые обходят налоговые сборы и закон-

ную государственную регистрацию. 

Что включает в себя теневая экономика? Данная экономическая деятельность складывается из 

незадекларированных заработков от производства продуктов, тем самым охватывая объемную произ-

водственную деятельность, которая могла бы приносить доход государству, подлежав налогообложе-

нию, если бы об этой деятельности было известно государственным органам. 

Необходимо осознавать, что не каждое незарегистрированное производство включено в подсчет 

уровня теневой экономики. Для этого рассмотрим примеры деятельности, которая находится в рамках 

скрытой экономики и выходит за них. 
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Что учитывается при подсчете уровня скрытой экономики: Воровство, коррупция, торговля ору-

жием, незаконная строительная деятельность. В пример можно привести выплату застройщику денеж-

ных средств, которые не были удостоверены договором, или же нелегальное производство 

алкогольной/табачной продукции и продажа на черных рынках и т.д. 

Деятельность, выходящая за рамки теневой экономики: строительные работы, выполненные вла-

дельцем дома работа, своими руками для удовлетворения собственных потребностей), домашнее кон-

сервирование продуктов (вне продажи) и т.д. 

Подобным образом определение теневой экономики, не будет охватывать самостоятельную де-

ятельность, даже если она избегает налогообложения и регулирования со стороны властей, поскольку 

данная деятельность совершенно законна. 

По каким критериям экономическую деятельность можно отнести к теневой экономике: 

1) Получение производителем экономической выгоды 

2) Осуществление данной деятельности вне государственного контроля, отсутствие налогооб-

ложения. 

Измерение теневой экономики. Несмотря на то, что, изучением теневой экономики занимаются 

очень продолжительное время, рассмотрение необходимой методологии для оценки ее масштабов еще 

не закончено. В основном, используется 3 метода оценки размеров теневой экономики: 

1) Статистические модели, использующие определенные приборы для оценки теневой эконо-

мики, как «ненаблюдаемой»  

2) Прямые процедуры, производимые на микроуровне, которые направлены на определения раз-

мера теневой экономики в данный момент времени 

3) Косвенные процедуры, производимые на макроуровне, которые направлены на прогнозиро-

вание теневой экономики с течением времени. 

Рассмотрим и проанализируем состояние теневой экономики в Российской Федерации 

Чтобы оценить масштабы и долю теневой экономики в России, воспользуемся данными: 

Размер теневой экономики России: 

2015 год: размер теневой экономики – 24,3%; ВВП – 83,1 трлн руб. 

2016 год: размер теневой экономики – 24,3%; ВВП – 86,1 трлн руб. 

2017 год: размер теневой экономики – 18,9%; ВВП – 92 трлн руб. 

2018 год: размер теневой экономики – 20,7%; ВВП – 103,6 трлн руб. 

2019 год: размер теневой экономики – 20,5%; ВВП – 109,3 трлн руб. 

2020 год: размер теневой экономики – 22,5%; ВВП –110,4 трлн руб. 

Можно увидеть тенденцию к стремительному увеличению уровня теневой экономики в России. 

Данные были подсчитаны статистическими службами «Росстат» и «Росфинмониторинг» с учетом не-

законных или незарегистрированных товаров, направленных на импорт, скрытых доходов и неофици-

альной заработной платы, которая выдается «в конверте». Также значительную часть подсчета 

составляет нелегальный бизнес. У многих может возникнуть вопрос: «Как же федеральной службе гос-

ударственной статистики удалось подсчитать данные о скрытой экономике, если все они никак не за-

декларированы?». Единственно возможный способ в данной ситуации – это анализ расходов граждан 

(поскольку нередко расходы граждан гораздо выше, чем задекларированный доход). 

Чем же вызвана таких значительных размеров статистика? 

Для ответа на данный вопрос необходимо проанализировать причины занятия скрытой деятель-

ностью. Теневая экономика состоит из производства товаров и услуг(законных), которые преднаме-

ренно используются скрыто от государственной власти, по следующим причинам: 

 Проблемы в налоговой системе, ее несовершенство (поскольку налоги на зарегистрирован-

ный бизнес достаточно велики, это очень невыгодно для предпринимателей/юридических лиц). 

 Несовершенство законодательства. Поскольку данная область плохо регулируется, зачастую 

незаконная деятельность осуществляется безнаказанно. 

 Несовершенство социальной политики. В условиях кризиса именно теневая деятельность по-

могает оставаться «на плаву». 

 Возможность избежать определенных организационных моментов, обойти тяжелую регистра-

цию, для получения согласия о ведении бизнеса. 

 Низкий уровень экономической грамотности граждан. 

 Неразвитость такого экономического процесса, как приватизация. 

Именно по данным причинам россияне стремятся уйти в теневой сектор, увеличить свои доходы, 

скрыв свою деятельность от глаз государства. 
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Известный оценщик, управляющий партнер экспертной группы Veta, назвал главную причину 

занятия россиян в теневом секторе. Илья Жарский отметил, что такой большой процент занятия в сфере 

скрытой экономики – плод недостатка прочного и неизменного законодательства в сфере экономиче-

ской деятельности, особенно это касается налогов. Граждане утрачивают доверие в отношении прави-

тельства и закона, поэтому одним из возможных выходов в данной ситуации остается переход в 

незаконный бизнес. 

Рассмотрим, в какие сферы деятельности теневой экономики чаще всего уходят россияне. Эти 

данные позволяют понять, какие сферы экономической деятельности граждан необходимо тщательнее 

проверять и искать причины данных процессов и методы устранения. 

Центральный банк РФ подсчитал данные о структуре теневой экономики в России: 

Самую большую часть занимает строительный сектор, операции с недвижимостью имеют боль-

шой спрос у российских граждан – 29%, далее идет не менее крупный сектор услуг – 22%, торговля 

товарами промышленного/народного значения – по 16 %, производство – 12%, логические услуги – 4% 

и прочее (1%). 

На основе представленных данных можем заметить, что большая часть граждан, занимающаяся 

незаконной деятельность занята именно в строительном секторе, с различными сделками с недвижи-

мостью. По мнению специалистов, это происходит по причине того, что в сфере строительства, осо-

бенно незарегистрированного, задействованы больше суммы денег, то же самое можно сказать и о 

торговле и секторе услуг. Возможно, именно соблазн получить больше денежных средств подталки-

вает граждан заниматься незаконной деятельностью, что, если взглянуть на причины, описанные выше, 

позволяет оставаться вне юридической ответственности. Такая статистика раскрывает всю безотчет-

ность и бессистемность данных секторов государства. 

Если же рассматривать статистику скрытого сектора экономики в мировом масштабе, то по дан-

ным МВФ (Международного Валютного фонда) Россия находится в рейтинге на 49 позиции. Учитывая 

уровень развития России и ее масштабы влияния на мировой рынок, такие данные выглядят удручающе. 

Но это совершенно не значит, что теневая экономика имеет только отрицательные черты. С од-

ной стороны, данная деятельность помогает гражданам переживать кризисы, поскольку по данным 

ученых и специалистов в периоды спадов снижаются объемы производства, но безработица остается 

на том же уровне. Но посмотреть с другой стороны, к сожалению, отрицательных черт здесь гораздо 

больше, поскольку теневая деятельность порождает коррупцию, что отрицательно сказывается на эко-

номическом развитии государства. По словам Экспертов РАНХиГС многим гражданам безразлично, 

работают они официально ил нет, главное – заработок. С этой проблемой, безусловно, необходимо 

бороться, но не резкими, а медленными и щадящими методами. То есть теневая экономика не должна 

анализироваться как серьезная экономическая проблема, решение которой лишь одно – высокие 

штрафы, привлечение к ответственности и более жесткое регулирование. Государству необходимо 

принимать меры, которые позволят сократить интерес к занятию теневым бизнесом, снизить его при-

влекательность. Например, перенимать опыт европейских стран, ограничивая обращение наличных де-

нег, что позволит сократить выдачу зарплат «в конвертах». Необходимо улучшать законодательство, 

превращая деятельность предпринимателей в более цивильное существование. Бизнес готов работать 

прозрачно, но только в стране со здоровой экономикой. 
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Анализ рынка труда города Нижневартовска 

 

Analysis of the labor market in Nizhnevartovsk 

 

Рынок труда является важной многоплановой сферой экономической и экономико-политической 

жизни общества. На рынке труда получает оценку стоимость рабочей силы, определяются условия ее 

найма, условия труда, гарантия занятости, возможность получения образования, профессионального 

роста и т.д. Нижневартовск – один из самых крупных нефтедобывающих городов ХМАО-Югры, ана-

лиз рынка труда по данному городу включает в себя характеристику таких аспектов, как: динамика 

спроса и предложения; уровень экономически активного населения занятых и безработных; значение 

средней заработной платы; топ самых популярных профессий и др. В статье будут подробно раскрыты 

все аспекты анализа, что позволит сделать логическое умозаключение по рынку труда города Нижне-

вартовск на данный момент.  

Labor market is an important multidimensional sphere of economic, economic and political life of the 

society. The labor market evaluates the value of labor force, determines the conditions of its employment, 

working conditions, employment guarantees, opportunities for education, professional development, etc. Nizh-

nevartovsk is one of the largest oil-producing cities in KHMAO-Yugra, the analysis of the labor market in this 

city includes the characteristics of such aspects as: supply and demand dynamics; level of economically active 

population of the employed and unemployed; average wage value; top most popular professions, etc. The 

article will detail all aspects of the analysis, which will allow making logical conclusions about the labor mar-

ket in the city of Nizhnevartovsk at the moment. The relevance of the topic is due to this, now people's needs 

for various professions are changing, new professions appear and the demand for previously important profes-

sions falls, and employers are trying to find the most suitable workers. 

Ключевые слова: рынок труда, г. Нижневартовск, экономически активное население, уровень 

безработицы, рабочая сила, профессия. 

Key words: labor market, Nizhnevartovsk, economically active population, unemployment rate, labor force, 
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Рынок труда в Нижневартовске имеет свои особенности в силу экономического и географиче-

ского положения, разветвленной промышленной сетки и развитой транспортной системы. Как и любой 

рынок труда он имеет свои преимущества и недостатки. 

Актуальность данной темы обусловлена тем, что сейчас у людей меняются потребности в раз-

личных профессиях, появляются новые и падает спрос на ранее значимые профессия, а работодатели 

стараются найти себе наиболее подходящих работников. 

Цель работы – проанализировать рынок труда города Нижневартовск. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

1. Изучить уровень безработицы и среднюю заработную плату на рынке труда Нижневартовска. 

2. Определить спрос и предложение на рынке труда Нижневартовска. 

3. Подвести итог SWOT-анализом рынка труда Нижневартовска. 

Численность населения Нижневартовска в 2019 году составила 276503 чел., в 2020 г. – 277668 чел., 

а в 2021 г. – 278725 чел., динамика данных показателей позволяет выявить тенденцию увеличения чис-

ленности населения города в пределах 1000 человек. Из всей численности населения города, на 2021 г. – 

154 900 чел. являются экономически активными, что также демонстрирует тенденцию роста, так как 

за 2020 год значение составляло примерно 146 779 чел. Данный показатель отражает все занятое насе-

ление, а также тех, кто желает или потенциально может иметь самостоятельный источник дохода [4]. 

В городе наблюдается довольно низкий уровень безработицы. На 2021 в городе преобладает 

население в трудоспособном возрасте (60,5%), а уровень безработицы составляет – 0,45 %, что может 

свидетельствовать о периоде подъема экономического состояния города. Это связано с тем, что в Ниж-

невартовске активно работает Центр занятости [5]. 

Что касается заработной платы по городу Нижневартовск, то, опираясь на данные официального 

сайта ГородРабот.ру, можно отметить следующее [2]: 

1) средняя заработная плата в Нижневартовске – 52 103 руб. 
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2) медианная заработная плата в Нижневартовске – 35 333 руб. 

3) модальная заработная плата в Нижневартовске – 30 000 руб. 

Средняя величина заработной платы работника в Нижневартовске на 2021 год составила  

52 103 руб., что является ниже средней заработной платы в регионе, потому что по данным Росстата в 

ХМАО она равняется 89 757 руб. Но при этом средняя заработная плата в Нижневартовске соответ-

ствует среднемесячной заработная плате по России в целом, так как на конец июля она составила 

55 170 рублей, информация из сентябрьского отчета Росстата. 

Для выявления спроса на отдельные профессии в городе, рассмотрим наиболее востребованные 

вакансии из различных источников.  

Так по данным центра занятости (январь – сентябрь 2021 года), наиболее популярные рабочие 

профессии: водитель автомобиля, помощник бурильщика капитального ремонта скважин, бурильщик 

капитального ремонта скважин, машинист подъемника, машинист крана автомобильного. Особо вос-

требованные неквалифицированные рабочие: подсобный рабочий, уборщик производственных и слу-

жебных помещений, дворник, разнорабочий, сторож (вахтер). Наиболее высокий спрос служащих: 

диспетчер автомобильного транспорта, мастер по ремонту скважин (капитальному, подземному), спе-

циалист, бухгалтер, кладовщик [4]. 

Помимо этого спрос на рабочую силу можно проанализировать на одном из самых популярных 

сайтах по поиску работу и подобру персонал HeadHunter. Так особо востребованными вакансиями в г. 

Нижневартовск являются: менеджер, продавец, водитель, оператор, машинист. Данный топ состав-

лялся из общего числа заявок на сайте [7]. 

К тому же популярные вакансии были и рассмотрены на сайте Avito, который предоставил такой 

рейтинг, как: водитель, продавец, менеджер, машинист, курьер [1]. 

Таким образом, проанализировав самые популярные профессии, которые предлагает работода-

тель, из различных источников, наиболее востребованными в Нижневартовске являются: водитель, ма-

шинист, продавец, менеджер. 

Перейдём к анализу предложения на рынке труда Нижневартовска. Данные показатели были рас-

смотрены на сайтах HeadHunter и Avito. Так, самыми популярными заявками на определенную работу 

со стороны работников, опубликованных на сайте HeadHunter стали: менеджер, бухгалтер, продавец, 

водитель, администратор. А на сайте Avito сложился следующий топ: водитель, продавец, администра-

тор, менеджер, бухгалтер. Из этого можно сделать вывод, что в целом на обоих сайтах предложение 

схожее. 

При соотношении спроса и предложения рабочей силы в г. Нижневартовске, можно сказать, что 

наблюдается перевес предложения, который наглядно показывает, что рабочих мест в городе меньше, 

чем рабочей силы. Данный вывод был сделан на основании заявок работодателей и заявок на опреде-

ленную работу со стороны работников на одни из самых популярных профессий, количество которых, 

соответственно, в среднем было 166 и 465. 

При этом, спрос на рабочую силу, по данным Центра занятости, увеличился на 12%, что может 

привести к большей разнице спроса и предложения на рынке труда, однако в городе удаётся сохранять 

маленький процент безработицы [4]. 

В таких условиях городу важно определить потребность в конкретных специалистах и работать 

на их продвижение. В городе Нижневартовск самыми востребованными работниками являются [3]: 

− программисты, системотехники, инженеры АСУ (в связи с развивающимся процессом инфор-

матизации общества); 

− инженеры и технологи различных профилей материально-производственной сферы, экологи 

(в связи с ориентацией правительства в экономике на развитие производства); 

− врачи, медицинские сестры (в данных специалистах город испытывает острую потребность 

не первый год); 

− бурильщик КРС, мастер КРС, помощник бурильщика; 

− водители, машинисты; 

− работники торговли: менеджер, портной, швея, закройщик, повар, пекарь, кондитер (в связи 

с развитием предпринимательства); 

− воспитатели детского сада. 

Нехватка на такие специальности как бурильщик, водитель, машинист и т.п. обусловлена тем, 

что город нефтедобывающий. А вот нехватка других специалистов, перечисленных выше, наблюдается 

во многих городах России, поэтому в Нижневартовске возник такой же спрос. 

Для устранения подобной проблемы Центр занятости города Нижневартовска проводит меро-

приятия по привлечению иностранных граждан.  
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Тем самым, количество иностранных граждан из стран безвизового порядка въезда, осуществля-

ющих трудовую деятельность в организациях, составляет за: 

2019 год – 8289 чел.; 

2020 год – 6140 чел.; 

2021 года – 2312 чел. 

А численность иностранных граждан, требующим получение визы с целью осуществления тру-

довой деятельности [4]: 

2019 год – 89 чел.; 

2020 год – 10 чел.; 

2021 года– 0 чел. 

Такое резкое снижение количества иностранных работников связанно с ограничениями COVID-19.  

Важно отметить, что в Нижневартовске также реализуются мероприятия по информированию 

граждан и работодателей о положении на рынке труда. Данные мероприятия проводятся совместно с 

Центром занятости. Помимо этого, Центр занятости активно оказывает услуги по содействию гражда-

нам в поиске подходящей работы, а работодателям в подборе необходимых работников. В настоящее 

время в городе планируется продолжать реализацию мероприятий по улучшению ситуации на рынке 

труда. Это позволяет сохранить позитивные тенденции и удержать зарегистрированную безработицу 

на уровне текущего года [4]. 

В целом основной тенденцией является поддержание граждан (и иностранных в том числе) в 

поиске работе и минимизация безработицы в городе. 

Для подведения итогов анализа рынка труда Нижневартовск, проведём SWOT-анализ. Начнём с 

исследования внутренних факторов, влияющих на рынок труда Нижневартовск, которые отражаются 

в сильных и слабых сторонах. Сильными сторонами являются: активная деятельность органов служб 

занятости; работа Web-портала центра занятости; низкий уровень безработицы; высокая доля трудо-

способного населения; социально-политическая стабильность в городе; поддержка молодежи в трудо-

устройстве службой занятости; северная надбавка к зарплате. Слабыми сторонами рынка труда можно 

выделить: дисбаланс спроса и предложения на рынке труда; суровые природно-климатические усло-

вия, которые негативно влияют на работоспособность людей (вред здоровью); молодежь, после окон-

чания образовательных учреждений, уезжает работать в более крупные города [6]; низкий уровень 

диверсификации структуры городской экономики с явным доминированием в ней нефти-газодобычи. 

Факторы внешней стороны составляют возможности и угрозы рынка труда. Возможности вклю-

чают в себя: развитие программ государственной поддержки по трудоустройству; создание платформы 

онлайн-рекрутмента, конкретно для города/региона; увеличение числа организаций и численности тру-

доспособного населения. А угрозами могу быть: изменения в трудовом законодательстве, которые 

негативно могут отразиться на рынке труда; увеличение налоговой нагрузки на работодателей; сокра-

щение рабочих мест из-за роботизации/автоматизации; уменьшение числа работоспособного населе-

ние (или старение населения). 

Таким образом, по выявленным сильным и слабым сторонам рынка труда г. Нижневартовска, 

наблюдается преобладание сильных сторон, которые способны закрыть собой слабые стороны. Реали-

зация возможностей поможет удержать нынешнюю ситуацию на рынке труда и даже улучшить. 

Угрозы могут сильно повлиять на рынок труда, но поддержание сильных сторон смогут смягчить их 

влияние.  

Благодаря проведённому анализу, можно сказать, что рынок труда Нижневартовска стабильно 

развивается и находится на благоприятном уровне. Это происходят из-за активной работы центра за-

нятости, тенденции увеличения числа активно занятого населения и удержания низкого процента без-

работицы. Чтобы и дальше поддерживать такую положительную динамику, необходимо проводить 

мероприятия по развитию коллективной и индивидуальной предпринимательской деятельности, осу-

ществлять помощь горожанам в выезде за рубеж на временное трудоустройство, стимулировать моло-

дёжь оставаться работать в городе, предлагая хорошие рабочие места. 
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В данной статье рассматриваются проблема становления «зеленой» экономики в мире, а также 

вопросы устойчивого развития мирового сообщества. Проблема экономики окружающей среды акту-

альна в современном обществе. В настоящее время экологическая обстановка неблагоприятна и тре-

бует эффективных методов защиты природы. Авторы дают определение понятию «зеленая экономика» 

и рассматривают его основные компоненты. Также анализируются данные статистических исследова-

ний этой области и реальные примеры экологически позитивного поведения хозяйственных субъектов.  
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nature. The authors define the concept of "green economy" and consider its main components. It also analyzes 

the data of statistical studies in this area and real examples of environmentally positive behavior of economic 

entities. 

Ключевые слова: «зеленая» экономика, экология, экологический кризис, устойчивое развитие, 

инновационные технологии, государственное управление. 

Key words: "green" economy, ecology, ecological crisis, sustainable development, innovative technol-

ogies, public administration. 

 

Люди используют природные ресурсы для удовлетворения своих неограниченных потребностей. 

С развитием научно-технического прогресса влияние человека на окружающую среду в разы усили-

лось, он стал наносить урон биосфере Земли. Экологический кризис не заставил себя долго ждать, и 

скоро по мнению многих ученных, достигнет своего апогея. А.Ю. Евдокимов [2] выделил несколько 

компонентов экологического упадка: 

1) глобальное потепление (по сравнению с 1920 годом, мировая температура повысилась на 1,2 

градуса по Цельсию); 

2) загрязнение воздуха от перемещения отходов; 

3) засорение гидросферы (ежегодно в воды мирового океана попадает около 8 миллионов тонн 

пластика и сбрасывается примерно 30 миллиардов метров кубических неочищенных вод1); 

4) исчезновение некоторых видов флоры и фауны; 

5) озоновые «дыры» (в августе 2020 года озоновая «дыра» над Антарктикой достигла своих мак-

симальных размеров и составила 23 миллионов квадратных километров, согласно исследованиям, гид-

рометцентра России) и т.д. 

С 2008 года (года написания книги) ни одна из перечисленных проблем не решена в полной мере, 

хотя мировое сообщество активно предпринимает меры для их устранения. Кроме того, за последние 

15 лет возникли новые острые проблемы: возникновение парникового эффекта, суперэкотоксиканты, 

перенаселение, масштабная вырубка лесов, кислотные дожди, опустынивание и т.д.  

                                                           
1 Центр изучения окружающей среды им. Гельмгольца в Лейпциге. 
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В последние десятилетия люди стали понимать, что существующие экономические модели при-

носят обществу блага, но наносят колоссальный ущерб окружающей среде. В следствие этого мир стал 

нуждаться в пересмотре правил ведения хозяйства. В 1989 году Дэвид Пирс, Эдвард Барбьер и Энил 

Маркандия, выступая с докладом «План для зеленой экономики» [3], огласили основы теории эконо-

мики окружающей среды и способы регулирования проблем в сфере экологии. Сам же термин «зеле-

ная» экономика официально был введен программой Организации Объединенных Наций по 

окружающей среде «UNEP» в 2009 году. 

Согласно данному докладу, «зеленая» экономика определяется следующим образом: «система 

экономических мероприятий, связанных с производством, распределением и потреблением товаров и 

услуг, которая приводит к повышению благосостояния человека в долгосрочной перспективе, не под-

вергая будущие поколения значительным экологическим рискам или экологическому дефициту» [1]. 

«Зеленая» экономика охватывает три главных стороны общественных взаимоотношений, как на меж-

личностном, так и на межгосударственном уровнях, социальную-экономическую, политическую и эко-

логическую. Такой вывод мы можем сделать, если взглянуть на основные составляющие 

экологической экономики: 

 «зеленый» рост; 

 «зеленые» инновации и технологии; 

 «зеленые» налоги и счета; 

 образованность общества; 

 укрепление политического мира, отсутствие мировых войн и т.д. 

Взаимосвязь этих компонентов обеспечивает устойчивое развитие мирового сообщества. Также 

стоит отметить, что характерной чертой «зеленой экономики» является наличие принципов действия 

и целей, которые направлены на сохранение и устойчивое развитие международных отношений.  

В экономическом направлении экологическая деятельность открывает для производства внут-

ренние эффекты, которые являются трансформированными внешними издержками. Данный принцип 

называется «интернализация экстерналий». В социальной сфере принципы рассматриваемой концеп-

ции используются намного шире, к ним можно отнести создание «зеленых» рабочих мест, искоренение 

безработицы и нищеты, обеспечение справедливости и честности, а также совершенствование методов 

государственного управления. Самым же главным направлением работы для «чистой» экономики яв-

ляется экологическое. В его рамках реализуются принципы защиты биосферы Земли; разработка и ак-

тивное использование ресурсосберегательных и энергоэффективных технологий; формирование 

экологической грамотности населения, понимания ограниченности природных ресурсов и неограни-

ченности нужд и многие другие. 

Согласно положениям теории «зеленой» экономики в ряде зарубежных стран были разработаны 

новые стратегии государственного развития. В 2018 году Dual Citizen (американское коммуникацион-

ное сообщество) составило список самых «зеленых» стран мира, посчитав глобальный индекс зеленой 

экономики1, в топ-10 вошли Швеция, Швейцария, Исландия, Норвегия, Финляндия, Германия. Россий-

ская Федерация в данном рейтинге заняла 104-я. 

Инновационные зеленые технологии активно внедряются в технологическую, экономическую, 

экологическую и инновационную сферы и решают вопросы переработки отходов, используют возмож-

ности источников электроэнергии, внедряются возобновляемые источники энергии (ВИЭ). Экологи 

считают, чтобы предотвратить глобальное изменение климата, нужно оставить неразведанными как 

минимум 50% всех горячих ископаемых. Германия известна «энергетическим поворотом» в сторону 

возобновляемых источником электроэнергии. Власти страны приняли решение полностью отказаться 

от атомных станций и к 2038 году от угля. Очень известной экологической инициативой Китая явля-

ется переход общества на электроавтомобили, продажи которых с 2014 года увеличились с 59 тысяч, 

до 1 миллиона2. Швеция прославилась стопроцентной переработкой мусора. Резкий скачок в области 

утилизации отходов случился в 2019 году, когда кроме собственного мусора смогла переработать еще 

полтора миллиона тонн иностранного «сырья».  

Рассмотрим примеры, в которых реальные экономические субъекты воспользовались зелеными 

технологиями в процессе своей деятельности. Компания Honda в истории своих экологических мер 

продвинулась от образования лаборатории по контролю загрязнения воздуха «Air Pollution Laboratory 

в Honda R&D» в 1966 году до использования водородной станции с солнечными элементами нового 

поколения «Solar Hydrogen Station» в начале XXI века. Основные направления деятельности компании 

                                                           
1 URL: https://dualcitizeninc.com/global-green-economy-index/  
2 China Passenger Car Association/  
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в экологической сфере заложены в документе 1992 года «Заявление компании Honda по вопросам эко-

логии»1. Все это основывалось на следующих принципах: 

1) было важным сохранять природные ресурсы и энергию при изготовлении продукта (это учи-

тывалось даже при утилизации). 

2) количество загрязняющих веществ должно было быть сведено к минимуму. 

3) необходимым являлось участие всей команды для вклада в сохранение человеческого здоро-

вья и окружающей среды. 

4) учитывалось влияние, оказываемое деятельностью компании на региональную окружающую 

среду и общество. 

Также следует обратить внимание на заявление главы отдела по разработке новых агрегатов 

марки Mazda Митсуо Хитоми, согласно которому бензиновые автомобили будут экологичнее новей-

ших электрокаров. Технология позволяет выпускать двигатели внутреннего сгорания с более высоким 

коэффициентом полезного действия, который позволяет сжигать меньше топлива, при этом практиче-

ски не отравляя вредными веществами окружающую среду. Компания старается в своих расчетах учи-

тывать всю цепочку доставки энергии. Исходя из подсчетов, мы понимаем, что автомобили, 

работающие на электричестве, порой выбрасывают больше диоксида углерода чем автомобили, рабо-

тающие на бензине и дизельном топливе. 

К сожалению, в России долгое время не уделялось достаточно внимания проблемам взаимодей-

ствия экономики и экологии. Мы должны понимать, что экономический рост стимулирует увеличение 

выбросов отходов в окружающую среду, из чего нарушается баланс в биосфере. Изучая аналитику 

проведенных исследований, невольно поражаешься какие последствия нас ожидают в будущем, не 

начни мы применять меры по спасению окружающей среды сейчас. К 2050 году мы рискуем остаться 

без 70% всей живой природы. В связи с этим в 2021 году государственные органы стали разрабатывать 

проекты по экологизации российских предприятий. В экономической науке появился следующий тер-

мин «зеленая экономика», который зависит от природной среды и направлен на сохранение благопо-

лучия общества. Происходит это за счет эффективного использования природных ресурсов, а также 

переработки окончательно используемого продукта. 

«Зеленая экономика» удовлетворяет потребности человека, грамотно взаимодействуя с окружа-

ющей средой. В приоритете стоит благополучие будущих поколений. По-другому, данная экономика 

является системой видов экономической деятельности, связанная с потреблением товаров и услуг, их 

обменом и распределением. Все это приводит к повышению благосостояния человека в долгосрочной 

перспективе. На основе сделанных выводов, в первую очередь, необходимой целью является снижение 

загрязнения окружающей среды, повышение роста ВВП для долгосрочного благополучия населения.  

Направленность экономика на экспорт сырья сильно тормозит процесс перехода к «зеленой» 

экономике. Также негативное влияние оказывают высокие тарифы для социальных и экономических 

проектов, которые предлагают решение проблем инфраструктуры, доступа к сырью и т.д. 

Сегодня состояние рынка не позволяет быстро увеличить конкурентоспособность экологиче-

ского топлива перед традиционным. В России отсутствуют федеральные и региональные программы 

поддержки использования ВИЭ, уровня научной поддержки также недостаточно. Также немногочис-

ленны просветительские проекты, которые информируют россиян об основных ухудшениях состояния 

окружающей среды.  

Рассмотрим некоторые меры, которые могут ускорить процесс становления экономики окружа-

ющей среды: 

1) работа над качеством методов государственного и муниципального управления состоянием 

окружающей среды (создание экономических стимулов); 

2) необходимость изменений в системе налогообложения (налоги на загрязнение); 

3) активно распространение информации о влиянии субъектов экономики на окружающую 

среду и данные экологических исследований; 

4) развитие ценообразования по принципам устойчивого развития и др. 

Реализация предлагаемых мер поможет повысить конкурентоспособность экономики, а также 

внесет огромный вклад в достижение основных целей «зеленой экономики». Благодаря экологизации, 

в России увеличится рост экспорта и диверсификации продукции с высокой долей переработки 

природных ресурсов, а также, повышение конкурентоспособности российских компаний на внеш-

них рынках. 

 

                                                           
1 URL: https://www.honda-avtoruss.ru/mir-honda/ekologiya/  
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Отличия виртуальной организации от традиционной: преимущества, недостатки 

 

Differences between a virtual organization and a traditional one: advantages, disadvantages 

 

Целью исследования является анализ виртуальных форм организаций, выявление их преиму-

ществ и недостатков в сравнении с традиционной формой организации. В исследовании представлены 

актуальные определения виртуальной организации, выделена их специфика в отличие от традицион-

ной организации: временный характер виртуальной организации, стремление к максимизации при-

были, взаимоотношения с внешней средой. В исследовании приведены примеры виртуальных 

организаций, представлены преимущества и недостатки. 

The purpose of the study is to analyze the virtual forms of organizations, to identify their advantages 

and disadvantages in comparison with the traditional form of organization. The study presents current defini-

tions of a virtual organization, highlights their specifics in contrast to a traditional organization: the temporary 

nature of a virtual organization, the desire to maximize profits, relationships with the external environment. 

The study provides examples of virtual organizations, presents advantages and disadvantages. 

Ключевые слова: виртуальная организация, традиционная организация, виртуальна среда, пре-

имущества и недостатки, интернет-магазин. 

Key words: virtual organization, traditional organization, virtual environment, advantages and disad-

vantages, online store. 

 
Актуальность данной темы заключается в том, что постиндустриальная экономика тесно связана 

с развитием информационного социума, многочисленными изменениями, происходящими в связи с 

развитием цифровой экономики [14; 15]. В информационном социуме значимое место занимает сфера 

услуг, в основе которой лежит управление информацией и производство знаний. Для процветания биз-

неса, предпринимателям стоит задуматься о тесной связи их предприятия с современными технологи-

ями. Развитие научно-технического прогресса дало возможности для воплощения идей, что стало 

толчком для создания виртуальной организации. Различные сферы деятельности управленцев, руково-

дителей, предпринимателей в цифровой экономике сталкиваются с вопросами управления организаци-

ями, которые находятся в процессе виртуализации своих активов или уже трансформировались 

полностью в виртуальные организации. В процесс управления такой организацией управленцы 

должны ответить в практической деятельности на вопросы, которые касаются различных сторон дея-

тельности виртуальных организаций. Эти вопросы связаны с организацией процессов виртуализации 

активов организации, организацией деятельности виртуальной организации, мотивацией удаленных 

сотрудников, контроля за деятельностью удаленных сотрудников, при этом необходимо разрабатывать 

технические средства контроля за деятельностью удаленных сотрудников. Здесь необходимо отметить, 

что управленцы должны отвечать на эти вопросы на основе собственной интуиции: опыта управления 

виртуальной организации, как правило, не достаточно [13; 14; 15]. Цель работы заключается в анализе 
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виртуальных форм организаций, выявлении их преимуществ и недостатков в сравнении с традицион-

ной формой организации. В работе использованы статьи таких авторов, как Вютриха Х.А., Райсс М., 

Багиева Г.Л и других. Цифровые изменения ускоряют окружающую среду предприятий благодаря но-

вым техническим возможностям. Глобализация рынков, влияющая на степень удовлетворительности 

клиентов качеством продукта, а также растущая роль применения новых информационных и комму-

никационных технологий – это всё можно отнести к тенденциям, которые повлияли на развитие новых 

форм организации, как виртуальная организация, и управление предприятием [1]. Виртуальная орга-

низация – это добровольная субординированная временная форма кооперации независимых партнёров 

или компаний, связанная информационными технологиями, которая обеспечивается благодаря совер-

шенствованию системы производства благ большую выгоду клиентам [4]. Другими словами, это эко-

номическая форма бизнес процессов с виртуализацией активов. Она выступает как временный 

инструмент для использования стратегических возможностей в условиях неопределённости внешней 

среды. Такое предприятие предполагает собою сеть делового сотрудничества, где её внешнее окруже-

ние согласовывается и объединяется с помощью информационных технологий и средств телекомму-

никаций [10]. У. Малколм и многие другие авторы называют виртуальные предприятия "сетевыми 

предприятиями" [3]1. Пространство виртуализации предприятий включает в себя виртуальный рынок, 

виртуальную реальность, другими словами отображение и моделирование реальных разработок и про-

изводства в кибернетическом пространстве, которое является инструментом и, в то же время, средой 

разработки [9]2. Со стороны маркетинга, профессор Георгий Леонидович Багиев выделяет ключевую 

цель виртуального предприятия. Она заключается именно в получении прибыли путём максимального 

удовлетворения нужд и потребностей клиентов в товарах намного лучше и быстрее, чем потенциаль-

ные конкуренты [2]. Максимизация прибыли происходит за счёт рационализации бизнеса виртуаль-

ного пространства, минимальной социальной ответственности сотрудника и на основе минимальной 

материальной базы3. На основе вышеизложенного, можно сказать, что виртуальный характер предпри-

ятия отличается от традиционного его отношения с внешней средой и его участниками между собой. 

Виртуальное предприятие предполагает образование разового предприятия для реализации какого-

либо проекта, не осуществляя при этом юридического контроля над активами участников. В этом слу-

чае, традиционное предприятие, в отличии от виртуального, контролирует и владеет активами на пра-

вах собственника [6]. В сопоставлении с традиционными компаниями, выделяют черты, присущие 

только виртуальным фирмам. Во-первых, это незначительная физическая структура виртуальной ор-

ганизации, которая в меньшей мере развита, в отличии от традиционных компаний. Во-вторых, мо-

бильность работы в виртуальном предприятии. То есть физическое местоположение уже не имеет 

значения, а значит исключается необходимость взаимодействия людей в физическом контакте. В-тре-

тьих, отсутствие границ и вовлечение. Это означает, что виртуальные организации не ограничены так, 

как воспринимаются традиционные предприятия. В-четвертых, гибкость и обратная реакция виртуаль-

ной организации. То есть даже крупные виртуальные организации способны довольно стремительно 

перестроиться в соответствии с интересами рынка [9]. Принципы «гибкого управления» есть и в сфере 

государственного управления. Они представляют из себя использование механизмов обратной связи 

на постоянной основе на протяжении всего срока реализации конкретной программы или мероприятия. 

Стоит подчеркнуть, что, как временная форма кооперации, виртуальная фирма достигает синергиче-

ского эффекта за счёт одновременной работы всех элементов компании [13]. Говоря об основных кон-

курентных достоинствах виртуального предприятия, прежде всего, стоит сказать о скорости 

выполнения рыночного заказа, а также возможности снижения совокупных затрат. В большинстве, 

виртуальные компании используют прорывные инновации, которые представляют из себя новый набор 

                                                           
1 Такие предприятия объединяют различные средства и виды деятельности совместного использования 

интеллектуальных и информационных ресурсов, для предоставления и разработки различных продуктов и услуг 

определенному сегменту рынка [16; 17]. 
2 Со стороны практики, традиционному предприятию, например, для создания и выпуска новейшего то-

вара или услуги на рынок требуется вовлечение значимых средств. В отличие от него, виртуальная организация 

ищет новых партнёров, которые обладают должными рыночным потребностям ресурсами и средствами, знани-

ями и способностями, для коллективной организации и осуществления совместной деятельности и достижения 

определённых задач [13]. 
3 Интернет-магазин Wildberries, сервис WhatsApp и другие – максимально присутствуют в виртуальном 

пространстве. Основанием их являются распределённые команды, которые выполняют свои задачи удалённо по 

телефону или через интернет. Здесь сотрудник является «работником удалённого рабочего места». Он использует 

телекоммуникации и работает на дому полный или неполный рабочий день в рамках официально зарегистриро-

ванных трудовых отношений и организацией, которая использует инструменты виртуализации [1; 2; 3]. 
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функций, возможностей, характеристик, что позволяет создать новейший продукт и привлечь больше 

клиентов. Соответственно, у виртуальных организаций есть возможность более полного удовлетворе-

ния потребностей клиента, возможность гибкой адаптации к изменениям окружающей среды, а также 

возможность уменьшить преграды выхода на новые рынки [3]. Однако виртуальная организация не 

совершенна и имеет свои слабости. Во-первых, практическое отсутствие материальной и социальной 

поддержки своих членов в итоге отказа от классических долгосрочных договорных форм и обычных 

трудовых отношений. Данный факт приводит к тому, что организации будут меньше средств перечис-

лять в пенсионные и иные фонды в виде составных частей фонда оплаты труда. Это может привести к 

ухудшению финансовой сферы социальных вопросов, которые решает государство. Кроме того, необ-

ходимо отметить социальную незащищенность удаленных сотрудников, работающих по краткосроч-

ным договорам. К понятию «социальной незащищенности» можно отнести психологический 

дискомфорт, неуверенность сотрудников, которые большую часть своего рабочего времени в течение 

дня и, в целом, трудового стажа, вынуждены работать на удалении. Во-вторых, приоритетность специ-

ализации, концентрации на ключевых компетенциях, тогда как многие современные направления, 

наоборот, выступают за многоплановую квалификацию общего профиля. Данный факт может приве-

сти к тому, что будут востребованы узкие специалисты, а специалисты широкого профиля будут ухо-

дить с рынка в силу их невостребованности (или малооплачиваемости). В-третьих, чрезмерная 

зависимость от кадрового состава и неопределенности в производственном планировании для сотруд-

ников. Данное обстоятельство способно дать следующий результат для экономики региона: отсутствие 

понимания, какие кадры будут востребованы в каждом конкретном регионе [11]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что виртуальным организациям так же, как и тради-

ционным, необходимо управление каждой составляющей [7]. Переход к таким формам необходимо 

рассматривать как стратегический альтернативный вариант. Реализовывать данную альтернативу 

необходимо тогда, когда рассмотрены все потребности бизнеса и клиентов и сделан вывод о том, что 

виртуальная организация даст возможность удовлетворить их гораздо лучше, чем при применении тра-

диционных форм организаций. Для достижения этого результата виртуальные организации нуждаются 

в развитии технологий менеджмента, осведомлённости и компетенций работников, а также коммуни-

каций. В завершении исследования можно сделать вывод о том, что накопленная теория и практика 

управления традиционными организациями будет проходить проверку в процессе управления вирту-

альной организации: возможно, некоторые положения вопросов управления будут расширены, адап-

тированы к виртуальной среде виртуальных организаций, некоторые положения будут пересмотрены 

принципиально. Кроме того, в настоящее время традиционные организации, обладающие значитель-

ными материальными активами, вынуждены подтверждать свои конкурентные преимущества в обла-

стях управления изменениями, знаниями, в условиях развития цифровой экономики в сравнении с 

виртуальными организациями, которые обладают меньшими материальными активами (или полным 

их отсутствием), отсутствием опыта управления организацией как таковой. Особое значение изучение 

вопросов различий в управлении виртуальными и традиционными организациями будет касаться об-

ласти государственного и муниципального управления, где развитие в настоящее время имеет концеп-

ция электронного правительства, которая оказывает существенное влияние на формирования и 

развитие процессов виртуализации предприятий системы государственного и муниципального управ-

ления [5; 15]. 
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Актуальные проблемы внешнеторговой деятельности России на современном этапе 

 

Actual problems of Russia’s foreign trade activity at the present stage 

 

Статья посвящена актуальным проблемам внешнеторговой деятельности России. Чтобы оце-

нить, насколько эффективной является политика России в области внешней торговли, были проанали-

зированы статистические показатели товарооборота страны, публикуемые Федеральной таможенной 

службой, за период 2016–2020 гг. Особое внимание уделено факторам, которые оказывают негативное 

влияние на товарооборот России. По мнению авторов статьи, назрела необходимость изменения суще-

ствующей внешнеэкономической модели. Представленный материал может быть интересен для сту-

дентов экономических специальностей, а также для специалистов, работающих в сфере 

внешнеэкономической деятельности. 

The article is devoted to the actual problems of Russia's foreign trade activity. It is completed by the 

analysis of the statistical indicators of the country's trade turnover published by the Federal Customs Service 

for the period 2016-2020 to assess how effective Russia's foreign trade policy is. It is paid special attention to 

the factors that have a negative impact on Russia's trade turnover. According to the authors of the article, there 

is a need to change the existing foreign economic model. Submitted material may be interesting for students 

of economic specialties, as well as for specialists working in the field of foreign economic activity. 
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Внешнеторговую деятельность можно определить как относительно самостоятельное направле-

ние, связанное с осуществлением международных сделок. Ключевой целью внешнеторговой политики 

России на современном этапе является укрепление её позиций на мировой экономической арене и по-



372 

вышение вклада внешнеэкономической деятельности Российской Федерации в социально-экономиче-

ское развитие страны [5]. В соответствии с этой целью перед государством и органами власти постав-

лено немало важных приоритетов и задач по выработке наиболее подходящей модели 

внешнеэкономической деятельности России, адаптированной к новым вызовам мировой экономики.  

Чтобы оценить текущее состояние России в области внешней торговли, были проанализированы 

статистические показатели товарооборота страны за период 2016–2020 гг., публикуемые Федеральной 

таможенной службой. Анализ показал, что товарооборот Российской Федерации по итогам 2020 года 

составил 571 913,1 млн долларов США и по сравнению с 2019 годом уменьшился на 15,2% [3]. При 

этом после устойчивой тенденции к увеличению в 2016–2018 гг., в 2019 году значение товарооборота 

также снизилось. Снижение товарооборота в 2020 году произошло, в большей степени, за счет экс-

порта, который в 2020 году составил 338 183,6 млн. долларов США, сократившись на 20,7% по срав-

нению с 2019 годом [3]. Стоимостные объемы импорта в 2020 году по отношению к 2019 году 

уменьшились не столь значительно (на 5,7%) и составили 233 729,5 млн долларов США [3]. Сокраще-

нию импорта России способствовала проводимая в последние годы политика импортозамещения, а 

также снижение потребительского спроса и инвестиционной активности [1]. В 2020 году экспорт то-

варов из России по стоимости выше объема импорта в страну почти в 1,5 раза. Наивысшие показатели 

товарооборота, а также экспорта и импорта приходятся на 2018 год. За весь анализируемый период 

2016–2020 годов показатель сальдо торгового баланса оставался положительным, но в 2020 году 

уменьшился на 73 902 млн долларов США по отношению к 2019 году [3].  

Рассматривая динамику товарной структуры внешней торговли России, можно сказать следую-

щее. Российский товарный экспорт слабо трансформировался за прошедшее пятилетие, сохраняя вы-

раженную сырьевую направленность и низкий уровень диверсификации. Наибольший удельный вес в 

структуре экспорта традиционно продолжает занимать продукция топливно-энергетического ком-

плекса. В 2020 году экспорт этой товарной группы сократился в 1,6 раза по сравнению с 2019 годом, 

приблизившись к значению 2016 года, что и поспособствовало уменьшению экспорта страны в целом. 

Вторую позицию по доле в общем объеме экспорта занимают металлы и изделия из них (10,3 % в 

2020 году). В целом, за период 2016–2020 гг. экспорт этой товарной группы возрос в 1,2 раза. Импорт 

металлов и изделий из них имел тенденцию к росту с 2016 по 2019 гг., но в 2020 году сократился на 

11,2% или 1 995,3 млн долларов США [2]. Единственная группа, которая демонстрировала динамич-

ный рост в экспорте – это продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье. За 2016–2020 гг. 

экспорт этой группы возрос в 1,7 раза, а её доля в общем объеме увеличилась до 8,8% в 2020 году. Это 

связано с хорошими показателями урожая России, которые полностью обеспечили внутреннюю по-

требность страны и позволили нарастить поставки продовольствия за рубеж. Кроме того, существен-

ное значение в наращивании поставок российских товаров на внешние рынки оказывают, в том числе 

меры государственной поддержки, направленные на стимулирование производства продукции агро-

прома и ее сертификацию. 

Основной статьей российского импорта неизменно остаются машины, оборудование и транс-

портные средства, ввоз которых по итогам 2020 года по отношению к 2019 году снизился на 2,1% [2]. 

Удельный вес данной товарной группы в структуре импорта увеличился и составил 47,2%. Всего, с 

2016 по 2020 годы прирост импорта составил 34%. Помимо машин, оборудования и транспортных 

средств основу импорта России составляет продукция химической промышленности и каучук, а также 

продовольственные товары и с/х сырье, суммарная доля которых в структуре импорта составила 30,9% 

[2].  

В целом, по итогам 2020 года уменьшение объемов как экспортных, так и импортных поставок 

прослеживается по всем товарным группам, за исключением группы «продовольственные товары и 

сельскохозяйственное сырье» (в части экспорта).  

В силу сохраняющейся топливно-сырьевой ориентации российского экспорта, основным факто-

ром снижения товарооборота страны стала негативная динамика мировых цен на углеводороды, в част-

ности на нефть. В 2020 году средняя экспортная цена на нефть составила 41,50 доллара США за 

баррель [7]. Её стоимость упала на 33,2% по сравнению с 2019 годом, когда она составляла 62,11 дол-

ларов США за баррель [7]. За исследуемый период ниже этого значения стоимость нефти опускалась 

только в 2016 году (39,56 долларов США за баррель), после чего демонстрировала положительную 

динамику до 2018 года, в 2019 году снизившись на 8,2% [7]. Помимо нефти, отмечено снижение цен 

природного газа, стали, меди и алюминия. Преобладание негативных тенденций по снижению цен на 

ключевые товары экспорта России было вызвано, в первую очередь, внешними факторами, такими как 

замедление роста мировой экономики на фоне торговой войны США и Китая и общего усиления про-

текционистских тенденций, выход Великобритании из Европейского союза, снижение экономической 
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активности в ключевых экономиках мира – Китае, Индии и Германии [4]. Нельзя не сказать про воз-

действие пандемии, связанное с разрывом человеческих, торговых, логистических и производственных 

связей. Однако это воздействие лишь усилило уже существовавшие ранее тенденции спада внешнеэко-

номической деятельности, но, тем не менее, очень существенно.  

Помимо вышеперечисленных факторов негативное влияние на российский товарооборот оказы-

вают ограничительные меры, действующие на зарубежных рынках в отношении российских товаров. 

Несмотря на деятельность органов власти, в частности Министерства экономического развития РФ, по 

выявлению и устранению торговых барьеров, улучшению условий доступа российской продукции, 

услуг и инвестиций на внешние рынки, по итогам 2019–2020 гг. был отмечен рост ограничительных 

мер со стороны иностранных государств. Всего с 2016 по 2020 годы их ввели 37 стран, а также ЕС и 

Совет сотрудничества арабских государств Персидского залива. К концу 2020 года количество торго-

вых барьеров составило 184 [6]. Среди прочих нетарифных мер существовали: административные 

меры – 40, технические барьеры – 13, дополнительные пошлины и сборы – 5, тарифные квоты – 4, 

импортные квоты – 3, акцизы на дискриминационной основе – 3, запреты на импорт – 9, санитарные и 

фитосанитарные меры – 34, взимание импортной пошлины – 1, ограничения по номенклатуре – 1 [6]. 

В свою очередь Россией также установлен ряд «ответных» торговых и прочих ограничений в отноше-

нии стран Евросоюза, США, Норвегии, Австралии, Канады, Украины, Японии, Индии и других стран.  

В страновой структуре внешней торговли России ведущее место занимает Европейский Союз 

как крупнейший экономический партнер страны. На его долю в 2020 году приходилось 38,5% россий-

ского товарооборота (в 2019 году – 41,6%), на страны СНГ – 12,9% (12,2%), на страны ЕАЭС – 9,1% 

(8,7%), на страны АТЭС – 33,8% (31,8%) [3]. Среди стран АТЭС, основным партнером России является 

Китай, товарооборот с которым составил 103,9 млрд. долларов США (доля – 18,3%) [3]. Лидирующие 

позиции во внешнеторговом обороте среди стран ЕС принадлежат Германии. Её доля 7,4%, а объем 

товарооборота – 41 949,8 млн. долларов США [3]. Также среди основных торговых партнеров, входя-

щих в ЕС, Нидерланды (5% от общего объема товарооборота) и Италия (3,6%). На четвертом месте по 

объему товарооборота с Россией, который составил 28 541,3 млн долларов США, находится Беларусь 

[3]. В целом, на протяжении последних 5 лет основные партнеры во внешней торговле России остава-

лись неизменными. Первое место стабильно удерживает Китай, второе и третье – Германия и Нидер-

ланды соответственно.  

Таким образом, анализ итогов внешней торговли России за 2016–2020 годы продемонстрировал 

неустойчивость внешнеэкономической модели России, базирующейся преимущественно на экспорте 

сырьевых ресурсов. Стабильно получать высокие экспортные доходы за счет природных ресурсов 

сложно, что подтверждается тенденцией изменения цен на нефть. Так, если в 2018 году России удалось 

существенно нарастить экспорт благодаря увеличению доли сырьевой продукции в нем, то с 2019 года 

динамика экспорта вновь стала отрицательной. Кроме того, спад во внешней торговле России в 2019–

2020 годах был обусловлен рецессией в мировой экономике, дестабилизацией международных отно-

шений, а также вынужденными карантинными ограничениями [1]. Наибольшее количество торговых 

барьеров возникает между Россией и Европейским союзом, что также ограничивает мировую торговлю 

между странами.  

Учитывая вышеизложенные тенденции, можно констатировать тот факт, что назрела необходи-

мость изменения внешнеэкономической модели, в связи с чем необходимы новые подходы во внешне-

торговой деятельности Российской Федерации. Одним из приоритетных направлений является 

совершенствование товарной структуры экспортно-импортных операций, в том числе увеличение в 

экспорте доли высокотехнологичной продукции. Показателен опыт стран, которые реализуют на ми-

ровом рынке сложные потребительские и индустриальные товары путем формирования наиболее 

сложных звеньев в международных цепочках добавленной стоимости. Важно удерживать и наращи-

вать положительную динамику агропродовольственного сектора, где у России имеются значительные 

сравнительные преимущества, реализуя существующие программы поддержки отечественных произ-

водителей. 

Таким образом, ключевыми задачами во внешнеторговой деятельности на длительную перспек-

тиву являются: продолжение работы по стимулированию экспорта (устранение тарифных и нетариф-

ных барьеров, гармонизация стандартов, выявление приоритетных ниш, прогноз спроса на товары и 

услуги); работы по выявлению и устранению ограничений в торговой политике зарубежных стран, 

негативно влияющих на доступ российской продукции; расширение торгово-экономического сотруд-

ничества с государствами – участниками СНГ, Европейского союза, АТЭС, ЕАЭС, Ассоциации госу-

дарств Юго-Восточной Азии, Бразилией, Индией, Китаем и другими странами [5]; увеличение объемов 

торговли не сырьевыми товарами, а также услугами. 
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Правильно расставленные приоритеты по достижению этих задач, а также адаптация внешнеэко-

номической деятельности к новым вызовам 2020 года позволят расширить сферу влияния и повысить 

конкурентоспособность отечественной продукции на внешних рынках, тем самым нарастив объемы 

экспорта и товарооборота в целом.  
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Лизинг как инструмент финансирования предприятия: преимущества и недостатки 

 
Leasing as an enterprise financing tool: advantages and disadvantages 

 

В статье рассматривается сущность лизинга как инструмента финансирования предприятия. Для 

приобретения основных средств, предприятия в первую очередь задаются вопросом о финансирова-

нии. Лизинг – один из способов финансирования при приобретении имущества. В статье рассматрива-

ются виды лизинга, описывается сущность лизинга, а так преимущества и недостатки лизинговой 

сделки, как для лизингополучателя, так и для лизингодателя.  

The article examines the essence of leasing as a tool for financing an enterprise. For the acquisition of 

fixed assets, enterprises first of all ask about financing. Leasing is one of the ways to finance of acquisition 
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Существует множество способов приобретения внеоборотных активов – например, использова-

ние собственных ресурсов, привлечение заемных средств, а также приобретение оборудования в ли-

зинг. Актуальность приобретения оборудования в лизинг в современном мире очень высока. Так как 

это одна из форм заемного финансирования, которая позволяет организации, как обеспечивать функ-

ционирование своего производства необходимым оборудованием, так и обновлять его. 

В разной учебной литературе можно встретить множество трактовок понятия «лизинг». Разные 

точки зрения и мнения на происхождения лизинга отражают сложность лизинговых отношений. 

Например, Е. Н. Чекмарева дает следующее понятие лизинга – «лизинг – это комплекс имущественных 

отношений, складывающихся в связи с передачей имущества во временное пользование». Данный ком-

плекс заключается в формировании договора лизинга, а также и других договоров, например, договора 

купли-продажи и договора займа.  

Так же рассмотрим еще несколько трактовок сущности лизинга. По мнению Е.В. Кабатовой, под 

лизингом понимаются «имущественные отношения, при которых одна организация (пользователь) об-

ращается к другой (лизинговой компании) с просьбой приобрести необходимое оборудование и пере-

дать его ей во временное пользование».  

Доктор экономических наук Ковалева. В.В. описывает лизинг следующим образом, «лизинг – 

это инструмент, позволяющий получить необходимое оборудование или иные нужные предприятию 

для дальнейшей деятельности, что не требует от предприятия привлечения собственных ресурсов про-

извести модернизацию основных фондов». 

Таким образом, в научной литературе можно встретить определение понятия «лизинг» как в уз-

ком, так и в широком смысле. В широком смысле под лизингом понимается – «совокупность экономи-

ческих и имущественных отношений по поводу приобретения имущества в собственность с 

последующей передачей его во временное пользование на принципах платности». Лизинг в узком 

смысле означает – «вид предпринимательской деятельности, представляющий совокупность аренд-

ных, кредитных и дистрибьютерских форм организационно-экономических отношений» [7, с. 145]. 

В Федеральном законе от 29.10.1998 № 164-ФЗ (ред. от 16.10.2017) «О финансовой аренде (ли-

зинге)» можно встретить следующее понятие лизинга: «лизинг – совокупность экономических и пра-

вовых отношений, возникающих в связи с реализацией договора лизинга, в том числе приобретением 

предмета лизинга».  

В осуществлении лизинговой операции принимает участие несколько сторон: 

 лизингодатель; 

 лизингополучатель; 

 продавец имущества. 

Таким образом, лизинг – это передача имущества лизингодателем во временное пользование ли-

зингополучателю за определенную плату и с заключением договора. Но при этом, то самое имущество, 

которое было передано на временное пользование, по окончанию сделки возвращается лизингодателю. 

Или же лизингополучатель имеет право выкупить это имущество у лизингодателя и оставить его у 

себя.  

В научной литературе можно встретить различные классификации лизинга, но основными ви-

дами являются – финансовый лизинг и оперативный лизинг. 

Финансовый лизинг представляет собой приобретение в собственность лизингодателем необхо-

димого имущества у поставщика с последующей передачей лизинга лизингополучателю на срок, при-

ближенный к периоду амортизации. То есть, лизингополучатель обязан выплачивать лизинговые 

платежи в течение того срока, который был отражен в договоре. Данные платежи включают сумму 

покрытия амортизации оборудования, а также прочие дополнительные расходы. По окончанию сделки 

приобретенное имущество возвращается в пользование лизингодателю. Или по остаточной стоимости 

лизингополучатель имеет право приобрести это имущество себе. 

Оперативный лизинг подразумевает соглашение на короткий срок. Главным отличием данного 

вида от финансового лизинга является то, что лизингополучатель по окончанию сделки не может вы-

купить приобретаемое имущество. Следовательно, гарантий окупаемости затрат у лизингополучателя 

нет, значит платежи за пользование активом будут значительно выше, чем при финансовом лизинге. 

Но преимуществом для лизингополучателя выступает то, что все расходы, связанные с ремонтом, об-

служиванием имущества переходят к лизинговой компании. 

Для каждого участника лизинговой сделки можно выделить разные преимущества и недостатки 

в предоставление лизинга. Рассмотрим их для каждого участника отдельно. 

  



376 

Преимущества для лизингополучателя можно выделить следующие: 

1) если у предприятия недостаточно денежных средств для приобретения определенного иму-

щества, оно может приобрести его в лизинг и платит аванс частями; 

2) лизинг позволит предприятию приобретать более новое оборудование, что будет хорошо ска-

зываться на техническом и технологическом перевооружении предприятия, а тем самым повышая его 

конкурентоспособность; 

3) более быстрый срок рассмотрения заявки, нежели если брать кредит; 

4) график платежей по лизингу можно корректировать, если заранее обговорить с лизингодате-

лем, если же брать кредит, то расписание платежей устанавливается заранее, и изменить его будет 

крайне сложно; 

5) при уплате налога на прибыль, лизингополучатель имеет право снизить налоговые платежи, 

если лизинговые платежи будут отражены в себестоимости продукции; 

6) наличие льгот при оплате таможенных платежей. 

Но также можно и выделить недостатки для лизингополучателя: 

1) в достоинствах был приведен пункт, что если отнести платеж по лизингу на себестоимость 

продукции снижается налог на прибыль, но тогда повышается цена на товар, тем самым увеличивая 

возможность снижения спроса на эту продукции; 

2) стоимость приобретенного оборудования по лизингу, в конечном счете будет выше, чем по-

лучение имущества в кредит; 

3) лизингополучатель получает возможность распоряжаться приобретенным имуществом в том 

случае, если все условия, указанные в договоре, были выполнены. 

Для лизингодателя же преимущества следующие: 

1) при закрепление долгосрочных отношений с лизингополучателем и получение от него ста-

бильных лизинговых платежей, то такие последствия, как изменение конъюнктуры рынка, значительно 

уменьшаются; 

2) наличие налоговых льгот. 

Помимо преимуществ есть и недостатки, например, если лизингодатель обанкротиться и пере-

станет платить авансы, лизингополучатель может изъять имущество обратно, но тем самым он понесет 

определенные риски для себя, а именно не окупаться понесенные затраты на приобретение того иму-

щества. 

Даже имея недостатки, можно сказать, что лизинг как инструмент финансирования предприятия 

играет важную роль. За счет лизинга есть возможность повысить эффективность производства и про-

извести перевооружение основных средств без использования собственных средств. Об этом можно 

увидеть из аналитических данных рейтингового агентства «Эксперт РА» [7]. Проведя анализ россий-

ского рынка лизинга за 9 месяцев 2021 года, было выявлено, что объем нового бизнеса составил 1,5 

трлн. рублей, что на 53 % больше аналогичного периода прошлого года.  

В заключение, можно сказать, что лизинг пользуется спросом в современном мире. Лизинг поз-

волит улучшить финансовое состояние лизингополучателей, повысить конкурентоспособность, а 

также улучшить технологическое и техническое перевооружение предприятия, тем самым сохраняя 

свои оборотные средства. 

 

Список литературы 

1. Афанасьева Н.Д. Лизинг: преимущества и недостатки // Молодой ученый. 2020. № 4 (294). 

С. 92–94.  

2. Галимова А.Р. Сущность лизинга в современной экономике и его классификация // Молодой 

ученый. 2017. № 17 (151). С. 337–341.  

3. Дорошенко К.С. Лизинг, его преимущества и недостатки // Научный журнал. 2018. №5 (28). 

С. 72–74. 

4. Звягина Л.В. Понятие, сущность и виды лизинга // Аллея науки. 2018. Т. 3. № 9(25). С. 398–400. 

5. Никулова В.П. Экономическая и правовая сущность лизинга. Чебоксары: Негосударственное 

образовательное частное учреждение дополнительного профессионального образования "Экспертно-

методический центр", 2020. С. 50–61. 

6. Рынок лизинга за 9 месяцев 2021 года: краткие итоги [Электронный ресурс]. URL: 

https://raexpert.ru/researches/leasing/9m2021/  

7. Туров Ю. Экономическая сущность лизинга и его роль в финансировании деятельности пред-

приятия // РИСК: Ресурсы, Информация, Снабжение, Конкуренция. 2016. № 2. С. 145–147. 

 



377 

Скакунова А. В. 
студентка 2 курса 

Научный руководитель: Гусева М. В., канд. техн. наук, 
Краснодарский филиал Российского экономического 

университета им. Г. В. Плеханова 
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Товарная экспертиза является важной составляющей в экономической и коммерческой деятель-
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Ключевые слова: экспертиза, товарная экспертиза, товар, качество продукции, эксперт. 
Key words: expertise, commodity expertise, product, product quality, expert. 
 
В современных условиях товарная экспертиза стала одним из основных направлений деятель-

ность экономических субъектов в области продвижения товаров от их производителя к потребителю. 
Экспертиза – это исследование, которое проводится специалистом-экспертом вопроса, решение 

которого требует знания в соответствующих областях экономики, науки и др. 
В зависимости от профессиональной деятельности экспертиза бывает: товарная, судебная, тех-

нологическая, юридическая, медицинская и др.  
Рассмотрим товарную экспертизу и связанные с ней основные элементы. 
Товарная экспертиза – это экспертиза, которая осуществляется уполномоченными органами по 

установленным нормам, то есть это оценка экспертом характеристик товара.  
Товарная экспертиза проводится в случае потери первоначальных характеристик товара при 

транспортировке или хранении, при спорах между партнерами о качестве продукции, а также при по-
ручении государственных, судебных и иных органов.  

Главная цель товарной экспертизы – это дать оценку основным характеристикам товара т.е. опре-
делить состав товара, выявить его дефекты и др., а также процессы, которые оказывают влияние на 
исследуемый товар, как правило, они не поддаются прямой оценке, поэтому основываются на мнение 
экспертов. 

Экспертом признаётся квалифицированный специалист в определенной сфере, которого привле-
кают для исследования, консультирования, выработки заключений и проведения экспертизы. В резуль-
тате проведения экспертизы экспертом выдается письменное заключение. За достоверность выданного 
заключения эксперт несет ответственность в соответствии с установленным законодательством.   

Субъектами товарной экспертизы являются физические и юридические лица. А объектами – раз-
личная продукция, процессы, оборудование, услуги и т.д. Предметом экспертизы являются характери-
стики, которые выявляет эксперт в процессе проведения экспертизы. Предмет экспертизы 
устанавливается самим заказчиком. Также в зависимости от цели и сферы экспертизы её предмет мо-
жет меняться [4]. 

Экспертиза проводится с целью получить достоверную информацию об объекте исследования. 
В соответствии с данной целью задачами экспертизы являются: 

 постановка цели и предмета экспертизы; 

 определение структуры проведения экспертизы; 

 определение условий для проведения экспертизы, а также  

 определение требований к объекту исследования; 

 сам процесс исследования объекта; 

 анализ полученного результата; 

 составления заключения эксперта; 

 оформление результатов и доведения их до заказчика. 
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Также при проведении товарной экспертизы необходимо правильно выбрать показатели и каче-
ство ассортимента товара и установить в тестовом продукте наличие или же отсутствие признаков, 
которые сходны с продуктом-оригиналом [2]. 

Различают виды товарных экспертиз: 
1. Экономическая экспертиза – это различные исследования, включающие в себя методы ана-

лиза и оценку деятельности. Она проводится для выявления конфликтов в процессе производства и 
выпуска продукции и т.д.  

2. Технологическая экспертиза – это изучение соответствия процесса производства, упаковки и 
т.д. установленным нормативам. Данная экспертиза имеет большое значение для скоропортящийся 
продукции, а также лекарственных препаратов, технология производства которых может повлиять на 
качество и безопасность товаров. 

3. Экспертиза товарного знака – данная экспертиза проводится с целью разрешения конфликтов, 
возникающих при нарушении прав на зарегистрированный товарный знак. Схожесть товарных знаков 
проводят на основании графических и звуковых характеристиках. 

4. Судебно-правовая экспертиза – исследования, которые проводятся на основании закона для 
выявления и разрешения юридических конфликтов и споров. Основная цель данной экспертизы заклю-
чается в установлении законности в законах производства и реализации изготавливаемой продукции. 

5. Экологическая экспертиза – изучение экологических характеристик и свойств исследуемой 
продукции. Основная цель данной экспертизы – снизить загрязнения окружающей среды. Экологиче-
ская экспертиза следит за тем, чтобы товары, их хранение, транспортировка, утилизация и т.д. были 
экологически безопасны. 

6. Комплексная товарная экспертиза – это комплексное исследование, которое проводится груп-
пой экспертов из различных сфер. Это проводится для того, чтобы глубоко изучить и исследовать ка-
чества товаров массового использования. 

Для достижения результатов оценки товаров используют различные методы товарной экспер-
тизы. В зависимости от средств измерения выделяют два метода: объективный и эвристический. 

Объективный метод оценки товаров – это метод, который заключается в определении характе-
ристик товара путем различных измерений или путем регистрации отказов или несоответствий т.е. от-
клонений от установленных требований. При измерительном анализе используются технический 
устройства, а при регистрационном анализе – визуальный подсчёт. 

Эвристические методы оценки товаров – это методы, которые заключается в совокупности логи-
ческих приемов для достижения результатов. Они предполагают субъективный подход к оценкам и 
построению различных гипотез. Эвристические методы подразделяются на органолептические т.е. на 
основе органов чувств; экспертные, которые включают в себя проведение опроса, экспертную оценку 
или математико-статистические методы оценки товара; социологические методы [3, с. 20–21]. 

Процесс организации товарной экспертизы включает в себя следующие принципы: независи-
мость экспертов и их компетенция; объективность т.е. устранение субъективного мнения при проведе-
нии экспертных оценок; системный подход, который включает в себя обобщение и группировку 
данных; эффективность т.е. использование результатов экспертизы для снижения затрат и организации ка-
чественного распределения товаров; безопасность, которая основана на изучении вреда, который может 
принести данный объект исследования здоровью и жизни потребителей или окружающей среде [1, с. 20]. 

Таким образом, экспертиза осуществляется компетентным лицом для ответа на поставленные 
другим лицом т.е. заказчиком вопросы с подготовкой письменного документа. Чаще всего товарную 
экспертизу проводят вследствие возникновения конфликтных ситуаций о соответствии качества то-
вара, при установлении причин брака и других ситуаций, который возникают в коммерческой и эконо-
мической деятельности. 
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В данной статье рассматривается проблема регулирования деятельности самозанятых граждан с 

точки зрения налогового законодательства. Целью статьи является анализ изучения принимаемых гос-

ударством мер по созданию благоприятных условий для деятельности самозанятых граждан. Особое 

внимание уделено правовому статусу самозанятого, который был утвержден в 2017 г. в Налоговом 

кодексе РФ. Предметом являются нормативные правовые акты, теоретические и практические источ-

ники по теме исследования, включая правоприменительные документы. Самозанятость мало изучена, 

и требует дальнейшего исследования. Изучены плюсы и минусы в деятельности самозанятого.  

This article discusses the problem of regulating the activities of self-employed citizens from the point 

of view of tax legislation. The purpose of the article is to analyze the study of measures taken by the state to 

create favorable conditions for the activities of self-employed citizens. Particular attention is paid to the legal 

status of the self-employed, which was approved in 2017 in the Tax Code of the Russian Federation. The 

subject of the study is normative legal acts, theoretical and practical sources on the subject of the study, in-

cluding law enforcement documents. Self-employment is poorly understood and requires further research. The 

pros and cons of self-employed activity are studied. 
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С развитием общественного производства и социальной структуры рынка труда, происходят си-

стемные изменения, обусловленные структурными изменениями, влияющими на занятость населения. 

Одним из важных факторов жизнедеятельности людей, которые влияют на уровень их жизни является 

занятость.  

Занятость – это совокупность социально-трудовых отношений по поводу участия людей в обще-

ственно-полезной деятельности, связанной с удовлетворением личных и общественных потребностей 

и приносящей им, как правило, заработок или доход [1]. 

Системные изменения форм занятости происходят постоянно. Приоритеты людей меняются, и 

сейчас большое количество экономически активного населения хотели бы работать не по найму, а са-

мостоятельно организовывать свою трудовую деятельность. 

Самозанятость, как социально-экономическое и правовое явление – одна из наиболее актуаль-

ных, обсуждаемых, противоречивых проблем в современной России. 

На занятость населения влияют производительность труда и объём производимых благ. Рост 

производительности труда приводит к снижению спроса на рабочую силу, а увеличение производства 

увеличивает её спрос. Если снизятся оба этих фактора, то это приведёт к увеличению числа безработ-

ных. Вследствие безработицы и растет число самозанятых граждан. 

К самостоятельно занятым относятся граждане, которые участвуют в общественно выгодном 

труде, основанном на личной инициативе, самостоятельности и ответственности, которые получают 

трудовой доход от своей личной официально зарегистрированной под статусом «самозанятого» трудо-

вой деятельности, при ведении которой нет нанимателя и не привлекаются другие работники по тру-

довым договорам, и их доходы облагаются налогом на профессиональный доход, если этот доход не 

превышает 2,4 миллиона рублей в год. 

Самозанятость можно охарактеризовать, как совокупность социальных и экономических отно-

шений между людьми в ходе осуществления хозяйственной деятельности, основанной на личном же-

лании и личной ответственности. Она предполагает интеграцию безработных в социальную структуру 

общества посредством представления ресурса трудиться в условиях самостоятельной организации. Это 

особым образом организованная деятельность граждан, которые принимают решения и действуют по 

своей воле, движимые интересами получения вознаграждениями за свой труд непосредственно от за-

казчиков, в отличие от наёмной работы, с учётом сложившихся обстоятельств [4]. 
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Самостоятельно занятые имеют меньше возможностей в аспекте направлений хозяйственной де-

ятельности, чем индивидуальные предприниматели (далее ИП). Сходство с предпринимательской де-

ятельности состоит в налогообложении. 

С точки зрения законодательства, самозанятые – это категория налогоплательщиков, применяю-

щая налоговый специальный режим «налог на профессиональный доход» (далее НПД) [7]. 

Этот НПД был введён в 2019 году как эксперимент и подразумевает, что самозанятые уплачи-

вают налоги за свою профессиональную деятельность. Стать самозанятыми в 2021 году могут граж-

дане Российской Федерации, а также некоторые иностранцы – граждане Армении, Белоруссии, 

Казахстана и Киргизии. 

ИП тоже могут перейти на НПД, не теряя своего статуса. Для этого им нужно зарегистрироваться 

самозанятым и в течение 30 дней подать заявление об отказе от специальных режимов – упрощенной 

системы налогообложения или единого сельскохозяйственного налога, если они их применяли. ИП, 

работающие на основании патента, должны либо дождаться истечения срока действия патента, либо 

сначала отказаться от патента и только потом стать самозанятыми. 

Исходя из вышеперечисленного приведем причины перехода граждан на самостоятельную занятость: 

− неудовлетворительная заработная плата; 

− сокращение штата работников, увольнение; 

− не своевременные выплаты заработной платы: 

− личный интерес (самореализация и возможность заниматься делом) и многое другое. 

Освещаются причины появления самозанятых граждан и занятости населения в неформальной 

среде: 

− продажа товаров на оптовом и розничном рынке, где задействовано большое количество само-

занятых граждан и отсутствуют правовые механизмы определения объёмов продаж в данной сфере 

коммерции; 

− операции с недвижимостью, в том числе продажа, сдача в наём жилого помещений, занимают 

второе место среди самозанятых граждан, и является одним из неявных видов самозанятости; 

− услуги в области строительной отрасли занимают третье место среди самозанятых, которые 

включают услуги не только по продаже товаров, но и оказание малых подрядных услуг в строительной 

отрасли и является самым конфиденциальным видом; 

− сбор и продажа товаров сельского хозяйства занимает четвёртое место в этом секторе задей-

ствовано практически все сельское население, которое производит товары не только для личного при-

менения, но и для продажи на розничных рынках или сдачи оптовому потребителю; 

− выполнение подрядных работ, которые возникают как на крупных промышленных предприя-

тий, так и мелких организациях, но их ритмичность не поддаётся никакой зависимости. 

К самозанятым могут относиться граждане разных профессий и с разным уровнем компетентно-

сти. Они могут предоставлять различные виды услуг, продавать вещи личного производства и сдавать 

жилье в аренду. Этот налоговый эксперимент подходит для профессий из разных областей, например 

[3]: 

− Здоровье и спорт: психолог, логопед, массажист, тренер, диетолог инструктор, сиделка. 

− IT-сфера: аналитик данных, программист, веб-разработчик, компьютерный мастер, системный 

администратор. 

− Помощь по дому и ремонт: строитель, электрик, сантехник, уборщик, мастер по ремонту бы-

товой техники, столяр, плотник. 

− Финансы и юридические услуги: юрист, бухгалтер, налоговый консультант, финансовый кон-

сультант. 

− Информационные услуги и маркетинг: блогер, SMM-менеджер, переводчик, копирайтер, мар-

кетолог, автор статей, таргетолог. 

− Образование: репетитор, учитель, продюсер онлайн-школы, тренер, няня, автор курсов и мно-

гие другие профессии. 

Притом, самозанятыми не могут быть адвокаты, арбитражные управляющие, нотариусы и меди-

аторы. Есть ограничения и для государственных и муниципальных служащих (им разрешается приме-

нять новый режим только для доходов от сдачи в аренду жилых помещений). 

Плюсы в деятельности самозанятых [6]: 

1. Простая регистрация. 
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2. Официальный доход, который можно подтвердить с помощью документа (справка).  

3. Отсутствие претензий о нелегальности бизнеса со стороны Федеральной Налоговой Службы 

и других контролирующих органов. 

4. Маленькая налоговая ставка – 6% при работе с юридическими лицами и ИП, 4% при работе с 

физическими лицами. Это гораздо ниже, чем 13% НДФЛ, которые пришлось бы заплатить с тех же 

доходов обычному физическому лицу.  

5. Льгота предоставляется в виде бонуса в сумме 10000 рублей, то есть, можно уменьшать налог 

к уплате на 1% от налогооблагаемой базы, пока не будет исчерпана. 

6. Не нужна онлайн-касса. 

7. Без уплаты фиксированных взносов (только добровольные взносы в Пенсионный Фонд Рос-

сии, чтобы засчитывать время работы в качестве самозанятого в страховой стаж). 

8. Налоговая отчетность не нужна, также не нужно вести книгу учета доходов и другие бухгал-

терские и налоговые документы и регистры. 

Недостатки в деятельности самозанятого следующие: 

1. Ограничение суммы дохода (2,4 млн в год, это примерно 200 тысяч рублей в месяц). 

2. Запрет на найм сотрудников. 

3. Нет социальных гарантий. 

4. Ежемесячная оплата налогов. 

5. Не формируется трудовой стаж (в некоторых профессиях). 

На основании всего вышеперечисленного, мы видим, что самозанятые граждане постепенно вы-

ходят из «тени» и работают официально, зарегистрировавшись легально. Государство вводит для этого 

новые законы, а также проводит эксперименты (в виде различной социальной поддержки), самозаня-

тость приобретает всё большую популярность и становится стимулом для предпринимателей, граждан 

РФ, в том числе и иностранных граждан работать самоорганизованно, легально и даже получать гаран-

тии от государства, а также начисляется трудовой стаж, если гражданин своевременно оплачивает 

налоги государству. 
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В данной статье рассматривается рынок труда России в период пандемии. Статья рассматривает 

тему трансформации российского рынка труда, знакомит с исследованием рынка труда во время Covid-

19. В статье описываются основные особенности рынка труда Российской Федерации. Отражены от-

расли, которые сильнее всего пострадали во время каронавируса, а так же сферы, которые наоборот 

развиваются благодаря пандемии. Описаны доходы, заработная плата во время пандемии в России. 

This article examines the labor market in Russia during a pandemic. The article examines the topic of 

the transformation of the Russian labor market, introduces the study of the labor market during Covid-19. The 

article describes the main features of the labor market in the Russian Federation. The industries that were most 

affected during the caronavirus are reflected, as well as areas that, on the contrary, are developing thanks to 

the pandemic. Incomes, wages and salaries during the pandemic in Russia are described. 
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Сегодня рынок труда – это сложный, но в то же время очень важный элемент рыночной системы, 

который представляет собой сферу купли-продажи рабочей силы, которая взамен получает заработную 

плату. Рынок труда является областью образования спроса, предложения человеческих ресурсов. Так, 

рынок труда влияет на темпы развития, на производительность труда, а также другие различные эко-

номические показатели.  

Пандемия в 2020 году отразилась не только на людях с высшим образованием, но и на людях с 

низким доходом, без карьерных перспектив. Общее число людей, которых сократили во время панде-

мии в России – 680 тыс. работников. [9] 

Главными пострадавшими отраслями во время пандемии являются: сфера развлечений, обще-

пит, сфера торговли, недвижимости, искусств и гостиничного бизнеса. 

Уровень должностей сотрудников, которые были сокращены: 46% из них специалисты, 38% яв-

лялись руководителями подразделений; деля по возрастному признаку: 3++ – люди от 41года до 54 лет, 

28% – люди в возрасте от 34 до 40 лет [2]. 

Женщин и рабочих старше сорока лет увольняли чаще всего. 

Ежемесячный доход уменьшился у 61% работающих женщин, с момента появления панде-

мии каждая пятая девушка теряла работу [6]. 

В 2019 году у многих работодателей просто не осталось выбора, кроме как пробовать удаленный 

формат работы для своей компании. Рабочее место уже никогда не станет прежним, пандемия внесла 

свои коррективы. Многих сотрудников устраивают такие изменения, и они не хотят возвращаться об-

ратно в офис. В настоящее время все больше и больше компаний работают с маленьким количеством 

людей в офисе и большим количеством сотрудников удаленно. 

Почти четверть россиян в возрасте от 18 лет, на данный момент, работают удалённо или же сов-

мещая работу дома и в офисе. До пандемии Covid-19 опыт удалённой работы имели всего 4% компа-

ний, а комбинированной – 6% [4]. 

Пандемия Covid-19 стала толчком для множества проектов по автоматизации не только в сфере 

IT, но и во многих других операциях, бизнес-процессах. Это, безусловно, способствует развитию стра-

тегии автоматизации, информатизации, благодаря которой бизнес сможет оптимизировать свои рас-

ходы и понемногу выйти из кризиса.  

В России в 2020 году почти 80% компаний ускорили программы цифровизации.  
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С начала 2021 года каждое четвертое «удаленное» рабочее место прямо или косвенно поддержи-

вается новыми различными формами автоматизации, а 35% компаний удвоили использование искус-

ственного интеллекта на рабочих местах;  

Также России вошла в 2020 году в топ-10 стран по объему рынка фрилансеров, выросший с 33 

до 41 млрд долларов. Потребность в услугах фрилансеров растет постоянно, но многие из них (64%) 

получает в месяц даже меньше чем 30 тыс. рублей [7]. 

Сейчас многие опытные специалисты пытаются создавать себе так называемые «запасные аэро-

дромы», то есть работать на полставки в двух или даже в трех разных компаниях, в качестве самозаня-

тых, занимаются ведением бухгалтерии, консалтингом. При удаленной работе отсутствует прямой, 

физический контроль за рабочим процессом, что позволяет работникам самим решать, как использо-

вать свое время и ресурсы.  

Рост альтернативных форм занятости ведет к уменьшению доходов внештатных, удаленных ра-

ботников примерно на 10–20%. 

В 2020 году у 58% россиян снизилась заработная плата, 39% россиян отметили, что их зарплата 

не изменилась, и только 3% заметили увеличение зарплаты. Также, целых 66% людей заявили о том, 

что снизились премии к зарплате [5]. 

Реальные доходы в 2020-м снизились на 3%, в 2021-м увеличились на 3%. То есть, к концу 

2021 года реальные доходы вернулись к уровню 2019 года [1]. 

Большинство работодателей не собираются пересматривать размер заработной платы. Работода-

тели, которые сократили расходы на персонал, изменяют также и систему оплаты труда, например, пе-

ресматривают политику выплат переменной части зарплаты. Так теперь делают в каждой 5 компании 

(19%), в сфере продаж (23%). 

Часть компаний вводят новую систему оплаты – «отложенный» платеж, который прописывается 

в договоре, выплачивается через два или три года.  

Так, компания пытается уменьшить текущие издержки и сохранить высококвалифицированных 

работников. Около 6% работодателей частично или полностью отказались от компенсационного па-

кета (например: обучение, корпоративные мероприятия). Конечная заработная плата конкретного ра-

ботника зависит от способности доказать свою ценность перед работодателем [3]. 

Из-за пандемии многие работодатели смогли определить для своей компании минимально необ-

ходимый трудовой ресурс, позволяющий держаться на плаву и в относительной точке безубыточности. 

По различным причинам бизнес в сфере медицины и фармацевтики, строительства и недвижи-

мости, логистики и IT выиграл от пандемии. Но, эти компании проводят осторожную кадровую поли-

тику, тщательно выбирают подходящих для себя кандидатов. На данной момент в IT сфере рынок 

находится на стороне соискателя, конкурс 2,5 резюме на вакансию; прогнозируется рост спроса на спе-

циалистов, руководителей в области информационной безопасности в 2022 году на 12–15% [8]. 

В госсекторе руководителям придется долго искать работу, из-за высокой конкуренции. Топ-ме-

неджер будет находиться в поисках работы от 4 до 8 месяцев. Кроме того, взамен на стабильность лучшим 

соискателям придется смириться с уменьшением зарплаты – также из-за высокой конкуренции.  

Попасть под сокращение больше не является признаком непрофессионализма, многие компании 

теперь закрываются через полгода или год, после создания. 

Пандемия тоже внесла свои корректировки, теперь соискатели с антителами к ковиду имеют 

больше шансов на трудоустройство в каждую 11 компанию. 

В течение нескольких последних лет рынок труда в России претерпел серьезные изменения. Се-

годня производство предъявляет высокие требования к качеству работников, что приводит к нехватке 

квалифицированных кадров, но при том имеется большое число вакансий. Российская модель рынка 

труда все еще не имеет никаких четких характеристик, находится только на стадии становления. 

Можно выделить следующие особенности рынка труда в России:  

1. Рост «скрытой» безработицы. Надо признать, что российское законодательство не проявляет 

достаточного внимания вопросам, которые регулируют частично занятого работника, не предоставляет 

ему соответствующей помощи, поэтому, количество частично занятых увеличивается с каждым годом. 

Частично занятые не являются безработными, и, поэтому, не получают государственной социальной 

поддержки. Их зарплата во много раз меньше, чем у работников, работающих полный рабочий день. В 

связи с этим, считается, что необходимо регулировать государством отношения частично занятого 

населения, то есть установить их правовой статус, размер и условия выплаты пособий. Быстрый пере-

ход от “скрытой” безработицы в открытую невозможен. Одни из лучших методов уменьшения “скры-

той” безработицы – это перевод работников на полную занятость. Но, на это требуется много времени. 
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Таким образом, это только на долгосрочную перспективу. Также, нужно помнить, что главная задача 

в борьбе со «скрытой» безработицей – уменьшить ее и обеспечить эффективную занятости граждан.  

2. Низкая мобильность населения. Население Российской Федерации имеет низкую мобиль-

ность. Это связано с множеством факторов, например, огромная протяженность территории России, 

особенности русского менталитета. Каждый человек привязан к своему месту рождения, проживания, 

как говорится «где родился там и пригодился». Все это приводит к дефициту рабочей силы в одних 

регионах, отраслях и к избытку в других, что препятствует экономическому развитию страны.  

3. Низкий уровень оплаты труда. Также, одним из препятствий к развитию рынка труда России 

можно отнести низкий уровень зарплаты. В связи с этим в РФ распространена «утечка умов», уезд 

заграницу высококвалифицированных работников, деятелей культуры, ученых и других специалистов, 

которые выросли и получили образование в России. Для рынка труда в России характерна такая кате-

гория работников, которая именуется как «работающие бедные» то есть, проблема несоответствия 

уровня прожиточного минимума к МРОТу, когда некоторая часть трудоспособного населения, которая 

имеет работу и жилье, считается малоимущей. 

4. Неэффективная политика государства на рынке труда. Государство – основной орган коорди-

нирования на рынке труда, поэтому деятельность государства должна быть направлена на повышение 

конкурентоспособности, и, при этом государство должно снижать существующую напряженность на 

рынке труда.  

5. Исчезновение профессий. Данная проблема имеет глобальный характер. Вымирание профес-

сий – естественный процесс. Периодически озвучивается список невостребованных в дальнейшем про-

фессий и с каждым годом этот список увеличивается. Российский рынок труда ежегодно «теряет» до 1 

миллиона человек трудоспособного населения. С развитием науки, совершенствованием производства 

множество организаций, особенно производственные, больше не нуждаются в определенных катего-

риях работников, что и приводит к глобальным увольнениям работников.  

Очевидно, что на сегодняшний день рынок труда проходит серьезные изменения, которые будут 

усиливаться в ближайшее время. Прежде всего, рынок труда столкнется с необходимостью и дальней-

ших преобразований в области структуры рынка, спроса и предложения по ряду профессий, появления 

совершенно новых профессий, а также с рядом проблем, требующих оперативного решения со стороны 

государства, бизнеса. Кроме этого, необходима адаптация современных работников к изменяющимся 

условиям, получение ими новых навыков, компетенций, включая компентенции в сфере дистанцион-

ных форматов занятости, а также готовность к непрерывному обучению. 
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Влияние искусственного интеллекта на рынок труда 

 

The impact of artificial intelligence on the labor market 

 

В данной статье рассматривается влияние искусственного интеллекта на рынок труда. Описыва-

ются негативные последствия внедрения искусственного интеллекта на рынок труда. Представлены 

примеры проблем, возникающих в связи с применением искусственного интеллекта. Показаны анали-

тические оценки состояния сферы труда. А также основные тенденции по цифровизации экономики, 

воздействующие на сферу труда. 

This article discusses the impact of artificial intelligence on the labor market. It describes the negative 

consequences of the introduction of artificial intelligence in the labor market. Examples of problems arising 

from the application of artificial intelligence are presented. Analytical assessments of the state of the labor 

market are shown. As well as the main trends in the digitalization of the economy, affecting the sphere of 

labor. 
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Инновации все больше влияют на отношения в сфере труда. С каждым днем искусственный ин-

теллект может делать всё большую часть задач работников. Людям становится всё сложнее конкури-

ровать на рынке труда с компьютерными технологиями. Быстрое развитие ИИ влечет за собой 

технологические изменения, способные радикально повлиять на занятость и содержание труда. 

Рассмотрим, какое влияние окажет распространение искусственного интеллекта на конкретного 

человека, общество в целом и национальную экономику. 

Очевидно, что это вызовет рост числа безработных. Возможно, для сокращения безработицы, 

будут создаваться новые рабочие места, не требующие высокой квалификации работников и имеющие 

низкий уровень заработной платы. Низкий уровень оплаты труда для национальной экономики огра-

ничивает нужное для экономического роста расширение внутреннего рынка, снижается платежеспо-

собный макроэкономический спрос и, как следствие – снижается ВВП. 

Помимо этого, уменьшатся доходы государственного бюджета в связи со снижением налогооб-

ложения физических лиц и сокрытия реального дохода владельцев робототехники.  
Также, стоит отметить, что произойдет потеря источника дохода, появятся сложности с получе-

нием необходимого образования и квалификации для тех, кто занимался низкоквалифицированным 

трудом. 

Минимизировать данные проблемы можно благодаря активной социальной и экономической по-

литике государства. Государству необходимо осуществлять защиту бизнеса и рабочих, делать переква-

лификацию больших групп людей максимально доступной.  

К счастью, на сегодняшний день сделать все производство полностью автоматизированным не-

возможно. Причина кроется в неумении искусственного интеллекта быстро и верно принимать реше-

ния в критических ситуациях.  

Примером может служить тот факт, что испытание беспилотных автомобилей имеет большой 

успех. Но, несмотря на это, пока никто не рискнул выпустить на городскую улицу такой автомобиль. 

Все дело в том, что пока остается сложным дать однозначный ответ, кто будет нести ответственность, 

если что-то выйдет из-под контроля: инженер, спроектировавший автомобиль, программист, создавший 

алгоритм для автомобиля или же сам владелец машины, даже не управлявший ею в момент аварии. 

Другим примером можно считать невозможность искусственного интеллекта, при переводе тек-

ста на другой язык, понять тонкости контекста и уловить интонацию, ведь происходит не только обмен 

словами, но еще и смыслами. Тут необходима способность к эмпатии, которая есть у людей и отсут-

ствует у роботов. 
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Решение данной проблемы кажется очевидной – необходимо применять коллаборативных робо-

тов, специализированных устройств, работающих вместе с человеком. Здесь человек нужен для неза-

медлительного принятия решений в случаях, не поддающихся полной автоматизации.  

Существует множество разнообразных оценок состояния сферы труда. 

Например, согласно прогнозам McKinsey Global Institute, к 2030 году [7]: примерно половина 

всех рабочих мест может быть занята роботами и компьютерными технологиями и около 60 процентов 

случаев можно сделать автоматическими не менее чем на треть деятельности. 

Ожидается, что изменения наступят очень быстро, поскольку рост мировой экономики состав-

ляет 2–3 процента в год, в то время как рост рынка компьютерных систем равен 60 процентам. Это в 

20–30 раз быстрее. 

Эксперты по-разному оценивают сокращение количества рабочих мест из-за автоматизации – от 

2 млн до 2 млрд человек к 2030 году [8].  

К оптимистичным прогнозам можно отнести мнение Р. Аткинсона о том, что к 2025 году в 15 

крупнейших странах мира исчезнет около 5 млн. рабочих мест [4], а к пессимистичным – комментарий 

М. Форда, что к 2100 году средний уровень безработицы в мире достигнет 75% [5]. 

Активное применение искусственного интеллекта влечет за собой изменения рынков труда, ха-

рактера и условий работы. 

В докладе UNCTAD были названы главные изменениях на рынке труда [6]. Появятся новые ра-

бочие места и профессии, требующие цифровых навыков. Множество профессий станут невостребо-

ванными и исчезнут.  

Изменятся условия труда, увеличится объем удаленной работы. 

Помимо этого, автоматизация и внедрение роботов на производство повлечет за собой некоторые 

меры правового характера. А именно: необходимо будет ограничить количество работы, выполняемой 

роботами при помощи создания списка работ, которые могут выполняться только людьми. Необхо-

димо будет создать и постоянно регулировать правила для совместного труда людей и роботов. 

Можно выделить основные тенденции цифровизации экономики, воздействующие на сферу 

труда:  

– Алгоритмизация 

Алгоритмизация представляет собой инструкцию, состоящую из схем и поэтапно ведущую к 

нужной цели в разнообразных ситуациях. Например, в юриспруденции давно используется алгоритми-

зация в работе криминалистов. 

– Роботизация 

Роботы все чаще заменяют человека, как в производстве, так и в других областях. 

– Геймификация  

Геймификация – это создание и внедрение игровых элементов в процесс труда. При помощи игр 

стало возможным имитировать работу организации, что позволяет усовершенствовать и сделать более 

интересным и приятным процесс отбора и обучения сотрудников. Геймификация повышает уровень 

мотивации сотрудников, что, в свою очередь, влечет за собой повышение уровня производительности 

труда.  

В заключение подведем некоторые итоги. 

1) Совершенствование ИИ и роботизация дают понять, что одно образование не гарантирует, 

даже если постоянно повышать квалификацию, постоянной работы и стабильного заработка. Вероятно, 

многие профессии постепенно будут становиться ненужными и исчезать. Человеку предстоит обу-

чаться сразу нескольким профессиям. А государство должно сделать переквалификацию больших 

групп людей доступной и бесплатной. 

2) Ожидается ежегодный рост безработицы, в связи с вытеснением человеческого труда машинным.  

3) Для минимизации представленных в статье проблем, законодательству России и других стран, 

необходимо будет регулировать оплату труда и порядок выплаты пособий по безработице в условиях 

применения искусственного интеллекта и роботизации.  

4) Однако, несомненно, искусственный интеллект имеет и положительное влияние на общество 

и национальную экономику. Согласно точке зрения Акьюлова Р.И., Сковпень А.А., «автоматизация и 

искусственный интеллект позволят повысить качество государственного управления, одним из инстру-

ментов которого уже сейчас является система «электронного правительства», имеющая целью улуч-

шение взаимодействия между органами государственной власти, гражданами, организациями и 

другими субъектами предпринимательства» [1].  
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Бережливое производство как метод повышения эффективности деятельности предприятия 

 

Lean manufacturing as a method of increasing the efficiency of the enterprise 

 

В статье рассматривается концепция «бережливого производства»: виды потерь на производстве, 

принципы, методы и инструменты «бережливого производства». Представленные методы повышают 

качество производимой продукции, производительность труда, сокращают издержки. 

The article discusses the concept of "lean manufacturing": types of production losses, principles, meth-

ods and tools of "lean manufacturing". The presented methods improve the quality of products, labor produc-

tivity, and reduce costs. 
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Сегодня, во времена сильной конкуренции на рынке, необходимым для выживания или развития 

предприятия является оптимизация затрат. То есть посредством сокращения издержек возможно до-

стичь повышения эффективности деятельности предприятия, и, тем самым, составить конкуренцию на 

рынке. Одним из методов сокращения издержек является «бережливое производство». 

В учебном пособии Вялова Александра Вениаминовича "Бережливое производство" [1], под «бе-

режливым производством» (в переводе с англ. «lean manufacturing») понимается концепция управления 

предприятий, основанная на сведении к минимуму различных видов потерь (то есть действия/про-

цессы, не приносящие ценность), а точнее: 

1. Перепроизводство. Производство объема продукции, больше чем необходимо, требует необ-

ходимых дополнительных ресурсов для, во-первых, производства, во-вторых, для содержания пере-

произведенной продукции. 

2. Время ожидания. Во время ожидания расходуется рабочее время, электроэнергия, но продукт 

не производится. 
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3. Излишняя обработка. Производство продукта с дополнительными характеристиками, в кото-

рых потребитель абсолютно не заинтересован, требует вложения ресурсов, не имея спроса при этом. 

4. Брак. Любая операция, которая требует переделки, считается браком, который в итоге не реа-

лизуется, однако для изготовления бракованной продукции расходуются ресурсы. 

5. Излишние движения. Действия, не влияющие на производство продукции, не приносят ника-

кой ценности, тем самым сокращают объем производства. 

6. Излишние запасы. Содержание лишних запасов приносит лишь расходы, хотя на производство 

продукции оно никак не влияет. 

7. Излишняя транспортировка. Как и излишние запасы, на производство продукции не влияет, 

возникает по причине удаленности различных точек производства. 

Есть еще восьмой вид потерь, который не был внесен в список, – неиспользованный человече-

ский потенциал. Характеризуется неучетом способностей персонала, в то время, как сотрудник мог 

предложить рабочую силу, требующей более высокую квалификации. 

Для устранения или сокращения вышеперечисленных потерь были разработаны методы, благо-

даря которым возможно выполнение данной задачи. И так, к методам «бережливого производства» 

относятся, в соответствии с учебным пособием "Бережливое производство плюс шесть сигм в сфере 

услуг. Как скорость бережливого производства и качество шести сигм помогают совершенствованию 

бизнеса" [2]: 

1) Организация единичного производственного потока. При обработке оборудованием одного 

изделия повышается качество выпускаемой продукции. 

2) Картирование потока создания ценности. Путем составления карт, где описываются все дей-

ствия производства продукции, выявляются проблемные области деятельности. 

3) Вытягивающее поточное производство (kanban). При помощи карточек информации, переда-

ваемых работниками согласно последовательности производственных этапов, сокращаются запасы на 

складе, и своевременно выполняются заказы. 

4) Непрерывное совершенствование (kaizen). Методами и принципами улучшения деятельности 

предприятия обеспечивается постоянный рост уровня качества продукции. 

5) Система 5S. Благодаря мероприятиям (сортировка, соблюдение порядка, содержание в чи-

стоте, стандартизация, совершенствование), обеспечивающих оптимальную организацию рабочего ме-

ста, повышается производительность труда, качество продукции, безопасность труда.  

6) Система быстрой переналадки оборудования SMED. Способствует сокращению времени 

наладки и переналадки оборудования за счет теоретических и практических методов. 

7) Система всеобщего обслуживания оборудования TPM. Совершенствование деятельности 

предприятия путем внедрения системы обслуживания оборудования при участии всех сотрудников. 

8) Система «точно в срок» JIT. Производство необходимого количества в нужный срок с мини-

мальными издержками, которое обеспечивается поставкой материала и сырья по мере необходимости. 

9) U-образные ячейки. Подковообразное расположение оборудования позволяет проходить опе-

рациям именно по данной траектории, и, следовательно, последняя операция заканчивается в непо-

средственной близости с первой операцией, что позволяет начать следующий производственный цикл. 

Для реализации методов «бережливого производства» используют следующие инструменты [3]: 

- доски с информацией; 

- использование красных ярлычков; 

- звуковая сигнализация; 

- карточки КАНБАН; 

- пять вопросов «ПОЧЕМУ?» и один «КАК?»; 

- таблицы, например, «Таблица анализа перепроизводства». 

Применение данных методов и инструментов позволяет придерживаться принципов «бережли-

вого производства». Первым принципом является соответствие требованиям потребителей по каче-

ству, цене, экологической безопасности. Следующий принцип гласит, что в производстве должны 

использоваться технологии, направленные на снижение потребляемых ресурсов, повышение произво-

дительности труда. Третий принцип о минимальных производственных издержках. Далее принцип во-

влеченности в «бережливое производство» всего персонала [4]. 

В заключение, посредством внедрения «бережливого производства» в деятельность предприя-

тий, можно значительно увеличить его эффективность, тем самым, улучшая качество производимой 

продукции и самого производства, оптимизируя затраты и укрепляя положение компании на рынке 

конкуренции. Ведь на современном рынке качество продукции и удовлетворение потребностей клиен-

тов стоит на первой позиции миссии предприятий. 
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Конкурентные преимущества как элемент эффективности конкурентоспособности 

 

Competitive advantages as an element of competitiveness efficiency 

 

В современной рыночной экономике становится важным формировать и использовать конку-

рентные преимущества, которые российские коммерческие организации могут эффективно применять 

в современных условиях. На данный момент сохранение и совершенствование конкурентных преиму-

ществ, позволяет повысить эффективность использования ресурсов, инновационную активность, а 

также качество товаров и услуг. Все это способствует созданию условий для обеспечения устойчивых 

темпов экономического роста и повышения уровня жизни. В статье рассмотрено понятие конкурент-

ного преимущества, конкурентные стратегии и применение их в глобализированной экономике. 

In the modern market economy, it becomes important to form and use competitive advantages that Rus-

sian commercial organizations can effectively use in modern conditions. At the moment, maintaining and im-

proving competitive advantages allows us to increase the efficiency of resource use, innovative activity, as 

well as the quality of goods and services. All this contributes to the creation of conditions for ensuring sustain-

able rates of economic growth and improving living standards. The article discusses the concept of competitive 

advantage, competitive strategies and their application in a globalized economy. 

Ключевые слова: конкурентное преимущество, конкуренция, конкурентоспособность, прин-

ципы, стратегия. 
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Понимание основных принципов конкурентного преимущества важно для создания эффектив-

ной бизнес-стратегии, успешного инвестирования и понимания экономики в национальном и глобаль-

ном масштабе. Хотя конкурентное преимущество является базовой экономической концепцией, оно 

также является одним из наиболее важных. 

Изучение конкурентных преимуществ имеет большое значение для управления предприятием, 

так как развитие организации неизбежно связано конкуренцией и противостоянием на рынке другим 

производителям и поставщикам аналогичной продукции. 

Конкурентное преимущество – это набор качеств, которые дают компаниям преимущество над 

конкурентами. Это позволяет предприятиям предлагать своему целевому рынку продукт или услугу с 

более высокой стоимостью, чем у отраслевых конкурентов. В долгосрочной перспективе это укрепляет 

позиции бизнеса в их отрасли и способствует большему количеству продаж, чем у конкурентов. 

Конкурентное преимущество достигается за счет предоставления клиенту большего количества 

услуг, более качественных продуктов, относительной дешевизны товаров и прочих качеств. Конку-

рентное преимущество для бизнеса обеспечивает: перспективы долгосрочного роста, стабильность ра-

боты, получение прибыли, создание барьеров для новых игроков при выходе на рынок. 
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Конкурентное преимущество может проявляться в самых разных формах – от экспертного брен-

динга до грамотно спроектированных торговых сетей. Существует несколько факторов, которые в со-

вокупности создают конкурентное преимущество: 

1) качество продукции; 

2) стратегическое ценообразование; 

3) обслуживание клиентов; 

4) позиционирование на рынке; 

5) распределительные сети; 

6) инновации и доступ к новым технологиям. 

Также важно, чтобы факторы, обеспечивающие конкурентное преимущество бизнеса, были 

устойчивыми. Чем надежнее конкурентное преимущество бизнеса, тем больше вероятность того, что 

он сможет сохранить свой уровень прибыли и не дать конкурентам обогнать его. 

Создание конкурентного преимущества – цель любого успешного бизнеса. Если бизнес может 

создавать и поддерживать конкурентное преимущество, то он может позиционировать себя как лидер 

рынка. В конечном итоге это приводит к увеличению продаж и потенциально более высокой прибыли 

[1]. 

Существует известная стратегия создания конкурентного преимущества внутри бизнеса. Перво-

начально она была разработана Майклом Портером, профессором Гарвардской школы бизнеса. 

Чтобы выделиться среди конкурентов, продукт или услуга бизнеса должны обеспечивать бес-

прецедентную ценность для целевой аудитории. Чтобы сделать это хорошо, следует хорошо понимать 

своего идеального покупателя, определить, чего они хотят или в чем они нуждаются, и как предложе-

ния организации могут улучшить их жизнь. Многие компании добиваются этого, выполняя следующие 

действия: 

1) предложение качественного продукта или услуги; 

2) создание отличительного бренда; 

3) инвестирование в интеллектуальные маркетинговые стратегии. 

Стратегию дифференциации сложно реализовать, поскольку элементы, которые делают продукт 

или услугу ценными, динамичны и постоянно меняются. Бизнес должен опережать отраслевые тенден-

ции и постоянно адаптировать свои предложения к динамично развивающемуся рынку. Это единствен-

ный способ, которым компании могут последовательно отличаться от конкурентов и оставаться 

актуальными для потребителей [2]. 

Еще одна стратегия получения конкурентного преимущества – сосредоточение внимания на ли-

дерстве по затратам. Эта стратегия основана на идее предоставления клиенту максимальной отдачи 

при минимальных затратах. Многие компании добиваются этого, выполняя следующие действия: 

1) повышение операционной эффективности 

2) поиск более эффективных каналов сбыта 

3) низкие цены на материалы, необходимые для создания своего продукта или услуги. 

Таким образом, предприятия, которые первыми в своей отрасли успешно достигли баланса 

между предоставлением высокой стоимости при минимальных затратах, быстро увеличивают свою 

долю на рынке, только еще больше снижая стоимость своего продукта или услуги. Компания, которая 

первой применяет эту стратегию, обычно может легче получить конкурентное преимущество. 

Подход, основанный на преимуществе фокусировки, для получения конкурентного преимуще-

ства основан на сужении целевой аудитории бизнеса при исключении других сегментов отрасли. Адап-

тация продукта или услуги к потребностям конкретного рынка позволяет предприятиям легко 

предлагать максимальную ценность. Преимущество сосредоточения обычно достигается путем приме-

нения стратегии затрат или дифференциации к тщательно выбранному целевому рынку [3]. 

Сегодня мы живем в условиях глобализированной экономики. Компании не должны стремиться 

к тому, чтобы иметь большую долю рынка на местном или даже национальном уровне, но вместо этого 

должны учитывать свое положение в глобальном масштабе. 

У предприятий больше возможностей, чем когда-либо прежде, для интернационализации и уве-

личения своей доли рынка в глобальном масштабе. Географические барьеры для международной тор-

говли были ослаблены благодаря развитию новых технологий, которые улучшили способность 

общаться, обмениваться информацией и перевозить товары быстрее и эффективнее. Все эти факторы 

дали возможность некоторым компаниям получить конкурентное преимущество перед их конкурен-

тами во всем мире. 

Важно определить, какие рынки лучше всего подходят для маркетинга, продажи, распростране-

ния и производства вашего продукта или услуги. Компании могут добиться этого, общаясь со своими 
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клиентами о том, каких международных конкурентов они используют, спрашивая партнеров об их 

опыте и исследуя, что могут предложить международные рынки интересов [1]. 

Также важно создание культуры инноваций для получения любых конкурентных преимуществ, 

особенно при использовании стратегии дифференциации. Однако формирование культуры изобрета-

тельства в бизнесе еще более важно при попытке получить глобальное конкурентное преимущество. 

Все больше предприятий, выходят на международные рынки, что обостряет конкуренцию. Выявление 

и разъяснение ценности предложений компании по сравнению с постоянно действующими междуна-

родными конкурентами имеет важное значение для получения глобального конкурентного преимуще-

ства и увеличения доли рынка. 

Таким образом, конкурентные преимущества и стратегии их достижения и удержания представ-

ляют практический интерес для компании. Они являются неотъемлемым элементом формирования 

корпоративной стратегии в целом. 
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Как специфическое направление туристской индустрии, танцевальный туризм представляет со-

бой малоизученную исследовательскую нишу. Его растущая популярность обусловлена приоритетом 

сервиса, который становится определяющим фактором в поведении потребителей, процессах потреби-

тельского выбора, что проявляется в приоритете ощущений и впечатлений от использования турист-

ского продукта [2]. Учитывая актуальные тенденции мирового рынка в направлении специализации 

туризма, формирования нишевых видов и форм туристского продукта, танцевальный туризм способен 

удовлетворить потребности определенного круга потребителей, создать уникальные возможности для 

самоидентификации, креативности личности и получения эмоционального, эстетического, а также 

профессионального удовлетворения в процессе путешествия [3]. 
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Целью исследования выступает танцевальный туризм как нишевый сегмент туристского рынка, 

объединяющий элементы культурного, спортивного и событийного туризма, выступающий инстру-

ментом перспективного развития экономики впечатлений туристского региона. 

Танцевальный туризм рассматривается чаще всего как элемент культурного туризма, направлен-

ный на познание специфических танцевальных форм, которые уникальны сами по себе и представляют 

историю уникального культурного сообщества, отражают национальные, культовые особенности раз-

вития наций и народностей с учетом региона проживания, социально-экономических и пространствен-

ных факторов развития. В работе [5] танцевальный туризм понимается как путешествие с целью 

изучения танца как культурного явления в местах формирования определенных танцевальных стилей, 

играющих важную роль в контексте национальной идентичности. Изучение иностранного танца в ме-

сте его происхождения, а также исполнение его вместе с коренными жителями в их родной культурной 

среде является лучшим способом почувствовать и понять местную эстетику, которая составляет часть 

танцевальной традиции. В Репрезентативный список нематериального культурного наследия челове-

чества [4] включены сальса и румба на Кубе, самба в Бразилии, фламенко в Испании, танго в Арген-

тине, танец живота в Египте, сиртаки в Греции и иные виды танцевального искусства. 

Наиболее известными музейными комплексами, посещаемыми в рамках танцевальных культур-

ных туров, являются Музей танца Dansmuseet в Стокгольме, Национальный музей танца (с Залом 

славы) расположен в государственном парке Саратога Спа, Саратога-Спрингс, Нью-Йорк, Музей 

самбы в Рио-де-Жанейро, Музей фламенко Байле в Севилье. 

При этом следует отметить, что основные потребности в сегменте танцевального туризма не 

ограничиваются только ознакомлением с культурой и традициями мировых танцевальных школ и 

направлений, посещением музеев танцевальной истории, они также включают общение и обмен тан-

цевальным опытом, усовершенствование хореографических компетенций путем участия в танцеваль-

ных мастер-классах, фестивалях, выставках, умение выражать себя посредством танца, раскрывать 

новые грани собственных способностей.  

Учитывая изложенное выше, в танцевальном туризме следует выделить три группы потребите-

лей данного вида туристского продукта:  

- пассивные потребители – зрители, посетители музеев танца, участники фестивалей и т.д.;  

- активные танцевальные туристы – танцоры-любители, например, участники мастер-классов;  

- профессиональные танцоры – участники танцевальных соревнований и члены танцевальных 

групп и т.д. 

Таким образом, танцевальный туризм можно определить как нишевый вид туризма, реализую-

щийся в виде путешествий к соответствующим культурно-танцевальным центрам и определенным тан-

цевальным школам, имеющим соответствующую ресурсную базу для реализации и удовлетворения 

потребностей данного сегмента туристского рынка. Многие исследователи [6; 7; 8; 9] сходятся во мне-

нии, что путешествия, связанные с танцами, лежат между культурным и спортивным туризмом, основ-

ной формой организации выступают событийные мероприятия. В частности, Х.Дж. Гибсон [7], 

анализируя спортивный туризм как один из быстрорастущих секторов туристской индустрии в США, 

формирует портрет потребителя в том числе в сегменте танцевальных спортивно-событийных меро-

приятий. М. Топич [9], исследуя культурный туризм Хорватии, рассматривает танцы как часть нацио-

нальной культуры и особый ресурс культурного туризма, потенциальным инструментом реализации 

которого выступают танцевальные фестивали.  

Анализ исследований показывает, что одной из специфических характеристик танцевального ту-

ризма является его второстепенная роль в создании стоимости туристского продукта. Во многих слу-

чаях занятия танцами во время поездок, например, в Доминиканскую Республику (бачата, меренге), 

США (хип-хоп культура) или Ямайку (регги в ритме бразильской самбы) являются дополнительной 

особенностью программы, предлагаемой организаторами. Кроме того, танец часто используется в про-

движении туризма и маркетинге туристской дестинации. Например, многие аэропорты используют 

танцы и другие формы нематериального наследия, чтобы произвести сильное и положительное первое 

впечатление на посетителей [10]. Танцы в сочетании с музыкой приобрели большое значение для опре-

деленных туристских направлений с позиций имиджа и позиционирования, среди примеров – Зальц-

бург, Новый Орлеан, Севилья, Буэнос-Айрес, Санкт-Петербург и пр. 

Г.А. Гомилевская и А.С. Кузьмина [1], подчеркивая первоочередное значение танцевального ту-

ризма в сегменте событийных мероприятий, выделяют три наиболее популярных его направления. 

- соревновательный – организация и проведение конкурсов, фестивалей международного, наци-

онального, регионального и иного уровней, основой которого выступает соревновательный процесс. 

Организация данного направления вызывает необходимость в перелете (переезде) к месту проведения 
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мероприятия, бронировании больших гостиничных комплексов, обладающих оборудованными залами 

для проведения события, перевозке больших коллективов, дополнительной экскурсионной программе. 

При этом само мероприятие может стать имиджевым для дестинации и мотивом для ее повторного 

посещения с иными туристскими целями. 

- образовательный – организация и проведение мастер-классов (лабораторий танца) как инстру-

ментов распространения танцевального опыта, носящих групповой или индивидуальный характер. Ор-

ганизация требует привлечения определенных преподавателей в зависимости от необходимых стилей 

и уровня мастерства обучающихся, а также учет различных масштабов и статуса мастер-классов. 

- развлекательно-образовательный – организация и проведение танцевальных лагерей или спе-

циализированных танцевальных лагерных смен международного, национального, регионального и 

иного уровней. Мероприятие может включать в себя тематические и универсальные мастер-классы, 

соревновательные дни, более продолжительно по времени и более затратно.  

Среди иных подходов к классификации видов танцевального туризма следует выделить ряд при-

знаков: 

- география танца (Европейский, Американский, Азиатский и Африканский регионы); 

- танцевальные направления (современная, классическая, бальная, народная хореография); 

- цели путешествия (экскурсионно-танцевальный тур, event-путешествия, отдых в танцевальных 

лагерях, а также специальные программы Dance Work Travel, дающие возможность совмещения ра-

боты и обучения в танцевальной индустрии в стране пребывания) [3]. 

Обобщая, следует отметить, что танцевальный туризм является новым перспективным нишевым 

направлением туризма, в процессе удовлетворения рекреационных потребностей выполняющим ком-

плекс функций, среди которых наиболее важными являются культурно-образовательная (знакомство с 

культурой, бытом и национальными особенностями страны пребывания), оздоровительную (благопри-

ятствует восстановлению и улучшению физических и психологических сил человека), коммуникатив-

ную (общение, обмен танцевальным опытом, профессиональные связи и пр.), образовательную (в 

формировании туристского продукта хореографической направленности присутствует образователь-

ный инструментарий), креативную (открытие новых граней собственных способностей и возможно-

стей). Направления дальнейших исследований лежат в сфере анализа функционально-

территориальной структуры и практики организации танцевального туризма. 
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Современное инвестирование населением 

 

Modern investment of the population 

 

События последних лет – снижение ставок, пандемия, цифровизация – подтолкнули граждан 

России к фондовому рынку; уровень участия индивидуальных инвесторов быстро и значительно уве-

личился. В то же время количество людей на фондовом рынке остается значительно меньшим, чем в 

развитых странах, а до историй с «мобилизацией» российских частных инвесторов, приводящих к дра-

матическим последствиям для рынка, наверное, еще далеко. 

The events of recent years – rate cuts, a pandemic, digitalization – have pushed Russian citizens to the 

stock market; the level of individual investor participation has increased rapidly and significantly. At the same 

time, the number of people in the stock market remains much smaller than in developed countries, and stories 

with the "mobilization" of Russian private investors, leading to dramatic consequences for the market, are 

probably still far away. 

Ключевые слова: брокер, инвестирование, фондовый рынок, ценные бумаги, вклады. 
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В Российской Федерации прослеживается бум отдельных инвестиций. Доля жителей, участвую-

щего в действиях на фондовом рынке и владеющего ценными бумагами, постоянно увеличивается. Это 

стало результатом оригинального сочетания множества факторов: мягкой денежно-кредитной поли-

тики Банка России, в течении практически двух лет поддерживающего курс в сокращение ключевой 

ставки; роста экономической грамотности населения; шквальной цифровизации рынка, содействую-

щей увеличению его доступности с целью широких слоев населения и т.д.  

В этом отечественный опыт не уникален – увеличение количества личных инвесторов на фондо-

вом рынке считается общемировым трендом минувших лет.  

Доля инвесторов в экономически активном населении страны к концу второго квартала 2021 года 

составила 17%, при этом множество инвесторов не кладут денежные средства на счета, а еще 19% 

имеют менее 10 тыс. рублей. Но все же численность физических лиц, совершающих хотя бы одну 

сделку в квартал растёт: с начала пандемии число таких инвесторов повысилось в 4,5 раза. 

За 2015–2021 гг. количество и доходность вкладов в коммерческих банках снизились почти 

вдвое. Люди нашли новый способ сохранять и увеличивать свой капитал. Также увеличивается и ко-

личество брокеров. С улучшением финансовой грамотности в стране население познакомилось со 

всеми возможностями правильно использовать свои накопления. 

Благодаря инфляции и быстрой цифровизации банковской системы, а также адаптирования ее 

для легкого использования интерес к фондовой бирже и инвестициям становится современным увле-

чением и даже работой для физических лиц. 

Несмотря на неуклонное снижение процентных ставок в 2018–2019 годах, среднегодовой темп 

роста сбережений оставался стабильным – примерно 8–11%. В 2020 году пик сбережений приходится 

на апрель – с началом локдауна и возможности расходования денежных средств были ограничены и 

появились «вынужденные» сбережения. Однако с конца 2020 года темпы увеличения объема средств, 

связанных с депозитами, быстро снижаются. 

Снижение с начала 2021 года частично связано с высокой базой – большим объемом депозитов, 

сделанных весной 2020 года. 

Трудно однозначно сказать, в какой степени снижение доходности депозитов привело к увели-

чению количества брокерских счетов физических лиц и увеличению объема размещенных на них 

средств. Объем активов физических лиц в брокерских услугах составил 6,7 трлн рублей, а объем акти-

вов индивидуальных вкладчиков в доверительном управлении на конец 2020 года составил около 

1 трлн рублей. 
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Объемы активов индивидуального инвестиционного счета (далее – ИИС) российских инвесторов 

в два раза меньше величины вкладов физических лиц – 453,5 млрд рублей.  

Упрощение доступа к фондовому рынку, с одной стороны, и к высококачественной информации 

о финансово грамотном поведении на фондовом рынке, с другой стороны, уменьшило барьеры для 

входа на рынок для физических лиц. 

Одним из стимулов для массового входа на фондовый рынок инвесторов стало появление мо-

бильных приложений, создание обучающих блогов от успешных инвесторов, появление обширной ин-

формации про акции и облигации известных компаний, статистика, графики использования, а также 

комментарии экспертов в приложениях брокеров. 

Российский регулятор много работал над повышением прозрачности финансового рынка и разработ-

кой мер по предотвращению больших денежных потерь среди неквалифицированных инвесторов. 

Летом 2020 г. был принят Федеральный закон «О внесении изменений в Федеральный закон "О 

рынке ценных бумаг" и отдельные законодательные акты Российской Федерации» от 31.07.2020 

№ 306-ФЗ, который указывает на обновленный порядок присвоения статуса «квалифицированный ин-

вестор» и ограничивает доступ к приобретению ряда инструментов и услуг для неквалифицированных 

инвесторов.  

Проверка уровня знаний инвестора направлена на выявление понимания инвестором ряда фи-

нансовых инструментов и предотвращение неоправданных ожиданий относительно того или иного фи-

нансового инструмента и собственных возможностей. Ведь стать инвестором просто, а уметь 

пользоваться всеми инструментами и правильно анализировать ситуацию на рынке может далеко не 

каждый. 

Тестирование проводит брокер, все вопросы показаны в одном из базовых стандартов, брокер не 

имеет права изменять вопросы. Количество попыток для прохождения теста не ограничено, вопросы 

не изменяются и именно поэтому у потенциальных инвесторов не появится никаких проблем. 

Россияне стали активно открывать брокерские счета и зачастую имеют не один брокерский счет, 

а несколько. Доля облигаций в портфеле квалифицированных и неквалифицированных инвесторов 

снижается, в то время как доля иностранных акций постоянно растет.  

На рынке все чаще появляются молодые инвесторы, которые чаще выходят на рынок с неболь-

шими вложениями. Это произошла благодаря упрощению пользования инструментами инвестирова-

ния и большей заинтересованности молодого населения к финансовой грамотности. 

Если раньше основными мотивами появления на рынке новых инвесторов были заработок и со-

хранение средств, в настоящее время появились иные мотивы появления на рынке новых инвесторов. 

Скорее всего, количество частных инвесторов в 2022 году продолжит расти, но более медлен-

ными темпами. По степени развития экономики и увеличения доходов населения будут расти и денеж-

ные сбережения граждан, что положительно скажется на увеличении частных инвесторов и на 

количестве активов фондового рынка.  

Активная работа финансовых организаций по привлечению потребителей, появлению новой ин-

формации и статистики для населения и повышению их уровня финансовой грамотности также будет 

способствовать увеличению количества клиентов посредническими услугами. Например, Тинькофф 

активно призывают население открывать брокерский счет путем подарков для новых инвесторов. По-

звав друга, клиент обретает бесплатные акции и беспроцентное обслуживание своих операций. 

Однако множество людей до сих пор боятся выходить на фондовый рынок из-за безграмотности 

и боязни технических сложностей операций с ценными бумагами, продолжают вкладывать средства в 

банковские депозиты. Чаще всего это дело привычки или же отказ пользования новыми технологиями 

и доверия брокерам своих сбережений, ведь акции нельзя пощупать. Остались же и те, кто пользуется 

наличными средствами, не доверяя дебетовым картам и приложениям банков. 
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Индивидуальный инвестиционный счет: тенденции развития в России 

 

Individual investment account: development trends in Russia 

 

Целью данной статьи является рассмотрение актуальной проблемы, которая связана с возникно-

вением нового направления размещения денежный средств физических лиц – открытия индивидуаль-

ных инвестиционных счетов, что несомненно связанно с развитием инвестиционного рынка в РФ. 

Рассмотрены понятие и структура инвестиций как на мировом уровне, так и на уровне России. По-

дробно изучены особенности российского рынка инвестиций, а именно преимущества и недостатки 

индивидуального инвестирования, факторы и этапы его развития, а также налог, который выплачивают 

граждане в процессе данной деятельности. На основе полученного материала, сделан вывод о возмож-

ных перспективах, которые могут появиться на инвестиционном рынке Российской Федерации. 

The purpose of this article is to consider an urgent problem that is associated with the emergence of a 

new direction of placement of funds of individuals – the opening of individual investment accounts, which is 

undoubtedly connected with the development of the investment market in the Russian Federation. The concept 

and structure of investments are considered both at the global level and at the level of Russia. The features of 

the Russian investment market are studied in detail, namely the advantages and disadvantages of individual 

investment, the factors and stages of its development, as well as the tax paid by citizens in the course of this 

activity. Based on the obtained material, a conclusion is made about the possible prospects that may appear on 

the investment market of the Russian Federation. 

Ключевые слова: инвестиции физических лиц, индивидуальные инвестиционные счета, фондо-

вый рынок, налогообложение индивидуальных инвестиционных счетов. 
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В настоящее время, в России постоянно развивается такое направление как инвестирование в 

ценные бумаги крупнейших мировых организаций. Совместно с Правительством Российской Федера-

ции Банк России занимается созданием новых, а также модернизацией уже существующих финансо-

вых инструментов, которые позволяют инвестировать накопленные сбережения в ценные бумаги 

ведущих мировых компаний. В качестве такого инструмента мы будем рассматривать индивидуальный 

инвестиционный счет. Данный вид финансового инструмента появился в 2015 году. Целью его созда-

ния было развитие инвестиционного рынка при помощи объема инвестируемых денежных средств на 

длительный период времени, свыше 3-х лет. 

Индивидуальный инвестиционный счет (ИИС) – финансовый инструмент, который позволяет 

физическому лицу покупать и продавать ценные бумаги организаций на финансовой бирже. Благодаря 

налоговым льготам, он привлек на финансовый рынок большое число людей. 

 Инвесторы сами выбирают свою инвестиционную стратегию, которую ведут с момента откры-

тия своего индивидуального инвестиционного счета. Что касается преимуществ такого счета, то они 

заключаются в том, что инвестор имеет возможность открытия счетов в двух типах налоговых вычетов. 

Первый тип характеризуется инвестором получением дополнительного дохода, достигающего до 

52 000 рублей на каждый ИИС. Так как максимально возможная сумма ИИС 400 000, а вычет предо-

ставляется в размере 13 %. А второй тип связан с налоговыми льготами, которые получают инвесторы 

ведущие активные счета, то есть осуществляющие операции с ценными бумагами и иными финансо-

выми инструментами.  

Финансовые вложения в индивидуальный инвестиционный счет может иметь два вида: активный 

счет и пассивный счет. 

Под активным счетом понимается самостоятельная деятельность инвестора в купли-продаже 

ценных бумаг, формировании своего понимания о фондовой бирже. Стоить сказать, что инвестор 

имеет право не выплачивать налог с прибыли. При данной деятельности существует высокий риск не-

получения дохода в той же степени, что и его получение в крупном размере. 
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Под пассивным счетом понимается формирование устойчивого дохода от вложений в государ-

ственные ценные бумаги. На данный момент это считается самым благонадежным вложением. Риски 

при инвестировании в государственные ценные бумаги принято считать минимальными. Налоговые 

отчисления с такого дохода облагается 13-ю процентами. 

Стоит перечислить плюсы и минусы индивидуального инвестиционного счета. К плюсам стоит 

отнести такие привилегии как повышение своего финансового благосостояния за счет инвестиций, спе-

циальная налоговая ставка, возможность высокого финансового дохода. 

К минусам можно отнести такие возможные проблемы, как возможность потери денежных 

средств, их незащищенность, банкротство брокеров, где для возврата денег потребуется судебное раз-

бирательство. Так же стоит отметить, что доходность от купленных ценных бумаг не является гаран-

тированной. 

Нельзя не сказать о том, что потенциал развития индивидуальных инвестиционных счетов явля-

ется очень высокой при том, что этот финансовый инструмент существует уже 6 лет. Сравнивая миро-

вой опыт в открытии ИИС, можно привести следующие показатели на начало 2020 года. Достаточно 

высоким уровнем отметилась Канада, что составило 37,5 % от общего числа населения, у Великобри-

тании показатель составил 16,8 %, у Японии – 9,2 %. 

В зарубежных странах данные показатели составлены на основе счетов, которые не являются 

прямыми аналогами ИИС, но они имеют такую же инвестиционную направленность и так же имеют 

налоговые льготы. 

Что касается долгосрочной инвестиционный перспективы, то индивидуальные инвестиционные 

счета могли бы играть куда более важную роль в экономике страны, потому что предприятиям требу-

ются долгосрочные финансовые средства. Из-за несоответствия сроков инвестирования, организации 

испытывают потребность в денежных средствах на долгосрочную перспективу, что приводит их к вы-

сокой кредитной нагрузке. Но эти проблемы вполне преодолеваемы в перспективе, так как у населения 

появляется новое и интересное направление вложения свободных денежных средств в форме инвести-

рования на рынке ценных бумаг. 

На конец мая 2021 года отметка открытых индивидуальных инвестиционных счетов достигла 

более 4 миллионов. Общая сумма оборота составила 714 миллиардов рублей. Основная сумма прихо-

дится на акции компаний, что составляет 87 %, облигаций было куплено на 7 %, остальные 6 % при-

шлись на биржевые фонды. 

По числу открытых счетов среди банков в 3-ку лидеров вошли такие кредитные организации как 

Сбербанк, где число открытых счетов составило 1,9 миллионов, Тинькофф Банк около 812 тысяч сче-

тов, на третьем месте расположился банк ВТБ, где было открыто 612 тысяч счетов. По численности 

открытых инвестиционных счетов среди брокеров, показатели ниже, чем у банков. УК "Сбер Управле-

ние Активами" –268 тыс. счетов, БКС –197 тыс. счетов, "Открытие Брокер" –107,4 тыс. счетов. 

Среди регионов Российской Федерации лидерами стали: 

Москва (424,8 тыс.), Московская область (241,8 тыс.) и Санкт-Петербург (188 тыс.). Из осталь-

ных регионов в топ-3 вошли Свердловская область (134,2 тыс. счетов), Республика Башкортостан 

(131,6 тыс. счетов) и Краснодарский край (119 тыс. счетов). 

Стоит рассмотреть разницу между ИИС и брокерским счетом. Брокерский счет открывается в 

брокерской организации или в банке, с целью торговли на бирже.  

ИИС – это частный случай брокерского счета. Первым отличием является то, что с брокерского 

счета деньги можно выводить без ограничения суммы, при данном действии на индивидуальном инве-

стиционном счете это приведет к его закрытию. Вторым отличием брокерского счета от ИИС является 

ограничение вложенной суммы. Так, на брокерский счет можно класть неограниченную сумму, в то 

время как на ИИС не более 1 млн рублей в год. Третьей отличительной чертой является льготное нало-

гообложение, которое распространяется только на ИИС. Четвертой отличительной чертой является 

численность открытых счетов на одно физическое лицо. Открытие брокерских счетов не ограничено, 

а ИИС может быть только один. 

В заключении нужно сказать, что для накопления крупной суммы в длительном периоде времени 

выгоднее иметь ИИС, но не стоит забывать о том, что не стоит снимать суммы со счета. 

Этот финансовый инструмент хорошо подходит для инвесторов среди физических лиц, которые 

не имеют профессиональных навыков в формировании своего инвестиционного портфеля. В России 

имеются тенденции для дальнейшего развития данного сегмента, которые идут по таким направлениям 

как цифровизация и методов снижения инвестиционных рисков для физических лиц. 
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В статье определено значение цифровизации государственного управления на современном 

этапе развития Российской Федерации. Выделены основные сферы применения цифровых технологий 
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ровизацией государственного управления. Предложены возможные способы устранения рисков, кото-

рые могут поспособствовать развитию и модернизации направлений цифровизации государственного 

управления.  

The article defines the importance of digitalization of public administration at the present stage of de-

velopment of the Russian Federation. The main areas of application of digital technologies in the public ad-
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На сегодняшний день цифровизация государственного управления является одним из наиболее 

приоритетных и важных направлений социально-экономического развития большинства стран мира, в 

том числе и Российской Федерации. Представляется, что цифровая трансформация государственного 

управления может послужить ответом на современные конкурентные вызовы как внутри страны, так и 

за ее пределами. 

Так, под цифровизацией следует понимать значительные изменения в деятельности субъектов 

государственного управления, основанные на всеобъемлющем применении цифровых технологий и 

связанные с заменой традиционных (аналоговых) технических систем цифровыми. Под такими техно-

логиями подразумевается интеллектуальный анализ данных (Data Mining), хранение и обработка боль-

ших данных (Big Data), глубинное обучение (Deep learning), блокчейн (Blockchain) и другие. 

Обычно выделяют четыре основные сферы применения цифровых технологий в системе госу-

дарственного управления [4]:  

 между различными органами государственной власти,  

 между органами государственной власти и госслужащими,  

 между органами государственной власти и гражданами,  

 между органами государственной власти и бизнесом. 

Очевидно, что цифровизация государственного управления является довольно перспективным и 

быстро развивающимся процессом. Так цифровизация призвана повысить уровень эффективности гос-
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ударственного управления, посредством создания и обеспечения функционирования различных госу-

дарственных информационных ресурсов. К таковым ресурсам можно отнести различные информаци-

онные системы и порталы, обеспечивающие предоставление государственных услуг в электронном 

виде. На сегодняшний день примерами таких порталов и систем служат: единый портал многофункци-

ональных центров предоставления государственных и муниципальных услуг (единый портал МФЦ), 

единая информационная система в сфере закупок (ЕИС), единый портал государственных услуг 

(ЕПГУ) и т. д. 

Предполагается, что цифровизации приведет к повышению уровня качества государственного 

управления в целом, а также в его конкретных полномочиях при реализации отдельных государствен-

ных функций. 

Бесспорно, цифровизация государственного управления имеет немало преимуществ, в числе ко-

торых можно выделить следующие: 

1. Внедрение цифровых технологий позволит уменьшить число государственных служащих, что 

поспособствует уменьшению расходов на содержание государственного аппарата. 

2. Использование цифровых технологий значительно снизит нагрузку на государственные органы. 

3. Минимизация коррупциогенных факторов, в связи с автоматизацией большинства процессов. 

4. Снижение количества бумажной волокиты и бюрократии при оформлении документов. 

5. Цифровые технологии дают возможность активного участия граждан в оценке деятельности 

госслужащих за счет обратной связи. 

Вместе с тем, нужно учитывать не только имеющиеся преимущества, но и риски цифровизации 

государственного управления, среди которых можно выделить следующие. 

1. Цифровизация государственного управления в значительной мере связана с вопросами обес-

печения безопасности. Государственный сектор часто подвергается целенаправленным кибератакам, 

так как обладает ценной информацией (стратегические и экономические планы развития, международ-

ные соглашения). Для решения этой проблемы необходимо осуществить переход всех структур госу-

дарственного управления на российское программное обеспечение. Это, в свою очередь, позволит 

защитить государственные данные от вмешательства со стороны других государств и обеспечит ки-

бербезопасность [3]. 

2. Отставание нормативно-правовой базы от развития цифровых технологий. Эта проблема свя-

зана не только с несовершенством законодательства, заключающееся в сохранении большого количе-

ства устаревших норм и правил и высокой доли бумажных документов, но и с неготовностью 

(технологической и организационной) органов государственного управления полностью переходить 

на электронный документооборот. Снижению правовых рисков, связанных с реализацией программ 

цифровизации государственного управления, будет способствовать совершенствование нормативной 

правовой базы. В качестве путей решения данной проблемы можно предложить добавить основные 

понятия и термины, связанные с цифровизацией (например, «интернет вещей», «технологии искус-

ственного интеллекта» и др.), во все действующие нормативно-правовые акты, связанные с этим 

направлением. 

3. Неполноценное взаимодействие и развитость процессов цифровизации и межведомственного 

обмена данными на федеральном и региональном уровнях. Регионы на данный момент ощущают 

острую нехватку информации от федерального уровня по направлениям в области цифровой транс-

формации [1]. 

4. Недостаточный уровень профессиональной квалификации и компетенций государственных 

служащих в сфере цифровых технологий. Без квалифицированных кадров на региональном и феде-

ральном уровнях процесс цифровизации просто невозможен, а этот дефицит в перспективе будет 

только нарастать, учитывая нынешнюю демографическую ситуацию в России. Необходима адаптация 

образовательных программ к современным трансформациям рынка труда, наличие гибкой системы 

кадров, возможность получения дополнительного профессионального образования в процессе трудо-

вой деятельности [2]. 

Так, подводя итоги всему вышеизложенному, можно отметить, что цифровые технологии предо-

ставляют широкие возможности для трансформации государственного управления. В целом, цифрови-

зация является одним из самых важных и перспективных направлений развития системы 

государственного управления на современном этапе развития Российской Федерации. Невзирая на все 

перечисленные очевидные преимущества цифровизации государственного управления, ее эффектив-

ность по большей части зависит от того, в какой степени будут устранены различного рода риски. 

Только при своевременном выявлении и устранении рисков возможно минимизировать негатив-

ные последствия цифровизации на государственное управление.  
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Цифровое взаимодействие органов власти и некоммерческих организаций:  

региональное измерение (на примере Санкт-Петербурга) 

 

Digital interaction of authorities and non-profit organizations:  

regional dimension (on the example of St. Petersburg) 

 

Несмотря на ускоренные темпы цифрового развития в России, по мнению автора, недостаточное 

развитие получили практики цифрового взаимодействию органов власти с некоммерческими органи-

зациями. В статье рассматриваются практики цифрового взаимодействия некоммерческих организа-

ций и органов власти на региональном уровне. Автором на основе анализа официального сайта и 

нормативных документов рассмотрены инструменты цифрового взаимодействия между НКО и орга-

нами власти на примере Санкт-Петербурга, а также выявлены основные проблемы и предложены 

направления совершенствования. 

Despite the accelerated pace of digital development in Russia, according to the author, the practice of 

digital interaction between authorities and non-profit organizations has received insufficient development. The 

article examines the practices of digital interaction between non-profit organizations and authorities at the 

regional level. Based on the analysis of the official website and regulatory documents, the author examines the 

tools of digital interaction between NGOs and authorities on the example of St. Petersburg, identifies the main 

problems and suggests areas for improvement. 
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номика, цифровое взаимодействие, регионы. 
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Эффективное социальное и экономическое развитие на сегодняшний день невозможно без ак-

тивного применения цифровых технологий. Считается, что широкое развертывание процессов цифро-

вой трансформации позволит государству повысить качество применяемых решений и 

государственных услуг, расширить каналы связи для вовлечения и расширения прав и возможностей 

людей [7]. Цифровизация государственного управления находится в фокусе внимания государствен-

ных ведомств, а также выступает предметом анализа многочисленных международных и националь-

ных рейтингов. Так, например, один из самых авторитетных рейтингов оценки уровня цифровизации 

государственного управления от ООН относит Россию к категории «очень высокий уровень» развития 

цифрового управления [10]. С целью цифрового развития в РФ реализуется национальный проект 

«Цифровая экономика», создаются концепции цифровой трансформации отдельных отраслей. Еже-

годно наблюдается увеличение затрат на развитие цифровой экономики в % от ВВП (в 2017 году за-

траты составили 3,6 % ВВП, в 2019 – 3,7 %) [8].  

Получает распространение и концепция государства как цифровой платформы, под которой по-

нимается комплексная система предоставления государственных услуг и повышения эффективности 
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управления. По мнению специалистов, «развитие партнерства с компаниями, некоммерческими орга-

низациями и гражданами в рамках платформы позволяет значительно снизить трансакционные из-

держки и риски, повысить производительность труда, качество обслуживания и уровень 

удовлетворенности потребителей» [9, с. 30]. В то же время в основных федеральных и региональных 

проектах очень мало уделяется внимания цифровому взаимодействию с некоммерческими организа-

циями (далее – НКО). Считается, что некоммерческие организации могут более эффективнее, чем гос-

ударство решать определенные социальные проблемы, выражать интересы различных общественных 

групп и часто рассматриваются исследователями как среда разработки и апробации социальных инно-

ваций [2]. Стоит отметить, что остается актуальным вопрос и о цифровой трансформации некоммер-

ческого сектора. В недавнем исследовании цифровизации некоммерческого сектора отмечается, что 

высокий уровень цифровизации государственных структур ставит перед НКО задачи соответствия со-

временным тенденциям как с точки зрения тех ожиданий, которые предъявляют к НКО их благополу-

чатели, так и с точки зрения собственной социальной устойчивости и эффективности [8]. Так, 

например, триггером для ускорения процессов цифровизации стала пандемия COVID-19 [7]. Это де-

лает актуальными вопросы цифрового развития, особенно на региональном уровне, где зачастую су-

ществует серьезная дифференциация как в развитии цифрового управления, так и в развитии 

некоммерческого сектора. 

В нормативных документах основной акцент делается на цифровое взаимодействие с населением 

и бизнесом, а «третий сектор» оказывается незаслуженно забыт, хотя представляется собой отдельную 

от бизнеса и домашних хозяйств сферу и является важным субъектом социально-экономического раз-

вития государства. При это отметим, что цифровые практики на федеральном уровне все-таки исполь-

зуются: существует возможность подавать онлайн налоговую и юридическую отчетность, заявки на 

гранты субсидии и отчетность в Фонде президентских грантов. 

Цель данной статьи заключается в рассмотрении практик цифрового взаимодействия органов 

власти и НКО на региональном уровне. В качестве эмпирической базы для анализа практик использо-

вания цифровых инструментов рассмотрим пример города Санкт-Петербурга. В качестве методов бу-

дем использовать анализ официальных информационных ресурсов субъекта и нормативно-правовых 

актов регионального уровня. Выбор этого региона не случаен, так как регион характеризуется доста-

точно высоким уровнем расходов на ИКТ в сравнении с остальными регионами [2; 4] в рейтингах циф-

рового развития субъект входит в лидирующие группы, а некоммерческий сектор региона вошел в 

ТОП-10 регионального рейтинга НКО «Рейтинг НКО» за 2021 год [4].  

Определим спектр практик, которые бы характеризовали уровень цифрового взаимодействия 

между органами власти и НКО. Поскольку методология изучения цифрового взаимодействия власти и 

НКО еще не сформирована, то можно ориентироваться на аналогичные процессы взаимодействия гос-

ударства с бизнесом, с поправкой на специфику деятельности НКО. Можно выделить следующие ас-

пекты: наличие отдельного сайта, с актуальной информацией для НКО: нормативные документы, 

информация о грантовых конкурсах, возможности получения финансовой и другой поддержки; ис-

пользование электронного способа подачи документов для получения субсидий и грантов; возмож-

ность предоставления отчетности в электронной форме.  

Анализ использования цифровых способов взаимодействия показал, что в Санкт-Петербурге нет 

единого интернет-ресурса для информационного взаимодействия с НКО. Специфика взаимодействия 

власти с НКО, в частности с социально-ориентированными НКО, подразумевает их взаимодействие с 

различными органами власти. Так, например, субсидии и гранты реализуются Комитетом по молодеж-

ной политике и взаимодействию и с общественными организациями, Комитетом по социальной поли-

тике и другими комитетами. Важная информация для НКО о субсидиях, грантах, законах находится на 

сайте Администрации Петербурга в соответствующих профильных подразделах, что сказывается на 

удобстве пользования [1]. Очевидной становится нехватка специального интернет-ресурса, где бы кон-

солидировано располагалась необходимая для НКО информация. Данный факт находит свое отраже-

ние и в региональном рейтинге НКО за 2021, в котором Санкт-Петербург не вошёл в ТОП-20 по 

показателю «Онлайн-доступность информации о поддержке СО НКО в регионах РФ» [4]. Однако стоит 

отдельно выделить практику Комитета по молодежной политики по работе в социальных сетях и мес-

сенджерах для информирования НКО. 

Говоря о возможностях подачи документов для получения грантов или субсидий в электронной 

форме, то эта возможность получила свою реализацию в регионе недавно. Соответствующее измене-

ние в процедуру подачи конкурсной заявки вступило в силу 1 октября 2021 года. Однако оно реализу-

ется пока только в рамках Комитета по молодежной политике и взаимодействию с общественными 
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организациями в рамках внедрения нового программно-аппаратного комплекса. После внедрения но-

вого способа подачи заявки из 98 поданных заявлений 64 были в электронной форме, что говорит о 

востребованности данной формы взаимодействия и готовности НКО активно ее использовать. При 

этом возможность бумажной подачи документов на данный момент существует параллельно с элек-

тронной. 

С отчетностью для НКО ситуация обстоит иначе. На федеральном уровне некоммерческие орга-

низации имеют возможность подать отчетность в Минюст, используя специальную форму на сайте 

ведомства, аналогичные цифровые формы возможны и для предоставления налоговой отчетности для 

НКО. В Санкт-Петербурге согласно постановлению Правительства о предоставлении субсидий в сфере 

молодежной политики НКО должны отчитываться об использовании субсидий, предоставляя финан-

совый отчет. В нормативных документах возможность электронной подачи отчета не обозначена. 

Представляется, что платформа для электронного взаимодействия в этой сфере еще не сформирована. 

В нормативных документах Комитета по социальной политики также нет указаний о возможности 

цифрового взаимодействия по отчетности о предоставленных субсидиях, это особенно касается орга-

низаций из реестра поставщиков социальных услуг. Документооборот в этой сфере остается преиму-

щественно бумажным. 

Таким образом, анализ практик цифрового взаимодействие органов власти и НКО в г. Санкт-

Петербург в регионах только частично подтверждает гипотезу о том, что органы власти стремятся ис-

пользовать цифровые инструменты для взаимодействия на фоне федерального тренда цифрового раз-

вития и исходя из уровня развития ИКТ и некоммерческого сектор региона. На данный момент в городе 

не до конца сформирована цифровая инфраструктура для взаимодействия с НКО: отсутствует единая 

цифровая платформа с информацией для НКО, возможность предоставление онлайн-отчетности не ре-

гламентировано в нормативно-правовых актах. Тем не менее заслуживают внимания практики Коми-

тета по молодежной политик в направлении цифровизации взаимодействия и использовании 

различных форм онлайн-коммуникации. В качестве возможных направлений совершенствования, на 

наш взгляд, необходимо рассмотреть возможность диверсификации способов онлайн-взаимодействия 

с НКО в регионе, особенно в части создания единой цифровой платформы с актуальной для НКО ин-

формацией; учесть опыт Комитета по молодежной политике и взаимодействию с общественными ор-

ганизациями; имплементировать успешные практики цифровизации взаимодействия с НКО в других 

регионах; расширить нормативно-правовую базу в части использования цифровых инструментов. На 

наш взгляд, тренды цифрового взаимодействия на региональном уровне во многом зависят от феде-

ральной повестки в этой сфере. Представляется важным уделить особое внимание практикам цифро-

вого взаимодействия с НКО на федеральном уровне с дальнейшим тиражированием успешных кейсов 

на уровень регионов. Для совершенствования цифрового управления и развития некоммерческого сек-

тора, на наш взгляд, необходимо проводить учет и анализ практик цифрового взаимодействия НКО и 

власти в ежегодном отчете «Цифровая экономика» Росстата, а также расширить методологию регио-

нального рейтинга НКО от Общественной палаты, добавив в качестве отдельного критерия «цифровое 

взаимодействие НКО и органов власти». Важным направлением для цифрового развития в этой сфере 

будет также обсуждение вопросов цифровизации на уровне федеральной и региональной обществен-

ной палаты с участие представителей власти и некоммерческого сектора. Представляется возможным 

и добавить в целевые показатели нацпроекта «Цифровая экономика» и федеральных и региональных 

проектов «Цифровое государственное управление» показателей, характеризующих цифровое взаимо-

действие с НКО. Реализация данных мер будет содействовать развитию цифрового государственного 

управления и благоприятно скажется на развитии некоммерческого сектора. 
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Итерационный процесс разработки инновационного продукта 

 

Iterative process of innovative product development 

 

В статье рассматривается инкрементальный процесс развития инновационного продукта, про-

анализированы ключевые этапы перехода продукта от идейной фазы до фазы вывода продукта на по-

требительский рынок точки зрения получения выгоды предприятием. 

The article examines the incremental process of innovative product development, analyzes the key 

stages of the product transition from the ideological phase to the phase of product launch to the consumer 

market from the point of view of obtaining benefits by the enterprise. 
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Разработка и дальнейшее выведение нового продукта на потребительский рынок достаточно тру-

доемкий процесс, включающий в себя определенный порядок действий, и подразумевающий при этом 

под собой участие не только руководства предприятия, но и всех заинтересованных лиц. Предлагаем 

детально рассмотреть процесс создания продукта, основанный на постепенном и инкрементальном 

развитии продукта. Итерационный процесс развития продукта подразумевает под собой поэтапный пе-

реход с одной фазы на другую, и, наряду с постепенным наращиванием утвержденных и подверженных 

знаний о рынке и продукте, меняет курс развития продукта, тем самым подстраивая исходные идеи 

под реалии рынка. Иным словами, это процесс, который основан на подтверждении реальной инфор-

мации с рынка за счет формирования гипотез, их проверки, подстройки продукта и плана его развития 

в зависимости от реальных условий. 

Данный процесс демонстрирует одновременно постепенное развитие продукта, идеи его созда-

ния и разработки от несформированных предположений к реальному физическому продукту по одной 

оси, и развитие соответствия продукта и рынка по другой. Таким образом, при условии существования 

некоего предположения о том, что рассматриваемое соответствие может существовать до его реаль-

ного подтверждения, возможен этап перехода продукта от идей и возможных вариантов к реальному 

физическому воплощению и прототипа, и в дальнейшем, к производству массовой серии продукции. 

Достаточно важный момент заключается в определении должностных лиц, вовлеченных в про-

цесс создания и разработки продукта. Наиболее эффективный результат достигается путем объедине-

ния усилий междисциплинарной команды, всех тех ключевых людей и функций, заинтересованных в 

создании продукта. К числу данных людей следует отнести ответственных за следующие аспекты: 

1. Исследование пользователей и формирование пользовательского опыта; 
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2. Создание инженерского решения; 

3. Дальнейшее продвижение и организацию продаж продукта; 

4. Финансовый блок; 

5. Блок создания бизнес-модели. 

Таким образом, процесс проходит через несколько шагов от идеи начального плана, исходной 

проверки и аналитики к поиску и подтверждению потребностей рынка, созданию работоспособности 

прототипа и передачи этого производства с дальнейшей его оптимизацией. 

Каждый этап служит своей цели по снятию возможных рисков из различных категорий, как, 

например, востребованность рынком, технические аспекты и способность преобразования в основу 

бизнес-модели. 

Рассмотрим подробнее этапы итерационного процесса разработки инновационного продукта. 

Этап 1. Посвящен, в первую очередь, фильтрации возможных идей, перспективных направлений 

развития продукта, которые могут быть вызваны как пониманием рынка или возможным откликом, так 

и возможным развитием рынка технологий. Иными словами, суть данного этапа заключается в обоб-

щении и фильтрации этих возможностей в соответствии с генеральной стратегией компании, которая, 

соответственно, связана с теми активами и целевыми рынками, которые есть у компании-производителя. 

Иначе говоря, это этап, когда так называемые сырые идеи технических команд и команд по ра-

боте с клиентами формируются в четкий продуманный план, сонаправленный с генеральной страте-

гией компании. При этом снимается риск рассогласования планов продуктовой команды с планами и 

возможностями всей компании. 

Этап 2. Поиск потребностей на рынке, т.е. выявление и уточнение потребностей рынка, когда на 

выбранном в 1 этапе целевом рынке, возможном целевом продукте, сроком вывода этого продукта на 

рынок, компанией проводится уточнение исходных идей и вычленяется более тонкие сегменты, по-

требности, существующие альтернативные конкурирующие замещающие решения, с которыми плани-

руется дальнейшее взаимодействие, сосуществование, и на фоне которых необходимо предоставить 

нечто уникальное, несущее ценность для потенциального потребителя .  

Другими словами, это этап соответствия исходных идей реальному запросу на целевом вырабо-

танном рынке и на целевых финансовых проекциях, которые хочет получить организация. 

Этап 3. Генерирование и подтверждение идеи продукта. Когда на базе выявленных потребностях 

рынка компания генерирует идеи и концепты продукта. Особенностью данного этапа является попытка 

минимальными усилиями отобразить следующие аспекты: 

1. Какого типа продукт будет востребован рынком; 

2. Каковы реально решающие потребности нашей целевой аудитории; 

3. Какой продукт может быть сделан по технологическим возможностям предприятия; 

4. Какой продукт можно хорошо показать рынку, дистанцировав его от его имеющихся решений 

и показав его уникальные конкурентные преимущества, при учете правильного позиционирования.  

При этом мы активно используем так называемые легкие прототипы, когда самого продукта еще 

нет, но активно используются фотореалистичные рисунки, возможные изображения, прототипы, сде-

ланные на 3D-принтере, еще не функционирующие. Это делается для того, чтобы донести идею до 

целевого рынка и получить первый отклик о принятии или, наоборот, непринятии той идеи, которую 

планируется предложить. 

Также необходимо отметить тот факт, что на данном этапе крайне важно выстроить взаимопо-

нимание с другими функциями организации – какого типа прототип, какого типа концепцию продукта 

мы планируется делать и получить поддержку от других заинтересованных сторон организации или 

же среди партнеров, совместно с которыми формируется цепочка создания продукта и ценности для 

конечного пользователя. 

Этап 4. Связан с подтверждением работоспособности продукта, то есть то, что на самом деле 

возможно сделать работоспособный прототип, который будет закрывать ту или иную потребность, на 

которую нацелено предприятие, то есть это этап, призванный обеспечить соответствие прототипам – 

его инженерная конструкция, работоспособность, решение проблемы конечного пользователя.  

На данном этапе ключевое стремление заключается в формировании полного функционального 

продукта, а также поиске минимальной функции и набора работоспособности продукта. Это снимает 

риск создания неработоспособной версии и с точки зрения инженерно-технической конструкции и не-

совпадения с ожиданием по работе продукта с целевым рынком. 
Этап 5. Завершающий этап создания продукта. Связан с передачей документации, прототипов 

для массового производства, когда уже включаются различные специальные механизмы, переход от 
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этапа поиска и выяснения того, что будет востребовано рынком, к этапу оптимизации и выстраивания 
работоспособной машины, развивающей бизнес.  

Таким образом, нами были рассмотрены этапы процесса создания инновационного продукта, 
призванные найти ту рыночную нишу, техническое решение, каналы распространения информации, 
сообщения, которые организация планирует нести рынку для того, чтобы обеспечить реализуемый 
продукт как двигатель развития предприятия инновационной направленности. 
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В данной статье дана оценка состоянию туристической сферы Республики Беларусь на данный 

момент. Выделены ключевые проблемы, которые не позволяют качественно развивать внутренний и 
въездной туризм. Также рассмотрены особенности государственного регулирования в стране. В ре-
зультате выявленных проблем с точки зрения государственного регулирования туризма и непосред-
ственно в туристической сфере, были предложены способы их решения.  

This article gives an assessment of the state of the tourism sector of the Republic of Belarus. The key 
problems that do not allow the qualitative development of domestic and inbound tourism are highlighted. The 
features of state regulation in the country are also considered. As a result of the identified problems of state 
regulation of tourism and directly of the tourism sector, ways to solve them were proposed.  
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Сегодня туризм выступает драйвером экономик многих стран. Сфера услуг стремительно разви-

вается. Индустрия туризма в Республике Беларусь характеризуется постепенным развитием наряду с 
процессом осознания значимости и преимуществ туризма для экономики страны в целом. Развитие 
международного туризма играет значимую роль в развитии данной отрасли.  

Именно международный туризм, ориентированный на прием иностранных гостей (въездной ту-
ризм), дает максимальные прибыли в казну государства и региона. Однако в период пандемии COVID-
19 развитие въездного туризма практически не представляется возможным. Поэтому необходимо раз-
вивать внутренний туризм. 

Цель данной работы – определение ключевых проблем развития туриндустрии и предложение 
современных методов государственного регулирования туризма. 

Согласно Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь на период до 
2035 года развитие индустрии туризма нацелено на дальнейшее формирование конкурентоспособного 
туристического комплекса, обеспечивающего поддержание высокого уровня удовлетворения потреб-
ностей туристов, содействие росту национальной экономики посредством наращивания туристических 
услуг и их экспорта [1]. 
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Туризм – это межотраслевой комплекс национального хозяйства, удовлетворяющий потребно-

сти специфической категории потребителей (туристов) и состоящий из организаций отраслей как про-

изводственной, так и непроизводственной сферы [2].  

Именно поэтому государственное регулирование в сфере туризма является одним из основопо-

лагающих факторов управления отраслью. Опыт изученных стран показывает, что успех развития ту-

ризма напрямую зависит от того, как на государственном уровне воспринимается эта отрасль, в какой 

мере оказана государственная поддержка. 

Для более точного понимания состояния туристической сферы в Республике Беларусь и уровня 

государственного регулирования, был произведен их детальный анализ, на основе которого можно сде-

лать следующие выводы: 

1. В 2020 году пандемия COVID-19 серьезно повлияла на туристическую сферу. Значительно 

снизились международные туристические потоки, при этом стал усиленно развиваться внутренний ту-

ризм, а продолжительность пребывания туристов в стране увеличилась на 2 суток по сравнению с 

2019 годом. 

2. Существует проблема с авиаперевозками в связи с пандемией и обостренной политической 

ситуацией, что напрямую связано с сокращением темпов развития туризма. Тем не менее, расширяется 

география авиаперелетов с Российской Федерацией. 

3. Сервисная инфраструктура на многих участках наземных транспортных коридоров отсут-

ствует либо слабо развита, что влечет недоброжелательное формирование имиджа. Однако реализуется 

немало инвестиционных проектов на сегодняшний день для решения данной проблемы. Достаточно 

много имеется инвестиционных предложений для развития придорожного сервиса, которые находятся 

в стадии рассмотрения и утверждения. 

4. Гостиничный бизнес стремительно развивается, как и субъекты агроэкотуризма. Но для до-

стижения наилучших показателей необходима качественная маркетинговая политика, а также обеспе-

чение всеми необходимыми благами (WI-FI, ТВ и т.д.). 

5. Структура государственного регулирования сферы туризма в Республике Беларусь выстроена не-

достаточно эффективно. Требует дальнейшего совершенствования, начиная с уровня райисполкомов. 

На сегодняшний день действуют следующие документы, целью которых является развитие ту-

ризма: 

1. Государственная программа «Беларусь гостеприимная» на 2021–2025 гг. 

2. Национальная стратегия развития туризма в Республике Беларусь до 2035 года. 

Исходя из анализа проблем и их решений в данных НПА, изучения зарубежного опыта, а также 

указанных выше проблемных аспектов, автором выдвинуты следующие предложения. 

Для эффективности государственного регулирования развития туризма стоит совершенствовать 

структуру Департамента по туризму, а также Главные управления спорта и туризма облисполкомов, 

Минского горисполкома, управления образования, спорта и туризма, отделы (секторы) спорта и ту-

ризма рай-, горисполкомов и иные.  

Чтобы эффективно регулировать туристической сферой, они должны обладать определенными 

знаниями в области туризма, юриспруденции, экономики, маркетинга, IT. Необходимо увеличить ко-

личество квалифицированных специалистов по туризму в областях.  

Создание туристических кластеров. Благодаря таким кластерам формируется определенный 

бренд той или иной области. Кластер может быть отнесен к определенному виду туризма либо вклю-

чать в себя несколько. Географические масштабы кластера могут варьироваться от одного города, об-

ласти до страны или даже ряда соседствующих стран. В условиях Беларуси масштаб регионального 

туристического кластера не должен превышать 150 км [3]. 

Опираясь на зарубежный опыт, разработка дисконтных карт (туристических карт скидок) – от-

личный вариант для маркетинга туристических услуг. Данные карты будут включать себя комплекс 

предложений к посещению тех или иных мест на определенное количество дней со скидкой или бес-

платно [4].  

Следовательно, можно включить различные музеи, санаторные объекты (включить в скидочную 

программу некоторые оказываемые услуги, которые реже пользуются спросом), кафе, рестораны, объ-

екты горнолыжных курортов, сплавы на байдарках, театры, кино, экскурсии, гостиничный бизнес. 

Необходимо отметить, что можно включать именно те объекты, которые пользуются наименьшим 

спросом с целью повышения их узнаваемости.  
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В первую очередь, это позволит данным объектам развиваться, а не «выживать» на рынке. В 

результате увеличения спроса, пусть и по сниженной в пределах нормы цене, вероятно, вырастет вы-

ручка таких организаций. Следовательно, увеличатся налоговые поступления в бюджет.  

Во-вторых, определяя границы срока действия данных карт можно способствовать увеличению 

средней продолжительности пребывания туристов. То есть, создавая карты со сроком действия на 

7 дней, можно увеличить продолжительность дней пребывания от 7 до 9 дней. 

Внедрение электронных виз. Это значительно упрощает процесс оформления виз, как посоль-

ствам, так и заявителям. Электронные визы выдаются быстрее бумажных. Это достигается за счёт 

быстрого получения информации службами, принимающими решение по визам. Например, в России 

электронные визы оформляются в течение 4 дней, в то время как туристические (бумажные) –  

10–20 дней. В Республике Беларусь визы оформляются 14–17 дней (оформление туристического при-

глашения составляет 7–10 дней и оформление визы через консульство около 7 дней).  

Следовательно, внедрение системы электронных виз сократит время оформления, и, как след-

ствие, увеличит поток иностранных граждан в страну ввиду упрощения системы получения визы. 

Кроме того, данное предложение будет способствовать развитию цифровизации в сфере туризма. 

Создание приложений-путеводителей. Такие приложения в удобном формате будут способство-

вать развитию внутреннего и въездного туризма в связи с повышением уровня доступности информа-

ции и простоты использования. Конечно, данные путеводители должны быть созданы не только на 

русском языке, но еще как минимум на английском и китайском в целях максимизации количества 

пользователей.  

Также в рамках данных приложений можно создавать аудио-экскурсии по тем или иным местам, 

что стало бы причиной роста туристов в такие сложные эпидемиологические ситуации, как пандемия 

в связи с невозможностью или нежеланием контактировать с людьми. Такие аудио-экскурсии (онлайн-

гиды) можно сделать платной услугой (к примеру, одна такая экскурсия в среднем будет стоить 1,5 

долл. США). При достижении хотя бы 1 млн пользователь только за одну проданную аудио-экскурсию 

выручка составит 1,5 млн долл. США. 

Также можно создать в данных путеводителях-приложениях различные квесты, конкурсы, со-

ревнования, которые будут мотивировать людей путешествовать по Беларуси.  

Включение большего количества историко-культурных ценностей в туристические (экскурсион-

ные) маршруты. В туристические маршруты на сегодняшний день включено более 1440 памятников 

архитектуры, что составляет 53 процента от количества памятников, включенных в Государственный 

список историко-культурных ценностей Республики Беларусь. По состоянию на март 2021 года в дан-

ный список включено 5598 историко-культурных ценностей [1]. 

Включение большего количества историко-культурных ценностей в туристические маршруты 

будет формировать положительный имидж страны за рубежом. Следовательно, будет нацелено на при-

влечение новых туристов. Кроме того, На территории страны насчитывается более 150 старинных зам-

ков и усадеб, которые нуждаются в реставрации. Развитие въездного и внутреннего туризма в рамках 

данных объектов позволит привлечь иностранные инвестиции в регионы путем предоставления воз-

можности иностранным инвесторам финансировать восстановление такой инфраструтуры. 

Таким образом, государственное регулирование играет значительную роль в развитии туризма в 

Республике Беларусь. Для становления благоприятного имиджа нашей страны на мировой арене необ-

ходимо совершенствование самой вертикали управления туризма, а также решение ключевых проблем 

путем создания новых туристских продуктов.  

 

Список литературы 

1. Национальная стратегия развития туризма в Республике Беларусь до 2035 года / Межвед. экс-

пертно-коорд. совет по туризму при Совете Министров Респ. Беларусь. Минск, 2020. 44 с. 

2. Гурова И.Н. Экономика туризма / И.Н. Гурова, Н.А. Алексеенко. Гомель: ГГТУ, 2016. 88 с. 

3. Истомина Л.А. Кластеры в регионах: «за» и «не против»: пособие / Л. А. Истомина, 

Д. М. Крупский. Минск: Альтиора Форте, 2019. 118 с. 

4. Туристические карты скидок в Австрии [Электронный ресурс] // Информационный ресурс 

«Путеводитель по Австрии». URL: www.austria-all.ru/carts.htm (дата обращения: 05.11.2021). 

 

  



408 

Цирина К. Э. 

студентка 4 курса направления Экономика  

Научный руководитель: Езангина И. А., канд. экон. наук, доцент,  

Волгоградский государственный технический университет 

 

Виды, назначение, структура портфелей ценных бумаг в коммерческих банках 

 

Types, purpose, structure of portfolio of securities in commercial banks 

 

Научная статья посвящена исследовательскому анализу характеристики формирования порт-

феля ценных бумаг в коммерческих банках Российской Федерации. Актуальность исследования обу-

словлена увеличением доли финансовых накоплений российских банков в структуре портфелей 

ценных бумаг. В рамках статьи рассмотрены виды портфелей ценных бумаг. Проанализирована струк-

тура и назначение портфеля ценных бумаг на примере ПАО «Сбербанк» России. 
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Одни из важнейших функций коммерческих банков – аккумуляция финансового капитала и его 

распределение. Наиболее популярным направлением распределения финансов является потребитель-

ское и коммерческое кредитование. Однако есть доля капитала, которая направлена на приобретение 

финансовых инструментов, активов и ценных бумаг. Чтобы данный процесс был экономически успеш-

ным и безопасным, необходимо проводить портфельное инвестирование, в рамках которого формиру-

ется структура портфеля ценных бумаг коммерческого банка. 

Для формирования оптимального портфеля ценных бумаг руководством коммерческого банка, 

как правило, используется модель Марковица. С целью разработки стратегии управления портфелем 

ценных бумаг зачастую используется модель У. Шарпа, которая основана на методах регрессионного 

анализа [3]. 

Чтобы проанализировать виды, назначение и структуру портфелей ценных бумаг коммерческих 

банков Российской Федерации возьмем за пример ПАО «Сбербанк», доля в банковской системе кото-

рого составляет системно образующую роль.  

Если банк находится в слабом финансовом положении, вкладчики изымают свои средства, дру-

гие банки не будут давать ему ссуды, банк не сможет продавать долговые ценные бумаги, такие как 

облигации или коммерческие ценные бумаги, на финансовых рынках, что ухудшит финансовое состо-

яние банка.  

В свою очередь, эффективное управление рисками необходимо для соблюдения требований в 

условиях, которые превратились в строго регулируемую среду.  

Примерно 98 % всех ценных бумаг в инвестиционном портфеле «Сбербанка» относятся к кате-

гории долговых финансовых инструментов. Условно портфель ценных бумаг банка можно разделить 

на три основных вида [4]: 

1. Портфель ценных бумаг, оцениваемый по справедливой стоимости через прибыль или убыток. 

2. Портфель ценных бумаг, предназначенный для продажи. 

3. Портфель долговых ценных бумаг, удерживаемый до срока погашения. 

Основную долю структуры портфеля ценных бумаг ПАО «Сбербанк» образовывают ценные бу-

маги, предназначенные для продажи. Они же составляют 73 % от всей структуры портфеля ценных 

бумаг, их размер 2,316 трлн рублей, тогда как портфеля ценных бумаг, оцениваемый по справедливой 

стоимости и удерживаемый до срока погашения – 405,978 млрд рублей и 436,472 млрд рублей соответ-

ственно. В свою очередь они делят 2 и 3 место, составляя 14 и 13 %.  
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Поскольку 98% структуры портфеля ценных бумаг состоит из долговых ценных бумаг, то соот-

ветственно основной задачей формирования портфеля ценных бумаг является поиск облигаций, кото-

рые удовлетворяли бы всем указанным условиям, а также определение доли каждой бумаги в 

совокупном инвестиционном портфеле [2]. 

Банковский портфель ценных бумаг – это альтернативный механизм для формирования доход-

ности и надежности финансового состояния кредитной организации [1]. 

Каждый человек, который инвестирует, хочет получить максимальный доход, и в то же время, 

уменьшить свои риски. Часто говорят, что прибыль – это награда за риск. Нигде это не верно так, как 

в случае с инвестициями. Для каждого из активов, которые входят в портфель, риск доходности оце-

нивается отдельно. Если в корзине присутствуют активы различных классов, то такой инвестиционный 

портфель называется диверсифицированным. 

 Назначение портфеля ценных бумаг – это формирование банковской и инвестиционной доход-

ности, создание резерва для управления быстрой ликвидностью, формирование финансовой подушки 

безопасности (поскольку основную долю ценных бумаг можно продать в моментальные сроки), а 

также диверсификация инвестиционных рисков при распределении привлеченного капитала между ис-

точниками доходов. 

Таким образом, проведение портфельного инвестирования коммерческими банками России – 

один из наиболее перспективных направлений развития бизнеса, повышения его экономической эф-

фективности, финансового успеха и надежности.  

К тому же, анализируя зарубежный опыт западных и американских банков, можно заметить, что 

именно портфель ценных бумаг выступает наиболее приоритетным направлением распределения при-

влекаемых финансовых ресурсов клиентов для получения банковского дохода. 
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Актуальные направления развития Северо-Западного федерального округа 

 

Actual directions of development Northwestern Federal District 

 

В данной статье изучены актуальные направления развития Северо-Западного федерального 

округа. Проанализированы ключевые позиции в структуре экономики данного округа. Также выяв-

лены некоторые проблемы в развитии регионально-отраслевого потенциала Северо-Западного феде-

рального округа. Даны рекомендации для перспективного развития региона. 

This article examines the current trends in the development of the North-Western Federal District. The 

key positions in the structure of the economy of this district are analyzed. Some problems in the development 

of the regional and sectoral potential of the North-Western Federal District have also been identified. Recom-

mendations for the long-term development of the region are given. 
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В настоящее время особое место в структуре экономики всего государства занимает развитие 

отраслевого потенциала региона. Так как регион входит в структуру экономики государственного 

управления необходимо рассмотреть все социально-экономические аспекты одного из регионов нашей 

страны. В качестве примера можно рассмотреть все особенности Северо-Западного федерального 

округа. 

Северо-Западный федеральный округ является одним из восьми федеральных округов Россий-

ской Федерации. Главной особенностью Северо-западного округа является то, что он граничит с Евро-

пой, а именно такими странами как: Финляндия, Эстония, Норвегия и т.д. 

В состав Северо-Западного федерального округа входят 11 субъектов. Население данного реги-

она составляет 13 941 959 чел. (9,54 % от населения РФ). Наряду с численностью населения регион 

имеет площадь чуть больше 1,5 млн км2. Это около 10 % территории Российской Федерации. 

Что касается численности населения, то она имела положительную динамику на протяжении 

2015–2019 гг., но в 2021 году имела тенденцию спада (с 13 972 070 до 13 941 959 человек).  

Ключевым направлением в развитии отраслевого потенциала в экономическом плане является 

темпы роста ВРП. Так темпы роста ВРП в 2015 году в г. Санкт-Петербург составляли 101,4 % (на 3,4 % 

больше, чем в Российской Федерации) по сравнению к предыдущему году. В 2016 эти показатели были 

на уровне 102,3 % (на 2,1 % больше, чем по всей стране). В 2017–2018 гг. эти показатели были на одном 

уровне. А в 2019 году составляли 101,8 в Санкт-Петербурге, а в Российской Федерации – 102, в % к 

предыдущему году.  

Таким образом, темпы роста ВРП Санкт-Петербурга и ВВП Российской Федерации в 2012–2019 гг. 

говорят о том, что показатели темпов роста ВРП центра Северо-Западного федерального округа и Рос-

сийской Федерации находятся в полном равновесии между собой. А это значит, что во многом темпы 

роста всей страны определяются благодаря данному федеральному округу. 

Также одним из направлений развития данного региона является индекс социальной устойчиво-

сти региона, определяющий такие индикаторы как уровень смертности, продолжительность жизни, 

уровень заболеваемости и уровень образования.  

На протяжении 2015–2019 гг. индекс социальной устойчивости региона стабильно находился на 

одном уровне. Так в Республике Карелия он находился на уровне 0,803; в Республике Коми – 0,812; в 

Архангельской области – 0,842; в Ненецком автономном округе – 0,932; в Вологодской области – 0,796; 

в Калининградской области – 0,816; в Ленинградской области – 0,85; в Мурманской области – 0,846; 

Новгородской области – 0,847; в Псковской области – 0,818; в г. Санкт-Петербург – 0,862. Но всё же 

лидером по показателю социальной устойчивости в данной регионе был Ненецкий автономный округ, 

а также центр региона – город Санкт-Петербург.  

Северо-Западный федеральный округ является ведущим районом в развитии производств с вы-

сокими технологиями в условиях преобразования нынешней экономики с связи с цифровой трансфор-

мацией, в том числе точного приборостроения и средств связи, судостроения, химической продукции. 

В связи с этим следующим направлением развития региона выступает индекс экономической 

устойчивости региона. В тенденции за 2015–2019 гг. данный индекс в Республике Карелия был на 

уровне 0,612; в Республике Коми – 0,524; в Архангельской области – 0,616; в Ненецком автономном 

округе – 0,672; в Вологодской области – 0,601; в Калининградской области – 0,641; в Ленинградской 

области – 0,639; в Мурманской области – 0,655; Новгородской области – 0,651; в Псковской области – 

0,563; в г. Санкт-Петербург – 1,426. За 2015–2019 гг. по индексу экономической устойчивости региона 

преобладающим субъектом данного региона является центр Северо-Западного федерального округа-

город Санкт-Петербург. Наиболее отстающими являются: Республика Карелия и Республика Коми. Но 

тем не менее, все остальные субъекты находятся на стабильном уровне. 

Еще одним направлением развития региона является индекс экологической устойчивости. Ин-

декс отражает различные аспекты состояния окружающей природной среды и жизнеспособности её 

экологических систем, сохранение биологического разнообразия региона. Лидирующим по данному 

показателю являются такие субъекты как Архангельская область (0,509), Вологодская область (0,789), 

а также Новгородская область (0,538). Но самыми отстающими субъектами являлись Ненецкий авто-

номный округ (0,472), Калининградская область (0,490) и город Санкт-Петербург (0,286). 

Следующим направлением развития региона выступает интегральный индекс устойчивости ре-

гиона. Данный индекс включает в себя такие показатели, как ВРП на душу населения, инвестиции в 

основной капитал к объёму ВРП, индекс промышленного производства и другие. Так данные по дан-

ному направлению были следующими: Республика Карелия – 1,955; Республика Коми – 1,991; Архан-

гельская область – 2,434; Ненецкий автономный округ – 1,513; Вологодская область – 2,133; 
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Калининградская область – 2,289; Ленинградская область – 1,547; Мурманская область – 2,187; Новго-

родская область – 1,828; Псковская область – 2,190; г. Санкт-Петербург – 2,686. 

Исходя из данных. интегральный индекс устойчивости региона преобладал в Архангельской об-

ласти, Калининградской области, а также в городе Санкт-Петербург. Снижение интегрального индекса 

устойчивости региона наблюдалось Ненецком автономном округе и Ленинградской областях. 

Подводя итог всему вышесказанному, хочется обратить внимание, что индексы с низкими пока-

зателями являются индекс экономической устойчивости региона и индекс экологической устойчиво-

сти региона. Поэтому для улучшения будущего положения данного региона необходимо 

совершенствовать экологические и экономические основы Северо-Западного федерального округа. 

Из анализа развития региона следует, что Северо-Западный федеральный округ является одним 

из регионов с низкими основными показателями. Тем не менее данный федеральный округ обладает 

такими субъектами как, Санкт-Петербург, Вологодская область и Республика Карелия, показатели ко-

торых в свою очередь положительно сказываются на динамике всего региона. 

Таким образом, развитие региональных возможностей даёт весь спектр направлений, по которым 

следует развиваться данному региону в будущем. Эпоха цифровой трансформации предоставляет мно-

жество перспектив в развитие региона с помощью новых высокотехнологических возможностей. 
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Рынки DarkNet: настоящее и будущее 

 

DarkNet markets: present and future 

 

Статья посвящена экономическим аспектам работы сети DarkNet. Рассматриваются вопросы су-

ществования нескольких поколений рынков DarkNet. Цифровизация мировой экономики, блокчейн-

технологии и криптовалюты способствовали тому, что работа маркетплейсов в сети DarkNet активизи-

ровалась. Использование теневого интернета в криминальной сфере представляет угрозу для общества. 

Это привело к росту рынка решений для кибербезопасности. В статье представлены перспективы раз-

вития рынков DarkNet. 

The article is devoted to the economic aspects of the DarkNet network. The issues of the existence of 

several generations of DarkNet markets are considered. The digitalization of the global economy, blockchain 
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technologies and cryptocurrencies have contributed to the fact that the work of marketplaces on the DarkNet 

network has intensified. The use of the shadow Internet in the criminal sphere poses a threat to society. This 

has led to the growth of the cybersecurity solutions market. The article presents the prospects for the develop-

ment of DarkNet markets. 

Ключевые слова: DarkNet, теневой интернет, поколения рынков DarkNet, кибербезопасность, 

сетевая торговля. 

Key words: DarkNet, shadow Internet, generations of DarkNet markets, cybersecurity, network trading. 

 

DarkNet – это скрытая и анонимная сеть, в которую нельзя попасть с помощью обычного брау-

зера. Чтобы попасть в DarkNet, можно использовать браузер The Onion Router (TOR), который пред-

ставляет собой сеть прокси-серверов. Сложные алгоритмы математического шифрования позволяют 

реализовать максимально анонимное Интернет-соединение. Пользователей DarkNet, в первую очередь, 

и привлекает возможность свободного общения без контроля со стороны правительства.  

Несмотря на то, что данная сеть сайтов может использоваться для множества разнообразных це-

лей (анонимное общение, размещение нелегального или относительно нелегального контента, нети-

пичное обучение чему-то законному или незаконному), большинство воспринимает ее как площадку 

для безопасной сетевой торговли. С развитием блокчейн-технологий и криптовалют рынки DarkNet 

получили «второе» дыхание.  

Западные DarkNet рынки существуют поколениями (эрами). Средний срок жизни рынка около 8 

месяцев, после чего, он либо совершает Exit Scam, либо его закрывают правоохранительные органы.  

Первое поколение рынков DarkNet стартовало в 2011 году. В настоящее время работают рынки 

пятого поколения. Важно отметить, что ежегодный оборот денежных средств на рынках от поколения 

к поколению показывает стремительный рост.  

Существует масса легитимных примеров использования DarkNet. В теневом интернете встреча-

ются увлекательные проекты. Он предлагает людям полную свободу слова и информации, становясь, 

таким образом, надежной защитой демократии. Взимая налоговый сбор с розничной и оптовой тор-

говли на этих рынках, страны могут получить дополнительные средства в государственный бюджет.  

Торговля на площадках в глубинном интернете – достаточно прибыльный бизнес, но несмотря 

на это, маркетплейсы исчезают один за другим, порождая новые, словно голова лернейской гидры.  

Рынки DarkNet, активно эксплуатируя новейшие уязвимости, действуют очень быстро, а главное 

– часто меняют инструментарий и тактики. Никто не хочет отказываться от такого прибыльного «биз-

неса». Поэтому старые рынки закрываются и открываются новые.  

DarkNet предстает как инструмент, который приобретает социальную опасность в связи с пре-

ступными целями пользователей, а не сам по себе. В свою очередь, не «дремлют» и правительства 

разных стран. Они стали активнее работать над закрытием рынков DarkNet. По прогнозам экономи-

стов, рынок кибербезопасности достигнет $9,88 млрд к 2025 году, среднегодовые темпы прироста со-

ставят около 30%. Рост рынка решений для кибербезопасности способствует тому, что транзакции с 

цифровыми валютами отслеживаются в блокчейне. Росфинмониторинг предложил систему анализа 

криптовалютных транзакций с помощью искусственного интеллекта. Скомпрометированные право-

охранительными органами рынки призывают пользователей не входить в свои аккаунты. Происходит 

закрытие крупных DarkNet-площадок, что и приводит к расширению более мелких платформ. Так с 

закрытием одной торговой площадки появляются сразу несколько новых. Несмотря на усилия, пред-

принимаемые правительствами различных стран, в 1 квартале 2020 года совокупный объем транзакций 

с биткоинами на рынках теневого интернета достиг рекордной суммы в $795 млн. 

Шестое поколение- будущее рынков DarkNet. Они будут предлагать своим клиентам тот «товар», 

который невозможно купить в обычном магазине. Популярными темами на подпольных торговых пло-

щадках и форумах будут торговля украденными аккаунтами и учетными данными, контент, связанный 

с компьютерными играми, и данные кредитных карт. Модель MaaS («вредоносное ПО как услуга») 

активно набирает популярность в киберпреступной среде. Поэтому будут появляться новые площадки 

с улучшенными мерами безопасности.  

Экономический кризис 2020–2021 годов отразится и на площадках DarkNet. Одной из проблем 

станет застой в клиентской базе. 

Евросоюз планирует начать борьбу с наркотиками посредством контроля в кибернетическом 

пространстве, поэтому работать рынкам DarkNet будет еще сложнее. 

И еще, из области фантастического. Изобретение квантового компьютера может привести к за-

крытию рынков DarkNet. С одной стороны, в будущем злоумышленник может взломать безопасную 



413 

связь с помощью квантового компьютера и украсть банковские и медицинские данные, государствен-

ные секреты. Но с другой стороны, шифрование тоже можно сделать квантовым, и взломать такой 

шифр будет принципиально невозможно.  

Таким образом, изучение рынков DarkNet – весьма интересная тема с экономической точки зре-

ния. Совокупный оборот магазинов показывает ежегодный рост от $100 млн в 2011 году до $795 млн 

в 2019 году. Даже в условиях экономического кризиса 2020г, связанного с пандемией COVID-19, 

рынки «темного интернета» вели себя довольно стабильно с ежедневным объемом продаж  

$300–600 тыс., следовательно, на фоне общемирового падения подпольная экономика демонстриро-

вала поразительную устойчивость к неблагоприятному воздействию внешних факторов.  

На основании изученных данных можно сделать вывод о том, что вопрос о существовании рын-

ков DarkNet остается открытым. Очевидно, что это явление является социально опасным, поэтому тре-

бует эффективных мер со стороны мирового сообщества. 
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Проблемы финансовой системы России 

 

Problems of the Russian financial system 

 

В статье рассматриваются основные проблемы финансовой системы России. Происходит анализ 

состояния системы на данный момент. Путем анализа выделяются причины появления финансовых 

проблем. Приводятся возможные варианты решения проблем финансовой системы России. Также рас-

сматриваются методы решения финансовых проблем. 

The article discusses the main problems of the Russian financial system. There is an analysis of the state 

of the system at the moment. By analyzing the causes of financial problems are identified. Possible solutions 

to the problems of the Russian financial system are given. Methods of solving financial problems are also 

considered. 
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Финансы считаются основным звеном в экономике, они гарантируют перемещение цен, разде-

ление предназначенных финансовых ресурсов. Проблема потребности финансов в настоящий период 

считается важной, ведь нынешнее положение нашей экономики устанавливает потребность наиболее 

подробного рассмотрения этого вопроса [4]. Экономическое руководство считается обязательной со-

ставляющей единой концепции управления социально-экономическими явлениями. Осуществление 

экономической политики считается целью экономического маркетинга и исполняется посредством 
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правительственного контроля за финансовыми взаимоотношениями. Единство финансовой системы – 

существенное требование развития общей финансовой области в стране.  

Главной проблемой, связанной с финансами, по мнению россиян, следует отметить высокую ин-

фляцию, которая обесценивает их сбережения и доходы. Также важной проблемой в сфере финансов 

является отсутствие достоверной и полной информации по кредитам, страховой защиты по вкладам 

населения. Еще одной важной проблемой является отсутствие полной и достоверной информации об 

инвестиционных продуктах и высокие риски инвестирования. Не стоит забывать и о проблеме теневой 

экономики [1]. 

Увеличение стоимости и значительное сокращение спроса ведут к ухудшению экономических 

характеристик организаций, а высокий уровень инфляции полностью останавливает их работу. Данное 

явление ведет к закрытию предприятий, увеличению процента безработицы, существенному уменьше-

нию реального объема производства. Хотя номинальный доход остается таким же, реальный снижается 

следом за покупательской способностью денежной единицы. Гражданам становится невыгодно иметь 

сбережения, они все меньше совершают покупки, так как цены растут и некоторые дорогостоящие по-

купки становятся непосильными для половины населения страны. В результате инфляции нарушается 

соотношение цен. Более всего такая ситуация отрицательна для государственных организаций, нежели 

для частных, поскольку государственные предприятия не могут стремительно быстро изменять цены 

на те или иные товары или услуги, для каждого изменения цены требуется подтверждение. Главные 

условия борьбы с инфляцией находятся в области инновационной деятельности компаний и ускорен-

ного формирования российского производства. Вследствие этого достигается равновесие между уве-

личением денежного предложения и увеличением товарного предложения. 

Немаловажной проблемой является и отсутствие полной и достоверной информации по кредит-

ным продуктам. Сюда также следует отнести и похищение мошенниками денежных средств граждан. 

Мошенники добывают документы всевозможными методами: выкупают у карманников, используют 

паспорта, которые оказались у них в руках в результате исполнения ими должностных обязательств.  

С целью избежания этих проблем следует проводить в стране соответствующие мероприятия: 

- Диверсификация в области производства с целью наиболее активного развития и совершен-

ствования деятельности субъектов экономики; 

- Развитие инвестиционного и финансового рынков; 

- Сбалансированная и рациональная бюджетная и денежно-кредитная политика государства 

Теневая экономика отрицательно влияет на формирование малого и среднего бизнеса, ведет к 

уменьшению доходов в бюджет страны [2]. Когда кризисные явления в стране увеличиваются, боль-

шинство граждан отказываются искать легальную работу, соглашаются на неофициальное трудо-

устройство и переводят свои доходы в «тень». Это негативно сказывается на развитии 

производительных сил и производственных отношений, а также на экономическом росте государства 

в целом. Граждане стараются скрывать свои доходы от государства для того, чтобы минимизировать 

размер налога, который они бы заплатили с полученного им дохода. Для решения данной проблемы 

следует придерживаться следующих правил: совершенствовать законодательную базу, в частности ра-

ботать с системой налогообложения, чтобы налоги не являлись тяжелым бременем для населения; ис-

коренять социальную напряженность, политическую и социальную нестабильность и создавать 

положительный моральный климат в стране. 

Весьма значительное воздействие нефти и газа из-за сырьевого характера российской экономики 

формирует опасности развития финансовой системы России. При уменьшении стоимости нефти сни-

жаются и доходы государственного бюджета, возникает потребность заимствования страной средств 

из различных внешних и внутренних источников, появляются опасности развития инфляции. 

Финансы домохозяйств представляют немаловажную значимость как в формировании реального 

спроса страны в целом, так и в формировании централизованных финансов путем поступления нало-

говых платежей. Чем больше совокупные доходы населения страны, тем выше его потребность в раз-

личных видах материальных и нематериальных благ. Так как в качестве основного источника доходов 

населения страны выступает заработная плата, она является значимым показателем уровня жизни насе-

ления страны [3]. Необходимо улучшать ипотечное кредитование, сделав его главной формой приоб-

ретения жилья. Необходимо активно внедрять программу льготной ипотеки, то есть выдача ее под 

процент ниже отдельным категориям граждан. Формирование ипотечного кредитования благоприятно 

оказывает влияние на развитие экономики. Следует отметить, что формирование и совершенствование 

ипотечного бизнеса становится действительно нужным в нашей стране. 
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Так, несмотря на изменения в финансовой системе Российской Федерации на сегодняшний день, 

имеется несколько вопросов, разрешение которых необходимо с целью улучшения финансовой си-

стемы и всей системы экономики в целом. Развитие финансовой системы обязано проводиться не в 

отдельных ее частях, а совокупно, т.е. всех компонентов: банковского сектора, фондового рынка и т.д. 

Учитывая опыт реализации различных национальных проектов, целесообразно постоянное финанси-

рования приоритетных национальных проектов, которые способны в значительной мере изменить 

условия жизни большинства граждан страны. 
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Меры поддержки малого и среднего бизнеса в Юго-Восточной Европе 

 

Measures to support small and medium-sized businesses in South-Eastern Europe 

 

В статье рассматривается поиск путей использования зарубежного опыта государственного сти-

мулирования и поддержки малого и среднего бизнеса с целью возможности его применения в эконо-

мической жизни стран Юго-Восточной Европы. Выделены программы, направленные на преодоление 

последствий пандемии. Целью данного исследования является анализ мер, принимаемых зарубежными 

странами для поддержки малого и среднего бизнеса. Раскрыты программы, позволяющие ликвидиро-

вать недостаток инвестиционных ресурсов в бизнесе, реализующем инновационные программы и 

участвующем в поиске новых технологических решений. Изменения в мировой экономике под влия-

нием новой коронавирусной пандемии в значительной степени затронули страны ЕС и потребовали 

существенных изменений в мерах поддержки малых и средних предприятий, играющих важную роль 

в европейской экономике. 

The article examines the search for ways to use foreign experience of state stimulation and support of 

small and medium-sized businesses with the aim of the possibility of its application in the economic life of the 

countries of South-Eastern Europe. Highlighted programs aimed at overcoming the consequences of the pan-

demic. The purpose of this study is to analyze the measures taken by foreign countries to support small and 

medium-sized businesses. The programs are disclosed that make it possible to eliminate the lack of investment 

resources in a business that implements innovative programs and participates in the search for new technolog-

ical solutions. Changes in the global economy under the influence of the new coronavirus pandemic have 

largely affected the EU countries and required significant changes in measures to support small and medium-

sized enterprises, which play an important role in the European economy. 

Ключевые слова: международное предпринимательство, пандемия, малый и средний бизнес, 

государственная поддержка бизнеса, трансформация экономики. 

Key words: international entrepreneurship, pandemic, small and medium business, government support 

for business, economic transformation. 

 

Более 25 миллионов малых и средних предприятий играют важную роль в экономике европей-

ских стран, так как на их долю приходится 99,8% компаний, зарегистрированных в нефинансовом сек-

торе ЕС1. Помощь в развитии данных компаний была и остается одним из приоритетных векторов в 

разработке экономической политики европейский стран. Рассмотрим разработанный Еврокомиссией 

пакет мер по поддержке малого и среднего бизнеса. 
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Цель исследования – проанализировать меры, принимаемые Европейской комиссией для под-

держки малого и среднего бизнеса. В статье описаны программы, направленные на поддержку малого 

и среднего бизнеса, наиболее сильно пострадавшего от кризиса. Изменения в мировой экономике под 

влиянием новой коронавирусной пандемии в значительной степени затронули страны ЕС и потребо-

вали существенных изменений в мерах поддержки малых и средних предприятий, играющих важную 

роль в европейской экономике.  

Стремительное распространение коронавируса в Европе вынудило Европейскую комиссию 

вслед за решением Саммита 27 стран ЕС временно отменить требования Европейского пакта стабиль-

ности, действующего с 1997 года и сдерживающего объем экономического недостатка и правитель-

ственной задолженности. Данное решение предоставило Европейскому центральному банку (ЕЦБ) 

возможность дать гарантии европейским государствам в приобретение облигаций на сумму 750 млрд 

евро, обеспеченных эмиссией. Таким образом, государства Еврозоны могут самостоятельно осуществ-

лять мероприятия по поддержке МСП, где задействован существенный процент рабочей силы [1]. 

В последнее десятилетие Европейская комиссия разработала комплексный план помощи для ма-

лого и среднего бизнеса. Проект направлен на улучшение условий финансирования МСП. Его меро-

приятия базируются в представлении финансовой поддержки МСП, понимании общественной 

значимости малого бизнеса для развития экономики ЕС. Это так же позволит сохранить занятость насе-

ления. 

Эпидемия привнесла значительные коррективы в оценку темпов развития европейской эконо-

мики на период 2020–2021 годах. Согласно суждению специалистов, данный упадок привел к умень-

шению темпов увеличения реального ВВП с 2,5% до –1% в 2020 году [7]. 

Намечается, то что ЕС выделит около 2,770 трлн евро на восстановление экономики после коро-

нокризиса, где 2,240 трлн евро будут потрачены на обеспечение ликвидности, кроме того, на нацио-

нальные проекты общегосударственной помощи в стабилизации экономики стран ЕС. Далее 430 млрд 

евро удастся мобилизовать в результате смягчения бюджетных условий. В рамках программы по ми-

нимизации опасности роста безработицы SURE (Support mitigating Unemployment Risks in Emergency) 

выделена субсидия в размере 100 млрд евро. 

18 марта 2020 года ЕЦБ В рамках денежно-пластиковой политические деятели заявил о срочном 

приобретении ценных бумаг в рамках денежно-кредитной политикой, направленной на борьбу с по-

следствиями пандемии. Сумма составила 750 миллиардов евро до окончания года как дополнение к 

приобретению на 120 миллиардов евро (от 12.03.2020). Данная сумма подходит 7,3% ВВП еврозоны 

[3]. 

16 марта 2020 года Европейский инвестиционный фонд предложил план по привлечению средств 

в размере до 40 миллиардов евро, которые будут использованы для предоставления кредитов, кредит-

ных каникул и других мер, нацеленных на поддержку МСП. 

Страны ЕС в ходе реализации налоговой политики получили относительную самостоятельность 

в распоряжении бюджетными средствами. На это повлияло решение разрешить странам отступать от 

условий Пакта стабильности и роста. Эта мера позволила адекватно отреагировать на кризис, несмотря 

на несоблюдение бюджетных требований, выполнение которых при обычном режиме обязательно. 

С целью оказания помощи МСП Европейский фонд стратегических инвестиций выделил 1 мил-

лиард евро как гарантия Европейскому инвестиционному фонду. Такой шаг позволит ЕИФ предостав-

лять определенную надежность (в рамках проектов COSME, InnovFin) для того, чтобы банки выдавали 

ссуды не менее 100 тысяч рублей пострадавшим от кризиса европейским МСП на сумму 8 миллиардов 

евро. Предоставление более гибких условий (например, условия оплаты, отсрочка и т. д.) [2]. 

Инструмент инвестиционной политики в ЕС – Инвестиционная инициатива по реагированию на 

коронавирус (13 марта 2020 г.; инвестиционная инициатива по реагированию на коронавирус плюс – 2 

апреля 2020 г.). Общий объем финансирования составляет 37 миллиардов евро, из которых 29 милли-

ардов евро – это софинансирование из бюджета ЕС, а 8 миллиардов евро – неизрасходованные сред-

ства, выделенные ЕС странам-членам в рамках политики сплочения. Эти средства используются для 

покупки медицинского оборудования, оплаты услуг врачей, поддержки безработных, поддержания ра-

бочих мест и поддержки малого и среднего бизнеса. Дополнительно 28 миллиардов евро привлекаются с 

долговременного бюджета структурных фондов, 800 миллионов евро – из Фонда солидарности стран [1]. 

В 2020 году неиспользованные денежные ресурсы из различных инвестиционных фондов госу-

дарства ЕС не стали возвращать. Чтобы снизить риск безработицы 2 апреля 2020 года в ЕС обязательно 

была выбрана Инициатива по снижению риска чрезвычайной безработицы (Поддержка снижения 

риска безработицы в чрезвычайной ситуации). Основная цель этой инициативы – сохранить рабочие 

места и защитить рабочих. Предусмотрена финансовая помощь на общую сумму до 100 миллиардов 
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евро, которую предоставят странам-членам в виде кредитов на льготных условиях. Ссуды покроют 

расходы на национальные программы стран-членов ЕС, которые позволят фирмам сократить рабочее 

время и сохранить источники дохода. 

В ЕС существуют строгие рамки для оказания господдержки определенным секторам экономики 

для создания здоровой конкуренции и минимизации негативных моментов в торговых отношениях. 

Статьи 107 и 108 Договора о функционировании Европейского Союза (TFEU) составляют фун-

дамент правовой базы в области господдержки. Однако в период социально-экономического кризиса 

ЕС обновляет законодательную базу и дает возможность проводить наиболее эффективные мероприя-

тия общегосударственной помощи [11]. 

19 марта 2020 года принят пакет мер, который довольно расширил виды возможной поддержки 

бизнеса. Однако борьба с кризисными последствиями потребовала предпринять более действенные 

меры. Поэтому в апреле этого же года было принято решение усовершенствовать временную правовую 

базу, благодаря чему также предусмотрена поддержка: 

●Исследования и разработки вакцины; 

●Обеспечение доступности для населения тестирования на наличие вируса; 

●Производство товаров, направленных на борьбу с распространением коронавирусной инфекции; 

●Адресная поддержка в виде отложенных налоговых платежей и / или отложенных отчислений 

в социальные фонды; 

●Адресная поддержка в виде субсидирования доходов сотрудников компании. 

На основании результатов проведенного анализа, можно сделать вывод о том, что Европейская 

комиссия быстро и эффективно принимает меры поддержки в отношении малого и среднего бизнеса, 

так как именно эти фирмы составляю основу экономики ЕС. В условиях коронокризиса Европейская 

комиссия достаточно мобильно использует ресурсы, направленные на поддержку экономического ро-

ста и недопущения массовой безработицы, при чем это происходит как на общеевропейском, так и на 

национальном уровнях поддержки компаний, в частности малый и средний бизнес, который особенно 

сильно пострадал от воздействия COVID-19. 

Исследование поддержки малых и средних предприятий на уровне ЕС открывает следующие за-

кономерности: 

Приоритеты правительства в отношении малого и среднего бизнеса определяются основными 

проблемами МСП и направлены на повышение доходов, устранение административных барьеров, сни-

жение регулятивного бремени и поддержку человеческого развития. 

Самые многообещающие компании и предприятия малого бизнеса, начиная с большой базы ро-

ста, многократно исследуются, что приводит к многочисленным программам поддержки. 

Проблема с нефинансированием заключается в отказе финансовых посредников принять на себя 

повышенный риск, связанный с кредитованием МСП, что определяет соответствующие финансовые 

инструменты, предоставляемые Европейским Союзом для распределения рисков. 

Между тем, учитывая экономический кризис, вызванный COVID-19, и нехватку финансирова-

ния, существует острая необходимость в государственной помощи для предотвращения бедности. По-

тому что создание более 60% рабочих мест в ЕС определяет уровень платежеспособного спроса и, 

следовательно, темпы экономического роста. 

К чему привели принятые в 2020 году меры господдержки? 

Можно выделить следующие моменты: 

• Прогнозируется, что добавленная стоимость МСП в ЕС-27 в NFBS вырастет на 5,8%, а заня-

тость МСП в ЕС-27 вырастет на 0,6% в 2021 году. 

• Ожидается, что уровни добавленной стоимости и занятости МСП ЕС-27 в NFBS достигнут 

97,7% и 98,8% соответственно от их докандемических уровней 2019 года. 

• Добавленная стоимость МСП в NFBS, по прогнозам, вырастет во всех государствах-членах, 

хотя и в разной степени. Однако, согласно прогнозам, занятость в МСП в NFBS увеличится только в 

18 государствах-членах. 

• Как и в 2019 и 2020 годах, МСП ЕС-27 в цифровом секторе, по прогнозам, будут превосходить 

МСП в нецифровом секторе. Согласно прогнозам, МСП ЕС-27 в цифровом секторе увеличат свою до-

бавленную стоимость и занятость соответственно на 6,7% и 1,7%. В отличие от этого, согласно про-

гнозам, добавленная стоимость и занятость МСП в странах ЕС-27 вырастут на 5,7% и 0,5% [7]. 

Однако третья волна коронавируса также негативно скажется на экономике ЕС, в том числе на 

МСП. Поэтому необходимо принимать новые меры. 

Подводя итог, важно сказать, что в нормальных условиях в сообществе действуют очень жесткие 

стандарты оказания государственной помощи предприятиям, так как если страна начнет поддерживать 
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свои компании, она получит больше конкурентных преимуществ перед своими партнерами в других 

странах Европы на едином рынке. Поэтому каждая программа государственной помощи от правитель-

ства любой страны ЕС тщательно изучается и часто отклоняется Еврокомиссией. Однако в условиях 

пандемии коронавируса Еврокомиссия стала практически автоматически разрешать любые националь-

ные меры помощи бизнесу. 
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Развитие рекрутинга в эпоху цифровой экономики 

 

The development of recruiting in the era of the digital economy 

 

Публикация посвящена особенностям автоматизации процесса отбора и найма персонала. В ста-

тье авторами рассмотрены новые требования к рекрутёрам в условиях развития цифровой экономики. 

Также выделены три новшества в сфере рекрутмента, которые на сегодняшний день набирают обо-

роты. В заключении, был сделан вывод, что внедрение цифровых технологий положительно скажется 

как на развитие организации, так и на биржу труда. 

The publication is devoted to the specifics of automating the selection and recruitment process. In the 

article, the authors consider new requirements for recruiters in the context of the development of the digital 

economy. There are also three innovations in the field of recruitment, which are currently gaining momentum. 

In conclusion, it was concluded that the introduction of digital technologies will have a positive impact on both 

the development of the organization and the labor exchange. 
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Пандемия коронавируса оказала мощное воздействие на переход учреждений на электронные 

формы взаимодействия работников, включающие удалённый режим работы, деятельность штатных 
специалистов в электро-коммуникационной среде. 

Стоит отметить, что отбор персонала – область наиболее подверженная воздействию цифровых 
новшеств. Сегодняшние условия цифровизации общества оказывают значительное воздействие на про-
цессы рекрутмента. Так, практика подбора персонала претерпела существенные перемены за послед-
ние несколько лет, так как общество всё больше времени проводит в интернете, то поиск работы, как 
и поиск самих претендентов, в большей степени, сконцентрирован в сети. Соответственно, большая 
часть процессов рекрутмента уже перешли в цифровую сферу.  

В настоящий период IT-технологии рекрутмента стремительно применяются в поиске, размеще-
нии вакансий и обработке откликов от претендентов. К примеру, использование чат-ботов может по-
мочь уменьшить участие рекрутёра в процессе отбора. На всех стадиях рекрутмента прогнозируется 
увеличение использования IT-технологий, в большей степени в следующих направлениях: поиск пре-
тендентов и размещение должностей; отклики на вакансию и обработка откликов; анализ кандидатов; 
в целом прогнозируется снижение непосредственного участия человека в поиске, обработке откликов 
и скрининге резюме [1, с. 143]. 

Таким образом, цифровой рекрутмент подразумевает поиск и привлечение потенциальных соис-
кателей, поддержание заинтересованности претендентов в ходе отбора и влияние на их решение о вы-
боре места работы при применении информационно-коммуникационных технологий. 

Особую значимость в условиях применения цифровых технологий и инструментов рекрутмента 
обретает набор цифровых компетенций рекрутёра. Специалист по подбору персонала обязан обладать 
способностью не только результативно применять цифровые инструменты рекрутмента, но и уметь 
использовать собственные профессиональные, гибкие способности.  

Цифровые компетенции рекрутёра особенно значимы в условиях массового подбора персонала, 
когда на абсолютно всех стадиях подбора требуется функционировать с огромным массивом данных. 
А поскольку современные рекрутёры реализовывают поиск претендентов в полностью цифровой 
сфере, лишь владение цифровыми инструментами и методами подбора на высшем уровне даст возмож-
ность эффективно подбирать штат в соответствии с потребностями фирмы. Согласно с этим, именно 
способность применять цифровые инструменты рекрутмента, используя собственные познания и про-
фессионализм, определяют успех рекрутёра [2, с. 201]. 

Рынок труда стремительными темпами меняется, и если раньше рекрутёры имели возможность 
выбирать среди достаточно огромного количества хороших соискателей, то сейчас приходится ста-
раться, чтобы привлечь внимание хотя бы одного приличного кандидата. Следует отметить, чтобы 
компаниям сохранить конкурентоспособность в современных цифровых условиях развития, им необ-
ходимо внедрять следующие новинки в систему рекрутинга [4]: 

1. Применение социальных сетей с целью подбора кандидатов. Помимо ставшего уже привыч-
ным сорсинга через Facebook, Твиттер и LinkedIn), становится все более популярной работа с мессен-
джером Telegram вследствие удобного функционала репостов по чатам и особым ботам для 
публикации должностей и поиска работы. 

2. Автоматизация подбора персонала. На смену бумажному обороту и хранению документов, 
приходят цифровые системы ATS – Applicant Tracking System. Данные инструменты автоматизируют 
процесс поиска кандидатов, дают возможность оценить эффективность разных каналов рекрутинга и ре-
шить, что работает достаточно хорошо, а куда правильнее направить дополнительные усилия и средства. 

Исходя из проведенного исследования HR и Talent Acquisiton, – 72% фирм признают – в ближай-
шие 10 лет рекрутинговые процессы будут автоматизированы. Очевидным превосходством при этом 
будет снижение затрат на найм вплоть до 17%, а расходов времени кадровых специалистов – на 26%, 
а ведь по оценкам HR и Talent Acquisiton менеджеры тратят 14 часов в неделю на ручную работу, ко-
торую можно автоматизировать.  

Можно выделить следующие процессы найма, которые уместно автоматизировать: 
1) мультиразмещение вакансий и активное внедрение ATS; 
2) виртуальные ярмарки вакансий; 
3) первичный сбор сведений в социальных сетях, организация сорсинга и социального рекрутинга; 
4) ускорение обработки резюме; 
5) упрощение и увеличение эффективности видео-интервью; 
6) оценка кандидатов. 
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Высшей степенью автоматизации на сегодняшний день является использование искусственного 
интеллекта и машинного обучения. В той или иной мере 80% фирм пользуют искусственный интеллект 
в своих кадровых процессах [3]. Уже сейчас искусственный интеллект используют в: 

1) автоматизированном обзвоне, в котором не всегда уже можно понять, что звонит ИИ-система. 
2) обрабатывание массивов резюме по ключевым словам либо паттернам «идеального канди-

дата». В том числе подключение AI к виртуальным ярмаркам вакансий помогает существенно упро-
стить процедуру сбора, каталогизации и обработки базы кандидатов и их резюме. 

3. Геймификация 
Молодое поколение, в частности, поколение Z, категорично не приемлет унылых и бессмыслен-

ных собеседований, абстрактных и длительных тестирований. Но задачи и тестовые ситуации в игро-
вой форме они воспринимают положительно. Помимо этого, грамотно составленная игра обеспечит 
рекрутёру значительно больше понимания о претенденте, нежели тестирование и даже интервью. Гей-
мификация процесса подбора и отбора персонала сможет: 

1) продемонстрировать умение стремительно реагировать и осуществлять оптимальные решения; 
2) обнаружит необычное и результативное мышление; 
3) покажет работу в стрессовых условиях (в особенности, если это игра на скорость или на время) [3]. 
Руководство крупных фирм по всему миру стремительно вкладывается в цифровые технологии 

с целью управления человеческими ресурсами, так как компетентный рекрутмент квалифицирован-
ного и мотивированного персонала – единственный из главных элементов поддержания и повышения 
конкурентоспособного преимущества организации. Стоит отметить, что именно инновационные циф-
ровые инструменты рекрутмента дают возможность отобрать компетентных работников, способных 
решать определённые задачи и справляться с возникающими трудностями и вызовами, обеспечивая, 
тем самым, удачное развитие компании. 

Таким образом, введение технологии интернет-рекрутмента существенно уменьшит временные 
и материальные издержки, повысит эффективную занятость населения, обеспечит предприятия квали-
фицированными кадрами. Организационные инновации в системе управления персоналом способ-
ствуют увеличению человеческого капитала и повышению конкурентоспособности компании. 
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Данная статья посвящена виртуальным бизнес-инкубаторам. В статье раскрываются отличия 
классической модели от виртуальной, описываются сильные и слабые стороны виртуальной модели. 
Виртуальные инкубаторы на сегодняшний день не являются значимой частью инновационной эконо-
мики, хотя всецело претендуют на данный статус. В завершении данной статьи описаны прикладные 
советы по достижению данного статуса виртуальной модели бизнес-инкубатора. Бизнес-инкубация – 
это важная часть посевной стадии инновационной экономики, а всеобщая цифровизация способствует 



421 

поиску новых методов и приемов инкубирования начинающих предприятий, что открывает обширное 
поле возможностей для виртуальной модели бизнес-инкубаторов.  

This article is devoted to the virtual business incubator. The article reveals the differences between the 

classical model and the virtual one, describes the strengths and weaknesses of the virtual model. Virtual incu-

bators are not a significant part of the innovation economy today, although they fully claim this status. At the 

end of this article, applied tips for achieving this status of a virtual business incubator model are described. 

Business incubation is an important part of the seed stage of the innovation economy, and universal digitali-

zation promotes the search for new methods and techniques for incubating start-up enterprises, which opens a 

vast field of opportunities for a virtual model of business incubators. 

Ключевые слова: бизнес-инкубатор, малый бизнес, инновационная экономика, стартап, инве-

стиции, интернет-технологии. 

Key words: business incubator, small business, innovative economy, startup, investment, Internet  

technologies. 

 

Концепция современных бизнес-инкубаторов была впервые воплощена в жизнь еще в конце  

50-х годов в США. С тех пор огромное количество бизнес-инкубаторов было открыто по всему зем-

ному шару, в России данное явление получило свое развитие с начала 90-х. Огромное множество ком-

паний и предпринимателей прошли через путь резидента бизнес-инкубатора до самостоятельного 

бизнес-начинания.  

Сравнительно новым этапом в развитии бизнес-инкубаторов является создание виртуальных 

бизнес-инкубаторов, огромное множество вариаций которых сегодня можно найти на просторах ин-

тернета. Виртуальные инкубаторы являются логичным продолжением истории бизнес-инкубаторов, 

так как соответствуют современной тенденции виртуализации бизнес-пространства, а также экономят 

время предпринимателей и упрощают некоторые процессы работы инкубаторов (что также соответ-

ствует современной тенденции, которая провозглашает время, как главную современную валюту). С 

другой стороны, виртуальные бизнес-инкубаторы переняли не все функции классических бизнес-ин-

кубаторов, по причине ограничений, связанных с отсутствием личного контакта резидентов инкуба-

тора с менеджерским составом инкубатора.  

Данная статья посвящена исследованию работы виртуальных бизнес-инкубаторов, а также срав-

нению моделей работы классических бизнес-инкубаторов с виртуальными. 

Функции бизнес-инкубаторов разняться в зависимости от места расположения инкубаторов, мас-

штаба деятельности инкубатора, а также от конкретной направленности его деятельности. Несмотря 

на все разнообразие форма существования бизнес-инкубаторов, есть четыре основные функции, при-

сущие каждому инкубатору классического формата: 

1. Сдача в аренду помещений, офисное обслуживание. 

2. Обучение предпринимателей и персонала. 

3. Консультационные услуги. 

4. Помощь с поиском инвестиций и продвижение проектов к инвестициям.  

5. Проведение рекламной кампании [2]. 

Это основные услуги, которые начинающий и уже опытный предприниматель может ожидать от 

бизнес-инкубатора классического образца, некоторые бизнес-инкубаторы также могут предоставлять 

услуги маркетинга, а также, сам инкубатор может выступать инвестором начинания своего резидента. 

Основные услуги виртуального бизнес-инкубатора: 

1. Аналитические и консалтинговые услуги. 

2. Маркетинговые услуги. 

3. Помощь в поиске инвесторов. 

4. Предоставление дистанционного доступа к базам данных, которые необходимы для проекта 

[1]. 

Список функций или услуг виртуального бизнес-инкубатора гораздо уже, в сравнении с класси-

ческим бизнес-инкубатором. По большей части основной услугой виртуальных бизнес-инкубаторов 

является дистанционное консультирование предпринимателей. 

Плюсами виртуальной модели является большая мобильность самого интернет-формата. С дру-

гой же стороны, данная модель не воспринимается серьезно большей частью экономического сообще-

ства. Открыть нечто похожее на бизнес-инкубатор в интернете очень легко, также легко продавать 

всевозможные финансовые услуги через виртуальное пространство. Цены частных визитов всегда 

выше, поэтому многие предпочитают виртуальную консультацию, которая часта уступает по качество 

личной живой встрече со специалистом. 
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Очень сложно понять какое место занимают виртуальные бизнес-инкубаторы в современной ин-

новационной экономике. Также очень сложно причислять их к самой системе инкубаторов, так как 

очень многие виртуальные инкубаторы ограничивают себя лишь консультационными услугами, либо 

же оказывают маркетинговые услуги. 

Сам формат виртуального бизнес-инкубатор сегодня является актуальным. Объективно, суще-

ствует ряд бизнес-сфер, которым виртуальный формат инкубатора будет гораздо удобнее. Создание 

сайтов, e-commerce, создание мобильных игр и приложений. Виртуальный формат будет отлично впи-

сываться в данные сфера. Однако, сегодняшняя форма существования виртуальных бизнес-инкубато-

ров пока что не завоевала популярности либо же стабильной аудитории, которая присутствует у 

классических бизнес-инкубаторов. Это связано с некоторыми факторами: 

1. Спектр услуг виртуального бизнес-инкубатора сравнительно узок. Зачастую за маркетингом 

или консультацией начинающему предпринимателю проще обратиться в профильное агентство, 

предоставляющее данные услуги. 

2. Большая ставка в классических бизнес-инкубаторах делается на неформальность, менеджмент 

и резиденты бизнес-инкубатора должны отлично чувствовать себя в контакте друг с другом, в вирту-

альном пространстве очень сложно создать такую неформальную обстановку контакта резидента и ме-

неджера. 

3. Открыть свой собственный классический бизнес-инкубатор довольно проблематично, это свя-

зано с рядом условий, которые предъявляются к данному хозяйствующему субъекту. Виртуальный же 

инкубатор открыть гораздо проще, именно поэтому, на просторах интернета можно найти огромное 

количество виртуальных бизнес-инкубаторов, многие из которых лишь отдаленно соответствуют по-

нятию бизнес-инкубатора. В большинстве своем виртуальные инкубаторы оказывают исключительно 

услуги консультации или же услуги маркетинга, а от понятия бизнес-инкубатора остается лишь назва-

ние, которое для неподготовленного клиента имеет больший статус, нежели рекламное агентство, либо 

же агентство консалтинга.   

4. На рынке виртуальных бизнес-инкубаторов, как и во многих других сферах интернет-пред-

принимательства процветает мошенничество. Существует множество историй, когда некоторые ком-

пании обращались в виртуальные бизнес-инкубаторы за помощью в маркетинге, но взамен либо ничего 

не получали, либо же получали не в той форме, которой требовалось. В классическом бизнес-инкуба-

торе истории с мошенничеством со стороны инкубатора случаются реже. Это связано с большей про-

зрачностью данных предприятий, а также с присутствием во многих инкубаторах государственного и 

муниципального капитала. Истории с мошенничеством присущи не каждому виртуальному бизнес-

инкубаторы, но тем не менее, оставляют след на всей отрасли. 

Выше перечислены основные проблемы, с которыми сталкивается индустрия виртуальных биз-

нес-инкубаторов в России. Тем не менее при рассмотрении индустрии виртуальных бизнес-инкубато-

ров удалось выявить несколько возможностей, при которой можно поднять перспективность и 

популярность данной отрасли: 

1. Виртуальные бизнес-инкубаторы можно открывать на базе существующих бизнес-инкубато-

ров, которые имеют в своем послужном списке известные проекты и бизнес-начинания. Спектр услуг 

у виртуальных инкубаторов будет уже, чем у своих материнских инкубаторов. Виртуальные инкуба-

торы в данном сценарии могут быть использованы на начальной стадии работы с компаний, которая 

впоследствии перейдет в основной инкубатор, а также могут быть использованы для курирования уже 

выпустившихся из инкубатора компаний, которые будут обращаться в инкубатор за консультациями. 

Также виртуальные инкубаторы могут быть и не полностью привязаны к материнскому инкубатору, 

они могут оказывать консультационные и маркетинговые услуги для компаний и предпринимателей, 

который никак не относятся к резидентам основного инкубатора. 

2. Статус виртуального бизнес-инкубатора может поддерживаться известной личностью в сфере 

бизнеса или экономике, а также поддерживаться крупной компанией или государственными и муни-

ципальными структурами, которые будут предоставлять гранты и финансирование инкубаторам. При-

сутствие известных личностей, компаний и структур способно повысить статус инкубатора, а также 

повысить уровень доверия к нему. 

При наличии одной из двух составляющих в виртуальном бизнес-инкубаторе у предпринимателя 

вырабатывается доверие к данной структуре, которое является важной составляющей всего инкубаци-

онного процесса. 

Виртуальные бизнес-инкубаторы в будущем могут взять на себя некоторые функции классиче-

ских бизнес-инкубаторов и облегчить тем самым деятельность материнского инкубатора, а также упро-

стить механизм коммуникации для предпринимателей. Виртуальная модель работы инкубатора 



423 

подходит огромному спектру интернет-стартапов, при формировании профессиональной базы про-

фильных работников инкубатора, а также при формировании имиджа виртуального бизнес-инкубатора 

данная услуга (услуга инкубаторов) будет пользоваться спросом на рынке со стороны начинающих 

предпринимателей. К сожалению, на сегодняшний день сфера виртуальных бизнес-инкубаторов не до-

стигло той величины, которая требуется рынку. В данной работе мы попытались раскрыть основные 

причины, почему это происходит, а также выработали два сценария, при которых сфера виртуальных 

бизнес-инкубаторов может достичь необходимой сегодняшним тенденциям величины.  
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