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В России еще несколько лет назад идея электромобили 

воспринималась скептически, однако сейчас она не уступает место 

зарубежным странам. Увеличился импорт товара, была выстроена 

определенная модель развития и производства электрического транспорта, 

появились условия для реализации собственных идей.  

Таким образом, поддержка и популяризация «транспорта будущего» 

имеет быстрые темпы развития не только в нашей стране, но и за рубежом. 

Это доказывает, что в будущем многие люди будут приобретать себе 

электромобили, которые уже в современном мире имеют высокую 

перспективу. 
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Переход от традиционного метода хозяйствования в рыночную 

оказало влияние на экономическую составляющую страны. Роль 

конкуренции в обществе значительно выросла. Это способствовало тому, 

что многие предприятия начали уделять особое внимание анализу не 

только рынка, но и существующих конкурентов. Любая 

предпринимательская деятельность связана с решением определенных 

задач, среди них и выявление преимущественных сторон других 

предпринимателей.  

Цель нашего исследования – проанализировать влияние 

конкурентного анализа на эффективную работу предприятия. 

Конкурентный анализ представляет собой совокупность методов, 

помогающих определять слабые и сильные стороны соперников. Это 

важная часть любого предприятия. 

Возможность конкурентного анализа можно использовать в 

различных областях: в составлении стратегического планирования 

предприятия, в оценке действий потенциальных конкурентов, для 

прогнозирования рынка и нахождение путей решений в нестабильных 

экономических ситуациях.[1] 

Применение конкурентного анализа помогает предопределять 

дальнейшие действия для достижения определенной цели.  Его 

своевременное проведение помогает минимизировать убытки в начале 

открытия своего дела. 

Для проведения конкурентного анализа необходимо изучить 

некоторые данные:  

– информация о занимаемой нише и конкурентах; 

– товар, который имеет высокий спрос среди потребителей; 

– маркетинговый ход и реклама, использующая для продвижения 

товара; 

– отзывы людей [2]. 

Основные методы анализа: 

– метод Портера; 

– метод SPACE; 

– SHOT–анализ [3]. 

Рассмотрим один из методов проведения конкурентного анализа на 

примере фирмы ООО «Авиакомпания «Победа». Данная компания 

предоставляет свои услуги с 2014 г. и занимает лидирующие позиции в 

РФ. 
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Метод «SWOT–анализ» является часто распространенным, 

популярным и простым способом конкурентного анализа. Она 

используется в маркетинге, в стратегическом планировании [4]. 

Суть данного метода: выявление факторов внутренней и внешней 

среды предприятия и разделение их на 4 категории. 

1. Strengths – Сильные стороны. 

2. Weaknesses – Слабые стороны.  

3. Opportunities – Возможности. 

4. Threats – Угрозы. 

Мы проанализировали и выявили основные положительные и 

отрицательные черты ООО «Авиакомпании «Победа» (см. таблицу) [5]. 

 
SWOT–анализ ООО «Авиакомпании «Победа» 

 

1. Сильные стороны 

– дешевые билеты на перелет; 

– государственная поддержка; 

– быстрое предоставление услуг 

2. Слабые стороны 

– быстрая смена кадров; 

–Низкая квалификация сотрудников; 

 

3. Возможности 

– расширение географии полетов; 

– предоставление специальных 

льготных услуг 

4. Угрозы 

– Повышение конкуренции с другими 

компаниями РФ; 

–Высокие цены на топливо; 

 

По данному анализу, мы видим, что сильные стороны и возможности 

влияют на положительное развитие, а слабые стороны и угрозы оказывают 

негативное воздействие на работу предприятие. 

Таким образом, для эффективной работы предприятия необходимо 

периодически проводить анализ и правильно оценивать свою 

конкурентную среду. 
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На данный момент в России практикуется удержание темпов роста 

тарифов на низком уровне, это обусловлено созданием наиболее 

благоприятных условий для повышения производительности естественных 

монополий. В 2019 г. правительством было принято постановление, 

согласно которому тарифы на энергию устанавливаются на основе 

долгосрочной индексации требуемого валового дохода (ВНП) и что срок 

действия тарифов в течение пяти лет не должен изменяться. 

Следовательно, региональные власти могут принять решение об 

изменении тарифов в соответствии с установленными федеральными 

нормами. 

Рассмотрим наиболее эффективные способы установки предельных 

тарифов к ним относятся: методы издержек, сравнения, индексации 

тарифов долгосрочной индексации требуемого валового дохода и способ 

возврата вложенного капитала [1].  

Если следовать методике экономически обоснованных затрат на 

розничном рынке электроэнергии, мы обнаружим, что тарифы 

рассчитываются исходя из требуемого валового дохода организации. 

Иными словами, требуемая общая прибыль от реализации учитывает 

рациональность затрат энергетической организации, доход, 

обеспечивающий возмещение затрат и приобретение прибыли [2].  
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