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КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА ПРЕДПРИЯТИЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ В  

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Лаптева Е.А., Казанский государственный энергетический университет 

Уразбахтина Л.Р., к.э.н., доцент, Казанский государственный энергетический универси-

тет 

 
Аннотация: В данной статье дана краткая характеристика концепций конкурентных преимуществ предприятия и 
выделены источники их формирования. Описаны современные цифровые технологии, применяемые в электро-
энергетике. На примере АО «Сетевой компания» представлены конкурентные преимущества внедряемых техно-
логий и проведен SWOT-анализ. На основе SWOT разработаны мероприятия по развитию компании в условиях 
цифровизации. 
Ключевые слова: цифровизация, конкурентные преимущества, электроэнергетика, цифровые технологии, инно-
вации. 
Научная специальность публикации: 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством. 
 
Abstract: This article gives a brief description of the concepts of competitive advantages of an enterprise and highlights 
the sources of their formation. Modern digital technologies used in the electric power industry are described. Using the 
example of JSC "Grid Company", the competitive advantages of the implemented technologies are presented and a 
SWOT analysis is carried out. On the basis of SWOT, measures were developed to develop the company in the context 

of digitalization. 
Keywords: digitalization, competitive advantages, electric power industry, digital technologies, innovations. 
 

В настоящее время электроэнергетический ком-
плекс РФ находится на начальном этапе развития 
цифровизации. Препятствиями, сдерживающими рост 
цифровых технологий, являются несовершенство 
системы регулирования естественно-монопольной 
деятельности по передаче электроэнергии, «старе-
ние» оборудования, отсутствие квалифицированных 
специалистов в области IT, недостаточность стимулов 
для частных инвестиций [1, 13]. Тем самым, россий-
ские предприятия начинают отставать от предприя-
тий других стран при переходе на новый технологи-
ческий уклад. В результате чего возникает угроза 
утраты конкурентоспособности. Цифровая трансфор-
мация энергетики позволит российским компаниям 
успешно конкурировать как между собой, так и на 
мировом рынке. 

Термины «цифровая энергетика» и «цифровиза-
ция» появились, когда формировалась цифровая 
экономика. Следовательно, данные понятия тесно 
взаимосвязаны. Для анализа конкурентных преиму-
ществ в цифровой экономике необходимо изучить 
три современные концепции конкурентных преиму-
ществ: рыночную, ресурсную и институциональную.  

В рыночной концепции источником конкурентных 
преимуществ выступает эффективная рыночная по-
зиция субъекта, выбранная с учетом его специфики. 
Ресурсная концепция акцентирует внимание на пре-
имуществах субъекта, основанных на комбинации его 
уникальных специфических видов ресурсов. Пре-
имущества, содержащие в себе интеграцию субъекта 
в окружающую бизнес-среду, ее информационное 
поле и систему отраслевых сетевых связей рассмат-
ривает институциональный подход. Данные концеп-
ции дополняют друг друга и охватывают все основ-
ные источники формирования конкурентных пре-
имуществ в современной экономике. 

Что же касается энергетики как ключевой отрасли 
экономики, то она менее зависима от рыночных и 
институциональных факторов, так как ее предприя-
тия монополизированы. Остановимся более подробно 
на ресурсном подходе. В основе ресурсной концеп-
ции конкурентных преимуществ, берущей свое нача-

ло в теории фирмы, лежит одна из экономических 
парадигм «ресурсы - поведение фирмы - результат». 
В начале 1990-х гг. данная концепция более четко 
оформилась в работах Дж. Пенроуз. Здесь придается 
особое значение уникальным и труднокопируемым 
ресурсам и их комбинациям. Й. Шумпетер, рассмат-
ривая инновации в качестве базы конкурентных пре-

имуществ, говорил о правильном сочетании ресурсов 
как основе инноваций [2]. 

Известный американский экономист М. Портер 
выделил три источника формирования конкурентных 
преимуществ:  

1) Издержки – при внедрении стратегии лидер-
ства в издержках конкурентными преимуществами 
являются экономия на масштабе, доступ к ограни-
ченным ресурсам, низкие затраты на персонал. 

2) Дифференциация – конкурентное преимуще-
ство данной стратегии: лучшее удовлетворение по-
требностей покупателя по одной или нескольким по-
требностям. 

3) Фокус – источники конкурентных преиму-
ществ идентичны стратегиям «лидерство в издерж-
ках» или «дифференциация». 

Первые два источника конкурентных преиму-
ществ, по мнению М. Портера, являются взаимоис-
ключающими: либо предприятие, производя продук-
цию приемлемого качества для относительно универ-
сального потребителя, стремится максимально сни-
зить себестоимость готового товара; либо полностью 
удовлетворить запросы и потребности, но уже кон-
кретного потребителя. Следовательно, применение 
одновременно двух направлений недопустимо [3, 
30]. 

Появление новых конкурентных преимуществ у 
электроэнергетических предприятий непосредствен-
но связано с цифровизацией. Благодаря ей меняется 
сложившаяся архитектура взаимодействия между 
участниками - происходит сращивание физических и 
экономических отношений потребителей, поставщи-
ков и партнеров энергетических компаний из смеж-
ных отраслей. Цифровизация также способствует 
повышению надежности электроснабжения, ограни-
чению роста цен на электроэнергию, а также разви-
тию новых форматов взаимодействия с потребителя-
ми. А умные устройства позволяют отслеживать ге-
нерацию, распределение, передачу и потребление 
энергии в режиме реального времени, помогают по-
ставщикам и потребителям энергии тестировать раз-
личные схемы «управления спросом». 

Рассмотрим конкурентные преимущества наибо-
лее применяемых цифровых технологий в российской 
электроэнергетике. Технологии промышленного ин-
тернета вещей для управления объектами электро-
энергетики способны активизировать скрытый потен-
циал больших данных и органично задействовать все 
доступные энергоресурсы. Единая система сбора и 
анализа данных технического состояния инфраструк-
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туры и персонала энергетического комплекса позво-
лит предотвратить внештатные ситуации, а в случае 
их возникновения – принять оперативные решения. 
Блокчейн-технологии в свою очередь приводят к 
единым формам транзакционных символьных опера-
ций процессы различной природы: переточки элек-
троэнергии и поставки комплектующих, инновацион-
ные и организационные решения, инвестиционные 
ресурсы и геополитические сигналы. В цифровой 
подстанции, системе с высоким уровнем автоматиза-

ции управления технологическими процессами, все 
процессы информационного обмена между внутрен-
ними элементами и с внешними системами, а также 
управление работой подстанции осуществляются в 
цифровом виде [4, 60-61]. С помощью «цифрового 
двойника» предприятие сможет визуализировать 

режим работы и состояние оборудования на значи-
тельном расстоянии, а разработчики лучше поймут, 
как можно усовершенствовать его конструкцию, про-
изводство, работу и техобслуживание [5, 81]. 

Внедрение представленных цифровые технологии 
в энергетику повысит производительность активов, 
усовершенствует технологические процессы, увели-
чит эффективность деятельности предприятий и поз-
волит снизить издержки. 

Решающим фактором успеха в преобразовании 

энергетической отрасли является готовность органи-
заций и их сотрудников к освоению инструментов 
цифровизации и получению цифровой ценности – 
преимуществ, которые предлагают новые техноло-
гии. Проанализируем их на примере АО «Сетевой 
компании» Республики Татарстан (табл. 1) [6]. 

 
Таблица 1 - Конкурентные преимущества цифровых технологий АО «Сетевая компания» 

Цифровые технологии Конкурентные преимущества 

Умный счетчик • Синхронизация с мобильным приложением – анализ расхода элек-
троэнергии в любое время, отслеживание статуса заявления на техприсо-
единение; 
• Снижение операционных затрат;  
• Сдерживание роста тарифов на энергопотребление; 
• Снижение потерь на сетях до 7,5 % 

Автоматизация распределитель-
ных сетей 

Повышение наблюдаемости и управляемости распределительной сети. 

Умные сети Локализация самой системой поврежденного участка при возникновении 
нештатной ситуации. 

Дистанционное управление Сбор и аналитика данных с помощью электронного оборудования для орга-
низации АСДУ позволяет разглядеть «слабые стороны» и составить карту 
плановых ремонтных работ. 

Умные подстанции Передача информации с высоковольтного оборудования ведется по воло-

конно-оптическому кабелю (первая цифровая подстанция в Татарстане ПС 
110кВ «Портовая» создана в 2019 г., вторая подстанция – ПС 110кВ «Ази-
но» поставлена под напряжение в 2022 г.). 

«Цифровой двойник» 1) Получение диспетчерами информации с виртуальной модели; 
2) Исключение дублированных затрат по вводу информации; 
3) Повышение наблюдаемости распределительной сети за счет обра-
ботки данных с интеллектуальных приборов учета; 
4) Возможность управления отключениями электрической сети в ре-
жиме советника диспетчера. 

Переход на двухуровневую си-
стему оперативно-
технологического управления 

Эффективное использование кадровых ресурсов: с задачами 65 диспетчер-
ских пунктов сегодня справляется всего 10 центров ответственности за 
электросетевое оборудование компании. 

 
Таблица 2 - SWOT- анализ АО «Сетевая компания» в условиях цифровизации 

 Сильные стороны (S): 
1. Руководство и работники пред-
приятия имеют высокую квалификацию в 
энергетике; 
2. Имеется база данных по всем по-
требителям; 
3. Финансовая стабильность; 
4.  Статус естественной монополии; 
4. Использование передовых техно-
логий при передаче распределении энер-
гии. 

Слабые стороны (W): 
1. С учетом текущего износа 
требуются инвестиции в реновацию 
сетевых активов; 
2. Значительные потери при 
передаче и распределении элек-
троэнергии; 
3. Нехватка квалифициро-
ванных кадров в области цифровых 
технологий. 

Возможности (O): 

1. Возможность распро-
странения на новые гео-
графические рынки; 
2. Сокращение сро-
ков подключения новых 
потребителей; 
3.  Использование соб-
ственных разработок и 
ноу-хау. 

SO: 

1. Сотрудничество с новыми организация-
ми будет способствовать поддержанию 
финансовой стабильности предприятия; 
2. Использование собственных раз-
работок и ноу-хау позволит сделать об-
служивание потребителей более каче-
ственным и надежным; 
3. Сокращение сроков подключения но-
вых потребителей становится возможным 
при применении передовых технологий.  

WO: 

1. Использование собственных раз-
работок позволит снизить потери 
при передаче энергии; 
2. Распространение на новые 
географические рынки способству-
ет уменьшению операционных за-
трат. 

Угрозы (T): 
1. Замедление роста рын-
ка; 
2. Действия хакеров. 

ST:  
1. Система защиты компьютеров 
снижает возможность атаки хакеров. 

WT: 
1. Изготовление комплекту-
ющих на месте с целью снижения 
потерь при передаче и распреде-
лении электроэнергии. 
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Как мы видим, АО «Сетевая компания» активно 
внедряет перечисленные технологии, которые предо-
ставляют ей множество конкурентных преимуществ, 
среди которых своевременное выявление отклонений 
режимов работы электрической сети и предупрежде-
ния аварий, возможность управления отключениями 
электрической сети в режиме советника диспетчера, 
сдерживание роста тарифов на энергопотребление, 
эффективное использование кадровых ресурсов. 
Кроме того, появление новых технологий делает воз-

можным привлечение частных инвестиций в энерге-
тику. 

Для достижения конкурентных преимуществ 
необходимо оценить сильные и слабые стороны 

предприятия, возможности, угрозы и разработать 
мероприятия по совершенствованию и развитию. 
SWOT - анализ (табл. 2) поможет в этом [7, 68-69]. 

Данные мероприятия будут способствовать разви-
тию конкурентных преимуществ компании и повысят 
ее привлекательность для будущих инвесторов.  

Таким образом, распространения цифровых тех-
нологий можно достигнуть, только если государство и 
предприятия электроэнергетики будут действовать 
на опережение – адаптировать и внедрять техноло-

гические достижения, активно сотрудничая между 
собой, с технологическим и научным сообществом, с 
внешними партнерами, а также учитывая потребно-
сти и предпочтения потребителей. 
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