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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ КАДРОВОЙ СТРАТЕГИИ НА 
ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Рузиля Радиковна Мубаракшина  
Науч. рук. канд. экон. наук, доцент Р.Р. Салихова  

ФГБОУ ВО «КГЭУ», г. Казань, Республика Татарстан 

ruzilya.mubarakshina.01@mail.ru 

 

Аннотация. В статье описана методика оценки эффективности кадровой 
стратегии на основе сбалансированной системы показателей. Управление 
человеческими ресурсами является необходимым условием обеспечения 
непрерывности производственного процесса и успешной реализации производственных 
планов и бизнес-процессов. Поэтому были рассмотрены и проанализированы типы 
кадровых стратегий и их преимущества, особенности процесса формирования 
мотивации и стимулирования труда. 

Ключевые слова: кадровая стратегия, показатели эффективности, типы 
кадровой стратегии, персонал. 

 

EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF THE HR STRATEGY AT 

ENTERPRISES 

 

Ruzilya R. Mubarakshina  

KSPEU, Kazan, Republic of Tatarstan 

ruzilya.mubarakshina.01@mail.ru 

 

Abstract. The article describes a methodology for evaluating the effectiveness of a 

personnel strategy based on a balanced scorecard. Human resource management is a 

prerequisite for ensuring the continuity of the production process and the successful 

implementation of production plans and business processes. Therefore, the types of personnel 

strategies and their advantages, features of the process of motivation formation and labor 

stimulation were considered and analyzed.  

Keywords: HR strategy, performance indicators, types of HR strategy, personnel. 

 

Человеческие ресурсы являются одним из ключевых элементов 
стратегий современных предприятий, которые функционируют в условиях 
жесткой конкуренции. В последние годы различные инструменты 
стратегического управления человеческими ресурсами постепенно 
начинают функционировать в российской современной  экономике. 
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На сегодняшний день, в условиях высокой конкуренции, роста 
требований потребителей к качеству товаров, услуг и финансовых 
трудностей, кадровая стратегия интересна тем, что она направлена 
на реализацию условий, которые позволяют организации заинтересовывать 
и удерживать необходимых ей людей и эффективно их использовать 
посредством: планирования человеческих ресурсов, включающего в себя 
прогнозирование спроса, прогнозирование предложения, планирование 
действий; определения потребностей в квалификации, компетентности 
и т.д. А правильно и грамотно разработанная кадровая стратегия, 
безусловно, соединяет настоящее и будущее любого предприятия. 

Как известно, кадровая стратегия – это одна из самых важных 
направлений деятельности руководства организации. Актуальность нашего 
исследования заключается в том, что в настоящее время человеческий 
капитал определяет потенциал развитии организации. Не многие знают, 
как правильно реализовывать эффективную кадровую стратегию. 
И поэтому перед нами стоит острая потребность в дальнейшем развитии 
стратегического подхода к управлению персоналом. 

Цель работы – проанализировать, как кадровая стратегия влияет 
на производство, какие преимущества и недостатки она имеет 
при реализации. 

Кадровая стратегия – это разработанное руководством организации 
приоритетное, качественное определенное направление действий, 
необходимых для достижения долгосрочных целей по созданию 
высокопрофессионального, сплоченного коллектива [1, С. 11]. 

Разработка стратегии является очень трудоемким процессом, так как 
необходимо учитывать не только внешние, но внутренние факторы 
предприятия. Все компании направлены на получение прибыли и на 
успешную реализацию своего товара или услуг,  они заранее планируют 
каждый аспект работы на дальнейшее будущее. Поэтому важную роль 
играет правильное планирование и управление человеческими ресурсами, 
которые позволяют достичь поставленных целей с минимальными 
затратами материальных ресурсов. 

При разработке кадровой стратегии необходимо учитывать 
пять следующих факторов, которые играют большую роль: 
экономический, политический, социальный, правовой и фактор внешней 
среды [2, 3, С. 56-87]. Каждый из них учитывается и анализируется при 
выборе любого типа кадровой стратегии производства. 

Отрицательной стороной кадровой стратегии может быть, когда 
рабочий персонал и предприятие не признают ценности друг друга, тем 
самым не следуют общей цели, что может повлиять на эффективность 
работы организации. Особенностью этой стороны может быть 
деструктивный характер отношений, при котором сотрудник или 
организация намеренно подрывают репутацию друг друга, следуют лишь 
своим отдельным целям  и при этом препятствуют построению хорошей 
компании.  
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Существует оценка показателей, при которой мы можем определить, 
как кадровая стратегия  влияет на любое производство [4, 5, С. 89-176]. 

– показатель эффективности затрат фонда;  

– показатель удовлетворенности работниками условия труда; 

– показатель достижения целей труда до работника; 

– показатель социально-психологической обстановки в коллективе. 

Основным показателем эффективности стратегии являются и 
конкурентные преимущества, получаемые организацией в результате 
реализации выбранного варианта стратегии. 

Таким образом, кадровая работа обеспечивается минимально 
необходимыми финансовыми, материальными и человеческими ресурсами, 
направленными на поддержание жизнедеятельности организации. 
Многозадачность понятия кадровой стратегии предприятия позволяет 
охватить и правильно распорядиться основными ресурсами производства, 
а также повысить эффективность работы любого производства. 
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Аннотация. В статье рассматривается понятие стратегического управления 
затратами, предлагается механизм стратегического управления затратами на 
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