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METHODS OF PERSONNEL MANAGEMENT TO IMPROVE 

THE QUALITY OF MANAGEMENT 
D.R. Shaikhutdinova, D.M. Shakirova  

FSBEI HE «Kazan State Power Engineering University», 
Kazan, Russia 

This article describes the methods of implementing employee capabili-
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В современных условиях российской рыночной экономики и 

высокой конкуренции управленческая деятельность имеет важное 
значение для организации. Таким образом, возникает необходи-
мость разработки стратегических управленческих задач в системе 
управления организацией. Чтобы добиться успешного функциони-
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рования и развития на рынке, организация должна уделять внима-
ние своему персоналу и социально-трудовым отношениям в самой 
организации. Поэтому для любой организации средством дости-
жения успеха и основой конкурентных преимуществ будет кадро-
вая стратегия. 

Кадровая стратегия организации в современной литературе 
рассматривается авторами по-разному. Наиболее распространен-
ные определения включают в себя: 

- это приоритетный, качественно определенный курс дей-
ствий, разработанный руководством организации, необходимый 
для достижения долгосрочных целей по созданию высокопрофес-
сиональной, ответственной и сплоченной команды и учитываю-
щий стратегические цели организации и ее ресурсные возможно-
сти 

- это программный способ мышления и управления, обеспе-
чивающий согласование целей, возможностей предприятия и ин-
тересов работников. Она предполагает не только определение об-
щего курса деятельности компании, но и повышение мотивации и 
заинтересованности всех сотрудников в его осуществлении; [1] 

Стратегия необходима для определения вектора развития 
предприятия и обеспечения его целостности. В результате страте-
гический подход к развитию широко используется во многих ор-
ганизациях. Она дает возможность найти то направление развития, 
которое бы подходило для любой компании, реализовать свои ре-
сурсы так, чтобы не было больших убытков при их неправильном 
применении. 

Стратегия развития организации- это долгосрочный разрабо-
танный план, который не детализирует этапы, включает в себя со-
вокупность методов и действий, направленных на достижение по-
ставленных целей и выполнение задач. Всем известно, что кадро-
вая стратегия очень тесно связана со стратегией развития любой 
организации. Они являются неотъемлемым элементом при работе 
и управлении кадрами персонала, а также играют большую роль в 
повышении эффективности развития внутренней работы органи-
зации и достижения совместных целей (рис.1)  

Кадровая стратегия и стратегия развития организации пред-
ставляют вместе одно целое, так как неразрывно связаны. Поэтому 
для того, чтобы предприятие работала и функционировала по еди-
ному вектору направления, необходимо, чтобы эти два главных 
элемента взаимодействовали и согласовывали между собой. 

Также, для получения эффективного результата от взаимодей-
ствии кадровой стратегии и стратегии организации, учитывают фак-
торы, которые смогут повлиять на их положительную реализацию.  
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Данные условия являются лишь показателями примера того, 
что их взаимодействие возможно для любой организации: 

- возможность кадрового управления поучаствовать в усовер-
шенствовании стратегического плана;  

- совместный анализ вопросов и проблем сотрудниками орга-
низации; 

- создание комфортных условий для реализации быстрой и 
безопасной адаптации любого сотрудника к постоянно изменяю-
щим условиям внутри организации и за ее пределами; 

- учет индивидуальных достижений и результатов персонала 
при формировании заработной платы; 

- формирование устойчивой системы организации труда, 
направленная на основные моменты работы любой организации: 
культура ведение разговоров, предоставление комфортного рабо-
чего места каждому сотруднику и другие. 

 
 

Рисунок 1 – Взаимосвязь стратегии организации  
и кадровой стратегии 

 
Каждый аспект взаимодействия должен четко проанализиро-

ван и применен организацией для повышения эффективности ра-
боты. 

Подводя итог, можно сказать, что правильное применение 
кадровой стратегии и стратегии развития организации дает боль-
шую возможность для максимальной реализации существующих 
ресурсов и получения большой выгоды. 
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Ключевые слова: мотивация, мотивация сотрудников, управле-
ние, управление персоналом. 

 
Любая организация стремиться быть успешной, но только не-

многие считают, что сотрудники являются ее главным активом, 
который может привести к долговременному успеху организации. 
Современные рынок характеризуется высоким уровнем конкурен-
ции, и каждая организации сталкивается с проблемой текучести 
персонала. Чтобы этого предотвратить, следует создать и поддер-
живать высокую сплоченность коллектива. Пока сотрудники не 
будут удовлетворены, мотивированы на воплощение личных це-
лей и достижение целей организации, достичь успеха организации 


