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Корпоративные затраты являются наиболее важным показателем ка-

чества для определения того, насколько успешно компания выполняет 

свою задачу по дальнейшему развитию торговли, повышению торговой 

культуры и обслуживанию населения. Правильный учет и планирование 

корпоративных затрат поможет улучшить культуру торговли, помогая бо-

роться с бесхозяйственностью и устранять лишние расходы. 

Ключевые слова: издержки компании, затраты, снижение издержек, 

расходы. 

 

Каждая компания должна иметь четкое представление о том, на ка-

кую прибыль они могут рассчитывать, прежде чем начать производство. 

Для этого нужно изучить спрос и определить цену, по которой товар будет 

продаваться на рынке. Компании также необходимо сравнить предполага-

емую выручку с понесенными затратами. 

В связи с этим каждая компания для нормального осуществления 

своей деятельности должна иметь определенную сумму средств, чтобы 

иметь возможность нести требуемые затраты и управлять ими. Распреде-

ление товаров требует социальных затрат, связанных с доставкой, хране-

нием и продажей товаров. Вопросы затрат – один из самых острых и важ-

ных вопросов в экономике компании. Дело в том, что уровень, динамика и 

структура издержек обращения тесно связаны со всеми аспектами эконо-

мической деятельности компании, организуя процесс перемещения това-

ров из зон планирования и производства в зоны потребления [2]. 

Различают виды издержек: 

1. Экономические 

2. Бухгалтерские 

3. Возвратные и невозвратные 

4. Постоянные  

5. Переменные  

I. Экономические издержки – это стоимость других товаров и услуг, 

которые могут быть получены при наиболее выгодном альтернативном ис-

пользовании этих ресурсов. 

Альтернативные (экономические) издержки = Явные издержки + Не-

явные издержки 
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 Явные издержки – это альтернативные издержки в виде денежных 

выплат поставщикам факторов производства и промежуточных товаров. 

 Неявные издержки – это альтернативная стоимость использования 

собственных ресурсов компании, то есть неоплаченные расходы. 

II. Бухгалтерские издержки – это затраты на ресурсы, которые ком-

пания использует по фактической цене приобретения. 

Бухгалтерские издержки = Явные издержки 

III. Невозвратные издержки – это стоимость типа ресурса, не имею-

щего альтернативного использования. 

В широком смысле невозвратные затраты – это затраты, которые не 

могут быть возмещены, даже если бизнес остановлен. 

IV. Постоянные затраты - это затраты, которые не зависят от произ-

водства компании в краткосрочной перспективе. Они представляют собой 

стоимость этого постоянного фактора производства. 

V. Переменные затраты – это затраты, которые зависят от объемов 

производства компании. Они представляют собой переменные издержки 

фактора производства компании. 

Управление издержками предприятия связано с принятием решения 

о том, как рационализировать структуру затрат, сократить её, максимизи-

ровать прибыль и повысить эффективность производства [4]. 

Как правило, можно снизить затраты на производство и продажу 

продуктов при условии, что вы разумно используете продукты (сырьё, ма-

териалы, оборудование, финансы) и максимизируете их прибыль. 

 
Рисунок 1 – Классификация издержек предприятия  
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Управление издержками включает в себя: 

 Анализ себестоимости продукции (структура и динамика по ста-

тьям затрат, по элементам затрат, в зависимости от объема производ-

ства; определение возможности снижения затрат; анализ зависимости 

постоянных и переменных затрат от объема производства); 

 Операционный анализ (анализ чувствительности, оценка изме-

нения факторов, прогноз финансовых показателей операционного анали-

за); 

Разработка мероприятий по сокращению издержек (план меропри-

ятий, оценка затрат на реализацию мероприятий, оценка эффективности 

предложенных мероприятий) [3]. 

Затраты всегда являются результатом спроса и предложения. Уве-

личение спроса на товар увеличивает стоимость приобретения этого то-

вара, если только это не приводит к увеличению стоимости предложе-

ния. 

Управление затратами предприятия включает в себя следующее: 

1. Способность четко определять размер затрат компании (включая 

знание того, где, когда и сколько ресурсов компании тратится).  

2. Возможность определения потребности в дополнительном фи-

нансировании для обеспечения бесперебойного финансирования произ-

водственных затрат.  

3. Умение эффективно использовать вложенные средства в произ-

водственные затраты. 

Следовательно, процесс управления производственными затратами 

можно определить как способность экономить ресурсы и максимизиро-

вать доход от ресурсов. 

Эффективное управление производственными затратами позволя-

ет: 

 Производить конкурентоспособную продукцию за счет более 

низких затрат и, как следствие, наличия качественной и достоверной 

информации о стоимости определенных видов продукции и их  положе-

нии на рынке по сравнению с товарами других производителей;  

 Получать возможность использования гибкой ценовой полити-

ки; 

 Обеспечить предоставление объективных данных для составле-

ния операционного бюджета; 

 Обеспечить умение финансово оценить деятельность каждого 

направления бизнеса; 

 Принять осознанные и объективные решения. 

В заключение, несомненно, что каждый производитель должен 

стремиться снизить производственные затраты и снизить производ-
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ственные затраты. Снижение затрат ведет к увеличению прибыли  на 

единицу продукции, поскольку цены на продаваемую продукцию ста-

бильны. Затем поощрите каждую компанию использовать производ-

ственный процесс, который обеспечивает определенный объем произ-

водства при наименьших затратах на производственный фактор, к кото-

рому он применяется. 

Снижение затрат - одна из основных целей компании. Достигнув 

минимальных затрат, компания может прочно стоять на рынках конку-

рентов, а затем значительно увеличивать прибыль. Возможности сниже-

ния затрат доступны любому бизнесу. Анализ ключевых показателей де-

ятельности компании может помочь выявить эти возможности [1]. 
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