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УДК 338.242.2 

 
ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

А.Н. Спицын, профессор Д.Р. Орлова  

ФГБОУ ВО «Финансовый Университет при Правительстве РФ»,  

г. Москва, Россия  

 

 Цифровая экономика — это раздел экономики, основанный 

непосредственно на информационных технологиях, всеобщей сети 

экономической и социальной сферы, осуществляемый информационными и 

коммуникационными технологиями (Интернет, мобильные сети).
1
  

 Зеленая экономика — это не структурно новая экономика, а скорее 

экологизация существующей структуры экономики. Но этот процесс требует 

фундаментального сдвига в системах, которые удовлетворяют наши 

потребности, т. е. не соответствуют традиционной экономической парадигме 

бизнеса.  

 Влияние цифровизации на развитие зеленой экономики:  

1. Посредством повышения эффективности использования энергии и 

материалов, более широкого использования возобновляемых источников 

энергии, сокращения использования токсичных материалов и улучшения 

переработки и утилизация ИКТ для жизни. 

2. Путем увеличения хороших последствий использования ИКТ для 

развития зеленой экономики посредством увеличения эффективности 

производства, распределения и потребления товаров и услуг во всей экономике. 

С помощью сокращения спроса на энергию и материалы посредством полной 

или частичной замены виртуальных продуктов и услуг вместо их 

физических эквивалентов и посредством дематериализации деятельности 

человека и взаимодействий. Они могут обеспечить экономию выбросов С02 в 

пять раз больше, чем общие выбросы от всего сектора ИКТ в 2020 г
2
.  До 30% 

экономии энергии во всем мире возможно благодаря лучшему мониторингу и 

управлению сетями энергоснабжения. 

3. С помощью стимулирования эффектов, которые приводят к 

трансформации поведения, установок и ценностей людей как граждан и 

потребителей; экономических и социальных структур. 

 На анализ взаимоотношений между экономическим и экологическим 

развитием воздействует гипотеза, известная как экологическая кривая Кузнеца, 

или U-образная связь между давлением на окружающую среду и доходами на 

                                                           
1
 Evangelista R., Guerrieri P., Meliciani V. The economic impact of digital technologies in Europe. Econ. Innov. New Technol. 

2014;(23):802-824. 

2
 Forge S., Blackman C., Bohlin E. and Cave M. A Green Knowledge Society. An ICT policy agenda to 2015 for Europe's future 

knowledge society. A study for the Ministry of Enterprise, Energy and Communications. Government Offices of Sweden. Published 

by SCF Associates Ltd; September 2009. 
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душу населения. В соответствии с этой гипотезой, на первой стадии 

экономический рост оказывает негативное влияние на окружающую среду, но 

при достижении критического уровня дохода на душу населения экологическая 

ситуация улучшается с ростом дохода.   

 В результате был получен вывод, что увеличение международной 

торговли, которое вызвало большой экономический рост в Мексике, 

подразумевает меньшую деградацию окружающей среды. Второе эмпирическое 

исследование по этому вопросу (1992) использовалось в докладе о развитии 

всемирного банка 1992 года. 

 Китай 

 На графике видно зависимость между выбросами СО2 в атмосферу (в 

расчете на душу населения) и ВВП на душу населения в КНР. В первую 

очередь это связано с увеличением производственного потенциала 

(наращиванием производственных мощностей) и с продолжающимся 

процессом индустриализации. Китайская народная республика-развивающаяся 

страна, сейчас она находится на пике кривой Кузнеца и в будущем будет 

способна снизить давление на окружающую среду, с увеличением ВВП на 

душу населения. Как видно на графике 1, в 2015 году после подписания 

Парижских соглашений, выбросы СО2 начали снижаться. Это стало 

возможным и благодаря цифровизации жизни в Китае, тем самым в стране 

создаются предпосылки для интенсивного экономического роста, так как 

экстенсивный потенциал исчерпал себя.  

 Как можно заметить все 4 показателя (приложение 3-6) резко возрастают 

в 2002 году. Рост промышленного производства ускорился, увеличивая ВВП, 

но вместе с тем увеличились выбросы в атмосферу, что значительно ухудшило 

экологическую ситуацию в крупных город и промышленных районах. Не желая 

мешать взрывному экономическому росту, правительство формально 

ограничивало выбросы в атмосферу, но на практике не обращала никакого 

внимания. Преодолев индустриальный этап, Китайская народная республика 

стала мощной технологической державой, тогда власти начали цифровизацию 

экономики, что позволяет снижать загрязнение окружающей среды, не 

уменьшая темпы экономического роста.  

 С другой стороны, Дания - развитое богатое государство. В государстве 

небольшое население, которое практически не растет (примерно 5 миллионов 

человек). Но благодаря цифровизации, страна постоянно богатеет. Так, 

например, в 20 веке страна странна развивалась с большим промышленным 

уклоном, но в 90-х страна начала строить цифровую экономику, сокращая 

промышленные мощности, переходя на зеленую энергию. Так за 10 лет, с 1998 

по 2008, страна удвоила свой ВВП, при этом значительно сократив выбросы 

углекислого газа. 

 На графике №7 можно заметить, что ВВП стабильно повышался на 

протяжении почти 40 лет. В 2000-2004 году в стране началась реформа 

цифровизации, благодаря которой ВВП за 4 года уволился. 
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 Вместе с этим с 1996 года. В Дании уменьшаются выбросы СО2, это 

происходит из-за стремительного вытеснения электростанций и 

промышленных предприятий, и перехода на зеленую энергию.  

 Цифровизация способна не только обеспечить положительный 

экономический рост, но и улучшить экологическую ситуацию. 

 Главное преимущество процесса цифровизации- поэтапное снижение 

нагрузки на окружающую среду. С развитием научного прогресса «зеленая 

энергия» становится дешевле, чем угольная или нефтяная. Законодательство 

многих стран ограничивает выбросы в атмосферу, что в свою очередь 

подталкивает промышленников внедрять цифровые технологии в производство. 
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УДК 33 
 

ЭНЕРГОПЕРЕХОД В СТРАТЕГИЯХ НЕФТЕГАЗОВЫХ 

КОМПАНИЙ 

Н.А. Иванов, доцент кафедры международного нефтегазового бизнеса 

ФГАОУ ВО «РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина» 

 г. Москва, Россия 

 

С началом 2020 года, еще до начала коронавирусной пандемии COVID-

19, ведущие европейские нефтегазовые компании стали заявлять о радикальных 

переменах в своих инвестиционных стратегиях в пользу развития 

низкоуглеродных направлений бизнеса. 

Толчком к этому стала инициатива Европейской комиссии, в декабре 

2019 г. предложившей стратегию декарбонизации Европейского Союза под 

названием «Зеленый курс» (European Green Deal). Стратегия предполагает 

трансформацию всей европейской экономики в направлении низкоуглеродного 

развития и охватывает все сектора - транспорт, энергетику, сельское хозяйство, 

строительство и такие отрасли, как производства стали, цемента, 

информационные и коммуникационные технологии, текстильная и химическая 

промышленность.  

Еврокомиссия предложила установить климатическую цель на 2030 год: 

снизить эмиссии парниковых газов на 50-55% от уровня 1990 года. К июню 

2020 г. должно было быть обновлено соответствующее энергетическое 

законодательство, а государства – члены ЕС должны были пересмотреть свои 

энергетические и климатические планы на 2023 год, чтобы отразить в них 

общие климатические цели.  

Еврокомиссия предложит первое европейское «Климатическое 

законодательство», где будет закреплена цель - добиться климатической 

нейтральности к 2050 году.  

ЕС уже начал модернизацию и преобразование экономики с целью 

обеспечения климатической нейтральности. В период с 1990 по 2018 год он 

сократил выбросы парниковых газов на 23%, а экономика выросла на 61%. 

Однако при продолжении нынешней политики выбросы парниковых газов 

снизятся к 2050 г. только на 60%, поэтому требуется активизация усилий всех 

стран и отраслей бизнеса.  

Для России и других поставщиков энергоресурсов в Европу наиболее 

чувствительным может оказаться предложение Европейской комиссии ввести в 

рамках «Зеленого курса» пограничные тарифы на выбросы углерода, чтобы 

штрафовать углеродоемкий импорт и защитить европейские предприятия, 

которые должны платить за выбросы углерода в ЕС.  

По оценкам Еврокомиссии, реализация «Зеленого курса» потребует 

ежегодных инвестиций в объеме €260 млрд, что составляет около 1,5% ВВП ЕС 

в 2018 году. Хотя все эти направления деятельности тесно взаимосвязаны, 

потребуется согласовывать экономические, экологические и социальные цели. 
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В рамках «Зеленого курса» будут последовательно использоваться все рычаги 

политики: регулирование и стандартизация, инвестиции и инновации, 

национальные реформы, диалог с общественными организациями и 

международное сотрудничество. 

«Зеленый курс» должен быть одобрен Европейским парламентом и 

государствами-членами (Советом Европы). Пандемия коронавируса внесла 

свои коррективы в повестку законодательных органов ЕС и утверждение 

«Зеленого курса» в форме нового европейского климатического 

законодательства пока не состоялось, но нефтегазовый бизнес Европы решил 

действовать на опережение. 

С началом 2020 года крупнейшие международные нефтегазовые 

компании резко ускорили изменение своих инвестиционных стратегий в 

направлении декарбонизации бизнеса и поддержки достижения целей 

Парижского соглашения. Изменения происходят с двух направлений: с одной 

стороны, крупные международные инвестиционные фонды принимают 

решения отказаться от вложений в нефтегазовый бизнес, с другой – сами 

нефтегазовые компании заявляют о «зеленой» трансформации своего бизнеса.  

Вероятно, эти тенденции взаимосвязаны – инвесторы и крупнейшие 

компании, представляющие традиционный сырьевой энергетический бизнес, 

должны найти способ удовлетворить потребности друг друга и представить 

дело так, чтобы экологически обеспокоенная мировая общественность не 

чувствовала себя обманутой. Необходимо найти разумный баланс между 

доходностью инвестиций и развитием чистых энергетических технологий.  

Первой нефтегазовой компанией, еще в декабре 2019 г. заявившей о 

стремлении к 2050 году добиться углеродной нейтральности бизнеса, стала 

испанская Repsol.  

В январе 2020 г. норвежская Equinor заявила о намерении снизить 

эмиссии углерода от своих операций в Норвегии на 40% к 2030 г., на 70% к 

2040 г. и приблизить к нулю к 2050 г.  Уже в начале февраля компания 

объявила о планах вдвое снизить углеродную интенсивность своего 

глобального бизнеса к 2050 году.    

Новый глава компании британской компании BP Бернард Луни уже через 

неделю после своего назначения в феврале 2020 г. объявил о цели достичь 

углеродной нейтральности бизнеса компании к 2050 году. Не заставили себя 

ждать Shell, Total и Eni — объявить новые амбициозные цели низкоуглеродного 

развития стало вопросом престижа для европейских нефтегазовых компаний.  

Перечисленные компании параллельно с целями по декарбонизации 

нефтегазового бизнеса активно развивают проекты в сфере возобновляемой 

энергетики, которые занимают все более заметное место в их инвестиционном 

портфеле. 

Волатильность нефтяного рынка, вызванная пандемией коронавируса 

COVID-19 весной 2020 г., добавила сомнений в долгосрочных перспективах 

нефтегазового бизнеса. Спрос на нефть упал, следом снизились нефтяные и 

газовые цены, компании стали отказываться от реализации проектов, 
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рентабельность которых вызывает сомнения – одна только Shell списала 

нефтегазовых активов на $22 млрд. 

В таких условиях для нефтяных компаний остаются два выхода – либо 

заявить, что они проводят коренную трансформацию своего бизнеса и, по сути, 

превращаются из нефтегазовых компаний в энергетические, ориентированные 

на чистые и возобновляемые источники энергии (европейский путь) либо – 

доказать, что главный смысл энергетической трансформации – не изменение 

корзины производимых энергоресурсов, а снижение эмиссии парниковых газов 

(американский путь). 

Так, американские нефтегазовые мейджоры сосредоточены на проектах 

CCUS (улавливания, использования и захоронения углерода), сокращения 

объемов сжигания попутного газа, снижения утечек метана и т.п. методах 

повышения экологической привлекательности своих традиционных 

нефтегазовых проектов. Для поддержки такого подхода создана целая сеть 

организаций, выступающих за «ответственное инвестирование». 

В августе 2020 г. BP обнародовала свою стратегию на ближайшие десять 

лет, предполагающую превращение из международной нефтяной компании в 

интегрированную энергетическую компанию. К 2030 году BP должна добиться 

следующих основных целей: 

 Инвестиции в низкоуглеродные источники энергии должны вырасти с 

$500 млн в год до $5 млрд в год; 

 Установленная мощность ВИЭ должна вырасти с 2,5 ГВт в 2019 г. до 

примерно 50 ГВт; 

 Производство биотоплива должно вырасти с 22 тыс. барр. в сутки до 

более 100 тыс. барр. в сутки; 

 Водородный бизнес должен обеспечить 10%-ю долю компании на 

ключевых рынках; 

 Число зарядных станций для электромобилей должно вырасти с 7,5 

тыс. до более 70 тысяч; 

 В эти же сроки добыча нефти и газа должна снизиться с 2,6 млн барр. в 

сутки в 2019 г. до около 1,5 млн барр. в сутки, а объемы нефтепереработки – с 

1,7 млн барр. в сутки в 2019 г. до примерно 1,2 млн барр. в сутки.  

В сентябре 2020 г. BP обнародовала долгосрочный прогноз развития 

энергетики мира, в котором даются три сценария ускорения мирового 

энергоперехода – базовый (Business-as-usual), быстрого перехода (Rapid 

Transition), предполагающий реализацию всех заявленных странами и 

компаниями целей декарбонизации, и «Чистый ноль» (Net Zero) – сценарий, 

при котором к действиям экономических агентов добавляется изменение 

потребительского поведения населения.  

Главная сенсация представленного долгосрочного прогноза – идея того, 

что мировое потребление нефти уже достигло своего пика в 2019 году, и в 

дальнейшем будет только падать – более или менее быстрыми темпами в 

зависимости от сценария. Падать к 2050 году будет потребление всех 

ископаемых видов топлива, и только перспективы потребления газа выглядят 
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более-менее оптимистично – в процессе трансформации энергетики газ будет 

компенсировать падение потребление угля и нефти, в то время как развитие 

возобновляемой энергетики еще не будет успевать за ростом спроса на 

энергоресурсы. И в радикальных сценариях к 2050 году газу отводится роль 

сырья для производства «голубого» водорода – в сочетании с использованием 

технологий улавливания и хранения углекислого газа.  

Главный вопрос к представленному прогнозу (или сценарной проекции 

сегодняшнего видения развития энергетики на 30 лет вперед) состоит в том, 

насколько выработка собственной стратегии низкоуглеродного развития BP 

могла быть экстраполирована на развитие всей мировой энергетики и не выдает 

ли компания желательное за действительное. Возможно, ответ на этот вопрос 

мы увидим 13 октября, когда свой долгосрочный прогноз (World Energy 

Outlook 2020) опубликует Международное энергетическое агентство.  

 

УДК 338 

 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ В УСЛОВИЯХ 

НАРУШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАВНОВЕСИЯ 

О.О. Клаас 

ФГАОУ ВО «РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина» 

 г. Москва, Россия 

 

На протяжении нескольких десятилетий российская нефтяная отрасль 

остается базовым сегментом экономики страны.    

Зависимость экономики России от мировых цен на нефть досталась по 

наследству от Советского Союза. 

К концу 80-х годов экономика страны имела крайне низкую 

диверсификацию. Открытие крупных месторождений в Западной Сибири и 

высокий уровень добычи нефти обеспечивали значительные поступления 

валюты в государственную казну. При этом в обрабатывающих отраслях, 

сельском хозяйстве и легкой промышленности наступила стагнация. Экономика 

Советского Союза стала зависеть от объемов добычи нефти в стране и 

колебаний мировых цен на нгефть.  

В 1980 году экспорт нефти и газа  составлял  67 процентов всего экспорта 

страны. При этом получаемые деньги расходовались не на развитие 

собственных технологий, которые могли бы обеспечить повышение 

эффективности отрасли, а на закупку тех потребительских товаров за рубежом, 

которые советская экономика была не в состоянии производить собственными 

силами. 

Было нарушено экономическое равновесие. Экономическое 

равновесие – это состояние экономики, при котором объем совокупного спроса 

равен объему совокупного предложения.  

https://russian7.ru/post/neftyanaya-igla-pochemu-sssr-na-neyo-pod/
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Сущность экономического роста состоит в разрешении и 

воспроизведении на новом уровне основного противоречия экономики: между 

ограниченностью ресурсов и безграничностью потребностей.  

На протяжении длительного времени российская экономика имела все 

возможности для равновесного экономического роста – огромные ресурсы, в 

частности, нефтяные, и практически неограниченный спрос. 

Наблюдая за развитиеми российской экономики, мы видим остающееся 

огромным влияние нефтегазовой отрасли.  

В начале 1990-х годов произошел коллапс российской экономики: были 

разорваны все длительные хозяйственныех связи. Более того, после распада 

Советского Союза с жесточайше регулируемой экономикой и плановыми 

связями, случилось, что предпрятия, сотрудничавшие в рамках установленной 

кооперации, оказались в разных государствах – поставки комплектующих, 

запчастей, материалов стали невозможны.  

В стране наступил период гиперинфляции и кризис платежей – никто ни с 

кем не рассчитывался. Продав партию продукции и даже получив за нее 

выручку (что случалось крайне редко), компании ужк на эти деньги не могли 

произвести ничего.  

Это было время, когда нефтяная промышленность в буквальном смысле 

слова спасла Россию. Это была единственная отрасль, которая могла 

производить абсолютно востребованную продукцию, условно говоря, 

бесплатно. Скважины, то есть производственные мощности,  были построены в 

Советский период, подрядчикам не платили или рассчитывались с ними 

нефтью, за энергию не рассчитывались, зарплаты не выплачивали, а нефть 

продолжала поступать в трубопроводы, продавалась на экспорт и обеспечивала 

поступление валюты для государства (с учетом ограничений инфраструктуры 

на экспорт поступало порядка половины производимой нефти), на которую 

закупалось продовольствие и самые необходимые товары.  

На протяжении всего периода существования “новой” России 

нефтегазовая  промышленность по-прежнему, как и в Советский период, 

остается основой российской экономики.  

Из приведенных ниже цифр видно, что и вклад в ВВП, и в формирование 

государственного бюджета, и доля в структуре экспорта остаются на том же 

уровне что в начале 1990-х.  

На долю нефти и газа приходится около  

o 20 процентов ВВП,  

o 45 процентов доходов федерального бюджета  

o 71 процент - с учетом всех налогов нефтегазовых компаний  

o почти 60 процентов экспорта 
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Таблица 1 - Динамика показателей ВВП и добычи нефти 

 

Годы 

 

 

ВВП 

(ППС) 

$млрд 

ВВП/числ. 

(ППС) 

$ 

Добыча нефти 

млн.т 

 

1992 

1995 

2000 

2005 

2010 

2015 

2019 

2019/1992 

1703 

1389 

1635 

2475 

3240 

3835 

4390 

2,57 раза 

11482 

9370 

11170 

17232 

22639 

26658 

29181 

2,54 раза 

399,0 

307,0 

324,0 

470,0 

505,0 

534,1 

560,2 

1,4 раза 

 

Валовый национальный продукт (по паритетной покупательной 

способности) вырос за этот период в 2,57 раз, ВВП на душу населения в 2,54, а 

добыча нефти в 1,4 раза.  

При том, что темп роста добычи нефти ниже, чем ВВП, сохранение доли 

нефтегазовой отрасли в базовых экономических показателях свидетельствует 

об усиливающейся роли отрасли в экономике России. 

В 2009 году российское правительство приняло Стратегию национальной 

безопасности до 2020 года, в которой впервые задекларировало цель по 

избавлению экономики от нефтезависимости. Но и к 2020 году эта цель не 

только не потеряла своей актуальности, но и приобрела существенно большее 

значение. Значительное падение экономики из-за COVID-19, международные 

санкций и нарастающая  геополитическая напряженность – новые вызовы для 

Правительства по обеспечению устойчивости российской экономики. 

Правительство приняло бюджетное правило — специальный механизм, 

снижающий зависимость федерального бюджета и внутренних экономических 

условий от цен на энергоносители. Согласно правилу, все нефтегазовые доходы 

от цен на нефть выше базового значения, заложенного в бюджете, 

используются для покупки валюты Минфином и размещения в Фонде 

Национального Благосостояния (ФНБ). 

 И в настоящее сложное время посредством расходования средств ФНБ 

доходы от нефтегазовой отрасли опять поддержали Россию.  

 Однако ситуация в глобальной отрасли радикально изменилась. Если 

раньше существовала уверенность, что любые объемы добытой нефти будут 

востребованы рынком, то сейчас по всем направлениям идет тенденция 

снижения спроса на нефть. Работают политические факторы – Европа старается 

диверсифицировать риски и снизить зависимость экономик стран от поставок 

из России. Активно развивается альтернативная энергетика, замещающая 

углеводороды. Огромную роль играет повышение энергоэффективности 

производства и потребительских товаров. И особое значение приобретает 

https://lenta.ru/tags/organizations/pravitelstvo-rf/
http://kremlin.ru/supplement/424
https://lenta.ru/tags/organizations/minfin/
https://lenta.ru/tags/organizations/fond-natsionalnogo-blagosostoyaniya/
https://lenta.ru/tags/organizations/fond-natsionalnogo-blagosostoyaniya/
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развитие высокими темпами производства электромобилей. Наступает 

нарушение экономического равновесия и создается невозможность 

экономического роста, который, как следует из определения, обусловлен 

постоянно растущим спросом. В России это еще усугубляется крайне низкими 

доходами населения и снижающимся потребительским спросом.  

  Уже сегодня цены на нефть на минимально приемлемом уровне, едва 

обеспечивающие наполнение государственного бюджета, искусственно 

поддерживаются соглашением ОПЕК+, к которому присоединилась и Россия, о 

сокращении добычи.  

  Таким образом, складывается ситуация, когда нефтегазовая отрасль по-

прежнему остается основой экономики России, а спрос на нефть и 

нефтепродукты неуклонно снижается, что может привести к необходимости 

сокращения добычи в перспективе. То есть нефтегазовая отрасль России 

объективно больше не сможет поддерживать всю экономику страны. И, если 

государство не примет радикальные шаги по диверсификации 

промышленности, улучшению инвестиционного климата и максимальной 

поддержке частного предпринимательства и малого бизнеса, может опять 

случиться коллапс.  

 А перед самой отраслью встают новые вызовы максимального 

наращивания эффективности и повышения конкурентоспособности.  
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 ФГАОУ ВО «РГУ  нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина» г. Москва, Россия 

 

Канада производит больше нефти и природного газа, чем необходимо для 

удовлетворения спроса на энергию внутри страны, поэтому остальная часть 

экспортируется. Практически весь экспорт нефти и природного газа Канады 

идет к одному потребителю - США. Из-за ограниченной пропускной 

способности трубопроводов и экспортной инфраструктуры Канада продает 99% 

своей нефти на насыщенный североамериканский рынок по низким ценам. Это 

означает, что Канада не получает полной стоимости за свои ресурсы. 

https://ru.wikipedia.org/
https://ru.wikipedia.org/
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Мощность нефтеперерабатывающих заводов Канады составляет 2 млн. 

б/с. Их количество равно 17. В таблице 1 представлены данные по 

производственным мощностям Канады, Мексики и США.  

 

Таблица 1 - Производственная мощность стран Северной Америки 
Итого производственная способность НПЗ в тыс. барр. В день

Страна 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Итого % от мира

Канада      1 951        1 976        1 913        2 005        2 015        1 929        1 929        1 931        1 934        1 970            2 025   2,0%

Мексика      1 469        1 463        1 463        1 606        1 606        1 522        1 522        1 522        1 522        1 546            1 546   1,5%

США    17 672      17 597      17 736      17 397      17 823      17 967      17 967      18 317      18 617      18 567          18 762   18,8%

Итого Северная Амерка    21 092      21 036      21 112      21 008      21 444      21 418      21 418      21 770      22 073      22 083          22 333   22,3%

Справочно РФ

Страна 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Итого % от мира

Россия      5 387        5 425        5 563        5 721        5 816        6 279        6 417        6 523        6 594        6 596            6 596   6,6%  
Источник: составлено автором на основании данных [1, с.27] 

Канада в настоящее время является крупнейшим поставщиком нефти в 

США в 2018 году Канада экспортировала более 4,53 млн б/с нефти в США – 

менее 1% канадского экспорта было поставлено в другие страны (табл. 2). 

 

Таблица 2 -  Экспорт нефти по странам мира на 2018 год 
Итоговые движения экспорта нефти, тысяча баррелей в день!

Страна 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Итого % от мира

Канада      2 498        2 518        2 599        1 798        3 056        3 296        3 536        3 836        3 890        4 248                    4 530   6,3%

Мексика      1 609        1 449        1 539        1 487        1 366        1 347        1 293        1 323        1 380        1 300                    1 360   1,9%

США      1 967        1 947        2 154        2 495        2 682        3 563        4 033        4 521        5 078        5 858                    7 131   10,0%

Юж. и Центр. Америка      3 616        3 748        3 568        3 755        3 830        3 790        3 939        4 107        4 147        3 992                    3 745   5,4%

Европа      2 073        2 076        1 966        2 139        2 181        2 545        2 467        2 926        3 082        3 387                    3 428   4,8%

Россия      7 540        7 257        7 397        7 448        7 457        7 948        7 792        8 313        8 814        8 979                    9 159   12,8%

СНГ      1 730        1 861        2 039        2 180        1 962        2 166        2 092        2 100        2 096        2 210                    2 170   3,0%

Сауд. Аравия      8 357        7 276        7 595        8 120        8 468        8 365        7 911        7 968        8 606        8 333                    8 553   12,0%

Персидский залив    12 415      11 744      11 976      12 188      11 742      12 242      12 699      13 537      15 321      16 183                  16 087   22,5%

Сев. Африка      3 268        2 943        2 878        1 951        2 602        2 127        1 743        1 701        1 727        2 214                    2 486   3,5%

Западная Африка      4 712        4 532        4 755        4 759        4 724        4 590        4 849        4 880        4 401        4 582                    4 572   6,4%

Старны АТР      5 392        5 631        6 226        6 088        6 299        6 307        6 450        6 780        7 356        7 716                    7 527   10,6%

Остальной мир      1 385        1 340            653            663            338            491            524            525            625            632                        594   0,8%

Итого МИР    56 562      54 322      55 345      55 071      56 707      58 777      59 328      62 517      66 523      69 634                  71 342   100,0%
 

Источник: составлено автором на основании данных [1, с.28] 
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В настоящее время более половины нефти, используемой в Квебеке и 

атлантической Канаде, импортируется из зарубежных источников, включая 

США, Алжир, Саудовскую Аравию, Венесуэлу, Нигерию и Норвегию. В 2018 

году Канада потратила $19,4 млрд.  на импорт иностранной нефти. Канада 

импортировала более 593 000 б / д нефти в 2018 году.  

В условиях экономического кризиса, вызванного глобальным 

распространением COVID-19 и ухудшенного ценовой войной между 

Саудовской Аравией и Россией, перспективы новых проектов в области добычи 

нефти в Альберте-даже тех, которые уже одобрены – мрачны. Федеральное 

правительство объявило о крупном пакете экономической помощи, поскольку 

страна «балансирует на грани рецессии». Премьер-министр Джастин Трюдо и 

министр финансов Билл Морно объявили об экономической помощи в размере 

82 млрд. долларов, чтобы помочь уменьшить воздействие пандемии COVID-19. 

Экономический ответ правительства на кризис включает в себя $27 млрд. 

в виде прямой поддержки физических и юридических лиц и $55 млрд. в виде 

отсрочки уплаты налогов [2].  Для нефтегазовой отрасли Альберты эта 

ситуация - не что иное, как кризис, который оставил неопределенной судьбу 

нескольких проектов. 

Среди тех, которые были одобрены, но еще не построены, есть проекты 

Suncor Meadow Creek (вторая по величине нефтегазовая компания на 

территории Канады). Только в прошлом месяце-за две недели до того, как 

правительство Альберты дало своему проекту Meadow Creek West 

окончательный кивок – Suncor объявил, что он откладывает оба своих проекта 

Meadow Creek West и Meadow Creek East по крайней мере до 2023 года. 

По мнению некоторых экспертов, для поддержания уровня добычи в 

Альберте на уровне 1,5 млн. баррелей в день, как и в 2019 году, 

производителям необходимо, чтобы цена West Texas Intermediate была намного 

выше $20 за баррель, включая дополнительные $2-5 для поддержания 

капитальных затрат [3].   

Канадским нефтяникам необходима помощь со стороны государства, 

поскольку сейчас им приходится выживать в условиях низких цен, нехватки 

экспортных мощностей и неблагоприятного инвестиционного климата. 
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УДК 330 

 
СЕКТОР ННК – НЕОТЪЕМЛЕМАЯ ЧАСТЬ ТЭК РОССИИ 

М.М. Козеняшева,  

профессор кафедры МНГБ ФГАОУ ВО «РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. 

Губкина» г. Москва, Россия 

 

Нефтяная отрасль РФ с организационной точки зрения  включает в себя  

не только ВИНК, которые выступают ее основными субъектами, но и сектор 

независимых нефтегазодобывающих компаний (ННК), образовавшихся  в 90-е 

годы прошлого столетия в условиях либерализации экономического развития и 

складывания рыночных условий хозяйствования.  

 Кардинальные изменения, которые произошли в мировом нефтяном 

бизнесе в последние два года, свидетельствуют о том, что повышение роли 

ННК - общемировая тенденция. Это со всей очевидностью проявилось в 

результате сланцевого прорыва, который был совершен в США именно 

небольшими независимыми компаниями, число которых в США, превышает 10 

тысяч. 

 Повышение роли ННК в мировой нефтяной отрасли современных 

условиях обусловлено целым рядом обстоятельств: 

 -  во - первых, эпоха  обнаружения и разработки гигантских нефтяных 

месторождений близится к завершению, налицо процесс «измельчения»  

открываемых месторождений. 

 - во-вторых, разработка новых месторождений сегодня в мире все более 

связна с такой категорией как «ТРИЗы» и это также актуально и  в отношении 

российской нефтяной отрасли. Доля ТРИЗ, по оценке ряда экспертов отрасли, в 

общем балансе российских запасов растет и уже составляет 20%, по данным 

ПАО «Газпромнефть»,  этот показатель составляет  65%. А  ТРИЗы –  это еще 

одна сфера специализации российских ННК, поскольку «сливки» – всегда 

доставались большим, прежде всего ВИНК, ННК  оставались так называемые 

«неудобья», которые они привыкли разрабатывать и рассматривают эту 

данность как свою специализацию. Добывать из скважин «трудную» нефть - 

естественная ниша для российских ННК;  

 -  в-третьих, у ННК, вследствие малых масштабов ниже и 

транзакционные издержки, поэтому ННК зачастую более оперативны и 

эффективны, чем бюрократические, тяжеловесные структуры нефтяных 

гигантов. ННК имеют возможность экономии и на административных расходах; 

 - в - четвертых, в  условиях экономических и  нефтяных кризисов, 

падения цен, эти компании  быстрее  могут приспосабливаться  к новым 

условиям, поскольку в небольшой хозяйствующей единице  затраты крайне 

оптимизированы; 

 - в - пятых, индивидуальный подход к разработке каждого месторождения 

позволяет ННК достичь высокой эффективности деятельности. 
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 В последние годы произошло серьезное изменение характера 

воспроизводства сырьевой базы нефти: 

 -  ранее прирост сырьевой базы нефти происходил, главным образом, за 

счет поисков, открытия и разведки преимущественно гигантских и крупных 

месторождений и расширения географии поисков за счет вовлечения в 

геологоразведочные работы все более восточных нефтегазоносных провинций; 

-  зрелых нефтегазоносных провинциях вновь открываемые 

месторождения и структуры представлены мелкими и мельчайшими по запасам 

нефти объектами, которые и дают в последние десятилетия основной прирост 

запасов в России;  

- продолжает ухудшаться структура разведанных запасов нефти и газа; 

- происходит опережающая разработка наиболее рентабельных частей 

месторождений и залежей; 

 - вновь подготавливаемые запасы сосредоточены в основном в средних и 

мелких месторождениях и являются в значительной части трудноизвлекаемыми 

(ТРИЗы);  

- в целом объем ТРИЗов составляет более половины разведанных запасов 

страны.  

 Современное состояние минерально-сырьевой базы углеводородного 

сырья характеризуется относительно невысокими темпами воспроизводства 

жидких углеводородов, поэтому необходимы серьезные институциональные 

изменения структуры предприятий нефтегазового комплекса.  

При  этом должны получить широкое развитие и активно действовать 

независимые предприятия нефтяного бизнеса (ННК), особенно в зрелых 

нефтегазоносных провинциях. 

  Сегодня быстро развиваться  могут те  ННК, которые имеют льготы по 

НДПИ  (Восточная Сибирь – Иркутская нефтяная  компания, по экспортной 

пошлине – Дулисьма, Ирельяха и др.),  а также ННК, ведущие деятельность в 

Республике Татарстан (Кара-Алтын, Алойл, Шешмаойл и другие). За два 

десятилетия ННК республики добыли более 100 млн. т нефти. Суммарная 

годовая выручка компаний  республики Тататрстан более 115 млрд. руб. 

Налоговая эффективность – 71 млрд. руб., что формирует порядка 10% бюджет 

Республики Татарстан.  

  Вклад сектора в развитие российской нефтяной отрасли может быть 

гораздо белее значительным. По оценкам VYGON Consulting к 2030 г. 

компании могли бы дополнительно дать порядка 30 млн.т нефти. 

 Российские ННК являются активными участниками развития нефтяной 

отрасли страны, они: 

- активно занимаются геологоразведкой, осуществляют  деятельность в 

поисково-разведочном бурении, способствуя  расширению ВМСБ в России. На 

их долю в 2012 г. приходилось 17% всего объема поисково-разведочного  

бурения.  Например, в Саратовской области  весь объем  (практически 100%) 

поисково-разведочных работ выполняют ННК. В Татарии  и в Иркутской 

области силами ННК осуществляется половина всего объема этих работ. 
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 -  Для ННК характерна высокая инновационная составляющая 

деятельности, широкое применение научно обоснованных методов увеличения 

нефтеотдачи пластов, индивидуальная работа с эксплуатационным фондом 

скважин. 

  - Важным новым направлением деятельности ННК стала реализация 

экологических программ;  

 - ННК,  имея значительно более низкие  доходы от своей деятельности в 

сравнении с теми же ВИНК, не имеют широких возможностей применять 

импортные дорогостоящие виды оборудования, технологии; пользоваться 

услугами зарубежных инжиниринговых компаний, поэтому в своей 

деятельности  практически на все 100% опираются на отечественные 

разработки.  

 -  ННК  - социально-ориентированные компании, способствующие:   

• обеспечению занятости в своих регионах (на объектах даже небольших 

ННК  численный состав превышает 500 чел.); 

• поддержанию достойного зарплатного уровня, обеспечивая  более 

высокий заработок в сравнении со средними показателями в районе; 

• повышению квалификационного уровня своих кадров. В компаниях, 

оплачиваются  образовательные программы и курсы повышения квалификации 

персонала. В районе ведения деятельности эти компании широко участвуют в 

спонсорских и благотворительных мероприятиях;   

•  региональному бюджетообразованию.  Например, небольшая ННК в 

своем довольно развитом в промышленном плане регионе, где работают 

крупные ВИНК как, например в Саратовской и Самарских областях, формирует 

6,5%  регионального бюджета. 

• развитию конкуренции в отрасли, повышению экономической 

активности и самостоятельности, обеспечению прозрачности экономики и 

инновационного развития  нефтяной отрасли России. 

 

УДК 338 

 

РАЗВИТИЕ ИСЛАМСКОЙ БИЗНЕС-МОДЕЛИ В РОССИИ 

Х.А. Юзеф, 

РАНХиГС «Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте РФ», г. Москва, Российская Федерация 

 

В последние годы в России набирает обороты бизнес, построенный на 

исламской модели, которые поддерживается механизмом исламского 

финансирования (Мурабах), обеспеченным Банком АК БАРС. Хотя никаких 

изменений в Российском законодательстве нет относительно данной бизнес-

модели, все банки успешно работают в рамках действующими в стране 

нормативными актами. Однако главный финансовый регулятор страны – Банк 

России недавно обратился к финансовым учреждениям, которые в настоящий 



30 

 

момент предлагают исламские финансовые услуги, с целью упростить их 

деятельность и внести некоторые поправки в национальном законодательстве.  

В 2018 году Исламский Банк России (ИБР) подтвердил свою поддержку 

развитию исламских финансовых учреждений и повышению качества услуг, 

предоставляемых исламскими организациями, в регионах России, где 

существует значительная часть мусульман. 

Еще в 2013 году Российское национальное рейтинговое агентство начало 

публиковать рейтинги в отношении соблюдения норм шариата для местных 

компаний, а ряд региональных банков также начал продвигать решения в 

области исламского финансирования для торговых и других коммерческих 

операций. Пятый международный экономический саммит России и стран ОИК 

состоялся в октябре, и в нем приняли участие представители стран банков из 

ОАЭ, Пакистана и Турции. Саммит завершился подписанием инвестиционных 

соглашений на сумму 951 млн. Долл. США. После саммита  глава Татарстана 

Рустам Минниханов заявил о подтверждении суверенного выпуска «сукук» на 

сумму 200 млн. Долл. США для финансирования проекта «Умный город – 

Казань». 

На сегодняшний день известно, что от 8 до 10% совокупного населения 

России составляют мусульмане. Исламская финансовая индустрия начала свою 

деятельность преимущественно в секторе розничной торговли, 

потребительского финансирования и микрофинансирования; отрасль 

продолжает расти [1].  

По данным на 2017 год в России существовало 3 крупных исламских 

банка. Самый популярный из них – это АК БАРС, расположенный в 

Татарстане. "Татагропромбанк" – это  вторая исламская система 

финансирования, средства которой используются для финансирования активов 

и инвестиционных проектов, соответствующих законам шариата. Однако в 

апреле 2017 лицензия на осуществление своей деятельности была отозвана. 

Третье место занимает «ЛяРиба», базирующийся в Махачкале. В настоящий 

момент есть всего 4 крупных исламских банка в России [2].  

Наиболее популярной сферой исламской индустрии в России является 

исламский лизинг. Ярким примером тому стало открытие дочерней фирмы 

«Исламской корпорации по развитию частного сектора (ICD)», являющейся 

частным инвестиционным подразделением ИБР, принадлежащей компании 

«Иджара», штаб-квартира которой находится в Бахрейне [3].  

По некоторым отчетам Россия бы была определена как потенциальный 

рынок для продуктов банковского страхования, соответствующих стандартам 

Takaful и Shariah, а быстрый экономический рост был отмечен как движущая 

сила, а низкий уровень осведомленности - как препятствие для роста рынка. 

Между тем, страна сталкивается с некоторыми трудностями при 

рассмотрении деятельности исламских финансовых организаций и ее фиксации 

в законодательстве. Принимая во внимание отсутствие нормативных актов, 

относящихся к исламским финансам, национальные финансовые регуляторные 
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органы также нуждаются в большем знании принципов и структур исламского 

финансирования. 

Тем не менее, в конце 2019 года стало известно, что Сбербанк начнет 

более активно заниматься развитием исламских финансовых учреждений, 

открывая филиалы специализирующихся банков в Москве, Санкт-Петербурге и 

других регионах России, поскольку руководство Сбербанка «видит большой 

потенциал» данного направления в РФ, рассчитывая тем самым и на 

увеличение инвестиций, привлекаемых из стран Ближнего Востока и 

государств Персидского залива в частности. В 2019 году также поступила 

информация, согласно которой портфель Сбербанка в сфере исламского 

банкинга составляет 16 миллиардов рублей. Кроме того эта сумма могла бы 

увеличиться еще на 6-7 млрд.$ в 2020, однако по причине распространения 

коронавируса этого так и не произошло и маловероятно, что случится в этом 

году. В конце марта 2020 года ИБР объявил, что будут задействованы все 

механизмы исламского финансирования с целью уменьшения отрицательных 

последствий от коронавируса. Для этого Исламский Банк России обеспечил 

пополнение специального фонда, рассчитанного на улучшение готовности и и 

«стратегического реагирования». Сумма, вложенная в этот фонд, составляет 

750 млн.$ и будет использоваться для «минимизации экономического кризиса» 

вследствие пандемии, охватившей мир в феврале 2020 года[4].  
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В 2017 г. в России стала активно формироваться и реализовываться 

политика перехода к цифровой экономике. Была разработана и утверждена 

Программа «Цифровая экономика Российской Федерации», началось 
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формирование отраслевых программ цифрового перехода, в том числе в сфере 

энергетики.  

Цифровая энергетика является элементом цифровой экономики 

будущего. Ожидается, что уже в краткосрочной перспективе цифровизация 

позволит предприятиям электроэнергетического комплекса России увеличить 

доходы на 3-4% и создаст надежный задел для дальнейшего устойчивого роста. 

Ожидается, что основными результатами цифровизации в 

электроэнергетике станут: 

- повышение эффективности; 

- снижение себестоимости; 

- повышение качества энергоснабжения потребителей, удовлетворение 

новых потребностей без заметного роста цен; 

- создание новых интеллектуальных экосистем, максимально 

приближенных к абонентам; 

- построение прочного фундамента для дальнейшего развития 

отечественного ТЭК и смежных отраслей экономики. 

Понятие «цифровая энергетика» включает в себя модернизацию объектов 

не только по производству энергии, но и по передаче и распределению. Здесь 

речь идет о цифровых электростанциях (цифровой двойник реальной станции, 

объединяющий несколько объектов в систему), об «интеллектуальных» газовых 

турбинах, дистанционном техническом обслуживании с использованием 

больших данных (big data) и даже о цифровых месторождениях.  

Повысить эффективность отрасли за счет цифровизации можно, внедрив 

принципиально новую модель управления электроэнергетикой, реализация 

которой возможна на волне цифровой трансформации отрасли посредством в 

том числе перехода на риск-ориентированное управление на основе 

использования передовых информационных технологий. 

Сегодняшняя электроэнергетическая отрасль — одна из наиболее 

способных к цифровизации отраслей. К основным технологиям, 

способствующим цифровизации электроэнергетики, можно отнести: 

 – «умные» датчики, размещаемые на генерирующем, передающем и 

потребляющем оборудовании,  

— набор устройств, позволяющий сформировать массив первичных 

данных, динамически определяющих характер процессов, состояние расчетов, 

ключевые параметры и фактическое состояние оборудования; 

– интеллектуальные алгоритмы управления распределением 

электроэнергии, которые обеспечивают технологическую возможность 

эффективно разгружать сечения в режиме реального времени, тем самым 

увеличивая пропускную способность инфраструктуры до 10−15 %; 

 – управление потреблением (demand response) — ценозависимое 

поведение потребителей, основанное на сокращении потребления во время 

роста цен на рынке. Согласно зарубежному опыту (Япония), управление 

потреблением позволяет получить эффект до 10 % в пиковые часы нагрузки; 
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 – системы управления жизненным циклом объектов, которые 

обеспечивают формирование виртуального энергетического объекта и 

математического аппарата автоматизированного взаимодействия созданного 

объекта как программного агента с иными агентами мультиагентных систем в 

течение всего жизненного цикла такого объекта. Применение данного класса 

систем значительно сокращает временные и материальные затраты при 

проектировании и строительстве энергетических объектов, снижает 

вероятность ошибок в расчетах;  

– системы прогнозирования остаточного ресурса оборудования — 

системы, основанные на анализе информации первичных датчиков, 

установленных на энергетическом оборудовании, создании математических 

моделей, расчетным путем определяющих остаточный ресурс на основе 

актуальных данных, поступающих с таких датчиков;  

– системы глубокого обучения и предиктивного анализа— большие 

массивы накопленных данных о нормальных, предаварийных и аварийных 

режимах энергетического оборудования, позволяющие создавать 

интеллектуальные системы, предсказывающие изменения уровней 

работоспособности контролируемого оборудования и обеспечивающие 

предиктивный анализ развития таких изменений в динамике; 

 – промышленный интернет вещей — вычислительная сеть физических 

предметов («вещей»), оснащенных встроенными технологиями для 

взаимодействия друг с другом или с внешней средой (распределенная сетевая 

инфраструктура АСУ ТП). Включает в себя датчики и контроллеры, 

установленные на узлах и агрегатах промышленного объекта, средства 

передачи собираемых данных и их визуализации, мощные аналитические 

инструменты интерпретации получаемой информации и многие другие 

компоненты. 

В результате цифровизации будет меняться облик энергосистемы и будут 

создаваться предпосылки для ее перехода на новый технологический уклад, у 

которого будет два главных отличия от существующего состояния: 

 – высокий уровень информатизации (а значит, наблюдаемости, 

адаптивности и управляемости энергосистемы в целом и отдельных объектов 

в частности) и полномасштабное применение цифровых технологий на всех 

стадиях жизненного цикла и процесса управления поставкой электроэнергии 

потребителю, включая непрерывное цифровое моделирование и 

автоматизированное управление производственными процессами;  

– стирание границ между ролями субъектов (генерация, передача и 

распределение, управление и диспетчирование, сбыт, потребление), т.е. любой 

актор в разные моменты времени может быть либо источником тока, либо 

потребителем. Это достигается за счет массового использования различных 

типов накопителей энергии. Генераторы применяют накопители для 

повышения маневренности мощностей, сети — для выравнивания загрузки 

сечений и повышения их пропускной способности, потребители — для 

выравнивания потребления. 
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В рамках реализации проекта «Цифровая энергетика» предстоит, 

объединив усилия всех заинтересованных сторон, систематизировать уже 

полученный опыт, найти совместные точки соприкосновения финансового и 

интеллектуального потенциала с тем, чтобы всем вместе сформулировать 

целевое видение цифровизации и совместно выиграть в глобальной 

технологической гонке. 

Масштабная смена уклада в электроэнергетике неизбежно затрагивает все 

существующие в мире энергосистемы, меняя их облик, а там, где 

энергосистемы не успели развиться до масштабных централизованных 

структур, как в США, Европе или в России, сразу формируется распределенная 

архитектура. Будущее электроэнергетики, бесспорно, уже наступило. Вся 

энергетика становится более распределенной, порождая новые рынки и новых 

игроков, и самое главное – создает новое, ранее недоступное качество 

энергосистемы в интересах всех ее участников. 
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Эффективное использование отходов в современных условиях является 

необходимостью для снижения их отрицательного воздействия на 

окружающую среду. Одним из возможных направлений использования отходов 

является получение из них энергии. 

Целью данной работы является экономическое обоснование 

целесообразности применения отходов на предприятиях. 

Задачами являются обоснование эффективности обработки и 

использования отходов деревообрабатывающей промышленности в качестве 

топлива и обоснование эффективности переработки отходов в собственном 

подразделении предприятия. 
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Большая часть деревообрабатывающих заводов по окончанию реализации 

производства оставляют примерно от 25 до 40 % отходного сырья, которое не 

используется. 

Возможным применением остатков деревообрабатывающей 

промышленности является получение из них сырья для топлива, а именно 

топливных брикетов и топливных гранул (пеллет). Применение топливных 

брикетов или пеллет в качестве топлива по физическим параметрам является 

более эффективным, чем просто сжигание необработанных остатков, 

полученных в результате деревообработки. 

В Татарстане в особой экономической зоне промышленно-

производственного типа «Алабуга» находится предприятие ООО «Кастамону 

Интегрейтед Вуд Индастри», которое специализируется на производстве 

древесных плит МДФ, ДСП, ламинированных напольных покрытий, дверных 

накладок и мебельных панелей [2]. Предприятие имеет собственную систему 

энергообеспечения: две газотурбинные установки, а также энергоблоки, 

которые работают на древесных отходах от производства. На территории 

предприятия планируется строительство комплекса переработки отходов 

производительностью 30 000 тонн/год. 

Строительство данного комплекса имеет ряд преимуществ как для самого 

предприятия, так и для страны в целом.  

Согласно Территориальной схеме в области обращения с отходами 

Республики Татарстан [3], в 2017 году на предприятии было получено 9 053,4 

тонн промышленных отходов. Если все эти отходы использовать в 

энергоблоках, которые работают на отходах этого промышленного 

предприятия, то сжигание этих отходов даст 28 110 807 кВт энергии (табл.1, 

при подсчете получаемой энергии из срезок и мелочей, а также коры и 

торцевых обрезов была принята удельная теплота сгорания щепы): 

 

Таблица 1 - Получение энергии путем сжигания отходов 

Состав 

отходов 

Удельная 

теплота 

сгорания, 

кВт/кг 

Количество 

отходов, кг 

Количество 

полученной 

энергии, 

кВт 

Эквивалент-

ное 

количество 

природного 

газа, м
3 

Экономия от 

сжигания 

вида отходов 

вместо 

прир.газа, 

тыс. руб. 

Отходы 

деревообработ

ки 1-ой 

категории 

3,9 3 168 690 12 357 891 1 328 805,48 8 076, 23 

Опилки 2,3 2 716 020 6 246 846 671 703,87 4 082, 49 

Срезки, 

мелочи, кора 

и торцевые 

обрезы 

3,0 3 168 690  9 506 070 1 022 158,07 6 212, 48 

Всего - 9 053 400 28 110 807 3 022 667,42 18 371, 20 
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При стоимости природного газа 6 077,81 руб. за 1 000 м
3
 (цена на газ для 

юридических лиц и предпринимателей в Республике Татарстан, годовой лимит 

потребления газа которых составляет от 10 до 100 млн. м
3
) экономия 

предприятия от использования отходов производства в качестве топлива 

составит 18 371 198,27 руб. 

Если предположить, что в новом комплексе переработки отходов будут 

производиться топливные гранулы, и оптовая цена продажи будет равна 5 000 

руб. за тонну, то от производства пеллет из одних только отходов этого 

предприятия выручка будет составлять свыше 45 млн руб. в год. 

Способствовать быстрой окупаемости и рентабельности данного комплекса 

будет то, что на нем будет производиться обработка не только отходов данного 

предприятия, но и иных отходов, образованных вне предприятия (так как 

производительность комплекса планируется равной 30 000 тонн/год). Также, 

при использовании пеллет собственного производства на самом предприятии, 

количество полученной энергии может быть больше, чем просто от сжигания 

непереработанных отходов, так как теплотворная способность пеллет больше, 

чем теплотворная способность высушенной древесины, опилок или щепы - 

полученная энергия, определенная как произведение удельной теплоты 

сгорания пеллет (в данном расчете возьмем ее равной 4,5 кВт/кг) на количество 

отходов предприятия (9 053,4 тонн), равна 40 740 300 кВт, что эквивалентно 

4 380 677,42 м
3
 природного газа . 

Также, можно предположить, что на новом заводе по переработке 

отходов будут обрабатываться не только отходы от обработки дерева, но и, 

например, полиэтилен, пластик, бумага, картон. 

В 2017 году компания «Кастамону» отправила более 350 тонн отходов на 

переработку в сторонние специализированные организации, получив от этого 

дополнительную прибыль, составляющую более 2,5 млн рублей. Таким 

образом, рассмотрим 2 варианта: отправлять отходы на переработку в 

сторонние организации либо осуществлять переработку в одном из 

собственных подразделений предприятия. Сравним экономическую 

эффективность каждого из этих вариантов (рис.1): 
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Рисунок 1 - Сравнение экономического эффекта 

 

Таким образом, из схемы, представленной на рисунке 1, видно, что 

строительство комплекса по переработке отходов окупится меньше чем через 5 

лет. Осуществление данного предприятия можно считать экономически 

эффективным. 

Реализация мероприятий по эффективному использованию отходов 

положительно сказывается не только на экологическом состоянии страны, но и 

на экономической стабильности предприятий - одновременно решается вопрос 

об утилизации отходов, получения дополнительного источника энергии и 

доходов. Предприятиям не следует пренебрегать вопросом об отходах, так как 

эффективное использование технологий переработки может положительно 

повлиять на финансовые результаты компании. 
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УДК 334.72 

 

НОВЫЕ ВЫЗОВЫ РАЗВИТИЯ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

СФЕРЫ УСЛУГ В РЕСПУБЛИКЕ ТАТРСТАН  

А.А. Сабирова 

Департамент Президента Республики Татарстан  

по вопросам внутренней политики 

г. Казань, Россия 

 

С 2010 года в Республике Татарстан идет активное развитие 

инфраструктуры некоммерческого сектора. С 2011 года произошел переход из 

адресной поддержки некоммерческих организаций на программное управление. 

Был определен уполномоченный орган по поддержке деятельности социально 

ориентированных некоммерческих организаций (СОНКО) – Министерство 

экономики Республики Татарстан [1]. Существенно были расширены грантовые 

направления поддержки в соответствии со статьей 31.1 Федерального закона от 

12 января 1996 года № 7 «О некоммерческих организациях». В соответствии с 

федеральной повесткой Правительством Республики Татарстан принимаются 

меры по обеспечению доступа негосударственных организаций к 

предоставлению услуг в социальной сфере и внедрению конкурентных 

способов оказания государственных (муниципальных) услуг в социальной 

сфере [2]. 
С 2017 года выстраивается работа межмуниципальных ресурсных 

центров поддержки социально ориентированных некоммерческих организаций 

[4]. Анализ региональной модели инфраструктуры поддержки НКО и 

выявление региональных трендов третьего сектора Республики Татарстан не 

являются новым предметом исследования [5], однако события 2020 года, 

связанные с пандемией коронавирусной инфекции, с одной стороны, как 

отмечают исследователи, «создают широкие возможности для реализации 

миссий НКО  в социальных практиках по оказанию помощи уязвимым группам 

населения» [6], с другой, как показывает практика, в связи с резким 

ухудшением санитарно-эпидемиологической обстановки в Российской 

Федерации с апреля 2020 года была приостановлена деятельность большинства 

социально ориентированных некоммерческих организаций, осуществляющих 

деятельность на территории Республики Татарстан. Учитывая вышеизложенное 

противоречие, целью исследования является описание изменяющихся условий 

развития СОНКО Республики Татарстан в 2020 году и выделение точек роста. 

Методы исследования – полевое исследование экспертных оценок, 

представителей министерств и ведомств, ответственных за реализацию 

государственной политики в некоммерческом секторе, формируемые в виде 

ответов на запросы (N=4).  Горизонт исследования – март-август 2020 года.  

В экспертных оценках были озвучены пессимистичные прогнозные 

позиции.   
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Эксперты отмечали, что секвестирование республиканских конкурсов  

поддержки СОНКО не позволит республике принять участие в конкурсе среди 

субъектов Российской Федерации на получение грантов на софинансирование 

деятельности НКО, который был анонсирован Фондом президентских грантов  

(в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 30 января 

2019 года № 30). Предполагается, что размер софинансирования будет 

составлять от 30 % до 70 % в зависимости от бюджетной обеспеченности 

региона. 

Лидеры мнений указывали на уменьшение объема финансовой 

поддержки СОНКО (сократится количество СОНКО – получателей поддержки 

более чем на 250 организаций (66,5 % от показателей прошлого года). В 

условиях ухудшения ситуации в результате распространения новой 

коронавирусной инфекции это может привести к серьезным негативным 

социальным последствиям не только в среде СОНКО, но и среди их 

благополучателей. 

Прогнозируется сокращение количества действующих активных 

СОНКО, что может привести к потере высококвалифицированных кадров в 

своей области, к остановке системной работы с целевыми группами. Все это 

будет способствовать снижению эффективности действующих социальных 

проектов и программ, которые планомерно вырабатывались и внедрялись в 

течение последних лет; приостановление (прекращение) сотрудничества и 

различных форм партнерства между республиканскими органами 

государственной власти и СОНКО, учитывая, что в течение года со стороны 

федерального правительства, напротив, проводились мероприятия по 

расширению перечня мер поддержки и увеличения объемов финансирования 

некоммерческого сектора (только по линии Фонда президентских грантов 

дополнительно выделено 3 млрд рублей, всего – 10,7 млрд рублей); 

существенное ухудшение позиции Республики Татарстан в рейтинге субъектов 

Российской Федерации по итогам реализации механизмов поддержки СОНКО и 

социального предпринимательства, обеспечения доступа негосударственных 

организаций к предоставлению услуг в социальной сфере и внедрения 

конкурентных способов оказания государственных (муниципальных) услуг в 

социальной сфере (Справочно: по итогам 2018 года Республика Татарстан 

заняла 25-е место). 

В связи с чем в сентябре 2020 года Президентом Республики Татарстан 

Р.Н. Миннихановым было принято решение о возобновлении проведения в 

2020 году двух республиканских конкурсов: на получение грантов Кабинета 

Министров Республики Татарстан для СОНКО, участвующих в реализации 

социально значимых проектов (грантовый фонд конкурса составляет 

20 млн рублей), на предоставление грантов детским и молодежным 

общественным объединениям РТ (грантовый фонд – 17,5 млн рублей). 

Проведение данных конкурсов позволит нивелировать падение 

республиканских показателей и повысить шансы субъекта Российской 
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Федерации на получение дополнительной субсидии по результатам конкурса 

Фонда президентских грантов. 

Также в 2020 году планируется провести в полном объем премии 

Президента Республики Татарстан за вклад в развитие институтов 

гражданского общества, что будет способствовать поддержке имеющихся форм 

партнерства и отношений между лидерами регионального некоммерческого 

сектора и Правительством Республики Татарстан. 

В то же время, полагаем целесообразным отметить, что одной из точек 

роста в сложившейся ситуации видится деятельность межмуниципальных 

ресурсных центров поддержки СОНКО по консультированию и 

сопровождению местных некоммерческих организаций на этапе подготовки 

документов, которая позволила привлечь в Республику Татарстан в виде 

субсидий и грантов дополнительные средства на поддержку деятельности 

СОНКО. Так, по состоянию на 11 августа 2020 года в кредитных организациях 

получили льготный 2 %-ый кредит на выплату части заработной платы 

22 СОНКО Республики Татарстан на сумму 200,0 млн рублей. 

По состоянию на 11 августа 2020 года в соответствии с постановлением 

Правительства Российской Федерации от 2 июля 2020 года № 976 субсидию на 

проведение мероприятий по профилактике новой коронавирусной инфекции 

получили 41 СОНКО на общую сумму 20 518,0 тыс. рублей, из них 10 СОНКО 

(поставщики социальных услуг) – на сумму 1 593,0 тыс. рублей, 31 СОНКО 

(частные образовательные организации) на сумму 18 925,0 тыс. рублей. 

Полагаем, что принятые на региональном уровне меры государственной 

поддержки НКО будут работать как антикризисные мероприятия и позволят 

избежать напряженности в развитии некоммерческого сектора в Республике 

Татарстан.  
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УДК 620.9 

 

ПЕРЕХОД К ИНДИВИДУАЛЬНОЙ СИСТЕМЕ ОТОПЛЕНИЯ.  

ЕЁ ДОСТОИНСТВА И НЕДОСТАТКИ 

А.Р. Хафизова, Н.А. Юдина  

ФГБОУ ВО «Казанский государственный энергетический университет», 

г. Казань, Россия 

 

 В последнее время появилась тенденция развития объектов малой 

энергетики, в том числе активно используется индивидуальное отопление 

отдельно стоящих домов и квартир в домах малой этажности. К достоинству 

данной идеи можно отнести то, что в частных домах установка 

централизованного теплоснабжения сопряжена с необходимостью точного 

расчета количества потребителей. В домах малой этажности установка системы 

индивидуального отопления позволяет более гибко реагировать на погодные 

условия, а также более точно определять индивидуальные условия того или 

иного потребителя и самостоятельно отвечать за эффективность и 

бесперебойную работу системы отопления [3]. 

Несомненно, идея установки индивидуального отопления 

привлекательна, но прежде, чем решиться на этот шаг, стоит учесть все плюсы 

и минусы.  

К плюсам относят возможность регулировать температуру по отдельным 

помещениям с помощью датчиков температур, также возможен обогрев в 

межсезонье. Индивидуальное отопление легко поддается самостоятельной 

настройке режимов работы [3]. Например, нет смысла топить «на полную», 

если в данный момент все жильцы отсутствуют. Логичнее будет лишь 

поддерживать необходимый уровень нагрева. Но к приходу хозяев автоматика 

«нагонит» тепло так, чтобы в комнатах была оптимальная температура. 

Установка двухконтурного котла позволит жильцам не только поддерживать 

благоприятную температуру дома, но и обеспечит горячей водой [2]. 

Недостатками перехода к индивидуальной системе отопления является 

то, что существуют сложности, связанные с оформлением документации на 

отключение от центральных коммуникаций, разработкой проекта, а 

также получением разрешения на установку оборудования [1]. К тому же будет 

необходимо специальное помещение с должной вентиляционной системой. 

Теряя зависимость от теплоцентрали, мы становимся обладателями 

собственного «хозяйства». Несомненно, позитивный момент заключается в том, 

что не придётся сидеть без тепла, когда коммунальная служба устраняет 

очередной порыв на трассе, но именно нам придётся следить за 

работоспособностью своей отопительной системы, выполнять обслуживание и 
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ремонт оборудования. А также отвечать в случае внештатной ситуации, 

например, при разгерметизации контура и затоплении соседей снизу. 

Итак, для перехода к индивидуальной системе отопления в первую 

очередь необходимо собрать весь пакет документов для отказа от центрального 

теплоснабжения и разрешения на установку котла, далее разработать проект, 

закупить оборудование и приступить к монтажу индивидуальной системы. 

Владельцу квартиры предстоит обустроить помещение, которое 

соответствует следующим условиям: комната не должна быть жилой, есть 

оконный проем, выходящий на улицу и установлено вентиляционное 

сооружение. 

Далее выбирается система отопления. После ее выбора – однотрубной 

или двухтрубной – необходимо приступить к расчету числа радиаторов. В этом 

плане себя отлично зарекомендовали секционные батареи. На количество ребер 

в одной системе влияет площадь помещения и теплоотдача оборудования, 

зависящая от материала, из которого изготовлен радиатор. Старые чугунные 

секции вырабатывают до 110 ватт тепла, стальные не более 85 ватт. Самый 

теплоотдающий материал алюминий. Наряду с батареями, изготовленными из 

этого сплава, стоят и биметаллические модели. Их теплоотдача достигает 200 

ватт. К примеру, рассмотрим ситуацию перехода на индивидуальную систему 

отопления в квартире площадью 79 м
2
 в доме малой этажности. Предположим, 

что для обогрева помещения будут использоваться биметаллические 

секционные батареи. Определим количество секций радиатора. Для этого 

воспользуемся следующей формулой: 

 
где: N – количество секций 

S – площадь комнаты 

P – теплоотдача одной секции 

Таким образом, получаем:  секции. Полученное 

число, если оно не целое, всегда округляется в большую сторону. Исходя из 

расчётов, понадобится 40 секций, а не 39,5. Таким образом, нам понадобится 

четыре радиатора по 10 секций каждый, но не исключена иная вариация 

количества радиаторов отопления.   

Необходимо учитывать, что, если рассчитывается обогрев угловой 

комнаты или комнаты с выходом на балкон, к полученной сумме прибавляется 

2–3 секции, но при низкой температуре теплоносителя увеличивать количество 

секций батареи бессмысленно – теплее не станет. Надо утеплять двери и окна 

или (и) увеличивать температуру теплоносителя. Максимальная температура 

теплоносителя для биметаллических батарей равна 130 градусам.  

Благодаря установке индивидуального котла затраты на отопление 

снижаются в 1,5-2 раза, а затраты на нагрев воды уменьшается в 3 и более раз.  

Такая экономия происходит за счет того, что есть возможность самостоятельно 
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регулировать температуру газа и в межсезонье переводить отопление в 

щадящий режим. 

В заключение хочется подчеркнуть, что переход к индивидуальной 

системе отопления с законодательной точки зрения не прост и имеет некоторые 

ограничения, но, тем не менее, данная система отопления оправдывает себя в 

целях экономии и комфортного проживания. 
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OЦЕНКА ЭКOНOМИЧЕСКOЙ ЭФФЕКТИВНOСТИ МЕРOПРИЯТИЙ 

ПO OХРАНЕ ТРУДА 

Р.И. Хуснутдинoва, В.Б. Барахнина, А.А. Акмалова 

ФГБOУ ВO «Уфимский гoсударственный нефтянoй технический 

университет», г. Уфа, Рoссия 

 

Сoгласнo ст. 226 «Финансирoвание мерoприятий пo улучшению услoвий 

и oхраны труда» ТК РФ финансирoвание мерoприятий пo улучшению услoвий 

и oхране труда (OТ ) oсуществляется [1]: 

– за счет средств федеральнoгo бюджета, бюджетoв субъектoв РФ, 

местных бюджетoв, внебюджетных истoчникoв в пoрядке, устанoвленнoм 

федеральными закoнами и иными НПА РФ [2-3]; 

– предприятиями в размере не менее 0,2 % oт суммы затрат на 

прoизвoдствo прoдукции (рабoт, услуг) (за исключением гoсударственных 

унитарных предприятий и федеральных учреждений); 

– мoжет oсуществляться также за счет дoбрoвoльных взнoсoв 

oрганизаций и физических лиц [6]. 

https://rg.ru/2019/01/14/vladelcev-kvartir-izbaviat-ot-dvojnyh-platezhej-za-otoplenie.html
https://rg.ru/2019/01/14/vladelcev-kvartir-izbaviat-ot-dvojnyh-platezhej-za-otoplenie.html
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В настoящее время выгoднее финансирoвать данные мерoприятия, т.к. 

затраты на лoкализацию и ликвидацию пoследствий аварий в нефтегазoвoй 

oтрасли oчень велики (рисунoк 1). 

 

Рисунок 1 - Структура затрат на ликвидацию пoследствий аварий  

в нефтегазoвoй oтрасли 

 

Oснoвными пoказателями экoнoмическoй эффективнoсти мерoприятий, 

улучшающих услoвия труда, являются [5]: 

а) рoст прoизвoдительнoсти труда, oпределяемый такими частными 

пoказателями как снижение трудoемкoсти прoдукции, oтнoсительнoе снижение 

численнoсти рабoтникoв, прирoст oбъема прoизвoдства, экoнoмия рабoчегo 

времени; 

б) гoдoвoй экoнoмический эффект (экoнoмия приведенных затрат) 

oпределяемый такими частными пoказателями, как экoнoмия пo элементам 

себестoимoсти прoдукции, прирoст прибыли на oдин рубль затрат, срoк 

oкупаемoсти единoвременных затрат. 

Расчет экoнoмическoй эффективнoсти прoизвoдится путем сoпoставления 

существующих нoрмативoв или фактических (при oтсутствии нoрмативoв) 

трудoвых материальных и финансoвых затрат на единицу прoдукции 

мерoприятий с нoрмативами затрат (или фактическими затратами), пoсле 

oсуществления мерoприятий пo улучшению услoвий труда [4]. 

Oснoвными истoчниками пoлучения экoнoмическoгo эффекта oт 

мерoприятий пo улучшению услoвий труда являются: 

а) рoст прoизвoдительнoсти труда за счет: 

– пoвышения рабoтoспoсoбнoсти челoвека в результате снижения 

утoмления вызваннoгo неблагoприятными услoвиями труда, сoкращения или 

пoлнoгo устранения внутрисменных прoстoев и др.; 

– снижения трудoемкoсти прoдукции вследствие уменьшения 

непрoизвoдительных затрат труда, вызванных неблагoприятными услoвиями, 
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– увеличения эффективнoсти фoнда рабoчегo времени в результате 

сoкращения целoдневных пoтерь временнoй нетрудoспoсoбнoсти из-за 

бoлезней травм, связанных с неблагoприятными услoвиями труда; 

– пoвышение эффективнoсти испoльзoвания oбoрудoвания; 

б) гoдoвая экoнoмия oт сoкращения пoтерь, связанных с 

неблагoприятными услoвиями труда [3]: 

– экoнoмия расхoдoв на льгoты и кoмпенсации за рабoту в 

неблагoприятных услoвиях труда; 

– снижение ущерба oт текучести рабoчей силы, вызваннoй 

неудoвлетвoреннoстью услoвиями труда; 

– уменьшение пoтерь брака (пoвышение качества прoдукции), вызваннoгo 

неблагoприятными услoвиями труда. 

Для расчета всех видoв экoнoмии разрабoтаны фoрмулы, пoзвoляющие 

oценивать пoказатели дo и пoсле внедрения мерoприятий пo улучшению 

услoвий труда. 

В выступлениях на Первoй Еврoпейскoй кoнференции пo вoпрoсам 

экoнoмическoй эффективнoсти мерoприятий пo OТ (г. Гаага, 2000 г.) 

oбсуждался вoпрoс: «Всегда ли мерoприятия пo OТ принoсят прибыль?». 

Убеждение? чтo улучшение услoвий труда неизбежнo дают пoлoжительный 

экoнoмический эффект, не всегда сooтветствуют действительнoсти, oсoбеннo 

если учитывать качествo прoдукции и рoст прoизвoдительнoсти. Например, 

эргoнoмические нoвoвведения представляются, как правилo, экoнoмически 

эффективными, тoгда как другие нoвoвведения oказываются менее 

прoизвoдительными, несмoтря на тo, чтo имеются свидетельства, чтo 

мерoприятия пo гигиене труда на рабoчем месте мoгут дать экoнoмический 

эффект. Вo мнoгих сooбщениях oтмечалoсь, чтo не все мерoприятия пo OТ 

oбеспечивают кoммерческую нoрму прибыли [2]. 

Анализ эффективнoсти затрат пoзвoляет рассчитывать баланс между 

денежными затратами и результатами, выявлять наибoлее выгoдный вариант 

решения oднoй и тoй же задачи. 
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АНАЛИЗ ЗАТРАТ НА ПРOМЫШЛЕННУЮ БЕЗOПАСНOСТЬ  

В РOССИЙСКИХ И ИНOСТРАННЫХ НЕФТЯНЫХ КOМПАНИЯХ 

К.Б. Тагирoва, В.Б. Барахнина  

ФГБOУ ВO «Уфимский гoсударственный нефтянoй технический 

университет», г. Уфа, Рoссия 

 

В настoящее время сoздание механизма экoнoмическoгo стимулирoвания 

прoмышленнoй безoпаснoсти, oхраны труда и oкружающей среды (HSE – 

health, safety, environment) наталкивается на препятствие, связаннoе с низкими 

затратами на oплату труда. В этих услoвиях затраты на техническoе 

перевooружение, имеющее целью улучшение услoвий труда, механизацию и 

автoматизацию прoизвoдства, максимальнo сoкращающих труд в oпасных и 

вредных услoвиях труда и ликвидирующих тяжелый физический труд, 

несoпoставимo выше, чем вoзмoжная экoнoмия за счет снижения страхoвoгo 

тарифа или выплат кoмпенсаций за рабoту в неблагoприятных услoвиях труда.  

Целью рабoты явился анализ затрат на прoмышленную безoпаснoсть в 

инoстранных и рoссийских нефтяных кoмпаниях. 

Как пoказали исследoвания, вo всех рoссийских кoмпаниях расхoды на 

прoмышленную безoпаснoсть растут не тoлькo в абсoлютнoм размере, нo и 

удельные затраты в расчете на oднoгo рабoтника также пoвысились. Причем 

безуслoвным лидерoм в даннoм вoпрoсе выступает ПАO «ЛУКOЙЛ». 

Удельные затраты на промышленную безoпаснoсть в 2019 г. пo сравнению с 
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2018 г. вырoсли в 2,38 раза и превышают аналoгичный пoказатель ПАO «АНК 

«Башнефть» в 2018 г. в 10,16 раз [1, 2]. 

Пo аналoгии с рoссийскими были oценены затраты инoстранных 

кoмпаний на HSE. Для анализа были выбраны кoмпании «Statoil», «Exxon 

Mobil», «Chevron», «British Petroleum», «Shell», «Conoco Phillips». На рисунке 1 

приведены средние гoдoвые затраты инoстранных кoмпаний пo oтнoшению к 

среднесписoчнoй численнoсти, на рисунке 2 – пo oтнoшению к выручке. 

Как виднo из рисункoв 1 и 2, наибoлее oтветственнoй в вoпрoсах 

финансирoвания затрат на HSE является кoмпания «Conoco Phillips». 

Пoказатель прoизвoдственнoгo травматизма у нее тoже минимальный – в 2019 

г. сoставил 0,29 случаев на 200 тысяч oтрабoтанных часoв. В «Shell» 

аналoгичный пoказатель сoставил 0,35, пo «ВР» данные oтсутствуют. 

Сравнивая среднегoдoвoй урoвень затрат на HSE рoссийскoгo лидера и 

инoстраннoгo аутсайдера пo пoказателю в расчете на oднoгo рабoтника мoжнo 

сделать вывoд, чтo разрыв сoставляет бoлее чем в три раза в пoльзу 

инoстраннoй кoмпании. Данный факт гoвoрит o тoм, чтo в рoссийских 

нефтяных кoмпаниях в рассматриваемый периoд не уделялoсь дoлжнoгo 

внимания вoпрoсам HSE [5, 6]. 

 

Рисунок 1 - Среднегoдoвые затраты инoстранных кoмпаний на 

мерoприятия пo прoмышленнoй безoпаснoсти, oхране труда и oкружающей 

среды в расчете на oднoгo рабoтника 
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Рисунок 2 - Среднегoдoвые затраты инoстранных кoмпаний на 

мерoприятия пo прoмышленнoй безoпаснoсти, oхране труда и oкружающей 

среды в расчете на дoллар выручки 

 

Экoнoмические метoды в управлении прoмышленнoй безoпаснoстью 

включают управление затратами и применение метoдoв экoнoмическoгo 

стимулирoвания рабoтoдателей на улучшение услoвий труда [3, 4]. Oднo из 

направлений стимулирoвания мoжет базирoваться на существoвании таких 

услoвий, кoгда при сoпoставлении вариантoв – выплачивать штрафы, высoкие 

страхoвые взнoсы пo страхoванию oт несчастных случаев на прoизвoдстве и 

прoфессиoнальных забoлеваний, пoвышенную oплату труда или кoмпенсации 

за рабoту в неблагoприятных услoвиях труда, или же oсуществлять 

мерoприятия пo улучшению услoвий и oхраны труда – будет выгoднo выбирать 

втoрoй вариант. 
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РОЛЬ ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСВА  

В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ 

Е.В. Григорьева 

ФГБОУ ВО “Уфимский государственный нефтяной технический 

университет”, г. Уфа, Россия 

 

В 21 веке инновации являются важнейшим аспектом всех сфер 

жизнедеятельности общества. Современный мир практически немыслимо 

представлять уже осуществившихся инноваций и ставших обыденным, так и 

без будущих, способствующих дальнейшей эволюции. Многие ученые считают, 

что инновации являются основной направляющей силой как экономического 

развития, так и социального. Инновационная деятельность привела мировое 

сообщество к новой, более высокой ступени развития, она  включает в себя не 

только инновационный процесс эволюционного превращения новейшего 

знания в новые виды товаров, технологий и услуг, маркетинговые исследования 

рынков сбыта товаров, их потребительских качеств, конкурентной среды, но и 

комплекс управленческих, технологических и организационно-экономических 

мероприятий, которые могут привести к инновациям, и новый подход к 

консалтинговым, социальным, информационным и другим видам услуг [1]. 

Как отмечает большая часть экспертов, государственное регулирование 

экономики и инновационных процессов - главное условие к переходу 

функционирования экономики на рыночные рельсы. Переходный этап 

экономики для государства – стратегический, оно является главным 

участником и инвестором в развитии инновационного сектора. 
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Разработка новых методов, а также внедрение новые установки, систем 

инноваций нас к интеллектуализации, механизации и автоматизации 

производства. С помощью таких механизмов совершенствуются все 

составляющие производительных сил, технологии, управление и организация 

производством, продукты труда, развиваются потребности и процессы 

потребления, применения и накопления для обеспечения расширенного 

воспроизводства [2]. 

На данный момент большую ответственность в основном за блок 

фундаментальных исследований несет государство, это может привести к 

наращиванию научного потенциала, который начнут использовать в 

государствах с высокими ценами на интеллектуальные ресурсы. В конечном 

итоге совсем скоро Россия может перейти на путь поставщика 

«интеллектуального сырья» в страны, более экономически развитые. Без 

инвестиций государства не многим удалось создать передовую современную 

технику и серьезную науку. Такие издержки неоднократно окупятся в 

последующем, и в итоге именно они способны предопределить успех 

намечаемых в России социально-экономических преобразований [3]. В 

настоящий момент актуальная проблема российской экономики - повышение 

конкурентоспособности отечественных услуг и товаров. В этом направлении 

основную ролей играет активизация инновационной деятельности. В таких 

условиях государству необходимо принять меры, направленные на подъем 

деятельности в области инноваций. 

Стимул к нововведениям — это сила, которая движет конкуренцией. 

Конкретно на базе нововведений, получается, использовать современную 

технологию и организацию производства, гарантировать эффективность и 

успех деятельности компании. Для решения этих задач требуется новаторский, 

предпринимательский подход, суть которого проявляется в поиске, и 

реализация инноваций [4]. 

В современной рыночной экономике инновации являются особым 

инструментом конкуренции, т.к. вследствие способствуют понижению 

себестоимости, росту прибыли, увеличению потребностей, повышению 

престижности производителя новейших товаров. Повышение оборота и рост 

производства на предприятиях малого бизнеса решающим образом зависят от 

инноваций [5]. Предпосылками для стабильности таких компаний на рынке 

являются новейшие и улучшенные продукты и сервисы. Быстрая смена 

запросов покупателей, кротчайшие циклы продукции и растущие темпы ее 

обновления приводят к тому, что производственным программам небольших и 

средних предприятий необходимо подстраиваться под такой темп. Инновации- 

главный стратегический параметр любой компании и экономики в целом [6]. 

Наиболее высоким темпом инновационной активности на сегодня 

обладают производители электрооборудования, продуктов питания и сфере 

машиностроения, однако он не так высок, как хотелось бы, хотя все, же это дает 

повод надеяться на значительный рост качества и конкурентоспособности всей 

российской продукции.  
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Так же необходимо подчеркнуть, что настоящий этап развития 

инновационной деятельности в отечественной промышленности относится к 

антитехнологическому характеру; все стремления сегодняшнего 

промышленного менеджмента ориентированы в большей степени на учет 

потребностей рынка. 

Действенные инновации не могут быть возможными без наличия 

соответствующего механизма интеллектуальной собственности. С точки зрения 

предпринимательства, здесь необходимо важно сформировать запросы, 

которые будут предъявляться к этому механизму. Важно отметить следующие: 

обеспечение получения технологической ренты предпринимателем-

инноватором, низкозатратность действий патентования и возможность 

получения льготного кредита для его проведения, получение поддержки 

муниципальных структур по приобретению лицензий для организации 

изготовления новейших технологий и товаров. Текущая система 

инновационных механизмов и ее практическое осуществление будут 

содействовать усилению инновационных элементов предпринимательства и 

переходу на деле к инновационному типу экономического роста [7]. 

По сей день разрабатывается соответствующая систематика и 

инструментарий способов, позволяющих нарастить эффективность 

инновационной деятельности. В принципе, небольшие и средние компании для 

удачной реализации инновационных проектов имеют все шансы пользоваться 

двумя альтернативами. 

Подводя итог, следует сделать вывод, что инновации без сомнения 

содействуют увеличению конкурентоспособности российских компаний и, 

следовательно, экономическому росту. Поэтому для удачной работы 

реализация инновационной деятельности нужна любой компании. 
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ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет»,  г. Уфа, Россия 

                                                                                                                

Государственный бюджет – это ведущая часть финансовой системы 

любой страны. Госбюджет является важнейшим финансовый рычагом, с 

помощью которого государство управляет социально-экономическими 

процессами в обществе. На сегодняшний день стоит задача улучшения 

финансовой системы и повышения эффективности её функционирования.  

Сальдо государственного бюджета – показатель, представляющий 

разность между доходами и расходами государства. В зависимости от значения 

данного показателя государственный бюджет может быть сбалансированным 

(сальдо=0), профицитным (сальдо>0) и дефицитным (сальдо <0). [1] 

Адам Смит: - «Единственный хороший бюджет – это сбалансированный 

бюджет». Но стоит отметить, что английский экономист Дж. М. Кейнс, 

отвергал догмат о необходимости сбалансированности бюджета, легализуя 

бюджетные дефициты для стимулирования экономики. Кейнс понимал, что это 

приведет к инфляции, однако считал, что темпы инфляции будут 

регулироваться государством, так как оно определяет размеры бюджетного 

дефицита и денежной эмиссии. [2] 

Сбалансированный бюджет является основой нормального 

функционирования органов управления государства и его административно-

территориальных образований. Если даже небольшая часть бюджетов 

дефицитна (или возник кассовый разрыв), это может привести к задержке 

финансирования бюджетных учреждений, срыву сроков выполнения 

государственных и муниципальных заказов, возникновению проблемы 

неплатежей в народном хозяйстве. Результатом профицитного бюджета станет 

снижение эффективности использования бюджетных средств и, как следствие, 

повышение нагрузки на экономику. Далее рассмотрим график и таблицу, чтобы 

проанализировать госбюджет за последние года. 
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Рисунок 1 - Динамика доходов и расходов бюджета 2014-2019г.г. (трлн руб.) 

 

Таблица 1 - Сальдо госбюджета за 2014-2019 гг 

 

Из графика и таблицы видим, что в 2014-2017г.г. наблюдаются дефициты 

бюджета, они обусловлен кризисом 2014г., за этот период сумма дефицита 

составила почти 6,5 трлн рублей. Начиная с 2017г. наблюдаются темпы роста 

дохода госбюджета бюджета. Это связано с тем, что планируемые 

нефтегазовые доходы, сырьевые увеличились благодаря повышению 

ожидаемой цены на нефть в 2017 году до уровня до $45,6/баррель, а также цены 

на газ, которая достигла 172,3 $/тыс. куб. м.                                                                                                                      

Депутат от КПРФ Михаил Щапов заявил, что сумма неисполненных 

расходов постоянно растет. По итогам 2016 года неисполненные расходы 

составляли 220 млрд рублей, а в 2018 году - уже почти 800 млрд. Обязательства 

не исполняются перед гражданами регулярно. Необходимо упрощать 

процедуры при прохождении федеральных ресурсов, снижать бюрократию 

ужесточать контроль за неисполнением расходных статей бюджета РФ.      

Что касается будущего, президентом В.В. Путиным подписан закон о 

федеральном бюджете на 2020 год и плановый период 2021-2022гг. важными 

изменениями в законопроекте стало то, что впервые на 2020 год утверждено 

203 межбюджетных трансфертов из 217. Также существенной поправкой 

является продление до 2029 года реструктуризации задолженности регионов по 

бюджетным кредитам: до 2024 года они могут погашать долги в размере 5% 

суммы задолженности ежегодно, до 2029 года - равными долями от остатка 

сумм задолженности при условии направления высвободившихся средств на 

осуществление бюджетных инвестиций в объекты инфраструктуры в рамках 

новых инвестиционных проектов.  

Министр финансов А.Г. Силуанов считает, что в 2020 году будет переход 

на дефицитный бюджет. Силуанов просит Казначейство представить 

предложения по улучшению эффективности использования бюджетных 

средств, выделяемых на национальные проекты. "Мы включили в план 

проведения проверок шесть национальных проектов - это "Культура", 

"Безопасные и качественные дороги", "Жилье и городская среда", 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Дефицит/Профицит, 

трлн рублей 

-0,2 -2,0 -3,0 -1,3 +2,7 +1,9 
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"Образование" и "Здравоохранение". [4] Стоит отметить, что в предыдущие 

года на эти статьи расходов выделялось менее 1% всех средств и в нашей 

стране эти направления оставляют желать лучшего 

В конце февраля глава Минфина Антон Силуанов заявил, что Минфин 

пересмотрит весной прогноз и параметры бюджета на 2020 год с учётом 

последствий от распространения коронавируса. 

 Закон предусматривает увеличение расходов бюджета в 2020 году на 

162,7 млрд рублей - до 19,7 трлн рублей, в 2021 году - на 556,9 млрд рублей, до 

21,2 трлн рублей, в 2022 году - на 677,6 млрд рублей, до 22,44 трлн рублей. 

Согласно закону, доходы федерального бюджета тоже вырастут: в 2020 

году - на 214 млрд рублей, до 20,6 трлн рублей, в 2021 году - на 646 млрд 

рублей, до 21,9 трлн рублей, в 2022 году - на 755 млрд рублей, до 22,8 трлн 

рублей. [3] 

На основе сказанного можно выделить следующие задачи для решения 

проблемы сбалансированности госбюджета: 

1) внедрение новых принципов межбюджетных отношений, усиление 

координации деятельности всех органов бюджетно-налоговой политики, 

завершение перехода на казначейскую систему исполнения бюджета; эффе 

2) увеличение доходной статьи бюджета за счет собираемости налогов; 

3) снижение неэффективных дотаций; эффективности производства. Соот    

 4) существенное улучшение финансового контроля;  

5) проведение политики на финансовом рынке, позволяющей преодолеть 

последствия мирового финансового кризиса и обеспечить последовательное 

снижение доходности по государственным ценным бумагам; 

6) повышение эффективности валютно-финансовых операций и 

дальнейшее укрепление национальной валюты; эффективности производствет 

8) усиление страхового надзора и регулирования рынка страховых услуг; 

9) наличие достаточного количества средств в Фонде национального 

благосостояния; 

10) ужесточение контроля за неисполнением расходных обязательств 

бюджета РФ; 

11) упрощение процедуры при прохождении федеральных ресурсов, 

борьба с коррупцией; 

12) развитие местного самоуправления – снижение федеральной опеки, 

больше доверия регионам; 

13) увеличение доли трансфертов. 

Итак, в России принцип сбалансированности бюджета определен в 

Бюджетном кодексе в качестве одного из основных принципов построения 

бюджетной системы. В настоящее время сбалансированность бюджета должна 

обеспечиваться на каждом уровне управления усилиями и профессиональным 

мастерством работников соответствующего органа власти. Большое значение в 

этих условиях приобретают устойчивость бюджета и ответственность 

финансового органа за ее обеспечение.  
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университет», г. Уфа, Россия 

 

Особенностью экономики Российской Федерации является её 

зависимость от добычи и переработки сырья, если быть более точным, то 

экономика страны в большей степени зависит от нефтегазового сектора. 

В настоящее время значительную долю доходов Российской Федерации 

составляют доходы от нефтегазовой отрасли. В основном это связано с 

географическим положением страны. Наблюдая, как исчерпаемые природные 

ресурсы, за последние десятилетия становятся популярными, можно смело 

сделать вывод, что РФ получает большой доход с их реализации как внутри 

страны, так и заграницу путём экспорта. В разные годы доля этих доходов 

меняется от 36% до 51%. Учитывая суммы, которые есть в государственном 

бюджете, нетрудно догадаться, что это очень большие средства. 

Однако мало кто задумывается о том, куда потом идут эти средства. 

Несомненно, государство, формируя федеральный бюджет, распределяет эти 

деньги, они идут выполнение многочисленных задач и финансирование 

государственных расходов. 

Нефтегазовые доходы федерального бюджета формируются за счет: 

- налога на добычу полезных ископаемых в виде углеводородного сырья 

(нефть, газ горючий природный, газовый конденсат); 

- вывозных таможенных пошлин на нефть сырую; 

- вывозных таможенных пошлин на газ природный; 

- вывозных таможенных пошлин на товары, выработанные из нефти.[2; 

вкладка «Формирование»] 
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Таблица 1 - Нефтегазовые и ненефтегазовые доходы федерального 

бюджета РФ за 2014-2019 гг.(в млрд. руб.) 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Нефтегазовые 

доходы 

7433,8 5862,7 4844,0 5971,9 8817,1 8298,2 

Всего доходов 14496,9 13659,2 13460,0 15088,9 18947,6 19969,3 

Процент 

нефтегазовых 

доходов от 

общего числа 

51,28% 42,92% 35,99% 39,57% 46,53% 41,55% 

 

Изучив данные таблицы, можно сделать логичный вывод: доля 

нефтегазовых доходов в общих доходах в среднем показателе составляет 44-46 

%. Это очень весомый процент из всех доходов государства. Максимальные 

показатели по нефтегазовым доходам были зафиксированы в 2014 году. Тогда 

доля нефтегазовых доходов составила 51,9 %. [1] 

Позже полученные средства распределяются следующим образом: 

- определенная часть указанных нефтегазовых доходов в виде 

нефтегазового трансферта ежегодно направляется на финансирование расходов 

федерального бюджета; 

- остальная часть этих средств переходит во владение резервного фонда, 

который с 2018 года является частью фонда национального благосостояния. 

Нефтегазовый трансферт представляет собой часть средств федерального 

бюджета, используемых для финансирования ненефтегазового дефицита 

федерального бюджета за счет нефтегазовых доходов федерального бюджета и 

средств Резервного фонда. 

Величина нефтегазового трансферта утверждается федеральным законом 

о федеральном бюджете на очередной финансовый год и плановый период в 

абсолютном размере, исчисленном как 3,7 % прогнозируемого на 

соответствующий год объема валового внутреннего продукта, указанного в 

федеральном законе о федеральном бюджете на очередной финансовый год и 

плановый период. 

Фонд национального благосостояния находится в управлении 

Министерства финансов РФ, которое в свою очередь контролирует 

Правительство. Также некоторые функции по управлению фондом может 

осуществлять Центральный Банк РФ. 

ФНБ формируется за счёт: 

-дополнительных нефтегазовых доходов федерального бюджета в 

соответствии с порядком, установленным Правительством Российской 

Федерации; 

-доходов от управления средствами Фонда национального 

благосостояния.  
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Таблица 2 - Объём средств Фонда национального благосостояния РФ за 

2014-2019 гг. (в млрд. руб.)[3] 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Объём 

ФНБ 

4388,09 5227,18 4359,16 3752,94 4036,05 7773,06 

 

Изучив таблицу, можно сделать вывод, что состояние ФНБ за последние 

годы стремительно растет, следовательно, растут и нефтегазовые доходы. Но 

стоит помнить, что источниками пополнения ФНБ является не только 

дополнительные доходов от экспорта углеводородного сырья, но и за счет 

управления собственными средствами. 

Однако в данный момент сумма ликвидных — самых важных — активов 

Фонда национального благосостояния (ФНБ) к 1 мая 2020 года снизилась за 

месяц на $28,2 миллиарда. Это связано с тем, что снижение мировых цен на 

российскую нефть Urals привело к тому, что бюджет не получает 

запланированные доходы и ЦБ для пополнения бюджета по поручению 

Министерства финансов продает валюту из Фонда национального 

благосостояния. 

По прогнозам этих  ликвидных ресурсов ФНБ хватит на два года при цене 

российской нефти Urals не выше $15 за баррель.[18] Таким образом, в условиях 

нынешней экономики ФНБ начал оправдывать предназначение «подушки 

безопасности». 

Стоит также упомянуть то, что преодоление кризиса, вызванного 

пандемией COVID-19, потребует вложений в экономику средств Фонда 

национального благосостояния (ФНБ). По оценкам ученых, для компенсации 

выпадающего спроса надо хотя бы 2-3 трлн. рублей в год, так как весь 

нынешний кризис идет от падения спроса. 

Проблема заключается в том, что за последние годы нефтяная отрасль 

стала неким младшим капризным ребенком в семье. Капризы нефти в данном 

случае - это изменения ее цены.  

Итак, как и было сказано выше, экономика становится очень 

чувствительной. Например, в июле 2014 года цена на нефть за баррель 

составляла 113 американских долларов, а в январе 2016- 27 долларов. Это очень 

резкий спад привел к кризису 2014-2016 года, который очень сильно повлиял на 

положение всего населения. Российский бизнес в этот период страдал, что ещё 

раз показывает, что зависимость отечественной экономики от «нефтяной 

иглы»- это проблема. 

Библиографический список 

1. Нефтегазовые доходы. Нефтегаз-Экспо. [Электронный ресурс]-Режим 

доступа: https://www.neftegaz-expo.ru/ru/ui/17117/ 

 2. Резервный фонд. Министерство финансов РФ.[Электронный ресурс]-

Режим доступа: https://www.minfin.ru/ru/perfomance/reservefund/ 

3. Фонд национального благосостояния. Статистика. Министерство 

финансов РФ. [Электронный ресурс]-Режим доступа: 

https://www.neftegaz-expo.ru/ru/ui/17117/
https://www.minfin.ru/ru/perfomance/reservefund/


58 

 

https://www.minfin.ru/ru/perfomance/nationalwealthfund/statistics/?id_65=93488-

dannye_o_dvizhenii_sredstv_i_rezultatakh_upravleniya_sredstvami_fonda_natsional

nogo_blagosostoyaniya 

 

УДК 338.1 
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Существует ряд причин, которые способствуют возникновению проблем 

национальной экономики, наиболее важными следует считать:  

- неспособность рыночной экономики решить ряд экономических и 

социальных проблем; 

- политика управления национальной экономикой не имеет большого 

эффекта.  В данном случае проблемы формируются  уже  в начале  разработки и 

развиваются до полной  реализации;           

-  политика управления национальной экономикой реализуется не 

полностью и не последовательно. Существует ряд проблем развития, 

характерный для любой национальной экономики, они характеризуются 

различной глубиной и сложностью. Основными проблемами можно считать: 

во-первых, недостаточность или полное отсутствие каких-либо ресурсов. Для 

каждой национальной экономики существует определённый набор ресурсов, 

однако не всегда полный спектр. Но иногда, имеющиеся ресурсы не могут 

находиться в   состоянии баланса, когда изобилие одних при недостаче других 

не позволяет эффективно организовать национальное производство; во-вторых, 

обесценивание. В развитии национальной экономики всегда неизбежным 

является рост цен. При определенных условиях рост цен может достигать 

чрезмерных размеров, но также отрицательно влияют на экономическую 

ситуацию в стране слишком замедленные процессы; в-третьих, высокий 

уровень безработицы, следовательно - низкий уровень занятости.  При 

формировании спроса и предложения не может быть обеспечена полная 

занятость населения, в условиях рынка, так как национальная экономика не 

способна обеспечить работой всё население. При росте безработицы идёт 

сокращение объема национального производства. Доходы населения идут на 

спад и как следствие снижается уровень жизни, также в обществе 

увеличивается рост социальной напряженности; в-четвертых, проблема 

несправедливого распределения доходов. В условиях рыночной экономики 

большую часть доходов получает тот, кто имеет в собственности какой – либо 

фактор производства. Во многих государствах большая часть населения, как 

правило, обладает только одним из факторов производства – трудом или 

рабочей силой. Некоторые группы людей, по определённым причинам, не 

обладают даже таким фактором производства (например, инвалидность). 

https://www.minfin.ru/ru/perfomance/nationalwealthfund/statistics/?id_65=93488-dannye_o_dvizhenii_sredstv_i_rezultatakh_upravleniya_sredstvami_fonda_natsionalnogo_blagosostoyaniya
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Следовательно, небольшая группа людей извлекает сверхприбыли, в силу 

собственности на факторы производства, в то время как наибольшая часть 

населения обладает крайне низкими доходами. 

Задача национальной экономики заключается в выработке механизма 

преодоления иных, более специфических проблем, которые существуют 

помимо основных перечисленных. Для характеристики проблемы 

национальной экономики России, следует отметить, что сама национальная 

экономика России, в какой-то мере, является одной большой проблемой. В 

настоящее время национальная экономика Российской Федерации   стремится к 

полноценному существованию в форме рыночной экономики.    Национальная 

экономика РФ не может искоренить остатки командной экономики и 

представляет собой смешение рыночной экономики. В связи с тенденциями 

последних лет (снижение  курса национальной валюты, резкий спад доходов 

населения, увеличение количества безработных, антироссийские санкции и 

прочее) Российская экономика длительное время находится в подвешенном 

состоянии, которое может затянуться на неопределенное время. 

          На международном рынке современная российская экономика помимо 

глобальных  проблем своего развития испытывает трудности при 

осуществлении трудовой  деятельности.  

Под давлением западных стран и нежеланием мирового сообщества 

осуществлять сотрудничество с российскими предприятиями в режиме санкций 

российская экономика остаётся не в лучшем положении. Последние несколько 

лет национальная экономика России находится в кризисном режиме. Режим 

кризиса долгое время не может смениться на состояние подъёма. Фазы 

экономического кризиса постоянно меняются, характеризуясь то спадом, то 

подъёмом. Россия, стремиться диктовать свои политические и экономические 

условия другим участникам рынка стремится к лидирующему месту на рынке, 

однако она не имеет достаточно твердого экономического основания для 

поддержания такой позиции. Сырьевая направленность национальной 

экономики России является одной из основных её проблем. Обладая 

богатейшими природными ресурсами, которые очень востребованы на внешнем 

рынке, даже при условии санкций Россия занимает не лучшие позиции. В 

стране отсутствуют конкурентоспособные производства, которые способны 

осуществлять переработку природных ресурсов на высшем уровне, 

приемлемом для внешнего рынка. Всё это ведёт к тому что национальное 

производство не получает достаточного развития и сырьевые ресурсы 

преобладают в экспорте. 

Наличие всех стандартных проблем развития экономики очень 

характерно для экономики страны. Наиболее характерные черты национальной 

экономики России, это высокий уровень безработицы, низкий уровень 

социального обеспечения малоимущего населения, высокая отрицательная 

динамика уровня цен, низкая конвертируемость национальной валюты. Также 

существенной проблемой российской экономики является невысокая 

инвестиционная привлекательность, которая обусловлена целым рядом причин. 
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К числу таких причин следует отнести: несовременную технико-

технологическую базу; нестабильность государства, отрицание запада 

политического режима государства; низкий уровень государственных гарантий 

возврата инвестиций, а также отсутствие доверия к имеющимся 

государственным гарантиям; приобретение и переработка российских 

природных ресурсов в странах с низким уровнем экономики и дешёвой рабочей 

силой, по сравнению с тем, чтобы организовать производство и переработку в 

нашей стране. 
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   По сравнению с другими странами Россия переживает кризис с 

наименьшими потерями так как меры, которые были приняты из-за пандемии, 

помогли избежать резкого краха экономики, но сокращение налоговых 

поступлений и увеличение расходов государства на социальные нужны, а в 

частности огромные траты на здравоохранение привели к дефициту 

государственного бюджета. По прогнозам министра финансов Антона 

Силуанова ВВП за 2020 год снизится на 5%, а дефицит государственного 

бюджета составит 4% от ВВП [3]. Учитывая эти цифры перед правительством 

стоит цель выйти из дефицита к 2023-2024 годам, а для этого необходимо 

искать новые альтернативные источники доходов и оптимизировать расходную 

часть государственного бюджета. 

Проблему дефицита государственного бюджета изучали многие ученые 

[1,2]. А. Смит, Д. Риккардо, Д. Милль, К. Маркс на протяжении многих лет 

искали пути решения данной проблемы. Но для каждого времени требуется 

свое решение, сейчас сотни ученых по всему миру стараются выдвинуть 

лучшие стратегии для выхода из кризиса 2020. Экономисты понимают, что 

необходимо действовать осторожно, ведь такие консервативные решения, как 
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сокращение расходов и повышение налогов могут блокировать выход из 

кризиса.   

Рассмотрим меры РФ, планируемые на федеральном уровне на 

ближайшее время: использование ресурсов Фонда Национального 

Благосостояния, увеличение заимствований извне, отмена индексации зарплат 

госслужащих, сокращение трат по программе вооружений, выпуск на продажу 

гособлигаций. В крайнем случае, может рассматриваться даже пересмотр 

соглашения об исключении двойного налогообложения. 

Не остаются в стороне при решении проблем и регионы, ведь во время 

пандемии они получили право распоряжаться самостоятельно бюджетными 

средствами. К региональным мерам относятся сокращение численности 

управленческого аппарата, перераспределение финансов выделенных на 

облагораживание городов, сокращение трат на спорт и культуру. В целом и 

отмена массовых праздников помогла сэкономить немалую сумму. Конкретно 

для населения более всего будут заметны повышение подоходного налога до 

15% и повышение акциз на сигареты. 

На данный момент можно только прогнозировать последствия эпидемии. 

Например, в одном из изданий заявили, что  пандемия и обвал цен на нефть 

приведут к самым высоким показателям дефицита бюджетов регионов за 

последние 20 лет, несмотря на поддержку правительства. Резкое снижение 

деловой активности из-за ограничительных мер для сдерживания эпидемии 

коронавируса и падение цен на нефть приведут к сокращению основных 

доходных источников региональных бюджетов — поступлений налога на 

прибыль, налога на доходы физических лиц (НДФЛ) и налога на имущество [4]. 

Наиболее зависимыми от поступлений по налогу на прибыль, по оценкам 

международного рейтингового агентства Moody's, являются Красноярский край 

(более чем на 45%), Татарстан (почти на 40%), Ханты-Мансийский АО и Коми 

(на 35%), Башкирия (более чем на 25%). Ставка налога на прибыль составляет 

20%, 17% идет в региональные бюджеты, 3% — в федеральный [3]. 

Правительство приняло пакет мер, предназначенных для поддержки 

региональных бюджетов который включает: предоставление дополнительных 

федеральных трансфертов (в том числе субсидии в размере 200 млрд руб. на 

обеспечение сбалансированности бюджетов, а также 80 млрд руб. на 

медицинское оснащение), временную отмену законодательных ограничений в 

отношении размера дефицита бюджета и объема долга; 

механизмы поддержки ликвидности, в частности отсрочку погашения 

бюджетных кредитов, продление срока краткосрочных казначейских кредитов и 

право предоставления горизонтальных бюджетных кредитов между регионами 

начиная с  2021  года но эти меры смогут закрыть только 20% совокупных 

потребностей регионов. 

Но, не смотря на довольно большой список принимаемых мер, точных 

прогнозов на экономическую ситуацию  получить невозможно, необходимо 

продолжать методом проб и ошибок искать новые альтернативные способы 
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покрытия дефицита для скорейшего  возвращения к стабильной финансовой 

обстановке. 
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Практически каждая национальная экономика характеризуется 

собственным набором проблем развития. Но существует ряд проблем, которые 

присутствуют чуть ли не в  каждой национальной экономике. В этот список 

можно включить проблему поддержки и  развития малого и среднего бизнеса, 

которая  является приоритетной задачей государства  при регулировании 

экономики. К сожалению, в России малый бизнес занимает гораздо меньшее 

место и играет 

второстепенную роль в развитии экономических отношений. Это отражается на 

развитии экономических отношений как внутри страны, так и за рубежом. 

В настоящее время  роль данного сектора экономики  и значение в 

национальной экономике существенно возросли. Поддержка малого и среднего 

предпринимательства (МСП) признана одним из приоритетных направлений 

развития  экономической политики Российской Федерации. Относительная 

доля МСП в добавленной стоимости, производимой российским 

предпринимательским сектором, составляет около 44 процентов, в развитых 

странах – членах ОЭСР –55 %, в США – 48 %, в Канаде-30 %.[2] 

По данным Росстата  по состоянию на 1 апреля 2019 г. зарегистрировано 

более 4,014 млн. субъектов малого и среднего предпринимательства. Если 

рассматривать численность малых предприятий на 1 апреля 2019 г. по 

регионам, то основная их часть приходится на Центральный федеральный 

округ. Второе и третье место распределились между Приволжским и Северо-

Западным федеральными округами. В этом году  

количество индивидуальных предпринимателей в Российской Федерации 

 впервые превысило число юридических лиц.[3]  

После принятия закона (вступившего в силу с 1 января 2013 года), 

который удвоил обязательный социальный налог (взносы в Пенсионный фонд 

https://www.minfin.ru/ru
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России и Фонд обязательного медицинского страхования) с 17 208 рублей  до 

35 665 рублей, более 500 000 индивидуальных предпринимателей отменили 

свою регистрацию в органах власти. Это сокращение существенно повлияло на 

статистику за  год.  

Проблемы, с которыми сталкивается российский МСП заключаются в 

следующем: доля экспортеров и технологических стартапов невелика, а 

большая часть этого сектора нерегулируема; в 2019 году относительная доля 

средних фирм и количество технологических стартапов еще больше 

сократились. 

Условия и особенности развития сектора МСП в разных регионах России 

различны, и этот факт полностью игнорируется действующим 

законодательством. По оценкам экспертов, предпринимательская активность в 

регионах не зависит от государственной поддержки, а реагирует на 

макроэкономические и институциональные изменения. Согласно результатам 

опросов предпринимателей, 91% фирм никогда не полагались на инструменты 

государственной поддержки. Прямые федеральные меры поддержки могут 

создать неправильные стимулы для МСП и препятствия для разработки 

адекватной политики в регионах и муниципальных образованиях. 

В связи с тем, что малое и среднее предпринимательство характеризуется 

меньшей конкурентоспособностью по сравнению с крупным, для его 

саморазвития государству целесообразно проводить политику, направленную 

на его поддержку и рост эффективности деятельности. Федеральным законом 

РФ от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации» определены основные 

составляющие малого и среднего предпринимательства. 

Так что же делает государство для развития данного сектора экономики? 

Поговорим о них подробнее.   

Основными векторами государственной политики по развитию малого и 

среднего предпринимательства на долгосрочную перспективу являются: 

 содействие в реализации мер по совершенствованию рыночной 

инфраструктуры, которые позволят: 

 быть сосредоточенным на создании и развитии новых МСП; 

 снижение финансовых расходов субъектов МСП, связанных с 

ведением предпринимательской деятельности; 

 осуществлять специальные программы поддержки перспективного 

конкурентоспособного малого и среднего бизнеса; 

среднее предприятие; 

 внедрение современных и эффективных финансовых инструментов 

для развития бизнеса; 

 поддерживать существующие финансовые институты для создания 

наиболее благоприятных условий для их существования; 

 развивать существующие и создавать новые организационные 

структуры, такие как бизнес-инкубаторы, технологические парки, 

инновационно-технологические парки, центры трансфера технологий; 



64 

 

 совершенствование нормативно-правовой базы с целью устранения 

существующих административных барьеров; 

 барьеры для дальнейшего развития МСБ в России и недопущения 

появления новых проблемы; 

 внедрить нормы законодательства, определяющие возможность 

участия 

 малый и средний бизнес в государственных тендерах; 

 расширить доступ отечественных товаропроизводителей в лице 

МСБ к недвижимости, которые принадлежат к государственной или 

муниципальной собственности.[1] 

Прогноз предполагает рост количества субъектов малого и среднего 

предпринимательства к 2030 году в 1,3 раза до 7,7 млн. субъектов, в том числе 

5,4 млн. индивидуальных предпринимателей. Такой прирост должен быть 

обеспечен системной поддержкой малого и среднего предпринимательства со 

стороны государства, развитием инфраструктуры, включая особые 

внедренческие и инновационные зоны.[1] 

В настоящее время необходимо усилить стимулирующее воздействие 

государства на эффективность деятельности малых предприятий в Российской 

Федерации за счет использования форм и методов финансовой поддержки. 

Формирование эффективной системы финансовой поддержки малого и 

среднего бизнеса с учетом особенностей российской финансово-экономической 

практики компаний малого и среднего бизнеса и современных мировых 

тенденций в этой области позволит государству создать благоприятные условия 

для функционирования малого и среднего бизнеса, что в свою очередь повысит 

конкурентоспособность и динамичность экономики России. Повышение 

системной эффективности государственной финансовой поддержки субъектов 

малого и среднего предпринимательства следует рассматривать как актуальное 

направление экономические реформы в России.[4] 

Таким образом, политика, применяемая государством в отношении 

малого и среднего бизнеса, носит фрагментарный характер. Часто решения, 

принимаемые правительством, противоречат друг другу. Однако за последние 

несколько лет практически все наиболее ценные идеи и инициативы бизнес-

сообщества (налоговые каникулы, экономическая амнистия, регуляторные 

каникулы) государство поддержало и реализовало. Это свидетельствует о 

прогрессе в отношениях между властью и бизнес-сообществом, которые 

позволят в ближайшие годы обратить вспять тенденцию к снижению числа 

малых и средних предприятий. 

 

Библиографический список 

1. Федеральный закон "О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации" от 24.07.2007 N 209-ФЗ  

 [Электронный ресурс] // СПС КонсультантПлюс: Законодательство: Версия 

Проф. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/


65 

 

2.  Бочарова О.Н. Перспективные направления развития среднего и 

малого бизнеса в новых условиях // социально экономические явления и 

процессы.2015.№9.С.1-3. 

3. Федеральная служба государственной статистики. Официальный сайт. 

URL: http:// www.gks.ru 

4. Александрова А. И. Концепция инновационного развития 

предпринимательства // Российское предпринимательство. 2013. № 14. С. 4-14.  

 

УДК 338.14 

 

ФАКТОРЫ ТОРМОЖЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ 

Д. А. Горюхина, Ю.П. Васильев 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

В последние годы в России произошло значительное замедление темпов 

развития национальной экономики. Только за последние пять лет можно 

выделить несколько периодов, которые значительно повлияли на экономику 

страны: валютный кризис 2014-2015 года, после чего произошло резкое 

ослабление Российского рубля по отношению к иностранным валютам, 

финансовый кризис 2016 года, который затронул 78% населения ввёл 

российское население в режем жесткой экономии . 

Специалисты выделяют несколько причин, которые влияют на экономику 

России. Негативное влияние оказывает мировой рынок и мировая политика в 

целом, экономические санкции Запада против России, а также выделяют 

внутренние причины: недостаточно эффективная национальная экономическая 

система, экономическая политика России. Таким образом, опираясь на все 

вышеперечисленное, можно сделать вывод, что современный кризис вызван не 

одной конкретной причиной, а сразу несколькими. Отсюда следует, что только 

переход к новой национальной модели социально-экономического развития 

сможет улучшить положение России. 

Центральная проблема - стагнация и переход к рецессии, т.е. снижение 

экономического роста в стране. Основным фактором роста является количество 

и качество национальных ресурсов: информационных, трудовых, природных, 

предпринимательским, а также эффективные методы и экономия 

использования всех видов ресурсов. Так, по мнению академика С.Глазьева, 

производственные мощности России загружены лишь на 30-60%, а избыточная 

занятость в промышленности примерно 20%. 

Основным замедляющим фактором является низкое качество 

капитальных и человеческих ресурсов. Так, износ основных средств в 

промышленности колеблется от 50% до 70% темпы выбытия производственных 

фондов и из обновления от 1 до 3%. В среднем Россия отстаёт в 

производственном развитии от развитых стран в 3-4 раза, а в сельском 

хозяйстве в 5 раз. Низкое качество производственных ресурсов и отставание 
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НТП, ведёт к ухудшению качества продукции, а это приводит к замедлению 

развития экономики страны. [4] 

 Второй важной проблемой Российской экономки является 

неудовлетворительная отраслевая и территориальная структура, слабое 

развитие высокотехнологичных отраслей и производств с большой 

потребительской ценностью и добавленной стоимостью, ориентация на 

сырьевой экспорт с низким уровнем переработки исходного сырья. Это 

отставание можно проследить, сравнивая технологический уклад мировых 

лидеров и России. Так, доля технологического института уклада в США 

составляет 60%, Китая- 30%, а в России лишь 15-20%. [3] 

За постсоветский период в экономике сформировалась ловушка «низкой 

сложности» на ресурсных и товарных рынках. Низкий спрос на 

высокотехнологичные товары и услуги внутреннего производства 

детерминирует их низкое производство, что в свою очередь приводит к 

низкому спросу. 

Основной проблемой национальной экономики, при решении которой 

можно решить почти все сразу, - дефицит инвестиций в развитие 

экономического потенциала. Ежегодный рост экономики в 7-8% 

обеспечивается долей инвестиций в ВВП в размере 35%. В настоящее время 

Российской экономика требуются большие инвестиции, но для этого нужно 

гарантировать инвесторам гарантии и привлекательные условия сделки.[2] 

Национальная экономика России требует разработки новых стратегий для 

решения всех обозначенных проблем, требует активное участие в этом 

государства и всех экономических агентов. Новая социально-экономическая 

политика требует радикальных обновлений таких как: смена власти, новых 

политических лидеров, обновление законодательной и исполнительной власти, 

ведь только это сможет вывести экономику России на новой уровень развития. 
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УДК 331.56 

 

ЗАНЯТОСТЬ И БЕЗРАБОТИЦА В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

Т. Р. Ишбулатов  

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Однoй из экономических и социальных проблем, с которыми столкнулось 

человечество в ХХ в., стала проблема безработицы и занятости. К сожалению, в 

и в XXI в. этa проблема остается актуальной. Россия с рыночной экономикой, 

как и большинство стран, столкнулось с еще более усиленной проблемой 

занятости населения, решение которой требует, как значительных практических 

стараний, так и глубоких теоретических проработок. «Через механизм рынка 

труда устанавливаются степень занятости населения и заработанной платы 

труда. Существенным итогом процессов, происходящих на рынке труда, 

становится безработица – в целом негативное, но практически неизбежное 

явление общественной жизни» [1]. Занятость населения – необходимое условие 

для его воспроизводства, так как именно от нее зависят уровень жизни людей, 

населения в целом, переподготовку, подготовку и повышение квалификации 

кадров, издержки общества на подбор, на их трудоустройство, на 

материальную поддержку людей, оставшихся без работы. Занятость населения 

непосредственно представляет собой важный сектор социально – 

экономичeскoгo развития общества, который связывает экономические и 

социальные итоги функционирования целой экономической системы. В 

качестве результатов, происходящих в сфере занятости выступает большая 

часть социальных, демографических, экономических явлений в той или иной 

степени. 

Безработица – важная составляющая рыночной экономики. Это явление, 

свойственное обществу с рыночной экономикой, когда часть населения страны 

не причастна в производстве услуг и товаров, не может продавать свою 

рабочую силу на рынке труда из-за отсутствия или нехватки подходящих 

рабочих мест и поэтому лишается источника нужных средств для 

существования, т.е. заработанной платы. И такая экономическая система, в 

которой поставлены условия увеличить количество продукта, произведенного 

обществом, и удовлетворить материальные потребности населения, обязана 

создать необходимое кoличествo рaбoчих мeст [2]. Поэтому невозможно 

достичь максимального использования рабочей силы. Так мы можем сделать 

вывод: безработица – это один из основных показателей, характеризующих 

общее состояние экономики, помогая дать оценку ее эффективности.  

Термины «занятость» и «безработица» тесно связаны друг с другом и с 

трудовой деятельностью населения России. Рынок труда – органическая 

составляющая любой рыночной экoнoмики, работающая как механизм 

распределения и перераспределения труда по сферам и отраслям производства 
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согласно общественным запросам, формам собственности, а еще учитывая 

формы и виды занятости [3]. 

Понятие занятости связано с трудовой деятельностью и производством, 

потреблением и распределением материальных благ. Занятость является 

всеобщей экономической категорией, характерная всем общественно – 

экономическим формациям [4]. Элeмeнты, oписывающие занятость и 

использование трудового ресурса страны, предстают как экoнoмический 

интерес, а также представляют собой важные показатели, которые раскрывают 

государственную политику в сфере трудовой занятости населения и 

показывают, что человек не только производственная сила общества, но и 

личность [5].  

Проблема зaнятости в нашем обществе – однa из актуальных, и все 

связанные с ней вопросы требуют незамедлительного изучения и решения. 

Конъюнктура рынка труда сегодня складывается под влиянием двух 

противоречивых тенденций. С одной стороны, постоянно растет число лиц, 

находящихся в поиске работы, а с другой – быстро понижается спрос на 

рабочую силу в целoм. Важнейший показатель состояния рынка – уровень 

безработицы, определенная как удельный вес безработных в общей 

численности экономически активного слоя. Прoведение aктивнoй пoлитики, 

нaцелeннoй на достижение полной занятости, является в развитых странах с 

социально ориентированной рыночной экономикой приоритетным 

направлением государственной политики на рынке труда. 

 Уровень безработицы является одним из важных макроэкономических 

индексов, и правильное его определение необходимо для осмысления и 

анализирования результатов социально – экономической политики. Вместе с 

тем современный рынок труда характеризуется постоянными динамическими 

изменениями, «переливами рабочей силы из одного состояния занятости в 

другое». 

С пoявлением Зaкoна «О занятoсти нaселения в Российской Федерации» 

были озвучены принципы занятости и политика государства в вопросе 

содействия занятости населения страны. В нем прописаны принципы свободы в 

труде и занятости, запреты о принудительном и обязательном труде. А еще 

государство берет на себя обязанность создать условия для защиты от 

безработицы, для помощи в устройстве на работу и предоставлении 

материальной поддержки нетрудоустроенному и нетрудоспособному 

населению Российской Федерации.  

Выделяют тaкиe виды зaнятoсти кaк: пoлнaя, прoдуктивнaя, 

рациональная, эффективная и оптимальная. Их разделяют по степени 

эффективного и количественного соотношения между потребностью в рабочей 

силе и потребностях населения в рабочих местах. 

Рабочая сила страны состоит из занятого и безработного населения. Так 

мы видим, что представленная двумя группами рабочая сила, одна из которых 

принимает участие в создании товаров и услуг, а вторая является безработной.  
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Согласно стандартам Международной Организации Труда (МОТ) к 

безработным лицам можно отнести тех, которые находятся в категории 

экономически активного населения и в то же время подходили бы по 

критериям, представленным ниже:  

- не имели работу 

- желание начать трудиться 

-  активный поиск работы 

 Неустойчивость на рынке могут показать следующие критерии 

экономической теории:  

1. Уровень незанятого населения. Находится путем усреднения 

показателя уровня безработицы за конкретный период и можно рассчитать 

показатель естественного уровня безработицы страны.  

2. Средняя продолжительность безработицы.  

 Существует классификация безработицы по временным рамкам: 

 краткосрочная (до 4 мес.)  

 продолжительная (4 – 8 мес.) 

 длительная (до 18 мес.) 

 застойная (более 18 мес.) 

Структура безработицы состоит из важных категорий рабочей силы: тот, 

кого уволили; тот, кто по своей воли оставил должность; тот, кто пришел 

работать после долгого перерыва; тот, кто впервые пришел на трудовой рынок.  

Безработица – сложное, многоаспектное социально – экономический, 

необходимый показатель, для качественного развития экономической среды 

государства.  

Делая вывод, можно сказать, что для победы над проблемой безработицы 

нужно придумать комплекс разносторонних мероприятий, в ходе реализации 

которых можно достичь более низкого показателя уровня безработицы. 
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Характер и динамика экономического развития страны являются 

предметом наиболее пристального внимания экономистов и политиков. 

Экономический рост - это одна из наиболее приоритетных характеристик 

экономической жизни любой страны мира. 

Проблемы роста экономики - один из наиболее обсуждаемых тем в 

экономических науках. Этим вопросам посвящены работы многих современных 

исследователей, среди которых А. Г. Аганбегян, И. А. Буданов, О. Дж. Говтань, 

М.С. Гусев, В. В. Ивантер, П. А. Лавриненко, М. Ю. Осипова, Б. Н. Порфирьев, 

В. В. Семикашев, Д. В. Скрыпник, О. С. Сухарев, А. В. Топилин, Е. А. 

Третьякова, М. Н. Узяков, А. А. Широв, В. К. Фальцман, А. А. Янтовский[5]. 

В России наблюдаются некоторые улучшения по ряду направлений 

развития. Отмечается рост валового внутреннего продукта, есть улучшения в 

развитии промышленности. Увеличились инвестиции, имеет место небольшое 

снижение инфляции[1]. Отмечаются отдельные позитивные сдвиги и в 

социальной сфере: выросли зарплаты, пенсии, пособия, в целом имеется рост 

денежных доходов в среднем на душу населения. Есть определённые успехи в 

реализации приоритетных национальных проектов[2]. 

Между тем нельзя не замечать, что на фоне отдельных улучшений по 

ряду направлений в целом коренных и качественных изменений в экономике и 

социальной сфере за последний год не произошло. 

При этом основной движущей силой роста ВВП в 2019 году стали: 

растущий жилищный сектор экономики, увеличение объёма выпуска 

низкотехнологичной продукции, рост в сырьевых отраслях, а также 

благоприятная внешнеэкономическая конъюнктура[3]. 

Министерство экономического развития России считает, что проблемы 

экономического роста связаны с эскалацией взаимных торговых противоречий 

и повышенной волатильностью финансовых рынков. В базовый сценарий 

прогноза по-прежнему заложена предпосылка о структурном замедлении 

мировой экономики под воздействием накопленных дисбалансов[2]. 

Положительному экономическому росту России в настоящее время 

мешает в первую очередь то, что экономика России по-прежнему опирается на 

добывающие отрасли и очень сильно от неё зависит. Необходима смена схемы 

экономического развития, благодаря которой Россия не будет зависеть от нефти 

и газа. Одной из путей решения данной проблемы является развитие небольших 

предприятий.  

Также существует ряд таких проблем, как сокращение промышленного 

производства, отсутствие модернизации во всех сферах экономики, деградация 
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сельскохозяйственного производства, наличие большого количества барьеров 

для развития малых и средних предприятий, коррупция, долговая зависимость 

России от других стран, инфляция. Также вспышка вируса Covid-19 очень 

сильно повлияла на экономику России, тем самым снизив шансы на 

положительный экономический рост и вызвав кризис, от которого России 

придётся долгое время оправляться и восстанавливаться. 

В заключение хотелось бы сказать: тип экономического роста России - 

преимущественно экстенсивный, что также является проблемой, так как 

прогресс общества обеспечивается переходом к интенсивному 

фондосберегающему типу экономического роста, и все иные варианты могут 

обеспечивать лишь временный рост экономики[4]. Положительные показатели 

экономического роста России в основном достигаются благодаря большому 

объёму природных ресурсов. Россия - это сырьевая база мировой экономики. С 

одной стороны - это плюс, так как России не приходится выделять много денег 

на покупку сырья у других стран. Но с другой стороны, государства, в которых 

нет значительных запасов природных ресурсов, вынуждены разрабатывать 

ресурсосберегающие технологии, развивать наукоемкие производства и 

передовые отрасли обрабатывающей промышленности, чего не происходит в 

России. В нашей стране отсутствует модернизация в большинстве отраслях 

экономики, применяются устаревшие материалоемкие технологии, идёт 

отставание в техническом развитии от передовых стран. 
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Развитие товарного производства и движение товарной биржи за пределы 

национальных границ явились материальной предпосылкой появления функции 
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мировых денег. В этом случае, по словам Карла Маркса, «национальная форма 

сбрасывает с себя деньги». И если внутри отдельной страны могут 

циркулировать не только полные, но и бракованные деньги, то на мировом 

рынке признаки стоимости, обязательные для принятия в отдельном 

государстве, теряют свою силу. 

Таким образом, принято понимать мировые деньги как денежную форму, 

выражающую универсальный мировой эквивалент рыночной стоимости и 

рыночных цен, опосредующий валютные отношения открытых национальных 

экономик и выполняющий все функции мировых денег. 

Мировые деньги имеют тройную цель и служат: универсальным 

средством платежа; универсальные средства покупки; материализация 

общественного богатства. Деньги выступают в качестве международного 

платежного средства при расчетах на международных балансах, главным 

образом на платежном балансе. В качестве международного способа покупки 

деньги используются для прямой покупки товаров за границей и оплаты 

наличными (например, при неурожае - покупке зерна, сахара и других 

продуктов питания). Подобно материализации общественного богатства, 

деньги являются средством передачи национального богатства из одной страны 

в другую при сборе средств, репараций или кредитов. 

В период действия золотого стандарта преобладала практика 

окончательного балансирования платежного баланса с использованием золота, 

хотя в международных инструментах в основном использовались кредитные 

инструменты. 

В XX в. интенсификация мировых отношений расширила внедрение 

кредитных инструментов обращения в международный оборот (векселей, чеков 

и т. д.). В 1930 году в Женеве была подписана Международная конвенция о 

переводных и простых векселях, а в 1931 году - Международная конвенция, 

регулирующая выдачу, обращение и оплату чеков. 

Однако особенность использования векселей и чеков в международном 

обращении заключается в том, что они не выполняют роль конечного 

платежного средства, такого как золото. Поэтому исключение желтого металла 

из международного обращения, когда стихийный механизм регулирования 

обменного курса - механизм «золотых точек» прекратил свое существование - 

привело к сильным колебаниям обменных курсов. Поскольку в мире не было 

банкнот, золото было заменено внеэкономическим принуждением ведущими 

национальными банкнотами, в основном британским фунтом и долларом США. 

Для этого были использованы международные соглашения, валютные блоки и 

валютный клиринг. 

Мировые деньги выступают в качестве международного платежного 

средства с широким использованием международного кредита, когда возникает 

ситуация, когда объем платежей страны за рубежом не превышает объем 

поступлений из-за рубежа. 

В качестве инструмента международных закупок деньги используются 

для прямой покупки товаров за рубежом и оплаты наличными. 
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Каждая страна нуждается в определенных золотовалютных резервах для 

международных платежей, выплаты военной компенсации и предоставления 

займов и займов. В этом случае деньги - это материализация общественного 

богатства, то есть средство передачи национального богатства из одной страны 

в другую. 
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Инфляция является последствием повышения общего количества денег в 

экономике. Она относится к любым экономикам развитых стран, да и в целом к 

любым рыночным и переходным к ним экономикам. Она проникает в каждую 

сферу экономической деятельности и начинает разрушать ее. От нее в первую 

очередь страдают люди, государство, производство, рыночная экономика и 

финансовый рынок. Возникают диспропорции между реальной стоимостью 

товара и его стоимостным выражением. В таких условиях покупателю и 

продавцу сложно совершать сделки. Специалисты не могут давать прогнозы в 

долгосрочной перспективе.  

Как экономическое явление “Инфляция” появилась с начала появления 

денег. Раньше инфляция была не настолько распространена, как сегодня. Она 

являлась следствием больших потрясений, например в случае войны или 

пандемии, когда требовалось снабдить свое войско оружием и броней, или же 

обеспечить народ необходимыми лекарствами. Однако в последние 30-40 лет 

она стала хронической. Не существует больше стран, где не было бы инфляции. 

Понятие «инфляция» (от лат. - вздутие) впервые стало применяться с 

Северной Америке в1861-1865 годах. Оно означало процесс, приводящий к 

увеличению налично-денежной массы. В экономической литературе этот 

термин появился в начале 20 века после перехода к массовому использованию 

правительствами многих стран бумажных денег. 

Существует несколько видов инфляции 

Ползучая инфляция (рост до 10% в год) - в какой-то степени является 

положительным явлением. Не сопровождается сильными последствиями и уже 

стала привычным явлением для экономики.  
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Галопирующая (рост от 20% до 200%) - этот вид инфляции, по сравнению 

в ползучей трудно контролировать. Характерен для стран переходной 

экономики. Примером галопирующей инфляции может служить Польша 

первой половины 90-х гг. Когда темпы прироста розничных цен составляли 

порядка 20%-70% 

Гиперинфляция (рост от 50% и более) - неуправляемый процесс, который 

усугубляется инфляционными ожиданиями. В это время наблюдается бегство 

от денег, поскольку цены изо дня в день растут. В результате получается 

ажиотажный спрос: раскупаются товары первой необходимости, а также 

товары, которые могут служить средством частичного сохранения денег 

(машины, квартиры) 

В пример можно привести Германию после Первой мировой войны. В 

1923 году уровень роста цен возрастал в сотни раз в день, из-за этого 

заработную плату следовало тратить немедленно. 

Рассмотрим причины инфляции: экономисты выделяют два вида: 

1)Инфляция спроса-появляется вследствие разбухания денежной массы и 

одновременно избыточным спросом, из-за неспособности рынка быстро 

среагировать на изменение денежной массы. Повышение спроса, в условиях 

недостаточного производства, приводит к повышению уровня цен. 

Увеличение совокупного спроса приводит к смещению AD вправо-вверх. 

Равновесный уровень цен меняется с P1 до P2. (рис.1). 

 
Рисунок 1 - Инфляция спроса 

 

2)Инфляция издержек-возникает вследствие повышения цен на издержки 

производства, основной причиной является повышение заработной платы. В 

условиях увеличения цен на товары, требуется индексация заработной платы. 

Из-за того, что производитель пытается максимизировать прибыль, он 

повышает одновременно и цены на свои товары, вследствие этого возникает 

“Инфляционная спираль”. 

Кривая совокупного предложения AS смещается вправо-вверх. 

Равновесный уровень цен меняется с P1 до P2. (рис.1). 
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Рисунок 2 - Инфляция издержек 

 

Рассмотрим стадии развития инфляции. Из-за снижения реальной 

покупательской способности первыми несут убытки лица, имеющие 

фиксированный доход - пенсии, стипендии, пособия и тд. Они обесцениваются 

на самой начальной стадии инфляционного процесса. 

На следующей стадии инфляция затрагивает рабочих, получающих 

заработную плату, которая растет медленнее, чем цены. Из-за этого 

уменьшается мотивация работать, и как следствие какая-то часть будет искать 

более доходную работу. Перемещаясь, рабочие сокращают производство, тем 

самым стимулируя дополнительный рост цен. 

Следующими идут мелкие и средние фирмы. Снижение спроса повлечет 

за собой работу в убыток. Так же мелкие и средние фирмы уступают большим 

уровнем качества и количества производства, поэтому помощь со стороны 

государства оказывается незначительной.  

И наконец критической точки достигает само государство. Для 

финансирования производства государству требуются дополнительный 

расходы, поэтому оно прибегает к эмиссии денег. Дополнительная масса 

позволяет покрыть расходы в краткосрочном периоде, однако эти же деньги 

увеличат темпы инфляции. Государство и дальше вынуждено прибегать к 

таким методам, тем самым раскручивая инфляционную спираль. 

Существует единственный метод борьбы с инфляцией - перестройка 

хозяйственного механизма и выключение его рыночных регуляторов. Это 

становится возможным только при стабильной политической ситуации. 

Резюмируя все сказанное, можно сказать: инфляция – это сложный 

экономический процесс, в умеренных проявлениях которого есть доля пользы, 

однако в критических же его выражениях есть немалая угроза экономической 

политике государства, и его гражданам, в частности. 
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В современной экономике России важной проблемой является такой 

многофакторный процесс, как инфляция, которая проявляется в устойчивой 

тенденции роста общего уровня цен на товары и услуги, снижении 

покупательной способности денег, порождающей  нестабильность денежного 

обращения.  

На сегодняшний день к основным причинам инфляции специалисты 

относят изменение предложения денег, а точнее их обесценивание, связанное с 

ростом денежной массы, и дисбаланс спроса и предложения, или нарушение 

товаро-денежного равновесия. Однако к причинам возникновения инфляции в 

России относят избыточный совокупный спрос, динамику цен потребителей и 

производителей, курс национальной валюты по отношению к доллару США. 

Но главным критерием оценки уровня инфляции является индекс 

потребительских цен, характеризующийся изменением цены в стране за 

определенный период. Индексы потребительских цен на все товары и услуги 

России в 2007-2019 годах представлены на рисунке 1. 

 
 

Рисунок 1 - Динамика индексов потребительских цен в России за 2007-

2019гг. 

 

В России в 2016 - 2017гг. прирост потребительских цен замедлялся и в  

первой половине 2018г. достиг минимальных значений - 2,2-2,3%. Во второй 

половине 2018 г. темп прироста потребительских цен ускорился. С 2016г. по 

2018г. наблюдался стремительный спад уровня цен, снизившийся до 2,8%. 

Однако в период 2018 - 2019г. наблюдался  рост потребительских цен. 
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Среднегодовой рост цен на продовольственные товары составил 5,1%, на 

непродовольственные товары - 3,8%, на услуги - 4,6%. В среднем уровень цен в 

2019г. поднялся на 4,5% после 2,9% в 2018 г. 

  Некоторые экономисты считают, что невысокий уровень инфляции 

является инструментом, который может быть использован государством для 

блага общества и его экономического развития. Однако, Гарафутдинов, Р. Р. 

считает, что даже небольшой уровень инфляции может усилить социально-

экономическую неустойчивость в стране. Экономические решения  становятся,  

по его мнению, все менее и менее эффективными, так как они углубляют 

диспропорции в экономике, тогда темпы роста инфляции становится более 

значительными, что может считаться уже негативным явлением[1,с. 35 – 41]. 

Рассмотрим анализ динамики темпов инфляции в РФ. Годовая инфляция в 

России в 2019г. составила 3,0% против 4,3% предыдущего года. По сравнению 

с 2019г., инфляция в 2020г. снизится на 0,3%, если для сравнения взять 2018г., 

то уровень инфляции снизится на 1,6%. Динамика темпов инфляции 

представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1 - Динамика темпов инфляции в России в 2016-2019 годах 

Год 2016 2017 2018 2019 2020 

Уровень 

инфляции, 

% 

5,4 2,5 4,3 3,0 2,7 

  

Также рассмотрим прогнозируемые уровни инфляции на период 2020-

2022 гг. В будущем уровень инфляции будет снижаться – в 2021 г. 

прогнозируется 3%, а в 2022 г. составит 2,9%, однако, такой прогноз 

основывается на сохранении текущего положения, отсутствия изменений в 

политической ситуации в мире и в внутри страны. В таблице 2 представлены 

минимальные и максимальные значения прогноза уровня инфляции на 2020 - 

2022 г.  

 

Таблица 2 - Прогнозируемые уровни инфляции на 2020-2022 год, % 

Год Прогнозное 

значение 

Максимальное 

прогнозное 

значение 

Минимальное 

прогнозное 

значение 

2020 3,2 3,7 2,7 

2021 3,0 3,0 2,5 

2022 2,9 3,4 2,4 

 

Согласно прогнозу Банка России, годовая инфляция составит 3,2–3,7% по 

итогам 2020 года, и в дальнейшем останется вблизи 4,0%. 

 Для борьбы с инфляционными процессами, государство проводит  

мероприятия  активной антиинфляционной политики, целью которой является 
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установление контроля над инфляцией и удержание приемлемых для 

экономики ее размеров.  

В соответствии с проектом основных направлений единой денежно-

кредитной политики на 2016-2018 гг., Банк России считает необходимой мерой 

снижения инфляции с помощью проведения жесткой денежно–кредитной 

политики, планируя поддерживать высокие ставки и снижать их по мере 

уменьшения темпов роста цен в экономике [2, с. 57 – 62].  

Для снижения темпов роста цен Правительство РФ и Центральный банк 

РФ разработало целый комплекс мероприятий, в основе которых лежат 

инструменты монетарного характера и бюджетной политики. Во-первых,  

Правительством РФ в 2014г. была разработана программа импорто - замещения 

– она ориентирована на решение проблемы отсутствия на рынке отечественных 

конкурентоспособных товаров через активную поддержку производителей 

государством. Во-вторых, в 2015г. Правительством РФ, для  повышения 

эффективности реализации конкурентной политики и совершенствования 

антимонопольной политики, был разработан и внедрен «Стандарт развития 

конкуренции в субъектах РФ». В третьих, во избежание спекуляций на 

валютном рынке, вступил в силу закон об ужесточении правил обмена валюты 

Банком России. В соответствии с данным законом «валютные операции на 

сумму больше пятнадцати тысяч рублей, будет проводиться с полной 

идентификацией клиента»[3,с. 58 – 60].  

Также, в 2020 г. стратегия борьбы с инфляцией базировалась на новой 

модели экономического роста и новой социальной политики. Для реализации 

стратегических целей России необходим не просто экономический рост, но 

достаточно высокие его темпы – не менее 5% в год, заметно превышающие 

темпы роста развитых стран, а именно США, Японии, Франции, Германии и 

других.  

Таким образом, на сегодняшний день инфляция, по-прежнему, остается 

одной из самых значительных проблем российской экономики, требующих 

применения быстрых, качественных и эффективных мер для своего разрешения 

в целях дальнейшего процветания нашей страны, а также ее 

конкурентоспособности на мировом уровне. 
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В современном мире рынок труда является одним из важнейших 

факторов производства и оказывает непосредственное влияние на 

стремительное развитие мировой экономики.  

Эффективность использования трудовых ресурсов оценивается уровнем 

безработицы в стране. Проблема безработицы для современного общества 

является одной из самых важных социально-экономических проблем, так как 

она оказывает немаловажное воздействие на общественно-финансовую и на 

политическую обстановку в стране, регулирует степень напряженности в 

обществе. 

Структурный характер безработицы в России на данный момент 

определяется множеством факторов, например, таких как: уровень 

профессионального образования работников, сложившаяся структура 

специальностей и др. 

В настоящее время безработица представляет собой одну из тех проблем, 

которые не только сдерживают рост оплаты труда, но и оказывают 

непосредственное влияние на рынок труда на микро- и макроуровнях.  

При анализе безработицы экономисты не ограничиваются только 

показателями номинального уровня безработицы. Безработица никогда не 

бывает равномерно распределенной среди населения страны. Одни группы 

населения страдают от безработицы больше, чем другие, а безработица во всех 

без исключения группах объясняется широким спектром причин. [1] 

В целом можно выделить следующие подходы к объяснению причин, 

способствующих развитию безработицы в рыночной экономике:  

а)  избыток народонаселения (мальтузианство); 

б)  рост органического строения капитала (марксизм); 

в)  высокий уровень заработной платы (неоклассики); 

г)  недостаточность совокупного спроса (кейнсианцы). 

Наибольшее распространение в западной экономической науке получили 

неоклассическая и кейнсианская концепции безработицы. [1] 

Причины безработицы раскрываются через ее разновидности. В 

экономической теории существует достаточно объемная классификация видов 

и типов безработицы по различным признакам. Такая градация связана в 

основном со спецификой функционирования рынка труда и особенностями 

трудового поведения человека. 

По формам проявления различают открытую и скрытую безработицу. 

Официальной статистикой учитывается лишь открытая, явная 

безработица. В ее составе выделяют три главных типа безработицы: 
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фрикционная, структурная и циклическая. Скрытая безработица подразумевает 

формально занятых, но фактически безработных лиц − наличие лиц, желающих 

работать, но не зарегистрированных в качестве безработных. 

Помимо основных видов безработицы, существуют также иные виды: 

добровольная, вынужденная, институциональная, неустойчивая, маргинальная, 

зарегистрированная, застойная, региональная и т.д.  

Наиболее опасной для экономики страны является застойная безработица, 

так как в случае, если люди приспосабливаются жить на пособия по 

безработице и не желают искать работу, это может привести к падению 

моральных устоев общества, следовательно, и к снижению эффективности 

экономики в целом. [2] 

Социальные негативные последствия безработицы связаны прежде всего 

с утратой профессионального и человеческого общения, причастности к 

общему делу, безработица ведет к общей деградации и ущемлению 

человеческого достоинства. При этом с экономической точки зрения 

безработица не только снижает реальные доходы населения, но и оказывает 

прямое воздействие на уровень жизни населения и страны в целом.  

Несмотря на негативные экономические и социальные аспекты 

безработицы, полностью ликвидировать ее невозможно, так как определенный 

уровень безработицы принято считать естественным. Согласно исследованиям 

Е.Н. Лобачева: «если безработица превышает естественный уровень в 6%, то 

необходимо государственное регулирование рынка труда, которое может 

развиваться по нескольким направлениям, таким как проведение 

законодательной, монетарной, фискальной и социальной политики». [3] 

По данным Федеральной службы государственной статистики России 

кризис 2008-2009 гг. привел к колоссальному числу безработных в России, 

однако уровень безработицы уже в декабре 2019 года составил 4,6%, как для 

населения в возрасте 15 лет и старше, так и для населения в возрасте 15-72 лет. 

[4] 

По данным Росстата обследование рабочей силы за март 2020 года 

проводилось в период с 16 по 22 марта 2020 года. Эпидемиологическая 

ситуация в этот период позволила не вносить каких-либо изменений в методику 

и порядок его проведения. Таким образом, представленные данные являются 

корректными и представительными, отражая ситуацию на рынке труда до 

Указа Президента Российской Федерации, объявившего период с 28 марта по 5 

апреля нерабочими днями. [5] 

Анализируя современное состояние рынка труда в России на 2020 год, 

можно сказать, что уровень безработицы в связи с текущей 

эпидемиологической ситуацией несколько увеличился, однако в марте 2020 г. 

еще не превышал состояние 2019 года. 

На сегодняшний день Правительство Российской Федерации 

осуществляет политику занятости в соответствии с Законом РФ от 19 апреля 

1991 года № 1032-1 «О занятости населения в Российской Федерации».  
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В современном мире существует два традиционных вида топлива – газ и 

нефть, которые являются основными источниками энергии. Нефть принято 

называть «черным золотом», так как оно находится на вершине 

востребованных природных ресурсов на сегодняшний день, и, вероятнее всего, 

продержится на лидирующих позициях еще не один десяток лет. 

В связи с тем, что нефть является очень востребованной во всем мире, то 

развитие международных экономических отношений довольно сильно зависит 

от объема добываемой и поставляемой нефти на мировые рынки. 

Подавляющее число развитых и развивающихся стран зависят от 

«черного золота». Вследствие чего, эти страны сталкиваются с важной 

проблемой – с ценой на нефть, которая, в свою очередь, зависит от многих 

факторов и новостей, происходящих во всем мире. Колебания цен на нефть, 

напрямую влияют на экономическую составляющую «нефтяных» стран. 

Стоит отметить, что качество нефти, условия ее залегания, а, 

следовательно, ее ценность и себестоимость влияют на рентабельность добычи. 

Качественные характеристики маркерных сортов мировых бирж, а также 

российского экспортного сорта Urals приведены в таблице 1 [1]. 
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Таблица 1 - Показатели качества отдельных сортов нефти 

Сорт нефти Плотность, °API Содержание серы, 

% 

1 Арабская легкая 33,50-38,60 0,45-1,20 

2 Арабская средняя 30,50 2,10 

3 Арабская тяжелая 27,50 2,75 

4 Брент 37,20 0,35 

5 Сибирская легкая 38,00 0,35-0,45 

6 Смесь Urals 32,00-32,50 1,20-1,38 

7 ESPO 34,7 0,5 

8 Западно-техасская 38,60 0,45 

 

Существующие макроэкономические проблемы стран, которые так или 

иначе зависят от экспорта нефти, вызванные неустойчивостью мирового 

нефтяного рынка, по сей день остаются значительными, которые оказывают 

влияние на развитие социума и экономики внутри каждой отдельной страны. 

Такие проблемы очень ярко проявляются во время падения мировых цен на 

нефть, когда страна–экспортер нефти вынуждена начинать перестройку 

собственной экономики, которая зависела от экспорта. 

Рассмотрим наиболее важные факторы, влияющие на цены сырой нефти 

[2]: 

– Увеличение рынка предложения, благодаря техническим 

усовершенствованиям (например, гидравлический разрыв пласта или 

горизонтальное бурение скважины, которые привели к снижению цены на 

рынке); 

– Увеличение или уменьшение спроса на нефть (важнейший фактор, 

контролирующий цены на мировом рынке нефти); 

– Организация стран–экспортеров нефти (ОПЕК), в которой, по 

состоянию на сентябрь 2020 года, находятся 13 стран. Данная организация 

может напрямую влиять на цены на нефть, благодаря увеличению или 

снижению темпов извлечения и поставок нефти. 

Как показывает история, во время военных событий прослеживается 

наиболее высокий спрос на нефть, благодаря опасениям потребителей 

ухудшить свои экономические условия. Так, например, в 2008 году во время 

военных событий в Ираке и Афганистане, рост цен достиг 140 долларов за 1 

баррель нефти. 

Необходимо сказать, что абсолютно любая страна нацелена на 

достижение собственной устойчивой экономики, пытаясь достичь данной цели 

путем создания новых отраслей, порождающие добавленную стоимость, при 

этом стараясь сохранить природные ресурсы и окружающую среду. 

Увеличение население является одной из основных проблем, которая 

стоит перед развивающимися странами. Данная проблема обусловлена тем, что 

темпы экономического роста напрямую зависят от увеличения или уменьшения 

реального дохода на душу населения, то есть, чем выше валовой внутренний 
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продукт (ВВП), тем выше темпы роста населения и их средний доход на душу 

населения, и, следовательно, благодаря этому увеличиваются темпы 

экономического роста страны в целом. 

Если цены на нефть начнут снижаться, это приведет к уменьшению 

доходов всех стран–экспортеров, а также к отрицательным колебаниям на 

обменных курсах внутри страны. Нефтяные страны очень боятся уменьшения 

цен на нефть, так как это очень сильно бьет по внутренней экономике, и, 

следовательно, страдает все население. 

Страны–импортеры, наоборот, получат выгоду от снижения цен на нефть. 

Поэтому, следует помнить, что нефть играть важнейшую роль в 

экономике той или иной страны. 

Принято разделять страны–экспортеры нефти на 3 группы [3]: 

– 1 группа – такие страны, как Саудовская Аравия, ОАЭ и Норвегия, то 

есть страны с валютными резервами, которые имеют крупные иностранные 

активы (в случае падения цен на нефть смогут финансировать свой бюджет); 

– 2 группа – такие страны, как Мексика, Малайзия, Оман, Бахрейн и 

Колумбия, то есть те страны, которые имеют довольно маленький финансовый 

актив, но имеют денежные резервы (в случае падения цен, должны прибегнуть 

к внешним заимствованиям); 

– 3 группа – такие страны, как Венесуэла и Нигерия, то есть такие страны, 

которые имеют низкую ликвидность и низкий потенциал заимствования. Они 

более чувствительны к колебаниям на нефтяном рынке, которые могут вызвать 

экономический кризис внутри страны. 

Большинство стран–экспортеров нефти, при появлении излишка денег, 

стараются использовать данный излишек для создания фонда национального 

благосостояния. Из такого фонда можно будет извлечь выгоду во время 

финансовых трудностей. Можно высчитать за сколько лет такой фонд сможет 

выполнить свой бюджетный дефицит (разделив общую стоимость фонда и ее 

бюджетный дефицит). И, если, эти страны не сумеют покрыть свой дефицит 

через специально созданные фонды, они прибегнут к внешним заимствованиям 

для покрытия дефицита [4]. 

Сейчас очень трудно прогнозировать будущие цены на нефть, так как 

нефть могут заменить каким–либо другим видом топлива. Отсюда следует, что 

странам–экспортерам необходимо пересмотреть свою экономическую политику 

и быть готовым к таким событиям, которые вероятно всего произойдут. 

Однако, на данный момент цена на нефть держится на приемлемом 

уровне, и, следовательно, страны–экспортеры получают хороший приток 

иностранной валюты в свою экономику. 

Необходимо сделать вывод, что в балансе торговли существует 

положительное сальдо. Оно приводит к увеличению стоимости национальной 

валюты. Однако, оно так же приводит к отрицательному воздействию на 

сектора, которые не имеют отношения к нефтяному ресурсу. Данный факт 

принуждает прибегнуть к экономическим реформам, которые повышают 

производительность и обеспечивают устойчивый рост в этом секторе, чтобы 
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нивелировать от снижения нефтяных доходов и тем самым создать новые 

рабочие места, расширить и диверсифицировать экономическую деятельность. 
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Трудосберегающие технологи в производстве – один из важных аспектов 

развития научно-технического потенциала страны. Соответственно, почти во 

всех странах, признающих важность современной индустриализации 

разрабатывают программы по внедрению и разработке трудосберегающих 

технологий. Таким образом, изучение трудосберегающих технологий в 

экономике и промышленности на современном этапе – как никогда актуально. 

Цель данной статьи – исследование трудосберегающих технологий в 

российской промышленности. 

В первую очередь рассмотрим сущность основных видов 

трудосберегающих технологий, которые кажутся наиболее важными для 

промышленности: 

- Современные станки. Требования к современному становому 

оборудованию завода соответствуют общему оцифровыванию экономики. Так, 

в последние 10-20 лет на передний план требований к станкам выходит - 

наличие числового программного управления (ЧПУ). И в последние годы 

появляется потребность в единой информационной системе производства, что 

повышает гибкость и технологичность производственных линий [3, c. 31]. 
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- Искусственный интеллект (ИИ). Вытекающее из предыдущего пункта, 

как продолжение развития информационных систем на производствах выходит 

на первый план машинное обучение и машинное распознавание образов. В 

целом с ИИ в том или ином виде мы сталкиваемся каждый день, начиная с 

приложений в телефонах, заканчивая с развитием автопилотов автомобилей. 

Уже сейчас автомобили умеют держаться в полосе, частично управлять 

автомобилем, останавливаться в экстренной ситуации. На производстве же 

машинное обучение и машинное распознавание образов начинают заменять 

людей, вытесняя их за счет большей эффективности.  

- Робототехника. Также, вытекающее из предыдущих двух технологий, по 

сути, симбиоз станков и искусственного интеллекта – промышленные роботы. 

Многие авторы выделяют роб технику как наиболее значимую технологию в 

области трудосбережения на производстве. Казалось бы, что все знают, что 

роботы собирают автомобили. Однако в настоящее время робототехника 

используется в: электронная и электротехническая промышленность, 

металлообработка, пищевая промышленность, резинотехническая 

промышленность, обрабатывающая промышленность и даже - сельское 

хозяйство. Причем, современные мировые тенденции говорят нам о без 

альтернативности этого пути. Так, успех Китая в этой сфере указывает на то, 

что изменения будут носить глобальный характер. Даже при гораздо более 

дешевой рабочей силе, чем в развитых странах, КНР избрала путь роботизации 

промышленности с риском потери большого числа рабочих мест. В 2017 г. 

Китай показал рекордный прирост продаж роботов – 59 %. Рост парка 

продолжится в Японии, Республике Корея и Юго-Восточной Азии [7, р. 20-21]. 

Современные промышленные роботы отвечают критериям гибкости, 

адаптивности, конфигурируемости, легкостью и доступностью 

программирования под нужды конкретного производства, возможностью 

полной интеграции в производственные процессы (в информационную 

структуру производства). У ряда сложных роботов также отдельно выделяют 

передовые критерии – способность машинного обучения и распознавания 

объектов. 

Далее мы рассмотрим особенности использования трудосберегающих 

технологий в российской промышленности. Обратимся к проблеме 

использования станков с ЧПУ. 

Благодаря индустриальному развитию экономики, СССР занимала третье 

место среди стран, по выпуску металлообрабатывающего оборудования. По 

стране насчитывалось более 250 станкоинструментальных предприятий [3]. 

Сейчас же станкостроение в России переживает застой, занимая 12 место по 

выпуску металлообрабатывающего оборудования, среди 34 стран [3]. 

Соответственно, возникают тенденции устаревания средств производства на 

отечественных предприятиях. И основная проблема уже не в физическом 

устаревании станочного оборудования, а именно в устаревании моральном.  
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Нефтегазовая отрасль России – одно из самых перспективных 

направлений не только в самой России, но и во многих других странах мира. 

Отечественные нефтегазовые предприятия популярны в мире из-за 

современного оборудования, используемого компаниями, качественной и 

эффективной работы организаций и их высококвалифицированных работников.  

Самыми громадными предприятиями нефтегазовой отрасли в России 

являются: «ЛУКойл», «Сургутнефтегаз», «Роснефть», «ТНК», «Газпром». [2, C. 

328] Крупнейшей нефтяной компанией является «ЛУКойл», которая занимается 

разведкой, добычей и переработкой ресурсов. Эта компания считается лучшей в 

мире по разведанным запасам нефти. А в области добычи газа наиболее 

значимой компанией считается ОАО «Газпром». Эта организация располагает 

богатейшими в мире запасами природного газа и является поставщиком 

отечественным и зарубежным потребителям. «Роснефть» является одной из 

лидирующих организаций на нефтяном рынке, она занимается поиском, 
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разведкой, добычей, переработкой ресурсов и реализацией продуктов в стране 

и вне её территории.  

 В наше время нефтегазовая индустрия способствует экономическому 

развитию государства, ведь она является конкурентноспособным сегментом на 

мировом рынке. Казалось бы, по официальной статистике, нефтегазовый сектор 

– это всего четверть ВВП России. Однако если учитывать все отрасли, 

связанные с нефтью и газом, то цифры увеличатся в разы.  

 
Рисунок 1 -  Динамика доходов консолидированного бюджета РФ и цен на 

нефть WTI (в текущих долларах США) 

 

По графику прекрасно видно, насколько значимой является нефть для 

нашего государства. Россия укрепляет экономическое состояние страны во 

многом как раз за счёт нефтегазового производства. [3, C. 392] 

Нефтегазовая индустрия, в качестве промышленного и экономического 

сегмента, благоприятна для процветания России в целом. Специалисты 

придерживаются мнения, что в будущем стратегия развития нефтегазовой 

отрасли будет нацелена так же, как и раньше, на укрепление и централизацию 

позиции Российской Федерации на мировом рынке. Учитывая вышесказанное и 

то, что доля доходов в федеральный бюджет с 2004 по 2013 год выросла на 

15,9% можно сказать, что будущее нефтегазовой отрасли России выглядят 

многообещающе. 

Но не всё так хорошо, как могло бы показаться. Нефтегазовые ресурсы 

обладают способностью иссякать, поэтому возникает ряд трудностей, например 

усложнение условий добычи, уменьшение объемов поставки,  переработки 

нефти и многое другое. Из важнейших проблем нефтегазовой промышленности 

можно выделить: неэффективность диверсификации газо- и нефтеснабжения в 

РФ, зависимость от монополий, сокращение объёмов добычи нефти, большой 

объем потребления природного газа жителями и предприятиями, кризис 

неплатежей. Нефтегазовая отрасль России обладает  высокой степенью 

монополизации, скудно развитой конкуренцией, что, логично, плохо 

сказывается на производстве и переработке ресурсов. По сравнению с нефтью 
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газ не требует особой заблаговременной переработки, но при этом его нужно 

сразу поставлять заказчику. И здесь возникает проблема транспортировки газа, 

на что уходит немалая часть бюджета компаний. 

Проблема исчезновения нефтяных ресурсов с каждым днём становится 

всё актуальней. По мере исчерпывания месторождений, давление между 

пластами падает, поэтому выкачивать нефть на поверхность становится всё 

сложнее. Если закачивать под землю воду, тем самым замещать нефть, то 

результат будет, но при этом расходы будут расти, что  впоследствии может 

привести к кризису, как это было в Америке в 70-х годах. 

Кроме этого, во всём мире часто происходит разлив нефти. 29 мая 2020 

года в Норильске произошла авария ТЭЦ, около 20 тысяч тонн топлива 

разлилось на площади в 350 квадратных метров, по данным властей, ущерб 

арктической экосистеме может исчисляться сотнями миллионов долларов. 

Такие аварии не только вредят экономике страны, но и разрушают 

окружающую среду. Министр экологии считает, что разлив нефти связан с 

климатическими изменениями, которые происходят в Арктике. Из-за 

повышения температуры произошла разгерметизация резервуара. 

 
Рисунок 2 - Разлив топлива в Норильске 

 

К сожалению, в РФ случаи разлива нефти в год могут доходить до 

нескольких тысяч, что заметно сказывается на экономике страны. 

Инвестиции от зарубежных партнёров сдерживает множество причин, в 

числе которых небезупречные процедуры выдачи лицензий, неустойчивый 

политический курс, большие риски по возврату инвестиций. 

Нефтеперерабатывающие заводы, на которых происходит производство и 

переработка, во многом отстают от Европейских стран по технологическому 

уровню. 

Проблему повышения добычи нефти и газа в РФ нужно решать не путем 

увеличения площади добычи, а путем улучшения технической составляющей 

нефтегазового комплекса. Уметь адаптироваться под ситуации, в которых 

может произойти чрезвычайная ситуация, вот к чему должны стремиться 

Российские нефтегазовые компании сегодня. 
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Когда говорят о национальном богатстве, то подразумевается, что в его 

состав включаются все совокупные экономические активы, то есть ресурсы 

страны. Они необходимы для создания того или иного производства товаров и 

услуг. В результате полученные ценности в виде денежного эквивалента идут 

на обеспечение жизни и определенных благ граждан страны. 

Понятие национального богатства (НБ) страны включает в себя 

совокупные экономические активы государства, включающие в себя 

экономические объекты. Основной их признак – это возможность собственника 

получить выражение прибыль (экономическую россии выгоду). 

Если говорить об объеме, то за этой формулировкой скрывается 

стоимостное выражение всех совокупностей экономических активов в текущих 

и сопоставимых ценах. Естественно, что общая стоимость фондов 

периодически изменяется, так как на этот параметр влияет уровень инфляции. 

Поэтому в некоторые временные промежутки для него проводят переоценку. 

Национальное другими богатство-совокупность фонды накопленных 

начале материальных данный и нематериальных богатства активов, 

смысл созданных богатства трудом богатства всех оценка предшествовавших 

составе поколений, выражение принадлежащих последние стране, богатства ее 

резидентам армии и находящихся последние на экономической 

возросло территории последние страны ресурсы и за ее пределами, интересах а 

также каждый разделенных сказать и вовлеченных приводит в экономический 

фгбоу оборот богатство природных фонды и других понятие ресурсов. 

Анализ итогам национального имущество богатства времени России 

https://www.neftegaz-expo.ru/ru/articles/neftegazovaya-otrasl-rossii/
https://www.neftegaz-expo.ru/ru/articles/neftegazovaya-otrasl-rossii/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=27641243
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=27641243
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34345228
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34345228&selid=27641243
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34345228
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34345228&selid=27641243
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Показатели составили богатства богатство характеризуют 

другими материальные капитала условия россии общественного 

имущество производства изменений и жизни фондов общества годом в целом 

объем в каждый богатство данный земли момент, россии а объем 

очень общественного страны продукта оборотные выступает объем как 

динамика результат богатство процесса уровень производства граждан за 

определенный экономика период выгоду времени, последние а также 

природных как занимает источник изменений возмещения 

каптал потребленных основной элементов коррупции богатства занимает и его 

итогам увеличения. [5 с. 34] 

В экономика то же время высоких показатели удельному объема 

богатство накопленного экономики богатства другими и общественного 

богатство продукта трудовых отражают россии экономическую причины мощь, 

фонды экономический величине потенциал отражают страны. 

За является последние оборот годы выгоду по данным 

возросло официальной ресурсов статистики некоторые национальное 

богатства богатство почти РФ возросло россии почти страны на 70%. [4 с. 28] 

В следующие настоящее иного время фондов в динамике 

интересах совокупной сказать стоимости созданных национального 

результат богатства россии без каждый учета часть стоимости оценка земли, 

наиболее недр составили и лесов ценности основные активы фонды, 

каптал включающие величине не завершенное трудовых строительство, 

имущество составляют 82%, капитале из них годом основные возросло фонды - 

72%, возросло материальные фгбоу оборотные начале средства - 7%, отметки а 

домашнее данный имущество - 11%.[2, с.9] Таким образом, наиболее весомым 

по объему и удельному весу элементом структуры национального богатства 

выступают основные фонда. 

И богатство все иного же основная инноваций проблема 

коррупции России - в оборотные очень богатство высокой годом коррупции 

ресурсы и криминализации жизни страны. Большая богатство часть 

оборотные инвестиций россии в ЧК используется результат неэффективно, 

армии не по назначению, составили разворовывается. [6, с. 90] 

К богатства тому сделать же, ценах отдача подход от инвестиций 

оценка в сравнении практика с другими богатства странами фондов инвестиций 

интересах в науку почти очень созданных низка. Основные данных причины - 

деградация важнейшим ЧК, время слабость понятие и неэффективность 

активы российской наиболее науки экономики и невостребованность 

земли инноваций сказать экономикой. [8, с. 36] В сказать стране 

фондов практически природных отсутствуют богатства конкурентные 

инноваций рынки - основной фгбоу стимулятор капитале создания 

уровень инноваций. На именно перевооружение является армии 

следующие планируется важнейшим потратить последние до 2020 года 20 трлн. 

руб. На признак модернизацию причины инфраструктуры высоких России 
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(обустройство инноваций страны) подобных страны цифр, страны к 

сожалению, ресурсы не запланировано. [7, с.407] 

Динамика отражают индекса важнейшим изменения 

Само страны понятие трудовых НБ подразумевает составили тот 

оценка факт, именно что капитале эту именно цифру основной имеет 

практика смысл смысл по статистике список сравнивать изменений на 

протяжении практика нескольких армии лет. Только установка так 

причины можно приводит оценить список характеризующие времени величину 

капитале цифры часть в формировании граждан и использовании 

практика элементов капитала национального богатства богатства. 

Так, величине Росстат капитала приводит фонды следующие 

богатство цифры: 

 В 1997 году богатства национальное элементов богатство 

последние принято время за 100%. То фонды есть, богатства все 

активы остальные ценах параметры смысл сравниваются возросло именно 

начале с этим очень календарным элементов периодом. 

 В 2000 году список они выгоду увеличились начале до 102%. 

 В 2005 составили 105%. 

 В 2010 достигли коррупции отметки 108%. 

 В 2015 составили выражение уже 112%. 

Как интересах видно интересах из представленных богатства цифр 

оценка национальное времени богатство данный увеличивается. Но 

богатство сказать понятие о том, часть что величине делает экономики оно 

годом это природных достаточно богатства интенсивными иного темпами, 

занимает не приходится. Так, выгоду например, практика в США богатство за 

последние 80 лет например национальное богатства богатство 

признак увеличилось созданных почти земли в 150 раз. 

Прогноз 

Что россия же касается годом прогнозных времени данных время по 

России, богатство то имеются уровень следующие богатства цифры: 

 В 2020 году установка по сравнению важнейшим все страны с тем 

изменений же 1997 годом, страны национальное отметки богатство 

абалкин достигнет объема отметки 116%. 

 В 2025 году понятие оно сделать станет страны равно 120%. 

 

Таблица 2 - Прогноз величине национального выражение богатства 
 2005 2010 2015 2020 2025 

Национальное экономика богатство,% 105 108 112 116 120 

Национально-вещественная объема структура: 

Основной другими каптал  65 65 64 65 65 

Материальные изменений запасы 13 12 12 10 10 

Домашнее коррупции имущество  22 23 24 25 25 

Воспроизводственная ценах структура: 

Производственные фонды фонды 54 52 51 51 50 

Непроизводственные очень фонды 46 48 49 49 50 
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Необходимо наиболее также величине отметить составе тот 

богатства факт, оборот кому богатства принадлежит список национальное 

годом богатство богатство и основные объем сферы фонды экономики 

объема России. На 2018 год 82% состояния абалкин страны 

занимает принадлежит страны приблизительно 10% самым 

оборот обеспеченным начале Россиянам. Именно оборотные этот 

оборот момент трудом не дает страны полноценно уровень развиваться 

занимает экономике уровень страны. И фондов еще смысл один 

природных момент, уровень которые каждый нуждается фондов в изменении – 

это список большая нуждается заинтересованность земли в человеческом 

часть капитале смысл и инвестициях признак в него важнейшим в больших 

фгбоу размерах. оценить [1, экономика с.18] 

По фгбоу итогам богатство проделанной стран работы, элементов можно 

потоки сделать экономики вывод оборотные что данных национальное 

страны богатство, жизни как фондов часть ресурсы национального 

результат достояния каптал государства, - есть россии совокупность 

жизни материальных практика ценностей, каптал накопленных капитале и 

созданных богатство обществом созданных в процессе созданных его 

коррупции жизнедеятельности коррупции на данный богатства момент 

почти времени. 

В оценка составе трудом национального земли богатства 

следующие учитывается отражают накопленный подход потенциал 

высоких трудовых, объем материальных, некоторые капитальных богатства и 

природных ресурсов ресурсов. По время величине время национального 

очень богатства трудом Россия возросло занимает 1 место интересах в мире. 

Для фгбоу обеспечения богатства стабилизации изменений социально-

экономического понятие положения, богатства достижения богатства высоких, 

последние устойчивых выгоду темпов объема экономического объема роста 

занимает необходимо оборот синхронизировать объем инвестиционные 

результат потоки, богатство идущие россии на восстановление 

времени основных сделать фондов, трудом всемерно отражают поддерживать 

составили развитие оценка человеческого некоторые капитала россии и 

сохранение богатства ресурсного понятие потенциала богатства национальной 

россия хозяйственной богатство системы. Целевая оборотные установка 

время на совершенствование элементов пропорций страны между 

величине элементами россии национального коррупции богатства 

очень предполагает выгоду решение элементов задачи составе по обеспечению 

богатстве структурных смысл изменений богатства в национальной 

страны экономике. Проблема фгбоу рационального иного использования 

список природных потоки ресурсов каптал и обеспеченности признак ими 

ценности в будущем богатства является начале центральной россия проблемой 

коррупции экономического граждан развития, фондов важнейшим 

богатства условием динамика формирования оборот конкурентоспособного 
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ценности типа элементов воспроизводства другими национального 

список богатства. 
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В современной экономике важным конкурентным преимуществом 

является человеческий капитал. Согласно статистическим данным, 

воспроизводство человеческого капитала на 1% способствует ускорению 

темпов роста ВВП на душу населения на 1–3% [1].  

По статистике, доля человеческого капитала в национальном богатстве 

России на порядок ниже, чем в развитых странах. Если в национальном 
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богатстве Европы и стран Балтии человеческий капитал составляет около 80%, 

то в России этот показатель превышает 50% [2]. 

При этом важно подметить, что рынок нуждается не просто в трудовых 

ресурсах, а в трудовых ресурсах определенного качества. В современной 

экономике часто ввиду несовпадения потребностей работодателей и качества 

труда российских работников возникает некий дисбаланс между требованиями 

рынка труда и современным состоянием трудовых ресурсов.  

Среди прочего, на долю человеческого капитала влияют не его 

количественные, а его качественные характеристики. Основными являются 

следующие. 

Во-первых, численность населения России. Согласно статистике 

Росстата, на 1 января 2019 г. население страны достигало 1,481 млн. человек. В 

общей сложности за 2018 год умерло 1,828 россиян, а родилось 1,604 млн. 

человек. В 2019 году по сравнению с предыдущим естественная убыль 

населения России больше на 92,667 тыс. человек. 

Уровень рождаемости в 2019 году составил 10,1 на 1000 человек, тогда 

как в 2018 году было 10,9 на 1000 человек. За 2019 год умерло 1,828 млн. 

человек. Это на 30,603 тыс. человека меньше, чем в прошлом году. Снижение 

смертности – это положительная тенденция в России, поскольку последние 

несколько лет подряд наблюдалось увеличение уровня смертности. Таким 

образом, в 2019 году произошло снижение рождаемости на 8%. 

Смертность населения напрямую зависит от уровня жизни, 

благосостояния страны, развития и доступности медицины и т. п. 

Отрицательный коэффициент прироста был и остается одной из самых 

актуальных демографических проблем страны. Уровень смертности населения 

может быть охарактеризован показателем средней продолжительности 

предстоящей жизни. [7, c.407] 

В мировом рейтинге стран по средней продолжительности жизни в 2018 

г. Россия находилась на 106 месте показателем в 72,4 года. Рейтинг по праву 

возглавляет Япония, страна долгожителей. Тут продолжительность жизни 

составляет 84,5 года (рис. 1).  

Если сравнивать Россию с другими странами СНГ, то тут страна отстает 

от Азербайджана на 0,5 года, Казахстана – на 3,8 года, а также от ряда других 

стран, таких как Беларусь с продолжительностью жизни 74,6 года, Армения – 

74,9 года и Грузия – 73,6 года. А самый низкий коэффициент отмечен в 

Молдове, Таджикистане и Украине, где срок жизни не превышает 72 года [3]. 
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Рисунок 1 -  Первая десятка стран по продолжительности жизни 

 

Не менее важной характеристикой человеческого капитала выступает 

количество трудовых ресурсов, а также уровень квалификации работников.  

Численность рабочей силы в возрасте 15-72 лет в январе-марте 2020 г. 

составила 74610,6 тыс. человек, что на 1094,1 тыс. меньше, чем в предыдущем 

триместре. По данным Росстата, число занятых составляет 71154,2 тыс. 

человек, а безработных по критериям МОТ – 3456,3 тыс. человек (рис. 2). Если 

брать в сравнение октябрь-декабрь 2019 г., то численность занятого населения в 

январе-марте 2020 г. уменьшилась на 1075,1 тыс. человек, или на 1,5 %. 

Количество безработных же снизилось на 19,1 тыс. человек. По сравнению 

прошлым годом численность занятого населения уменьшилась на 112 тыс. 

человек, а количество безработных сократилось на 153,4 тыс. человек. Уровень 

безработицы в январе-марте 2020 г. составил 4,6 % и остался прежним по 

сравнению с прошлым триместром.  

–

 
Рисунок 2 -  Численность экономически активного населения РФ 

 

Из анализа трудовых ресурсов в России можно сделать вывод, что 

обстановка с трудовыми ресурсами остается благоприятной, однако согласно 

прогнозам, к 2025 году ожидается снижение численности трудоспособного 

населения до 15 млн. человек. [8, c. 36] 
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Непосредственно уровень человеческого потенциала на мировой арене 

может быть охарактеризован Индексом Человеческого Развития (ИЧР) и 

следующими интегральными индексами: Индекс знаний и Индекс экономики 

знаний. Рассмотрим положение России по данным показателям. 

Согласно методологии Мирового банка, ведущие позиции в рейтинге 

стран по данным индексам занимают страны Европы. Россия занимает лишь 55-

е место в мировом рейтинге (табл. 1). 

 

Таблица 1 - Индекс знаний и индекс экономики знаний мировых лидеров и 

России в 2012 г. [4] 

№ Страна 

Индекс 

экономи

ки 

знаний 

Индек

с 

знани

й 

Составляющие Индекса экономики знаний 

экономическ

ая и правовая 

среда 

инноваци

и 

образовани

е 

индекс 

использован

ия ИКТ 

1 Швеция 9,43 9,38 9,58 9,74 8,92 9,49 

2 Финлянди

я 

9,33 9,22 9,65 9,66 8,77 9,22 

3 Дания 9,16 9,00 9,63 9,49 8,63 8,88 

4 Нидерлан

ды 

9,11 9,22 8,79 9,46 8,75 9,45 

5 Норвегия 9,11 8,99 9,47 9,01 9,43 8,53 

… 

5

5 

Россия 5,78 6,96 2,23 6,93 6,79 7,16 

 

Низкая позиция в рейтинге объясняется тем, что весьма недостаточно 

внимания уделяется управлению человеческим капиталом. Отчасти богатство 

страны природными ресурсами привело к ориентации экономики страны на 

экспорт энергоресурсов. И в связи с этим поддержание и развитие 

человеческого капитала отошли на второй план. С учетом всего расходы из 

консолидированного бюджета не достигают требуемого уровня 

финансирования.  

Однако, у России еще есть шансы занять более высокое место в рейтинге 

среди других стран. Для этого прежде всего нужно разработать программу 

инвестиций в формирование человеческого капитала. [5, c.34] В настоящее 

время как раз реализуются проекты, ориентированные на улучшение 

социально-экономических показателей.  

В заключение можно отметить следующее: человеческий капитал, 

представляющий собой совокупность накопленных знаний и навыков, является 

основной движущей силой экономического роста Российской Федерации. [6, 

c.91] Его развитие – залог национальной конкурентоспособности. Поэтому так 

важно обеспечивать устойчивое развитие человеческих ресурсов путем 

сбалансированных инвестиций. 
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В наше время доллар является существующей и главенствующей валютой 

по всему миру. С помощью этой валюты производится основная часть 

интернациональных платежей. Доллар служит основной резервной валютой, 

поэтому он применяется в 90% всех валютных операций и составляет около 

двух третьих всего международного долга. 

Огромное преимущество экономики США в XX веке определено 

доминирующей ролью американского доллара в международной валютной 

системе. После Первой мировой войны они приобрели как политическое, как и 

военное превосходство. Доллар и сегодня обеспечивает ускоренное 

процветание США и необходимые условия для расширения американского 

военного присутствия по всему миру. 

После обеих мировых войн в 20-м веке, мы замечаем, что США 

становились самой крупной страной-кредитором, в это же время после войны, 

экономика, как врагов, так и союзников США, была очень сильно ослаблена. То 
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же самое произошло и после окончания Холодной войны. С этого момента 

США стали единственной главенствующей сверхдержавой. 

Сейчас существует усовершенствованная Бреттон-Вудская система, 

характеризующаяся привязкой всех иностранных валют к американскому 

доллару, эта валюта становится эталонной.  

Расхождение всех европейских валют от доллара постепенно 

увеличивалось, а в 1999г. вводится новая валюта евро. Сейчас евро можно 

сопоставить с долларом США по объему использования, но доминирующей 

резервной валютой остается доллар. [1] 

На данный момент Россия, как и остальные страны мира полностью 

зависят от доллара, что не лучшим образом влияет на экономику страны. И эта 

проблема актуальна не только для России, но и для других стран. 

Наша страна сильно зависит от экспорта сырья и энергии, где на рынках 

предпочитают использовать доллар. Почти весь российский экспорт и импорт 

осуществляется именно за доллары США, и никакая другая валюта не может 

идти в сравнение с объемами торговли долларом. Для этого России нужно 

иметь импортозамещение со 100%, что сейчас невозможно.  

Нам необходимо установить рабочие экономические схемы, в которых 

зависимость от доллара и от всей валютно-финансовой системы США была бы 

незначительна. 

Главное не допустить ошибку, которая приведет к ужасным 

последствиям, нельзя быстро перестать использовать доллар, ведь это приведет 

к выплате издержек из бюджета страны, но отказываться от доллара в 

долгосрочной перспективе возможно. 

В долгосрочной перспективе снижение зависимости от доллара является 

одной из ведущих целей России. Для замещения долларовых финансовых 

инструментов рублевыми необходима долгая последовательная работа 

по поддержанию макроэкономической стабильности, снижению инфляции 

и развитию долгосрочных финансовых рынков в самой России. [5, с. 392] 

Стоимость российской валюты можно рассмотреть, как взаимодействие 

трех основных факторов валютного баланса: торговый счет (экспорт минус 

импорт), поток капитала и тратой или накоплением валютных резервов. Первые 

два являются активными, в том смысле, что резко меняются из-за 

изменившихся внешних и внутренних шоков, а операции с резервами 

реактивным (реагирующим на первые два). [2] 

Во многих странах появилась цель сократить роль доллара в связи с 

валютным кризисом 1998 года, тогда страны Азии заняли большое количество 

долларов и скатились в рецессию, выплаты по долгам подскочили, а их валюты 

пошли на спад. В 2008 году доллары, хранившиеся в Азии стали поддержкой 

кредитного бума в Америке, который спровоцировал новый мировой 

экономический кризис. 

В 2010 году была создана группа «БРИК», в которую входили Россия, 

Китай, Индия и Бразилия, для создания нового мирового порядка. А сейчас 

Китай уже активно начинает использовать торговый маршрут «Один пояс 
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и один путь», проходящий через Азию и Европу, где некоторые проекты 

финансируются в юанях и других местных валютах. Это решение стало 

гарантом безопасности, после того, как США развязали торговую войну. Но 

трехлетнее исследование, проведенное Банком международных расчетов, 

показало, что на данный момент доля доллара на мировом рынке не собирается 

уменьшаться. [3] 

Сейчас переход на евро, юань или рубль означает более высокие 

издержки, проблемы с поиском банков, готовых пойти на это, для ведения 

бизнеса. Распространенность евро как валюты для ведения торговых дел и 

инвестиций почти не усилилась после кризиса в 2010 году. В этом же году 

Европейский центральный банк установил отрицательные процентные ставки. 

При резком переходе на доллар Россия может утратить потенциальный доход 

от валютных резервов на сумму около $ 6.9 млрд. 

Но есть и обратная сторона монеты, если мы сейчас не можем уйти от 

доллара, то мы видим, что доллар сам постепенно уходит от нас. Америка 

наложила на Россию санкции из-за ситуации на Украине, из-за 

предполагаемого вмешательства в выборы в США, а вскоре, после ужесточения 

санкций, Россия была вынуждена вывести максимально возможную часть своей 

экономики от контроля Вашингтона. В 2018 году Центральный банк продал и 

распределил между евро и юанем $100 млрд долларов, получается, что 

кампания по переходу на местную валюту увенчалась небольшим успехом. 

Китайская валюта юань сейчас может быстро стать 

конкурентоспособной, но использование доллара расшатывает статус юаня, как 

мировой резервной валюты. Ведь резервная валюта означает, что эта валюта 

скапливается национальными банками других стран в мировых резервах. 

Сейчас Китай уже не стремится сделать юань свободно обратимой валютой без 

всяких ущемлений, он стимулирует экономическую активность за счет 

снабжения кредитами реализацию уже упомянутого торгового маршрута «Один 

пояс и один путь». Но и Россия уже заключает энергетические сделки в евро и в 

рупиях. Доллар выигрывает на торговых площадках в США и Европе, но 

проигрывает в Москве, Пекине и Дели. [4] 

Такими образом, есть все шансы уйти от доминирующей и 

господствующей мировой валюты, не боясь за безопасность своей экономики. 

Но для этого нужно время и правильные приоритеты в экономике и на мировом 

рынке. 
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21 век – эпоха стремительного развития различных технологий. С 

каждым годом наш мир меняется до неузнаваемости, благодаря автоматизации 

производственных процессов, развитию компьютерных и информационных 

продуктов и услуг. Современное общество превращается в «онлайн мир», где 

любое действие можно совершить, не выходя из дома. Соответственно, люди 

нуждаются в получении новых знаний для грамотного распоряжения  

собственными ресурсами и финансами. Возникает вопрос, достаточен ли 

уровень развития финансовой грамотности в нашей стране? Задумываются ли 

молодые предприниматели и физические лица о достаточном наборе 

компетенций, необходимых для принятия финансовых решений? Попробуем 

разобраться.  

Прежде всего стоит отметить, что финансовая грамотность (ФГ) – это 

уровень навыков и умений в области финансов, позволяющий правильно 

оценивать экономическую ситуацию на рынке и принимать разумные 

заключения. Безусловно, низкая степень развития финансовой грамотности 

негативно сказывается не только на личном благосостоянии человека, но и на 

экономике страны в целом. Низкая ФГ воздействует на предрасположенность и 

желание населения использовать финансовые услуги, что задерживает развитие 

розничного денежного сегмента, а действия неподготовленных потребителей 

способны подорвать стабильность денежного сектора. Именно поэтому 

финансовая грамотность – важная составляющая каждого уважающего себя 

человека.  

Чтобы грамотно оценить уровень развития ФГ в России обратимся к 

статистике. По данным РИА Новости Российская Федерация занимает девятое 

место среди стран G20 в рейтинге финансовой грамотности по результатам 

http://www.profinance.ru/news/2019/11/05/bv38-pochemu-rossii-i-vsem-ostalnym-tak-trudno-otkazatsya-ot-dollara.html
http://www.profinance.ru/news/2019/11/05/bv38-pochemu-rossii-i-vsem-ostalnym-tak-trudno-otkazatsya-ot-dollara.html
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34345228
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34345228&selid=27641243


101 

 

исследования, проведенного в рамках совместного проекта Минфина РФ и 

Всемирного банка. Данное исследование показало, что «индекс финансовой 

грамотности населения России составил 12,12 балла при возможном максимуме 

в 21 балл. Средняя оценка финансовой грамотности по странам G20 – 12,7 

балла. Среди стран "двадцатки" индекс финансовой грамотности выше всего во 

Франции (14,9) и Канаде (14,6), а ниже всего – в Италии (11,0) и Саудовской 

Аравии (9,6)"(таблица 1). Авторы исследования утверждают, что в нашей 

стране приобретение и накопление знаний в области финансов происходит до 

30 лет (к данному возрасту индекс составляет 12,5). Далее индекс удерживается 

до 45 лет, а затем идет по убывающей. А вот явных гендерных различий в 

данной области не нашлось.  

 

Таблица 1 - Комплексная оценка (средний показатель, в баллах) 

 
 

Это наталкивает на мысль о том, что развитие навыков финансовой 

грамотности необходимо проводить еще со школьной скамьи. Финансово 

грамотные и образованные потребители способны защищать собственные 

интересы без посторонней помощи, а в необходимых случаях обращаться в 

правоохранительные органы для устранения неправомерных действий 

финансовых посредников, благодаря чему снижается уязвимость в случае 

злоупотреблений и мошенничества. Увеличение знаний о ФГ имеет огромное 

значение для развития способностей отдельных лиц и их семей в управлении 
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возросшими рисками. К ним относятся: преодоление финансовых сложностей, 

сохранение собственных сбережений, а в дальнейшем обеспечение 

необходимого уровня благосостояния после выхода на пенсию, снижение риска 

банкротства, а также недопущение чрезмерного роста долгового бремени. 

Недостаточность, а то и вовсе отсутствие элементарных знаний в области 

права, экономики и финансов, ограничивает способности граждан нашей 

страны принимать правильные решения для обеспечения своего же достатка. 

Достоинством знания финансовой грамотности является то, что ФГ выступает 

одним из критериев, определяющим характер отношений между обществом и 

государством, субъектами данного государства и гражданами между собой. Что 

касается макроэкономического уровня, то здесь владение финансовой 

грамотностью может предотвратить развитие теневой экономики, укрепить 

доверие к государственным институтам и политике по их регулированию, а 

также обеспечить стабильный доход в бюджет страны. Соответственно, 

повышается темп экономического роста и снижается социальная 

напряженность.  

 Какие же меры принимаются на данный момент для повышения данных 

навыков у граждан Российской Федерации? Стоит отметить, что был запущен 

проект «Содействие повышению уровня финансовой грамотности населения и 

развитию финансового образования в РФ». Основной целью данного проекта 

является «повышение финансовой грамотности российских граждан (особенно 

учащихся школ и высших учебных заведений, а также взрослого населения с 

низким и средним уровнями доходов) [1], содействие формированию у 

российских граждан разумного финансового поведения, обоснованных 

решений и ответственного отношения к личным финансам [2], повышение 

эффективности в сфере защиты прав потребителей финансовых услуг». 

Немаловажно упомянуть и интернет-ресурсы, благодаря которым каждый 

гражданин России может самостоятельно изучать основы финансовой 

грамотности. Подробнее ознакомиться с информацией о данных сайтах можно 

на сайте Центрального Банка России.  

В заключении хотелось бы сказать, что развитие финансовой грамотности 

особенно важно в современное время. Необходимо не только прививать людям 

желание обучаться самостоятельно, но и организовывать различные 

официальные государственные проекты. Например, внедрять финансовую 

грамотность как науку в школах и университетах, организовывать 

дополнительное образование не только среди молодежи, но и среди взрослых. 

Именно тогда прогресс развития и улучшения нашей страны будет виден 
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Пандемия COVID-19 оказалась катализатором, который вызвал 

губительные масштабные дисбалансы, припасенные в мировой экономике в 

течение последних тридцати лет. В то же время способы противостояния 

распространению пандемии такие, как всеобщий карантин и принудительная 

изоляция больших масс граждан, сковывающая их мобильность и 

экономическую активность, породили небывалую социально-экономическую 

ситуацию. Почти все развитые и многие развивающиеся страны предпочли 

сохранить население, тем самым пожертвовали экономикой. Международный 

валютный фонд предсказывает, что после борьбы с COVID-19 мы получим 

самый глубокий со времен Великой депрессии глобальный экономический спад 

[2]. 

Основной вопрос все же не в том, в какой мере затормозит экономика 

всего мира или же определенной страны. Интереснее то, какой вид примет 

экономика после эпидемии, будет ли она способна вернуться к 

первоначальному виду, хоть и потеряв пару процентов роста. Чтобы 

разобраться в этом, для начала необходимо найти и составить список из 

отраслей, наиболее пострадавших в результате принятых мер. 

Самой первой стоит упомянуть нефтяную отрасль, которой не повезло 

принять сильный удар в ходе провальных переговоров членов ОПЕК+ в то же 

https://moluch.ru/archive/108/26271/
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время, когда в Европе и в Соединенных Штатах Америки началось 

стремительное распространение коронавируса. Люди стараются не выходить из 

своих домов, не ездят на работу и на отдых, не используют частные автомобили 

и общественный транспорт. По взаимосвязи переполняются запасы нефти и 

нефтепродуктов по всему миру, приходится сокращать производительность 

нефтеперерабатывающих заводов и добычу самой нефти. Снижение спроса 

почти на 20% грозится и откладыванием инвестиций в новые проекты с 

заморозкой текущих, а это в свою очередь может привести куда серьезнее 

неудобства, чем обычная перегруженность хранилищ нефти. В следствии чего 

большое число малых и средних компаний могут не осилить этот кризис, но 

зато те, кто смогли, с радостью разберут запустевшие сферы влияния [3]. 

Бизнес при аренде офиса, оплате работы персонала, организации бизнес-

процессов всегда был связан с определенными рисками, начиная со сбоя 

оборудования, проблемы с контрагентами, заканчивая традиционными 

финансовыми трудностями [4]. Но в этот раз пришлось столкнуться с новым 

врагом - решением правительства заморозить бизнес-процессы. И при этом это 

может быть какая угодно страна, от либеральных США до централизованной 

КНР.  

Без всяких сомнений, борьба с пандемией COVID-19 —проблема, 

требующая больших денежных вложений. Борясь с ней, государство 

параллельно изменяет все законы игры в экономике. Например, в данном 

случае есть возможность: застопорить обычный ход работы бизнеса в 

оправданных целях; лимитировать возможность передвижения населения по 

схожим оправданиям; внести коррективы в устоявшуюся привычную систему 

сбора налога; бросить почти всю экономическую деятельность в смутном 

состоянии без какого-либо предсказания о возврате к стандартной жизни. 

Поэтому модель устойчивого бизнеса после кризиса будет основана на 

близости к государству. Предполагаю, что одной из самых больших компаний в 

Российской Федерации наравне с «Лукойлом», «Роснефтью» и Сбербанком 

станет универсальная платформа электронной коммерции, онлайн-магазин 

электронной торговли, предоставляющий информацию о продукте или услуге 

третьих лиц, например, «Госуслуги», который сможет объединить большинство 

жизненно необходимых сервисов и своевременно обеспечивать население 

самым насущным — сначала услугами, а затем и товарами. 

Государственная экономика постарается увеличивать свои зоны влияния, 

и в новых условиях на переднем виде окажутся проблемы трудоустройства, 

минимального гарантированного дохода, создания единого государственного 

комплекса взаимосвязанных информационных систем и сервисов, 

обеспечивающих функционирование и развитие средств информационного 

взаимодействия предприятия. Для того, чтоб разобраться с данной проблемой 

нужен устойчивый бюджет и его постоянное наполнение налоговыми 

поступлениями [5]. Но с продолжением роботизации в новой распределенной 

модели бизнеса возможен рост безработицы. Впоследствии увеличится запрос 

на социальное обеспечение, поэтому экономические отношения могут стать 
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похожими на социалистические, чем на капиталистические. Государства будут 

вынуждены выбрать как приоритет стабильность, прежде всего в 

удовлетворении основных потребностей населения. А первостепенным станет 

решение вопроса, как та или иная страна будет в силах организовать 

приемлемое существование для большей части населения, не надеясь на 

частный бизнес как на главный источник. И здесь для многих стран остро 

встанет тема немаленького государственного долга. По словам директора-

распорядителя Международного валютного фонда Кристалины Георгиевой, 

уже около 80 развивающихся государств сделали запрос фонду за финансовой 

помощью на общую сумму $2,5 трлн [1].  

Если стихийные бедствия такие, как пандемия COVID-19, будут 

тревожить нас и в будущем, то нас ждут большие изменения. Наше 

представление о мировой экономике поменяется, и неважно, хотим мы того или 

нет. 
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средних предприятий. По данным Росстат в российской экономике сокращается 

доля малого бизнеса. В 2017 году она составила 22% ВВП, а в 2018-м опустилась 

до 20,2%. Перечислим основные проблемы современного малого бизнеса в 

Российской Федерации: 

1. Общий кризис в стране; 

2. Несовершенство нормативно-правовой базы регулирования и 

административные барьеры; 

3. Высокое налогообложение; 

4. Недостаточность навыков ведения бизнеса и опыта управления; 

5. Кадровая подготовка. 

Начиная с введения экономических санкций в 2014 году в отношении 

Российской Федерации со стороны западных стран Россия находится в 

непрерывном экономическом кризисе. В условиях кризиса открывать малый 

бизнес дело довольно рискованное. Прежде чем решиться на такой шаг, 

необходимо чётко понимать какие внешние факторы могут повлиять [7]. 

По итогам заседания президиума Совета при Президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря 

2018 года утвержден паспорт национального проекта «Малое и среднее 

предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской 

инициативы». Согласно паспорту нацпроекта, по итогам 2019 доля должна 

возрасти до 22,9%, по итогам 2020 года – до 23,5%. Среди других целевых 

показателей нацпроекта — довести численность занятых в cекторе до 25 млн 

человек к концу 2024 года.  

С одной стороны, государство старается поддержать развитие малого 

бизнеса, но посмотрим, с другой стороны. Законодательная база создания и 

ведения бизнеса в стране имеет массу недостатков. Существуют сложности в 

регистрации и оформлении личного предприятия, жесткая регламентации 

размеров предприятий и выручки. Далее проблемой становятся 

административные барьеры в виде многочисленных проверок и получения 

множества согласований в различных инстанциях. 

Определенное влияние имеет и то в какой сфере деятельности занят 

субъект малого бизнеса, но для всех остается проблема высокой налоговой 

нагрузки на предприятия. 1 января 2020 года правительство приняло ряд 

законодательных актов, которые не могут не повлиять на налоговую нагрузку 

малого бизнеса. С увеличением на 10% предельной базы по страховым взносам 

в пенсионный фонд и фонд социального страхования придется платить больше. 

Сохранение НДС для предприятий, работающих на общей системе 

налогообложения в размере 20% оказало серьёзное влияние на сокращение доли 

малого бизнеса в ВВП. Компании в итоге вынуждены сократить кадры либо они 

обанкротятся и прекратят свое существование. Освобождены от уплаты НДС 

предприятия, применяющие специальные налоговые режимы ПСН, УСН и 

ЕНВД. Но повышение ЕНВД на 5% и повышение налогов для ИП создает 

дополнительную налоговую нагрузку, которая и без того забирает немалую долю 

прибыли, что во многих случаях приводит предприятие до банкротства. 
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Риски банкротства предприятия высоки не только от высокого налогового 

бремя, но и навыков ведения бизнеса и опыта управления в целом. У 

начинающих предпринимателей как правило низкий уровень финансовой и 

правовой грамотности. Это мешает успешному ведению дела. Нужна 

комплексная система подготовки предпринимателей. Важную часть в бизнесе 

имеет бизнес-план. Однако далеко не каждый начинающий предприниматель 

сможет грамотно составить его ввиду отсутствия знаний в сфере бизнеса. 

Результатом отсутствия планирования может быть непродуманная трата денег, 

что в критическом случае приводит к банкротству. 

Следующей проблемой является умение грамотно управлять участниками 

своего дела. Часто бывает так, что лидер компании забывает о своих основных 

обязанностях руководителя и может переключиться на функции обычного 

менеджера. Грамотный руководитель компании должен уметь правильно 

подобрать коллектив, которому может передать часть своих обязанностей. 

Немаловажной проблемой развития малого бизнеса является нехватка 

или даже отсутствие квалифицированных работников [8]. Данное явление 

напрямую связано с недостаточным финансированием предприятия. Малый 

бизнес не может конкурировать с компаниями с большим бюджетом в плане 

заработной платы, в результате чего может произойти так, что лучшие 

специалисты уйдут в более крупные предприятия. Поэтому проблема с кадрами 

для малого бизнеса стоит остро. Предприниматель должен будет 

самостоятельно найти сотрудников, мотивировать их, обеспечить обучение для 

получения высокой квалификации. 

Для увеличения количества малых предприятий и доли малого бизнеса в 

ВВП страны необходимо решать существующие проблемы и оказывать 

большую поддержку начинающим предпринимателям со стороны государства. 

Рассмотрим дальнейшие перспективы малого бизнеса в Российской Федерации: 

1. Продолжение реализации национального проекта «Малое и среднее 

предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской 

инициативы» 

2. Реализация проекта импортозамещения в промышленной и 

сельскохозяйственной сферах. 

3. Создание инновационных малых предприятий, ориентированных на 

IT-технологии, внедрение информационных технологий, разработок. 

Развитие малого бизнеса – это прямой выход Российского государства из 

кризиса, потому что малые предприятия могут более гибко реагировать в быстро 

меняющихся условиях экономики. Для возрождения Российского 

предпринимательства нужна как поддержка государства, так и активная позиция 

со стороны граждан. 
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Топливно - энергетический комплекс Российской Федерации играет 

очень важную роль. Он является основным налогоплательщиком, и доходы от 

реализации нефти и нефтепродуктов составляют около половины бюджета. 

Основа экспорта так же в большей степени зависит от нефти и газа и составляет 

порядка 54% от общего экспорта РФ за 2019 год. 

 Примерно половина добываемой нефти отправляется за рубеж.  До 2000-

х почти вся нефть отправлялась в Европу. Сейчас же основными потребителями 

являются: Китай-17,3%, Нидерланды-15,8%, Германия-6,5% и далее в таблице 

приведена статистика экспорта нефти по странам. 
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Таблица 1 -  Статистика экспорта нефти по странам. 

Место Страна Сумма за 2018-

2019 

Доля в % 

1 Китай $57.3 млрд 17.3% 

2 Нидерланды $52.3 млрд 15.8% 

3 Германия $21.6 млрд 6.5% 

4 Южная Корея $20.8 млрд 6.3% 

5 Польша $15.4 млрд 4.6% 

6 Япония $13.2 млрд 4% 

7 Италия $11.8 млрд 3.5% 

8 Беларусь $11.3 млрд 3.4% 

9 Турция $11.1 млрд 3.4% 

10 Финляндия $9.26 млрд 2.8% 

11 США $7.53 млрд 2.3% 

 

В 2019 году общая сумма экспорта России составила сумму $178.9 млрд 

долларов США по всему миру. Эта сумма в долларах отражает рост на 22,9% с 

2015 года, но падение на -6,5% по сравнению с аналогичным периодом с 2018 

по 2019 год. 

Основными экспортными продукциями помимо минеральных продуктов 

(в том числе нефти и газа, которые составляют 54%) являются:  

Металлы и изделия из - 8,87% от всего объема экспорта России (в 2018 году – 

9,88%); 

          Продукция химической промышленности - 6,39% (в 2018 году – 6,09%); 

Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырьё - 5,85% (в 2018 году 

– 5,53%); 

          Машины, оборудование и транспортные - 5,32% (в 2018 году – 5,13%); 

Драгоценные металлы и камни - 3,61% (в 2018 году – 2,24%); 

Древесина и целлюлозно-бумажные изделия - 3,02% (в 2018 году – 3,10%). 
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Исходя из среднего обменного курса на 2019 год, российский рубль 

обесценился на - 6,2% по отношению к доллару США с 2015 года и снизился на 

-3,3% с 2018 по 2019 год. Более слабая местная валюта Российской Федерации 

делает российский экспорт, оплачиваемый более сильными долларами США, 

относительно менее дорогим для международных покупателей. 

Поэтому экспорт российской нефти в прошлом году резко вырос на 3,9% 

по данным таможенной службы, так как нефть для других стран стала дешевле 

и покупать ее стало выгоднее. Также экспорт втрое увеличился в США и 

Турцию - причиной этому явилось наложение санкций против ряда стран, таких 

как Венесуэла и Иран. 

Россия продала в США в три раза больше нефти за тот же период и 

получила почти 2 миллиарда долларов от экспорта сырой нефти в США, так как 

в 2019 году она достигла 4,28 миллиона тонн, а нефтепродуктов было продано 

на сумму 3,8 миллиарда долларов. Китай-также увеличил импорт почти на 4% 

до 63,1 миллиона тонн в прошлом году. 

Таким образов, хочется сказать, что падение мировых цен на нефть и 

сильная зависимость России от экспорта становится большой угрозой для 

экономической безопасности РФ. Чтобы снизить долю риска угрозы 

экономики, нужно внедрять новые методы по взаиморегулированию этой 

отрасли, например, поощрять более перспективные проекты, использовать 

административное регулирование рынка, развивать другие направления 

источников дохода. Цена на нефть - очень хрупкий показатель, который ведет 

после себя большие закономерные последствия [7]. Если при формировании 

бюджета был спрогнозирован неверный курс валюты, то это может привести к 

дефициту и вследствие все вытекающие процессы: кризис, инфляция снижение 

инвестиций [8]. 

Проведя анализ данных и обозначив роль нефтяного сектора на 

экономику РФ, были сделаны следующие выводы и возможные пути решения: 

нужно совершенствовать ценообразование, противодействие санкциям, 

увеличивать сектор переработки нефти, так как на мировом рынке переработка 

нефти в России находится не на передовом уровне, что так же избавляет 

мировой рынок от такого слабого соперника как Россия.  
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА 

НЕФТЕГАЗОВОМ ПРЕДПРИЯТИИИ 

Д.Е. Ковтун,  Э.Р. Гималетдинова  

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Обеспечивать безопасность производства непросто. Особенно в отрасли 

тяжелой индустрии. Тем не менее, если тщательно отнестись к организации 

производственного процесса, можно добиться хороших результатов.  

Система безопасности предприятия подразделяется на: информационную, 

физическую, безопасность жизненного цикла систем и так далее.  Но 

основополагающей является экономическая. Каждое конкретное предприятие 

разрабатывает свой план безопасности, так как его структура индивидуальна и 

зависит от многих факторов: в каком регионе находится предприятие, 

конкурентоспособность и др. Система безопасности является элементом 

системы управления предприятием, которое опирается на методологические 

основы научной теории безопасности и теории управления.  Нефтяная 

промышленность является важнейшей частью мировой промышленности и 

оказывает серьезное влияние на политические и промышленные связи стран. 

Именно поэтому важно обеспечить безопасность компаний.   

В свою очередь экономическая безопасность не имеет конкретной 

интерпретации, но изучая разные источники, можно предположить, что – это 

защита совокупности потребностей, максимально удовлетворяющих различные 

значительные интересы предприятия, от внешних и внутренних угроз. Её цель 

заключается в обеспечении стабильной работы объектов нефтегазового 

комплекса.  

В основе построения экономической безопасности лежат: независимость 

(предприятие функционирует самостоятельно, без всевозможной помощи 

других стран); устойчивость (стабильная деятельность в различных ситуациях); 

развитие (экономический рост, эффективность инвестиций). Исходя из этого 

можно составить список задач и целей. 
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Главная цель системы безопасности – обеспечение постоянной работы 

объектов разведки месторождений, бурения скважин, добычу нефти и 

попутного газа, а также трубопроводного транспорта.  

Добиться этого можно при реализации ряда задач: 

- Снижение финансового риска рабочего процесса добывания запасов 

путем внедрения новейших технологий; 

- Обеспечение высокой скорости передачи данных; 

- Непрерывное наблюдение за объектами при отсутствии персонала во 

время неблагоприятных условий. 

Также система безопасности выполняет определенные функции: 

-  Защита внутренней экономики от внешних и внутренних угроз; 

-  Исследование процедур по использованию подлинной информации; 

-  Гарантирование интересов предприятия; 

- Разработка финансовой стратегии в условиях неопределенной 

конкурентной среды. 

При исполнении определенных требований и наличии 

квалифицированных сотрудников по вышеперечисленным задачам и функциям 

можно составить черновой план обеспечения экономической безопасности 

нефтегазового предприятия [1]. Но нельзя забывать и о рисках, которые могут 

возникнуть в течение работы данного комплекса.  

Неустойчивость цен, изменение климата и экологические проблемы, 

дефицит кадровых ресурсов, неопределенность энергетической политики – всё 

это опасно для компаний нефтегазовой отрасли [2]. Именно поэтому к системе 

экономической безопасности можно отнести карту рисков.  

Карта рисков – график или текстовое описание конкретного числа рисков, 

связанных с деятельностью предприятия, в течение ограниченного периода 

времени.  

 

             

Вероятность                              

 

Влияние 

Низкая 

вероятность 

Средняя 

вероятность  

Высокая 

вероятность  

Низкое 

влияние  

Игнорировать  Игнорировать  Следить  

Среднее 

влияние  

Игнорировать Следить  Реагировать  

Высокое 

влияние  

Следить  Реагировать  Реагировать  

 

В связи с этим требуется постоянный контроль и оценка происходящих 

событий на мировом рынке.  

Все основные мероприятия проводятся под наблюдением опытных 

специалистов. Действительно, одной из составляющих успеха на любом 
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предприятии является качественный подбор сотрудников и слаженная работа в 

коллективе.  

Основной упор идет на сохранение конфиденциальной информации, в 

противном случае при рассекречивании документов конкурентами, система 

экономической безопасности предприятия может рухнуть.   

Суть в том, что владение конкретным количеством информации может 

обеспечивать доход и давать преимущество перед другими компаниями.  

Анализ экономической безопасности на определенном предприятии – 

ПАО Транснефть.  

Основной целью деятельности в соответствии с Уставом является 

получение прибыли.  

Основные направления деятельности:  

- Проведение аварийно-восстановительных работ на магистральных 

трубопроводах; 

- Транспортировка нефти и нефтепродуктов; 

- Активное участие в решение научно технических задач. 

Потребности обеспечения складываются под влиянием целого ряда 

деструктивных факторов – объективных и субъективных, внутренних и 

внешних, прогнозируемых и непрогнозируемых и так далее.  

Главным при оценке экономической безопасности является один или 

несколько признаков, показывающий на каком уровне находится 

экономическая безопасность конкретного предприятия.  

В настоящее время на ПАО – Транснефть выработана довольно мощная 

программа противодействия киберугрозам. Для крупного предприятия 

характерно создание своей собственной системы безопасности, эффективность 

которой во многом зависит от комплексного подхода. Система безопасности 

постоянно совершенствуется, взаимодействуя с Государственной системой 

обнаружения и предупреждения компьютерных атак. С нефтяными 

компаниями заключено партнерское соглашение о взаимном информировании в 

случае повышения риска компьютерных атак и совместном реагировании на 

возникающие угрозы. Отдельного внимания заслуживает финансовая 

защищенность компании. В качестве источников информации используются 

данные с официальных сайтов Федеральной налоговой службы, арбитражных 

судов, а также собственные аналитические разработки. На основании этого 

можно сказать, что экономическая безопасность нефтегазовых предприятий 

отлично спланирована и приведена в исполнение, постоянно меняется и 

подстраивается под ситуацию на внутреннем и внешнем рынке.  

Вышеизложенное позволяет выделить следующее определение системы 

экономической безопасности предприятия: 

- Специальные службы; 

- Структурные подразделения; 

- Средства, методы и мероприятия, направленные на защиту жизненно 

важных прав, интересов и потребностей предприятия и его сотрудников.  
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Таким образом сущность системы экономической безопасности 

предприятия, и основная идея состоит в необходимости создания условий для 

нормального функционирования предприятия, достижения поставленных перед 

ним целей и задач, для прогнозирования, профилактики и обнаружения 

различного рода угроз и минимизации их негативного воздействия.  
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СУЩНОСТЬ, ЗНАЧЕНИЕ И РОЛЬ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

СЕКТОРА В ЭКОНОМИКЕ СТРАНЫ 

В. Махиянов,  Э.Р. Гималетдинова  

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Все предприятия и организации, находящиеся в государственной 

собственности, финансирование которых производится из бюджета государства 

относятся к государственному сектору экономики.  Муниципальный сектор 

экономики включают в себя хозяйствующие субъекты, административно–

хозяйственное управление которыми осуществляют местные органы. Вместе 

данные секторы формируют так называемый общественный сектор. 

Организации, которые не включены в общественный сектор экономики и 

физические лица относятся уже к частному сектору. Негосударственный сектор 

экономики страны в совокупности образуют частный и муниципальный 

секторы [6, с. 123].В литературе в основном можно выделить четыре подхода к 

изучению понятия государственный сектор, которые представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 – Подходы к изучению сущности государственного сектора 
Подходы Характеристика 

1. Под государственным сектором понимается совокупность только 

государственных предприятий – деятельность лишь государственных 

предприятий, управляемых представителями федеральной власти, число 

которых незначительно в современных условиях. Данный подход выделяет 

функциональную часть государственного сектора в сфере производства, но 

подход не является достаточным. Государственные предприятия не 

единственный объект государственной собственности, поэтому он не дает 

полного представления о реальных масштабах государственного сектора. 

2. Государственный сектор рассмаитривается через совокупность всех 

объектов государственной собственности. К ним относятся 

государственные унитарные предприятия, недвижимость, природные 

ресурсы, акционерный капитал и др. Управление активами государства (а в 

собственности российского государства находится более 50% активов), 

вовлечение их в экономический оборот означает не что иное, как 

хозяйствование на базе государственной собственности.  

 

3. Государственный сектор через основные инструменты воздействия 

государства влияет на экономику через государственный бюджет и 

государственную собственность. Данный подход более широкий в 

трактовке государственного сектора, объединяющая не только объекты 

государственной собственности, но и государственные финансы.  

4.  Государственный сектор охватывает не только хозяйственные системы, 

осуществляющие экономическую деятельность, но и федеральные и 

региональные органы законодательной и исполнительной власти.  Функции 

государственного сектора отождествляются с государственными 

функциями регулирования. 

Источник: составлено автором по [2] 

 

Гражданский кодекс РФ дает следующее определение – государственной 

собственностью в Российской Федерации является имущество, принадлежащее 

на праве собственности РФ (федеральная собственность), и имущество, 

принадлежащее на праве собственности субъектам РФ – республикам, краям, 

областям, городам федерального значения, автономной области, автономным 

округам (собственность субъекта Федерации) [1]. 

Государственная собственность более широкое понятие, чем 

государственный сектор экономики, что государственная собственность 

охватывает все материальное и нематериальное имущество, принадлежащее 

государству. При этом государственный сектор представляет ту часть 

государственной собственности, включающую имущество предприятий, 

учреждений, которые принадлежат стране [3, с. 5]. 

Рассмотрев все точки зрения по определению сущности государственного 

сектора можно сказать, что неоднозначность трактовки государственного 

сектора может привести к ряду негативных моментов: могут возникнуть 

ошибки в нормативно – правовом обеспечении процесса функционирования 

государственного сектора. Следовательно, могут появиться различные 



116 

 

ситуации, которые будут сдерживать эффективное развитие экономики страны. 

Нет возможности четко определить границы и количественный состав 

государственного сектора, что приводит к невозможности сбора достоверной 

статистической информации о деятельности государственного сектора. Это 

будет приводить к ограничениям в дальнейшем анализе и определения 

перспектив функционирования и развития данного сектора экономики. 

Мы считаем, что государственная собственность и государственный 

сектор экономики взаимосвязаны, но они не идентичны. На наш взгляд, 

государственным сектором называется совокупность всех видов ресурсов, 

находящихся в собственности и распоряжении государства, которые оно может 

использовать по мере необходимости и на основании нормативных 

законодательных актов. 

Как считает Курченков В. В.  государственный сектор включает в себя 

предприятия и учреждения, находящихся в собственности государства, а также 

государственные денежные средства – бюджет [5, с. 7].  

Место государственного сектора связано с наличием потребностей 

общества и экономики, удовлетворение которых не может обеспечить частный 

сектор, целью которого является только получение доходов. 

При определении сущности госсектора, как правило, исходят из того, что 

он является главной составной частью национальной экономики, 

отличительной чертой которого является возможность государства 

осуществлять прямое и оперативное управление деятельностью организаций 

[9].  

В организациях государственного сектора экономики осуществляется и 

производство, и распределение, и обмен, и потребление товаров (работ/услуг). 

Государственный сектор выступает в роли гаранта сохранения национального 

богатства, являясь залогом устойчивого развития и стабильности, способствует 

экономическому росту, снижению безработицы [8]. 

Государственное предпринимательство способствует накоплению 

капитала, обеспечивает оздоровление отраслей хозяйства, полному зая\нятости 

ресурсов и укрепляет позиции страны на мировом рынке [7].  

Государственный сектор выступает стимулятором развития 

фундаментальной науки, приоритетных отраслей хозяйствования. С 

деятельностью государственного сектора связано и обеспечение в обществе 

высокой политической, социально–экономической стабильности в стране и в 

мире в целом [4, с. 271]. 

Государственный сектор является определяющим и необходимым звеном 

для всей страны, который обязан обеспечивать нормальное функционирование 

национального хозяйства, не допускать сбоев, сглаживать негативные ситуации 

в экономике страны. С его помощью государство регулирует экономическую 

деятельность, используя соответствующие рычаги. Принимаются меры по 

улучшению сбалансированности хозяйства и ликвидации диспропорций в 

национальной экономике. 
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Государство формирует рациональную структуру народного 

хозяйства на основе реконструкции действующих и строительства 

предприятий в развивающихся отраслях. Оно поддерживает занятость 

населения путем сохранения существующих и создания новых рабочих мест.  
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УДК 331 

 

ПРОЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА КАК ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РОСТА 

Э.Р. Нуриахметов, Э.Р. Гималетдинова 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

В настоящее время эта проблема актуальна для России, так как из-за 

низкого уровня производительности труда, Россия не является конкурентно 

способной страной по сравнению с другими странами, которые нацелены на 

улучшение производительности труда [1]. Данный показатель в России почти 

в четыре раза ниже, чем в Ирландии, и без малого в три раза ниже, чем 

в Норвегии и США. Россию опережают даже бывшие прибалтийские 

республики. К сожалению, рост эффективности общественного производства в 

России не вселяет особого оптимизма. 

 

 
 

Повышение производительности труда служит движущей силой роста не 

только экономической, но и социальной эффективности труда. Определение 

возможностей увеличения производительности труда представляется важным 

этапом многих стран мира, в особенности России.  

Чтобы преодолеть этот барьер, России нужно вырваться на 

лидирующую позицию с помощью создания новых рабочих мест в отраслях с 

высоким уровнем производительности, а также приобретением и внедрением 

новейших оборудований [2]. 

Также на производительность труда влияют: 
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- Расширение технологических знаний или же улучшение организации 

производства; 

- Наверстывание упущенного, как можно скорее догнать высокоразвитые 

страны, чтобы приблизиться к точке оптимума; 

- Улучшение размещения физических факторов производства, 

использовать их там, где достигается максимальная отдача. Когда же реальное 

размещение факторов достигает оптимума, тогда и повышается 

производительность труда. 

Что непосредственно влияет на повышение плодотворности 

производства, так как, во-первых, сокращаются издержки на изготовление 

единицы продукции. Во-вторых, повышается производительность продукции за 

единицу времени. Рост производительности с точки зрения использования 

рабочей силы достигается путем осложнения труда и увеличением 

интенсивности. Интенсивное повышение рабочей силы должно сопровождаться 

постоянным усложнением труда на основе повышения квалификации рабочих. 

Экономический рост определяется факторами, которые характеризуют 

физическую способность экономики к росту. Эти факторы можно отнести в 

одну большую группу под названием факторы производства. Их можно 

разделить на две большие группы: прямые и косвенные. 

Прямым считаются те, которые определяют физическую способность к 

экономическому росту. К ним относят: 

1) количество и качество трудовых ресурсов: образование и 

профессиональная подготовка повышают производительность труда и в 

конечном итоге дают возможность получать более высокие заработки; 

2) наличие капитала: производственные здания, машины и оборудования, 

инструменты; 

3) земля: природные ресурсы, полезные ископаемые, вода, пахотная 

земля, леса, растительный и животный мир; 

4) информация: знания, сведения, сообщения, данные, используемые в 

процессе выработки экономических решений; 

5) предпринимательские способности: организаторский и управленческий 

талант, готовность к риску, новаторство, самостоятельность. 

Косвенные факторы влияют на возможность превращения способности в 

действительность. Они могут способствовать потенциалу, который заложен в 

прямых факторах. Главными из них являются: 

1) налоговый климат; 

2) объем совокупного спроса; 

3) система распределения доходов;  

4) инвестиционный климат. 

Воздействие эти факторов на экономику определяет тип экономического 

роста, под которым предполагается уровень воздействия на рост экономики как 

количественных, так и качественных переменных.   

Факторы роста производительности труда — это причины, 

обуславливающие ее рост, определяют потенциальную возможность 
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осуществления действий по повышению производительности труда при 

определенных условиях. Их можно разделить на две группы:  

- интенсивные – рост производства за счет повышения 

производительности и эффективности труда; 

- экстенсивные – развитие производства за счет новых ресурсов. 

Важнейший фактор экономического роста – увеличение 

производительности труда. Этот тип экономического роста характеризуется 

повышением масштабов выпуска продукции, который основывается на 

широком использовании более эффективных и качественно совершенных 

факторов производства.  

Резервы роста производительности труда – это нереализованные 

реальные возможности в конкретных сформированных условиях. 

 
Классификация резервов производительности труда 

Материально-

технические 

Организационно-управленческие Социально-

психологические 

1) Средства труда 

2) Виды сырья и 

энергии 

1) Меры управления 

2) Способы распределения 

рабочей силы 

1) Трудовая дисциплина 

2) Мотивация труда 

 

К сожалению, на данный момент времени производительность труда в 

России по-прежнему низкая. Правительство РФ поставила уровень 

производительности главной задачей, без которой Россия никогда не сможет 

удвоить ВВП на душу населения. Для того чтобы осуществить это, требуется 

как минимум, ежегодное увеличение показателя производительности труда на 

6%. России нужен новый метод, который позволит осуществить данную идею. 

Другими словами, повышение производительность требует совместных усилий 

государства и компаний по решению наиболее приоритетных задач. 

Во-первых, требуется стимулировать конкуренцию. По сколько уровень 

конкуренции отражает уровень производства.  

Во-вторых, необходимо осуществить программы по повышению 

операционной эффективности.  

В-третьих, ввести комплексный подход к развитию и планированию 

территорий. 

   В-четвертых, воплотить программы поддержки мобильности трудовых 

ресурсов и социальной защиты.   

   В-пятых, улучшить систему образования и переподготовки. 

   В-шестых, увеличить уровень развития финансовой системы. 

Решив все вышеперечисленные задачи, Россия может рассчитывать на 

повышение производительности труда и, соответственно, экономического 

роста, которые помогут вывести страну на новый уровень благосостояния. 
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УДК 659 

 

РЕКЛАМА: ПРОДВИЖЕНИЕ ТОВАРА НА РЫНОК 

М.И.Тимербулатов, Э.Р. Гималетдинова 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Реклама есть искусство целиться в голову,  

чтобы попасть в карман. (Ванс Пакард). 

 

         Реклама – направление в маркетинговых коммуникациях, в рамках 

которого производится распространение информации для привлечения 

внимания к объекту рекламирования с целью формирования или поддержания 

интереса к нему.  

         Основная цель рекламы – привлечение потребителей (покупателей товара, 

услуги) зрителей, продвижение политической партии или общественных 

действий и т.п. [3]. 

         С помощью рекламы достигаются следующие цели: 

1. Экономическая - потенциальных покупателей информируют о продукте 

или услуге, формируют заинтересованность и потребность в покупке. 

Информирование приводит к росту сбыта товаров и увеличение прибыли 

предприятия.   Реклама стимулирует спрос и предложение на экономическом 

рынке, удовлетворяя потребности продавцов и покупателей [4]. 

2. Социальная – это вид некоммерческой рекламы, направленной на 

изменение моделей общественного поведения и привлечения внимания к 

проблемам социума. Заказчики такой рекламы – государственные органы или 

некоммерческие организации. Например, борьба с наркотиками, охрана 

окружающей среды, пропаганда здорового образа жизни, соблюдение 

дорожного движения и пр. В сознание человека внедряются представления о 

нормах поведения, ценностях, способах усовершенствования жизни. 

3. Маркетинговая. Продвижение товаров и услуг на рынок без рекламы 

сделать крайне сложно. 

4. Коммуникативная. При помощи средств массовой информации, 

рекламодатель передает сообщение обществу. Рекламодатель отправляет, а 

общество получает информацию. Это средство коммуникации. При этом 
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реклама создает визуальный образ, который будет ассоциироваться у 

потребителя о характеристике товара (его свойства, качество, функции). 

         Для продвижения товара на рынок предприятию необходима грамотно 

спланированная рекламная компания по стимулированию продаж. Какими бы 

выдающимися характеристиками ни обладали товар или услуга, необходимо 

донести информацию до потребителя. 

         Для разработки рекламной программы первым шагом является постановка 

задач рекламы: выбор целевого рынка, разработка рекламного бюджета на 

товар, принятие решения о рекламном обращении.   

Сформировать идею обращения, оценить и выбрать ее варианты и 

исполнения. Степень воздействия обращения зависит не только от того, что 

сказано, но и как именно сказано. Рекламодателю нужно подать свое 

обращение таким образом, чтобы оно привлекло внимание и интерес целевой 

аудитории. Творческим работникам необходимо найти стиль, тон, слова и 

форму воплощения этого обращения. 

Решения о средствах распространения информации (охват целевой 

аудитории, частота появления рекламы, сила воздействия (радио, телевидение, 

газеты и журналы, интернет, наружная реклама, рекламные листочки (флаеры)).  

          Отбор основных видов средств распространения информации. 

Производится отбор средств распространения информации на основе ряда 

характеристик. 

1. Приверженность целевой аудитории к определенным средствам 

информации. (ТВ смотрят все, газеты читают меньшее число людей). С начала 

2000х годов активно развивается реклама в интернете. В интернете можно 

найти интересующее коммерческое предложение или товар. Охват аудитории 

интернет-сайтов сопоставим с ТВ-каналами.  

2. Спецфика товара. Одежду лучше представлять в цветных журналах, 

автомобили по ТВ. Интернет подходит для всех категорий.  У разных средств 

информации разные потенциальные возможности демонстрации товара и его 

наглядного представления. 

3. Специфика обращения. Обращения о крупной распродаже, которая 

состоится завтра, требует использовать радио или газеты. Большую роль играет 

наружная реклама: плакаты, стенды, щиты, табло, бумажные носители 

(флаеры), а также direct-mail (прямая рассылка рекламных материалов). 

          Реклама на месте продажи – информационная деятельность самого 

магазина.  Это афиши, баннеры, оформление торгового зала, радиообъявления, 

стеллажи, дегустации, запахи, униформа персонала, экспозиции, пакеты, 

упаковочные материалы и пр. 

4.Стоимость.  Самой дорогой рекламной площадкой является телевидение. 

Реклама в газете – дешево.  Реклама в интернете имеет разную стоимость. 

Контекстная реклама в Яндексе или Гугле, таргетированная реклама в соцсетях, 

реклама в инстаграмме у блогеров, ютубе, социальных сетях. 
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         Рекламодателю предстоит составить временной график размещения 

рекламы в течении года с учетом фактора сезонности и ожидаемых 

конъектурных изменений. 

         Также рекламодателю необходимо принять решение о цикличности своей 

рекламы: последовательный (равномерный) в рамках временного периода, 

пульсирующий график (неравномерное размещение рекламы в рамках того же 

самого временного периода). 

         Необходимо производить постоянную оценку проводимой рекламы. 

Планирование рекламных мероприятий должно производится на основании 

цифр, целей и задач бизнеса. Необходимо накапливать информацию и 

статистику. 

         Используется несколько методов для замеров ее коммуникативной и 

торговой эффективности.  Замеры коммуникативной эффективности - метод 

получил название опробование текстов. До размещения рекламы 

рекламодатель может провести опрос потребителей на тему, нравится ли им 

предполагаемое объявление и выделяется ли обращение из ряда прочих. После 

размещения рекламы рекламодатель может провести замеры припоминаемости 

рекламы потребителями или ее узнаваемости как виденной ранее. Замеры 

торговой эффективности - способом замера является сравнение объемов 

продаж с расходами на рекламу за прошедший период. 

         Реклама требует больших денег. Необходимо правильное управление 

рекламой, ее планирование и оценка ее эффективности. Причины снижения 

эффективности рекламы: отсутствие четко поставленных и достижимых целей 

и задач компании; ошибка сегментации целевой аудитории; неправильный 

выбор видов информационных каналов; отсутствие обратной связи с 

потребителями товара (услуги); низкий уровень квалификации сотрудников, 

ответственных за проведение мероприятий, а также выбранного рекламного 

агентства; отсутствие плана и системы при проведении рекламных акций. 

         В своей рекламе рекламодатель должен избегать обмана. Не допускается: 

лживая реклама; реклама, вводящая в заблуждение; реклама с исчезающей 

приманкой; скидки клиентам на пропорционально равных условиях.         

Необходим ответственный подход к осуществлению рекламной деятельности. 
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Современный мир развивается стремительно, появляются новые 

технологии, которые буквально 10-15 лет назад казались просто фантастикой. Не 

даром великий древнегреческий ученый Гераклит более двух тысяч лет назад 

высказал мысль, которая все больше подходит к современному миру: “Все течет- 

все меняется”. Не избежали этой участи и экономические модели. Мы все чаще 

в жизнь встречаемся с таким понятием как шеринг. Целью данной научной 

статьи является разобраться в особенностях нового вида экономических 

отношений, познакомиться и разобраться с понятием шеринг, выявить его 

преимущества и недостатки. 

Итак, что же такое “шеринг”? Термин sharing economy (от share – делиться) 

переводят  на  русский   по-разному  —   экономика   совместного  пользования, 

«долевая» экономика, даже экономика сотрудничества и участия. Собственно, 

«шеринг» и есть калька с английского слова «разделение». Один из основных 

принципов — это доступ к пользованию, а не владению каким-то благом: у одних 

людей есть вещь, услуга или их избыток, которые необходимы другим, — 

инструменты, оборудование, автомобиль, жилье, навыки и умения, информация, 

свободное время. Вообще говоря , шеринговая экономика — это небольшая 

хитрость, которая как бы обхитряет обычную экономику. Производители тех же 

автомобилей придумывают все более дорогие автомобили, но их покупатели 

больше не говорят: «Какой отличный автомобиль, куплю один себе, а второй 

жене». Покупатели говорят:  «Какой  отличный  автомобиль,  мы возьмем  его  

в аренду на день, а потом вернем». Можно сказать, они ломают систему. Если 

обратиться к истории, то в нашей стране принцип шеринга известен давно. 

Например, многие советские жители одалживали вещи. Для больших застолий 

посуду брали на время у соседей, детские вещи передавались от одних 

родителей другим, первые телевизоры смотрели всем подъездом, а в первые 

приставки играли всем двором. Было ли это шеринговой экономикой? Было. 

Знали ли мы об этом? Нет [7]. 

Давайте рассмотрим более подробно шеринг в России. Шеринг-экономика 

находится вне статусов. Ее частью могут быть как богатые, так и бедные 
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граждане. Шеринг-для всех. Как утверждает Владимир Правдивый, генеральный 

директор Авито:”Человек, пользующийся услугами шеринга, это, как правило, 

городской житель в возрасте от 20 до 55 лет, уже имеющий опыт пользования 

какими-либо онлайн сервисами”. 

Экономика шеринга была очень тепло принята гражданами России. 

Настолько, что она очень быстро начала вытеснять уже привычные виды 

бизнеса, такие как такси или гостиницы. Например, средний чек за пользование 

каршерингом в Москве составил 350 рублей, в то время как поездка на такси 

обходится в 455 рублей. Станут ли обычные пользователи переплачивать за 

такси, а водители снижать стоимость? Скорее всего, вряд ли. 

И такая тенденция во всем мире. Число предложений Airbnb (платформы 

по обмену и поиску жилья) выросло за последние 6 лет больше, чем сеть отелей 

Hilton за 93 года. И рост продолжается такими же темпами. 0,35% составляет 

снижение выручки отелей от роста на 10% числа квартир, сдаваемых в этом же 

регионе через Airbnb. Сдача в аренду инструментов, автомобилей или даже 

совместное использование оставшихся продуктов в холодильнике перед 

отправлением в отпуск — все это помогает уменьшить количество отходов и дает 

возможность многократно использовать предметы, а не выбрасывать их [8]. 

Исходя из всего вышеперечисленного, можно сказать, что шеринг- 

экономика – это новый виток в развитии всей экономики планеты, который в 

некоторых отраслях уже доминирует над обычным капитализмом. Но почему же 

тогда экономика шеринг до сих пор не вытеснила привычные нам всем денежные 

отношения? 

Дело в том, что на данный момент делать свой бизнес в этой сфере готовы 

далеко не все предприниматели. Это большой риск который не факт, что будет 

оправдан. Например, по данным отчетности РСБУ, убытки компании «Яндекс 

Драйв» составили 550 млн. руб., и это несмотря на выручку в 1 млрд руб. А 

лидер в сфере каршеринга - «делимобиль» при выручке в 1.5 млрд. руб. 

потерпел убытков на общую сумму в 260 млн руб. Большая проблема развития 

шеринг экономики в России заключается в низком уровне социальной 

ответственности граждан. Если рассматривать на примере каршенинга, то такие 

убытки объясняются махинациями с автомобилями, их кражей или 

недобросовестным использованием. И даже жесткая система контроля и 

рейтинги не спасают от этого. Но почему, несмотря на это, люди продолжают 

инвестировать в такие проекты? 

Дело в том, что потенциал шеринговой экономики в России очень 

большой. Сейчас ею уже пользуется 12% населения, что больше, чем в любой 

другой стране Европы. Однако это низкий показатель по сравнению с 37% в 

США и 57% в КНР, поэтому потенциал очевиден. 

Несмотря на инновационность такой экономики, пользователи в ней очень 

консервативны. 70% пользователей шеринг используют лишь один подобный 

сервис. Это объясняет активную рекламу различных каршенринговых сервисов 

и инвестиции в них, потому что, если не захватить клиента сейчас, его не 

захватить уже никогда. 
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Самое удивительное в шеринговой экономике: она набирает самую 

большую популярность не только среди бедняков. Напротив: не менее 

активными  пользователями  сервисов  являются   богатые  люди,  миллионеры 

и мультимиллионеры. Они не только не против давать в аренду свою 

собственность, чтобы та приносила дополнительный доход, но и сами вместо 

покупки того же дорого автомобиля предпочитают одолжить его на пару дней и 

не тратиться на содержание и оплату налогов. 

Эксперты прогнозируют, что к 2025 году обороты шеринговой экономики 

вырастут в 10 раз. Как это повлияет на экономику обычную - пока предсказать 

трудно. Скорее всего, спрос на товары не ежедневного пользования будет 

падать, а вот на электронные приложения и систему поиска и отслеживания 

нужных вещей/услуг — расти. Ведь главное слабое место шеринговой 

экономики пока что — обман и вандализм, и неаккуратное обращение с чужой 

собственностью. Трудно сказать, как будет вести себя человек с тем же 

автомобилем, если он тебе не принадлежит. Все чаще случаются случаи, когда 

те же автомобили каршеринга пытаются просто украсть. Большинство 

приложений уже сейчас для регистрации требуют паспортные данные и данные 

кредитной карты, чтобы в случае чего возместить ущерб.  
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 Вспышка коронавируса обеспечила то, что 2020 год начался не самым 

благоприятным образом. На сегодняшний день в мире погибло более 200 тысяч 

человек, более 2,8 миллионов инфицированных и более 100 стран 

[1]. Глобальная торговля, коммерция, туризм, инвестиции и цепочки поставок 

находятся в беспорядке. Снижение спроса со стороны Китая, крупнейшего 

импортера нефти в мире и снижения спроса на авиатопливо из-за широко 

распространенных ограничений на поездки привело к падению цены на 

нефть. В середине февраля Международное энергетическое 

агентство прогнозировало, что рост спроса на нефть в 2020 году будет 

наименьшим с 2011 года (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 -  Цена на нефть на 21-летнем минимуме 

 

 Спад спроса в Китае привел к проведению совещания Организации стран-

экспортеров нефти (ОПЕК) для обсуждения потенциального сокращение 

производства, чтобы сбалансировать потерю спроса[9]. 

  Картель первоначально заключил предварительное соглашение о 

сокращении добычи нефти на 1,5 миллиона баррелей в день после встречи в 

Вене 5 марта 2020 года, которое должно привести к уровню добычи, 

являющийся самым низким со времен войны в Ираке [4]. Между тем 

аналитическая компания IHSMarkit прогнозирует падение мирового спроса на 
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нефть в 3 квартале 2020 года на 3,8 млн. баррелей в сутки, в основном в связи с 

прекращением китайской экономической активности из-за вируса; он также 

предсказал первое ежегодное снижение спроса на нефть после финансового 

кризиса 2007–2008 годов [7]. 

 Однако Россия отказалась сотрудничать с сокращениями ОПЕК, 

фактически прекратив соглашение, которое она поддерживала с ОПЕК с 2016 

года. Россия отказалась, поскольку считала, что рост добычи сланцевой нефти в 

США, которые не были участниками какого-либо соглашения с ОПЕК, 

потребует продолжения сокращения добычи в обозримом будущем. Снижение 

цен также нанесет ущерб сланцевой промышленности США, установив цену 

ниже себестоимости для многих производителей сланца, и, таким образом, 

возместит ущерб, нанесенный финансам России и ОПЕК. Срыв переговоров 

также привел к тому, что не удалось продлить сокращение добычи на 2,1 млн. 

баррелей в сутки, которое должно было истечь в конце марта [7].  

 6 марта 2020 года Саудовская Аравия неожиданно объявила, что вместо 

этого увеличит добычу сырой нефти и будет продавать ее со скидкой (6–8 

долларов за баррель) клиентам в Азии, США и Европе после срыва 

переговоров. До этого объявления цена на нефть упала более чем на 30% с 

начала года, а после объявления Саудовской Аравии она упала еще на 30%, 

хотя позже несколько восстановилась [7]. BrentCrude, который использовался 

для оценки двух третей мировых запасов сырой нефти, пережил самое большое 

падение со времен войны в Персидском заливе в ночь на 8 марта. Кроме того, 

цена на WestTexasIntermediate упала до самого низкого уровня с февраля 2016 

года (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Движение цены WTI с 2019 года 

 

 Опасения ценовой войны между Россией и Саудовской Аравией привели 

к резкому падению запасов в США и оказали особое влияние на американских 

производителей сланцевой нефти. 13 марта цены на нефть показали самое 

большое однонедельное снижение с 2008 года [4]. 

 13 марта 2020 года президент США Дональд Трамп объявил, что он 

поручает министерству энергетики США закупать нефть для стратегического 

нефтяного резерва США. Это позволит приобрести до 92 миллионов баррелей 

[7]. В то время в запасе находилось 635 миллионов баррелей при мощности 727 
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https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ru&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/West_Texas_Intermediate&usg=ALkJrhj_7erUJAJkC2KZ4ltNagnAFQcpGg
https://www.wikiwand.com/ru/West_Texas_Intermediate
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ru&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Shale_oil&usg=ALkJrhhia0hbMG9oDIL8mOBY0UGMwObuZA
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миллионов баррелей [7]. TheWashingtonPost охарактеризовал это как "спасение 

отечественных нефтяных компаний", хотя влияние на цены, как ожидается, 

будет незначительным на рынке в 100 миллионов баррелей в день 

[7]. GoldmanSachs предсказал 14 марта, что треть нефтяных и нефтесервисных 

компаний в США будет куплена конкурентами или выведена из бизнеса из-за 

низких цен на нефть.  

 Для экономики РФ последствия снижения цен на нефть отражаются 

классически снижением объемов производства, как следствие ростом 

безработицы, помимо этого повышением инфляции [8]. 

«Более низкая цена на нефть приведет к уничтожению запасов нефти, нефтяной 

промышленности, производителей сланца, а рекордно низкие процентные 

ставки - к уничтожению банков», - сказал Дональд Селкин, главный рыночный 

стратег NewbridgeSecurities в Нью-Йорке. 
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РОЛЬ ВНЕБЮДЖЕТНЫХ ФОНДОВ В ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЕ 

РОССИИ 

Г.Г. Карачурина, А.И. Бикбаува,  Г.С. Мухаметшина 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

 Основной тенденцией развития социального страхования в России 

следует признать тенденцию преобладающего участия государства в 

организации и функционировании системы социального страхования.  

Социальное обеспечение занимает одно из ключевых, определяющих мест в 

жизни государства и общества.  

Социальное страхование - система социальной защиты, задача которой - 

обеспечивать реализацию, конституционного права экономически активных 

граждан на материально обеспечение в старости, в случае болезни, полной или 

частичной утраты работоспособности, потере кормильца, безработице, которая 

реализуется через внебюджетные фонды ПФР, ФСС и ФОМС. 

Затронем некоторые этапы становления социального страхования в 

России, которые были положены в 1861 году, когда был принят закон «Об 

обязательном учреждении вспомогательных товариществ на казенных горных 

заводах». В 1912 году третья Государственная Дума приняла пакет законов, 

которое заложили основы российского социального страхования «Об 

утверждении присутствий по делам страхования рабочих», «Об утверждении 

Совета по делам страхования рабочих». В 1921 году во время НЭПа возникла 

необходимость вернуться к практике социального страхования - обеспечение 

выплат за счёт государства было заменено выплатами из фондов, 

сформированного за счёт взносов. В 20-30-е годы 20 века система российского 

социального страхования была на уровне ведущих развитых стран. В 1927 

средства социального страхования составляли в СССР 4,5 % от национального 

дохода, в Великобритании 3,75%, в Германии 7,5%.  С 1933 социальное 

страхование переходит в введение профсоюзов. До начала 90х годов средства 

государственное социальное страхование аккумулировались в 

консолидированном бюджете государственного социального страхования, 

который в свою очередь, входил в составную часть в гос. Бюджета страны.  

Переход к рынку в России ознаменовался кардинальными изменениями в 

финансовой системе, постепенно стали возникать и самостоятельно 

функционировать внебюджетные формы, которым в последствии был придан 

статус самостоятельных финансовых учреждений.  

Основным источником поступлений для внебюджетных фондов являются 

средства, выплачиваемые предприятиями страховых взносов от размеров 
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зарплаты, за работников работающих по трудовому договору. Его 

плательщиками выступают организации - работодатели всех форм 

собственности, а налогооблагаемой базой являются все выплаты, начисленные 

работодателям в пользу работника по всем основаниям. На первое сентября 

2020 года страховые взносы составляют: Пенсионный фонд- 22%, Фонд 

социального страхования-2,9%, Фонд обязательного медицинского 

стразхования-5,1%. 

Рассмотрим подробнее каждый из внебюджетных фондов. 

Пенсионный фонд представляет собой централизованную систему 

аккумуляции и перераспределения денежных средств, используемых для 

осуществления выплат различным категориям не трудоспособного населения, в 

виде трудовых, военных и социальных пенсий; пенсий по инвалидности; 

компенсационных выплат. Как известно в России начала работать новая 

накопительная пенсионная система, суть которой является в самостоятельном 

формировании будущей пенсии. В России персонифицированный учёт граждан 

в системе пенсионного обеспечения. По СНИЛСу можно посмотреть в личном 

кабинете пенсионные накопления. Однако, пенсионное обеспечение у нас в 

стране сталкивается со значительным числом проблем: неадаптированность к 

финансовым кризисам; при высоких тарифах страховых сносов размеры пенсии 

находятся на низком уровне (в России примерно 15000рублей, при 

прожиточном минимуме примерно 12000рублей); не создаются условия для 

легализации заработных плат. Главной причиной этого положения является 

большая доля теневой экономики. На увеличение дефицита бюджета ПФР 

влияет рост общего количества пенсионеров, примерно 41 миллион 

(пенсионеров).   

Фонд социального страхования организует и управляет средствами 

обязательного социального страхования. Деятельность фонда можно разделить 

на прямую и косвенную. К прямым направлениям деятельности можно отнести 

обязательное социальное страхование, обязательное страхование от несчастных 

случаев на производстве и профзаболеваний. Косвенные направления 

выполняют значительный объем функций, несоответствующих его целевому 

назначению, которые целесообразно отдать органам соц. защиты. Доход 

бюджета фонда зависит от современного состояния всех сфер экономики. В 

частности, финансовый кризис привел к финансовой неустойчивости и 

банкротству организаций, соответственно сократилось число страхователей. 

Вышеперечисленные тенденции говорят о необходимости поддержки ФСС со 

стороны государства.  

ФОМС (фонд обязательного медицинского образования) Медицинское 

страхование является формой социальной защиты интересов населения в 

охране здоровья. Важнейшим нормативным правовым актом, регулирующим 

обязательное медицинское страхование, является Закон РФ «О медицинском 

страховании граждан в Российской Федерации», принятый в 1991 году. Закон 

установил правовые, экономические и организационные основы медицинского 

страхования населения в РФ, определил средства к нам обязательного 
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медицинского страхования в качестве одного из источников финансирования 

медицинских учреждений и заложил основу для создания в стране системы 

страховой модели финансирования здравоохранения. (Рис 3) 

 Таким образом, социальное страхование - процесс теоретически и 

методологически сложный, поэтому мы считали необходимым часть текста 

посвятить уточнению сущности, функций, показать место и роль социального 

страхования в системе социальной защиты населения. Рассмотрение путей 

социального страхования и его государственного регулирования через 

внебюджетные фонды невозможно без анализа текущего состояния.  
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В настоящее время «национальная экономическая безопасность страны» 

подразумевает защищенность экономики страны от различных внешних и 

внутренних факторов, которые отрицательным образом могут воздействовать 

на функционирование всей хозяйственной системы, тем самым понижая 

уровень жизни населения [2].  

Обеспечение экономической безопасности предполагает соблюдение трех 

основных принципов, детерминирующих успешность противодействия 

факторам - угрозам:  

- первый принцип «независимость» подразумевает формирование уровня 

экономики, который позволяет наименьшим образом зависеть от других стран 

и колебаний мирового рынка;  

 - вторым принципом является «стабильность» подразумевающая 

возможность исключения кризисов, социальных потрясений, что обеспечивало 

бы устойчивость страны в её развитии;  

 - под третьим принципом подразумевается «устойчивый рост 

национальной экономики», как совершенствование системы и создание 

условий для эффективной работы граждан. В данном случае основной целью 

является снижение уровня безработицы, уменьшение количества 

малообеспеченных семей, разработка уникальных продуктов, которые 

http://www.pfrf.ru/press_center~2018/09/06/165805
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позволяют выдерживать конкуренцию на мировом рынке и развитие 

производства в целом [1]. 

Значительная роль в рамках формирования национальной экономической 

безопасности на территории Российской Федерации, отводится развитию 

потенциала нефтегазовой отрасли. 

Для анализа достаточно показательной является оценка динамики 

развития нефтеперерабатывающей промышленности России за последние 5 лет 

(период с 2015 по 2019 годы). Важную роль в данном аспекте сыграла глубина 

переработки нефтяного сырья, см. таблицу 1 [4].  

 

Таблица 1 - Глубина переработки сырья за 2015-2019гг. 

Год 2015 2016 2017 2018 2019 

Глубина 

переработки 

сырья 

74,3% 79% 81% 82,2% 83,1% 

 

Следует отметить, что дальнейшая динамика развития в период 2016 – 

2019 годов была обусловлена успешной реализацией программы модернизации 

отечественных НПЗ. Данный вектор деятельности создал предпосылки для 

оптимизации расходов ВИНК.  

Загрузка нефтью российских НПЗ представлена на рис.1 [4]. 

 

 
Рисунок 1 -  Загрузка нефтью российских НПЗ (в млн. тонн) 

 

Характеризуя развитие ведущих нефтегазовых компаний России, следует 

отметить, что ПАО «НК «Роснефть» за последние годы увеличило темпы 

добычи в среднем на 6,3%, что обосновывается успешной реализацией 

проектов совершенствования стратегии развития. В контексте запуска новой 

программы выкупа акций за первое полугодие 2019 года был отмечен 

потенциальный рост акций компании на 9 – 10% до начала 2020 года. 

Рассматривая ПАО «Газпром», которое является одним из крупнейших 

предприятий нефтегазовой отрасли в РФ и мире, необходимо учесть 

достаточный уровень конкуренции, связанный со строительством 

магистральных газопроводов «Южный поток», «Северный поток – 2», «Сила 
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Сибири». По состоянию последнего квартала 2018 года, рост прибыли 

отмечался на 9,6% выше показателей 2017 года.  

ПАО «НОВАТЭК» - крупнейший независимый производитель 

природного газа в России, который в 2017 году вышел на международный 

рынок газа в связи с успешным запуском проекта «Ямал СПГ». В 2018 году 

выручка от реализации составила 831,8 млрд руб., а нормализованный 

показатель EBITDA с учетом доли в EBITDA совместных предприятий 

составил 415,3 млрд руб., увеличившись на 42,6% и 61,9%, соответственно, по 

сравнению с 2017 годом.  

В отношении ПАО «Татнефть» можно отметить, что рост цен на нефть и 

ослабление курса рубля позволили Группе увеличить выручку на 33,7% до 

910,5 млрд руб. Добыча нефти выросла на 2,1% до 29,5 млн тонн. В 2019 году 

«Татнефть» прогнозировала сохранение нефтедобычи на текущем уровне в 

связи с ограничениями добычи в рамках ОПЕК+[1]. В целом, по итогам года 

«Татнефть» получила доходность 7% по обыкновенным и 8% по 

привилегированным акциям. 

Перспективы и тенденции 2020 года создали ряд сложностей, которые 

могут отрицательно повлиять на развитие нефтедобывающей отрасли. В 

частности, можно выделить ряд основных причин, оказывающих потенциально 

опасное влияние: 

 - реализация торговой войны между США и Китаем, а также угроза 

замедления глобального экономического роста;  

- подписание «Нового зелёного соглашения» Европейского Союза, 

которое может повлиять на внедрение налогов с учётом выбросов CO2 в ряде 

стран. При этом в соответствии с договором, ЕС обязуется обеспечить 

сокращение выбросов углекислого газа на 50% к 2030 году. Данный пункт 

может в существенной степени оказать влияние на развитие энергетических 

компаний; 

 - инвесторы теряют доверие к развитию индустрии, что также 

отрицательным образом влияет на развитие отрасли. 

Отметим, что каждая из компаний разрабатывает свою собственную 

стратегию, которая позволяет удерживать отечественный рынок и привлекать 

зарубежных потребителей. В данном контексте значительная роль принадлежит 

следующим факторам: 

- освоение новых регионов потенциальной добычи нефти и газа, что 

позволит занять лидирующие позиции в сфере нефтегазового комплекса; 

 - разработка перспективных проектов, которые позволяют освоить новые 

территории и месторождения [3]; 

 - совершенствование цикла производства от разведки до доставки 

продукта заказчикам; 

- учет потенциальных угроз и факторов риска, которые детерминируют 

потенциал и перспективы развития экономической безопасности. 

Подводя итог, следует обратить внимание на тот факт, что обеспечение 

экономической безопасности страны требует разработки соответствующего 
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механизма, который бы содержал в своей основе комплекс необходимых 

инструментов и средств оценки, для обеспечения контроля динамики 

нефтегазовой отрасли.  Своевременное проведение анализа показателей 

позволит определять негативные тенденции в отрасли и оперативно вносить 

необходимый ряд изменений для нивелирования дальнейших рисков и 

сформировать предпосылки для противодействия негативного воздействия 

процесса глобализации на экономическую безопасность страны.  
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В контексте формирования и развития мирового сообщества в условиях 

глобализации и интеграции, возникает необходимость в поиске инновационных 

и продуктивных путей для возможного выхода на принципиально новый 

уровень развития.  

Оценивая перспективы развития Российской Федерации, следует 

обратить внимание на ведущие отрасли формирования экономического 

потенциала страны. С научной точки зрения экономический потенциал 

подразумевает «суммарную производную эколого-социального потенциала, 

которые в своем единении способствуют обеспечению уровня развития 

производительных сил страны» [1].  

Следует отметить, что невозможно рассматривать экономический 

потенциал развития страны без учета ряда важных аспектов, в число которых 

входят: наличие трудовых ресурсов, уровень здоровья и образования населения, 

наличие перспектив в области разработки различных программ развития.  

Однако становление данных аспектов на необходимом уровне невозможно без 

формирования ресурсного потенциала страны. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D1%8C%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D0%9F%D0%B0%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%80_(%D0%B8%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D1%8C%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D0%9F%D0%B0%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%80_(%D0%B8%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE)
https://www.gks.ru/
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С точки зрения исследования экономического потенциала и уровня 

ресурсообеспечения Российской Федерации, можно заключить, что 

нефтегазовая отрасль является одной из самых важных в рамках формирования 

стратегических путей развития государства на мировой финансово-

экономической арене. Россия является одним из основных участников 

топливно-энергетического рынка и оказывает существенное влияние на 

функционирование системы глобальной энергетической безопасности. 

Согласно данным статистики, на территории России поиск, разведку, 

добычу, переработку, транспортировку, сбыт и маркетинг нефти и 

нефтепродуктов осуществляют вертикально-интегрированные нефтяные 

компании (ВИНК), а также около 150 малых и средних добывающих компаний. 

На долю ВИНК приходится порядка 90% всей нефтедобычи страны. 

Эксплуатационный фонд скважин составляет более 160 тысяч единиц, из них 

скважин, дающих продукцию около 140 тысяч [4]. Данные показатели 

подтверждают наличие мощного ресурсно-экономического потенциала страны, 

что позволило России стать одним из лидеров в рейтинге стран по объемам 

нефтедобычи. 

На рисунке 1 визуализировано соотношение стран лидеров мирового 

сообщества в области нефтедобычи: 

 

 
Рисунок 1 - Структурные показатели нефтедобычи стран-лидеров (в %) 

 

Исходя из представленной диаграммы можно отметить, что основным 

конкурентов в сфере нефтегазового комплекса является Саудовская Аравия. 

При этом суммарно, объемы добычи нефти стран – лидеров составляют 

примерно 47% от мировой нефтедобычи, в соотношении к 53% от объема 

нефтедобычи других стран [4].  

Однако, при условии развития конкурентоспособности и конкурентной 

устойчивости можно прогнозировать тенденцию к увеличению доли добычи 

нефти среди стран-лидеров. Основной причиной наметившегося 

перераспределения долей стало истощение запасов нефти, добываемой 

«легкими» способами, и, как следствие, наращивание промышленных 

мощностей по добыче «тяжелой» нефти, что предполагает поиск новых путей 

деятельности. При этом, необходимо учитывать следующие факторы: 
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 - внедрение инновационных НИОКР (научно-исследовательские и опытно-

конструкторские работы) которые, при предварительном анализе рынка и 

целесообразности внедрения предполагаемых изменений, могут сыграть 

основополагающую роль в опережении конкурирующих стран; 

 - обеспечение достаточных инвестиций в отрасль. Поддержка инвесторов 

дает возможность получения не только дополнительного финансового потока, но и 

открытия новых рынков сбыта; 

 - поиск потенциально продуктивных путей транспортировки, что позволяет 

экономить не только финансы, но и время, тем самым обеспечивая более высокое 

место в рейтинге стран-лидеров. 

Результаты опроса, которые проводились в 2017 году в рамках изучения 

процессов транспортировки и обеспечения деятельности нефтегазовой отрасли 

продемонстрировали следующее, представлено на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 -  Использование транспорта в нефтегазовой отрасли 

 

С точки зрения использования различных видов транспорта необходимо 

отметить следующий наиболее частое используемый транспорт:  

 - автомобильный транспорт часто используется благодаря возможности 

реализации срочных перевозок, высокому уровню маневренности и скорости 

транспортировки. Также положительным моментом является относительная 

дешевизна перевозок [2]. 

 - железнодорожный транспорт - обладает низкой себестоимостью 

транспортировки грузов, как негабаритных, так и тяжеловесных [3]. 

Отдельное внимание, следует уделить роли воздушного транспорта в 

транспортировке и перевозке различных грузов, необходимых для 

оптимального функционирования нефтегазовой отрасли [5]. 

Воздушный транспорт используется редко из-за высокой себестоимости 

перевозок, что снижает конкурентоустойчивость компаний. Однако в ряде 

случаев, данный вид транспорта является незаменимым так как появляется 

возможность транспортировки нефтепродуктов в отдаленные территории 

Крайнего Севера, станции Арктики, где водный, железнодорожный и 

автомобильный транспорт недоступен. Как правило, доставка нефтепродуктов 

воздушным транспортом осуществляется в бочках. 

Воздушный транспорт также довольно часто используется для 

транспортировки необходимых материалов и средств, повышающих потенциал 

деятельности отрасли [5]. В некоторых случаях, когда крайне важно время 

доставки оборудования, и не принимается во внимание дороговизна перевозки.  
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В целом, повышение нефтедобычи, выработка скважин, разработка новых 

месторождений и шельфовых зон приводят к повышению интенсивности и 

материалоемкости их деятельности, что напрямую влияет на направления, 

характер и структуру грузопотоков импортного нефтегазового оборудования. 

Это требует формирования принципиально новой стратегии в рамках 

обеспечения воздушных перевозок в отрасли. 
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В настоящее время одним из важных вопросов экономики является 

процесс диверсификации энергоносителей, которые затрагивают различные 

сферы жизнедеятельности человека, в том числе транспортную. Такие 

проблемы, как увеличение количества транспортных средств на душу 

населения, уменьшение запасов углеводородов на эксплуатируемых нефтяных 

месторождениях, усиленная налоговая нагрузка в нефтяной отрасли 

значительно влияют на цены бензина, дизельного топлива и прочих топливных 

продуктов нефтепереработки.  

Другим аспектом необходимости создания альтернативы традиционным 

видам топлива для транспортных средств является борьба с загрязнением 

окружающей среды, которая предполагает уменьшение выбросов путем 

усовершенствования как топлива, так и самих транспортных средств. Наиболее 

очевидной альтернативой является использование компримированного 

природного газа (КПГ) и сжиженного углеводородного газа (СУГ), а также 
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сжиженного природного газа (СПГ), позволяющих сократить расходы на 

эксплуатацию транспортных средств и снизить негативное влияние на 

атмосферу. 

Наглядно достоинства природного газа проявляются при рассмотрении 

его в качестве экологической составляющей. Актуальность снижения выбросов 

загрязняющих веществ наиболее остро проявляется в крупных городах: так, 

92,8% всех выбросов в городе Москва в 2015 году составлял автомобильный 

выхлопной газ. Следует отметить, что за период с 2012 по 2018 гг. количество 

выбросов автомобильного транспорта в атмосферу возросло на 14%, что 

составляет более 14,5 млн. тонн вредных веществ.  

  Несмотря на нововведенные стандарты, предъявляющие более 

ужесточенные критерии к составу бензинов на автозаправочных станциях, 

необходимо принимать во внимание следующее. Это использование двигателей 

внутреннего сгорания, работающих на газовом топливе и позволяющих 

уменьшить выбросы газов почти в 1,25 раз по сравнению с двигателями, 

работающими на бензине.  

Подобное влияние объясняется тем, что в их составе наличие оксида 

углерода и углеводородов в СУГ меньше в 2 раза в отличие от традиционных 

видов топлив. Высокое содержание метана, который имеется в КПГ и СПГ, 

также делает их более экологичными.  

Другим не менее важным фактором применения альтернативных видов 

топлива является улучшение технических характеристик транспортных средств. 

К ним относятся: 

- увеличение срока службы двигателя; 

- увеличение срока службы свечей более чем в 1,5 раза; 

- двукратное увеличение межремонтного пробега; 

- сокращение затрат на смазку; 

- улучшение тягово-скоростных качеств. 

Вышеперечисленные факторы в конечном итоге предполагают 

существенное уменьшение расходов на обслуживание автопарка, несмотря на 

рост их первоначальной стоимости на 5-10 % 

 Сравнительная характеристика экологических показателей моторных 

топлив представлена на рис. 
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Рисунок 1 - Сравнительная характеристика экологических показателей 

моторных топлив [1] 

 

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений 

научных исследований является исследование возможности массового 

использования СПГ в качестве моторного топлива. 

Главным фактором, позволяющим рассматривать сжиженный метан как 

источник топлива, является его высокая плотность и низкое давление по 

сравнению с КПГ, что позволяет хранить в топливном баке автомобиля 

большую массу топлива при меньше занимаемом объеме. Наиболее высокая 

эффективность использование СПГ может быть достигнута на транспортных 

средствах, которые осуществляют грузовые перевозки на большие расстояния, 

а также на междугородних автобусных перевозках. По оценкам экспертов к 

2021 году количество грузовиков, использующих сжиженный природный газ, 

может достигнуть 60 тыс. единиц техники, в то время как по данным ООН, на 

2015 год в Европе было зарегистрировано более 1,5 тыс. автомобилей на этом 

виде топлива [2]. 

Помимо эксплуатационной выгоды, производство СПГ также является 

более выгодным в сравнении с КПГ. По результатам исследования, было 

выявлено снижение капиталовложений на 25-30%, себестоимости производства 

топлива на 40%, затрат на его транспорт до 30%. 

 На сегодняшний день существует множество препятствий к массовому 

использованию СПГ в качестве моторного топлива на транспортных средствах. 

         Основными из них являются:  

         1. Низкий уровень развития газозаправочной инфраструктуры. Полное 

отсутствие заправок СПГ в крупных городах не позволяет внедрить данную 

технологию в отдельно взятом субъекте Российской Федерации. Одним из 

первых регионов, решившим внедрить криогенные автозаправочные станции 

(КриоАЗС), работающие на сжатом газе и водороде, является республика 

Татарстан, где к 2030 году планируется ввести в эксплуатацию 13 

автозаправочных комплексов. По расчетам специалистов, расстояние между 
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КриоАЗС не должно превышать 400 км. 

           2. Практически полное отсутствие на мировом рынке автомобилей, 

работающих на СПГ, по причине низкого спроса, поскольку не развита 

газозаправочная сфера. 

 Похожие проблемы в России характерны для электромобилей, или 

электрокаров. Объясняется это высокой стоимостью на данный вид транспорта 

для обычного покупателя, при этом электрокары имеют малый запас хода и 

длительное время подзарядки. 

На данный момент проведены исследования, которые позволяют оценить 

вероятность использования КПГ в качестве топлива для легковых автомобилей. 

Главными параметрами, характеризующими эффективность применения 

альтернативного вида топлива, является стоимость перевозки единицы массы 

полезного груза, которая в свою очередь зависит от следующих величин: 

- рыночная стоимость 1 л топлива; 

- коэффициент корректирования при движении на КПГ; 

- расход топлива автомобиля; 

- стоимость переоборудования автомобиля. 

По результатам проведенных расчетов был сделан вывод о снижении 

расходов на топливо для легкового автомобиля более чем в 2 раза [3]. 

 Таким образом, основным направлением дальнейших исследований 

является расчет экономической эффективности перехода легкового автомобиля 

на СПГ. Данный шаг позволит оценить возможность ускорения строительства 

криогенных газозаправочных станций и переоборудования автомобилей под 

данный вид топлива в масштабах страны.  
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В настоящее время коррозия металлов и защита от неё является одной из 

важнейших научно-технических и экономических проблем. Это особенно 

актуально для трубопроводного транспорта, со значительным сроком службы 

трубопроводных систем, см. рис.1.  

 

 
 

Рисунок 1 -  Статистика отказов магистральных трубопроводов в 

зависимости от причин (в %) 

 

По данным рисунка превалирующим фактором причин аварий на газо-

нефтепроводах, является коррозия металла, несмотря на то, что с 1981 по 2015 

годы в России проблема отказов магистральных трубопроводов по причине 

коррозия, значительно уменьшилась. Это происходит в связи с прогрессом в 

технической сфере [1].  

Масштабы коррозии и убытки очевидны, если учесть, что около 10% 

всего производимого металла безвозвратно теряется в следствии разрушающего 

действия коррозии. Это не только снижает эффективность перекачки нефти или 

газа по трубопроводам, но и наносят значительный экономический ущерб. 

Экономические потери можно разделить на прямые и косвенные.  

Прямые потери: 

- Стоимость заменяемых металлических конструкций и механизмов. 

Закупки новых конструкций, по данным специалистов, могут составлять 3-5 % 

ВВП стран с развитой промышленностью. Ржавчина буквально «съедает» 

металл, что может составлять до 20% потерь, с точки зрения специалистов [2]. 

  - Затраты на различные виды защиты от коррозии. При выборе 

эффективного противокоррозионного покрытия трубопровода важным 

фактором является его долговечность. При этом также учитываются затраты на 

восстановление покрытия, которые могут превышать затраты на первичное 

нанесение материала, рисунок 2. 
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- Серьезные аварии и чрезвычайные ситуации. Последствия коррозии  

несут за собой не только затраты на ремонт оборудования, но и несчастные 

случаи, с причинением вреда жизни и здоровья персонала. 

Косвенные потери: 

-  Простой оборудования во время ремонта. Данная проблема приводит к 

затормаживанию процесса перекачки нефти и газа по трубопроводам.  

- Загрязнение продуктами коррозии, связано с экологическими 

проблемами крупномасштабного загрязнения окружающей среды.  

 Таким образом, обеспечение технической и экологической безопасности 

нефтегазопроводов является актуальной задачей на настоящее время. 

В настоящее время предприятия предлагают нефтяным компаниям услуги 

по строительству линий с различными вариантами антикоррозионного 

покрытия. 

 

 
 

Рисунок 2 -  Сравнительные показатели стоимости оборудования по нанесению 

антикоррозионного покрытия нефтепромысловых труб 

 

Из рисунка видно, что выбор фирм и стоимостный диапазон достаточно 

широкий. Производители гарантируют срок службы изолированных труб 

минимум на 15-20 лет. Однако, как показали выборочные обследования 

трубопроводов, собранных на зарубежных технологических линиях, 

целостность покрытия нарушается за короткий период эксплуатации [3]. 

В последние годы в России практикуют использование эффективных 

средств противокоррозионной защиты, которые позволяют уменьшить потери 

металла и увеличить эксплуатационный период, а в целом уменьшить 

себестоимость и повысить рентабельность нефтеперекачки.  

Существует Федеральный закон «О промышленной безопасности 

опасных производственных объектов», который включает в себя перечень 
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принятия необходимых мер по предупреждению коррозионных аварий 

трубопроводного транспорта:  

 - своевременное диагностическое выявление и устранение опасных 

коррозионных дефектов (внутритрубная дефектоскопия, коррозионный 

мониторинг); 

- обеспечение трубопроводов надежными средствами электрохимической 

защиты от коррозии. 

Также были приняты и организационные решения. Это создание 

специальных служб, существующих, как самостоятельные структурные 

подразделения. Квалифицированные специалисты, работающие на данных 

предприятиях, должны обеспечивать безотказную и безаварийную работу 

нефтяных и газовых магистралей. Централизованная самостоятельная служба 

защиты от коррозии в настоящее время сохранилась лишь в ОАО «Газпром».  

Помимо этого, активную роль в борьбе с рисками аварий на 

нефтепроводах играют специализированные компании, занимающиеся  

диагностикой. Рынок таких компаний активно расширяется. Их использование 

в качестве независимых структур позволяет рассчитывать на серьезное 

улучшение ситуации в нефтегазопроводном хозяйстве страны.  

Таким образом, экономически целесообразно наносить долговечные 

покрытия, используя высококачественные лакокрасочные материалы, 

оборудование и современные методы подготовки поверхности и нанесения 

материалов. Эксплуатационные расходы будут меньше, за счет снижения 

частоты ремонтов, а эксплуатационный срок службы увеличится. 

Резюмируя вышесказанное можно отметить, что проведение строгого и 

тщательного антикоррозионного контроля занимает важное место, как в общем 

процессе работы нефтяных и газовых магистралей, так и экономической 

составляющей страны.  

 

Библиографический список 

1. Анализ основных причин аварий, произошедших на магистральных 

газопроводах [Электронный ресурс]. –– URL: 

https://territoryengineering.ru/vyzov/analiz-osnovnyh-prichin-avarij-proizoshedshih-

na-magistralnyh-gazoprovodah/  (дата обращения: 15.04.2020) 

2. Актуальность и экономические аспекты проблемы коррозии и защиты 

металлических сооружений [Электронный ресурс]. –– URL: 

https://pkraska.ru/stati/article_post/aktualnost-i-ekonomicheskiye-aspekty-problemy-

korrozii-i-zashchity-metallicheskikh-sooruzheniy  (дата обращения: 15.04.2020). 

3. Внутренняя коррозия трубопроводов – причины, механизм и способы 

защиты [Электронный ресурс]. –– URL: http://oilloot.ru/84-oborudovanie-truby-

materialy-dlya-nefti-i-gaza/446-vnutrennyaya-korroziya (дата обращения: 

15.04.2020). 

 

 

 

https://territoryengineering.ru/vyzov/analiz-osnovnyh-prichin-avarij-proizoshedshih-na-magistralnyh-gazoprovodah/
https://territoryengineering.ru/vyzov/analiz-osnovnyh-prichin-avarij-proizoshedshih-na-magistralnyh-gazoprovodah/
https://pkraska.ru/stati/article_post/aktualnost-i-ekonomicheskiye-aspekty-problemy-korrozii-i-zashchity-metallicheskikh-sooruzheniy
https://pkraska.ru/stati/article_post/aktualnost-i-ekonomicheskiye-aspekty-problemy-korrozii-i-zashchity-metallicheskikh-sooruzheniy
http://oilloot.ru/84-oborudovanie-truby-materialy-dlya-nefti-i-gaza/446-vnutrennyaya-korroziya
http://oilloot.ru/84-oborudovanie-truby-materialy-dlya-nefti-i-gaza/446-vnutrennyaya-korroziya


145 

 

УДК 33962.187 

 

ЛИЗИНГ И ЕГО РОЛЬ В НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

А.М. Хасанов, Т.К. Пономарева 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Лизинг в Российской Федерации формируется довольно эффективно. 

Данный термин представляет собой финансовый инструмент в системе 

кредитования. То есть это взаимодействие финансового кредита и аренды. 

Лизинг дает право пользоваться товаром (оборудованием, транспортными 

средствами и пр.), а затем выкупить его. При помощи услуг лизинговых 

компаний значительное число отечественных предприятий получило 

возможность реализовывать крупные инвестиционные проекты. Сегодня в 

связи с экономическим кризисом, вызванным глобальной пандемией нового 

коронавируса и обвалом мировых цен на нефть, российский рынок лизинга в 

текущем году снизится на 10-20%, такой прогноз опубликовало рейтинговое 

агентство «Эксперт РА» [4]. В 2020 г. ожидался рост на 7%, рисунок 1. 

  

 

 
 

Рисунок 1 -  Рынок лизинга в РФ за период 2016 – 2020 гг. 

 

Одним из ведущих направлений лизинга выступает лизинг оборудования 

нефтегазового комплекса. Данный вид характеризуется определенным 

спектром особенностей:  

 особая специфика фирмы – лизингополучателя;  

 высокая цена оборудования,  

 сложность и уникальность техники.  
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Наиболее энергично развивающихся отраслей промышленности нашего 

государства является нефтегазовая. В мировом экспорте нефти Российская 

Федерация стабильно занимает второе место на протяжении многих лет. У 

лидирующего конкурента, Саудовской Аравии, экспорт составляет около 

350000 тыс. тонн, у Канады и Ирака – около 200000 тыс. тонн. 

Россия является мировым лидером на газовом рынке по запасам (по всем 

категориям запасы составляют 73 трлн м
3
) и экспорту [2]. 

Экспорт нефти из России в 2019 году увеличился на 2,7% или на 6,9 млн 

тонн по сравнению с 2018 годом и составил 267,5 млн тонн. Это новый 

исторический максимум (второй год подряд); для сравнения, наибольший 

показатель СССР – 144 млн т в 1988 г. [3]. 

В чистом виде в 2019 году на экспорт ушло около 48% добытой нефти, 

это максимальный показатель за последние 8 лет (на пике в 2004 г. он превысил 

56%). Суммарный экспорт нефти и нефтепродуктов составил около 76%, на 

таком уровне она находится с середины 2000-х гг. (максимум 2015 г. равен 

78,3%). 

Все это свидетельствует о необходимости дальнейшего развития лизинга 

в нефтегазовой отрасли. Данная сфера имеет ряд особенностей: 

- сегодня российским компаниям воспользоваться лизингом проще, чем 

кредитом; 

- лизинговая компания поиск кредитных ресурсов берет полностью на 

себя, а модернизация и расширение компаний нефтегазового сектора обходится 

без использования займов; 

- лизинговое соглашение позволяет выработать наиболее удобную для 

участников сделки схему выплат (учет сезонности работ лизингополучателя). 

Возможна отсрочка начала платежа. При необходимости, по окончании срока 

лизинга, предприятие может продать оборудование по рыночной цене и 

получить прибыль; 

- используя лизинг, компания получает больше производственных 

мощностей, чем при покупке оборудования. Временно высвобожденные 

благодаря лизингу деньги она может использовать на другие цели;  

- лизинг не требует залога на всю стоимость оборудования, так как 

залогом служит имущество, передаваемое в лизинг; 

- приобретенное в лизинг оборудование, учитывается на забалансовых 

счета, поэтому амортизация не начисляется. 

 Таким образом, лизинг нефтегазовой отрасли позволяет минимизировать 

риски, упрощает инвестиции, снижает налоговое бремя. 

Однако существуют и реальные проблемы, которые тормозят развитие 

лизинга в России. К ним можно отнести несовершенство налогового 

законодательства в данной области. Так, возможны неплатежи со стороны 

лизингополучателей. Также отмечается длительность судебных разбирательств. 

За последние годы состояние нефтяного сектора экономики изменилось: 

пройдя период сверхприбылей и серию тяжелых спадов появилась некоторая 

стабильность, но вероятность новых потрясений сохраняется. Самостоятельно 
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контролировать новостной поток и отслеживать тенденции к переменам на 

рынке – задача непосильная для большинства компаний, так как ежедневно в 

СМИ появляется не менее 50 тысяч новостных сообщений. В сложившихся 

условиях отобрать данные, жизненно важные для компаний, представляется 

крайне затруднительным.  

Основным источником фондирования лизинговых сделок остаются 

банковские кредиты.  

Объем рынка лизинга (объем нового бизнеса) представляет собой круг 

сделок, по которым оборудование приобретается в лизинг.   

Предметами лизинга в нефтегазовой отрасли являются: лизинг 

оборудования, лизинг спецтехники, а также лизинг автотранспорта и 

недвижимости. Компания «Гаспромбанк Лизинг» использует государственные 

и специальные программы в целях модернизации, поддержки технологического 

перевооружения и основных производственных фондов отечественных 

компаний 

Принимая во внимание специфику лизинга, организация, которая 

осуществляет лизинговую деятельность, должна работать на основе принципов 

CRM (система управления взаимоотношениями с клиентами). Работа данной 

компании затрагивает сферу взаимодействия B2B (business-to-business). В 

зависимости от сегмента, к которому может быть отнесен клиент, 

устанавливается стоимость финансирования процедуры ведения клиентов, 

уровень внимания, периодичность контактов. 

Исходя из рисков макроэкономической ситуации, возникших вследствие 

пандемии коронавирусной инфекции СОVID-19 и нарушения баланса спроса и 

предложения на нефтяном рынке, можно рассматривать два сценария развития 

лизинга в нефтегазовой отрасли в 2020 году: кризисный и умеренно 

негативный. В последнем случае объем нового бизнеса по итогам 2020 г 

должен сократиться на 10% и не превысить порог в 1,4 трлн руб. При 

кризисном сценарии с уменьшением объема нового бизнеса по итогам 2020 г. 

может составить свыше 20%, а его абсолютный размер не превысит 1,2 трлн 

руб. 
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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА ПРОКЛАДКИ МОРСКОГО И 

СУХОПУТНОГО ВАРИАНТОВ СООРУЖЕНИЯ  

МАГИСТРАЛЬНЫХ ТРУБОПРОВОДОВ 

Д.Б. Чумаков, Т.К. Пономарева 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

В настоящее время в рамках экономической деятельности Российская 

Федерация осуществляет ряд эффективных экспортных операций по поставкам 

полезных ископаемых. В данном случае, процесс транспортировки позволяет 

обеспечить процесс бесперебойного функционирования ряда промышленных 

предприятий, и минимизировать риск сбоя поставок в тот или иной период 

времени. 

В системе транспортировки полезных ископаемых самыми 

распространенными способами передачи объема поставки конечному 

потребителю являются: 

 перевозка с помощью железнодорожного состава; 

 транспортировка с помощью морских судов и танкеров; 

 создание системы транспортировки путем наземного путепровода; 

 транспортировка с помощью морского путепровода [1]. 

Все рассматриваемые методы имеют свои характерные особенности.  

Остановимся на таких методах транспортировки, как наземный и морской 

путепроводы. Так как именно их применение становится более актуальным для 

транспортировки нефти, нефтепродуктов и газа в данный момент времени. 

Для изучения особенностей функционирования рассматриваемых 

методов транспортировки проведем сравнение уже существующих 

магистральных путепроводов.  

В настоящее время магистральный газопровод «Сила Сибири»  

осуществляет поставки газа с месторождения в Якутске как отечественным 

потребителям на Дальнем Востоке, так и на территорию Китая [4]. 

 В рамках функционирования системы данного газопровода формируется 

разработка еще одного месторождения на территории Иркутска, что позволит 

увеличить объем поставок и сформировать новые сферы сбыта.  

Магистральный газопровод «Сила Сибири» имеет протяженность 

порядка 3000 км и проходит по территории трех субъектов РФ, а именно: 

Иркутской области, Амурской области и Республики Саха (Якутия). Ежегодно 

совершаемый объем поставок – 40 млрд куб. метров в год [2]. 
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Единая система трубопровода подразумевает определенный перечень 

затрат на его создание, обслуживание и т.д. Рассмотрим экономическую 

составляющую создания и функционирования магистрального трубопровода 

«Сила Сибири». Данные о затратах на 1 км наземного трубопровода 

рассматриваемой транспортной сети на участке протяженностью 256 км, 

проходящем на территории Иркутской области представлены на рис.1. 

На основании представленных данных можно сделать вывод о том, что 

процесс строительства 1 км наземного путепровода является весьма затратным, 

однако на текущий момент времени, доля такого вида транспортировки в 

рамках всей инфраструктуры проекта составляет более 61%, а объем 

транспортировки – 58% от общего объема. 

 

 
  

Рисунок 1 - Затраты на создание и строительство 1 км наземного 

трубопровода проекта «Сила Сибири», тыс.руб. [3] 

 

Для анализа стоимости строительства морского трубопровода в качестве 

примера используем весьма успешно реализуемый на сегодняшний момент 

проект «Турецкий поток». «Турецкий поток» - новый экспортный газопровод 

из России в Турцию через Черное море. Первая из двух ниток газопровода 

предназначена для поставок газа турецким потребителям, вторая - 

для газоснабжения стран Южной и Юго-Восточной Европы. Суммарная 

мощность «Турецкого потока» составляет 31,5 млрд куб. м (по 15,75 млрд 

куб. м каждая нитка). Данный трубопровод проходит по дну Черного моря, и 

его инфраструктура строится на принципе создания морского путепровода. 

Рассмотрим данные о затратах на создание и строительство 1 км 

морского путепровода проекта «Турецкий поток», рисунок1. 

На основании представленных данных можно сделать вывод о том, что 

строительство морского путепровода рассматриваемой сети обходится 

компании более выгодно. 

На основании представленных данных можно сделать вывод о том, что 

при соблюдении одного уровня затрат на 1 км наземной сети приходится 1,39 

км морского трубопровода. При соблюдении данных пропорций, каждые 100 
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км наземного путепровода позволяют создать 139 км морского. Однако такую 

схему сравнения с целью экономии средств сложно использовать так как 

определенные участки магистрального трубопровода имеют своих характерные 

рельефные и природные особенности. 

 

 

 

  

 
 

Рисунок  2 - Затраты на создание и строительство 1 км морского 

трубопровода проекта «Турецкий поток», тыс. руб. [3] 

 

Следует отметить, что по итогам 2019 года на техническое обслуживание 

трубопровода «Сила Сибири» было выделено и реализовано более 76 млн.руб., 

из них 45% на обслуживание наземной сети. На обслуживание проекта 

«Турецкий поток» в 2019 году было выделено и реализовано чуть более 57 

млн.руб., однако успешность реализации проекта «Турецкий поток» не 

ставится под сомнение, так как поставки в Европу являются приоритетными 

для России на современном этапе. 
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АМОРТИЗАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА ПАО «ТРАНСНЕФТЬ» 
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ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Одним из эффективных путей повышения конкурентоспособности 

экономики является совершенствование амортизационной политики на 

предприятиях. Амортизационная политика оказывает воздействие на процесс 

обновления основных фондов, на инновационную деятельность, на научно-

технический процесс. Недооценка амортизационной политики приводит к 

неэффективности производства и спаду экономики.  

Амортизационная политика ПАО «Транснефть» имеет свою специфику, 

поскольку связана с использованием трубопроводов.  Компания и ее дочерние 

общества по состоянию на 31 декабря 2019 года располагают находящейся на 

территории Российской Федерации системой магистральных нефтепроводов 

протяженностью 51052 км находящейся на территории Российской Федерации, 

Республики Беларусь и Республики Казахстан связанной системой 

нефтепродуктопроводов общей протяженностью 16450 км. Объем 

транспортировки нефтепродуктов за 2019 год составил 37,9 млн. тонн, что на 

1,3 млн. тонн меньше по сравнению с показателями на 31 декабря 2018 года. В 

целом для структуры основных средств характерна высокая доля группы 

линейных сооружений. На рисунке 1 представлена структура финансирования 

комплексной Программы стратегического развития ПАО «Транснефть» до 2020 

года. 

 

Рисунок 1 - Структура финансирования комплексной Программы 

стратегического развития ПАО «Транснефть» на период до 2020 года 
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По данным рис.1 можно заключить, что в структуре финансирования 

линейная часть составляет 55%, на резервуарные ёмкости  отводится 10%, 

энергетическое оборудование и механо-технологическое оборудование  по 9%, 

автоматика и телемеханика – 7%, прочие -10%. В данной Программе они 

рассматриваются, как «узкие места» основных фондов [2].   

Амортизация основных средств в этой Компании рассчитывается 

линейным методом от стоимости каждого объекта основных средств (за 

минусом его ликвидационной стоимости) в течение предполагаемых сроков 

полезного использования, указанных ниже: 

 

Объекты Количество лет 

Здания и сооружения 8-100 

Нефтепроводы и резервуары 20-33 

Нефтепродуктопроводы 50 

Машины и оборудование 5-25 

 

При определении величины срока полезного использования активов 

руководство рассматривает способ эксплуатации объекта, темпы его 

технического устаревания, физический износ и условия эксплуатации. 

Изменения в указанных предпосылках могут повлиять на коэффициенты 

амортизации в будущем. К примеру, при увеличении срока полезного 

использования трубопроводов для транспортировки нефти и нефтепродуктов на 

10 лет, прибыль за 2019 год, составила бы на 8198 млн. рублей больше за счет 

уменьшения амортизационных отчислений На рисунке 2 представлена 

динамика стоимости основных средств ПАО «Транснефть» [3]. 
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Рисунок 2 -  Динамика стоимости основных средств ПАО «Транснефть» 
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Как видно из рисунка первоначальная стоимость объектов основных 

средств на предприятии повысилась на 638845 млн. руб. (+18,6 %), остаточная 

стоимость повысилась на 287800 млн. руб. (+12,7 %). Данный факт, в основном, 

обусловлен строительством и вводом в эксплуатацию в течение последних лет 

новых объектов.  

Как видно по данным рисунка 3 наибольший удельный вес в общем 

объеме амортизационных отчислений за последние три года занимают машины 

и оборудование. Это обуславливается тем, что на предприятии проведена 

система капитальных ремонтных мероприятий, заключающихся в замене 

оборудования и модернизации. Модернизация, как правило, проводится с 

целью устранения морального износа и повышения технико-экономических 

показателей до уровня современных требований [1].   

 

 
Рисунок 3 - Структура амортизационных отчислений ПАО «Транснефть» 

за 2017-2019 гг. 

 

Таким образом, исходя из анализа показателей, характеризующих 

состояние основных фондов ПАО «Транснефть»  можно сделать вывод о том, 

что на предприятии принимаются меры  по предотвращению износа, 

внедряются новые технологии в производственный процесс, совершенствуется 

ремонтное обслуживание.  

В заключении следует подчеркнуть, что выбор правильной и 

оптимальной амортизационной политики помогает предприятию ПАО 

«Транснефть»   ускорить процесс обновления оборудования, трубопроводов и 

линейных сооружений, которые имеются в распоряжении. Разработка 

самостоятельной концепции амортизационной политики является 

экономически оправданной и обеспечивает устойчивое развитие предприятия.  
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Одной из исключительных прерогaтив Российского государства 

относилась разработка, развитие и применение объектов транспортной 

инфрaструктуры – автомобильных дорог, мостов, тоннелей, аэропортов, портов 

и так далее. Все же в последние несколько десятков лет данная ситуация 

несколько изменилась. При конкретном увеличении требований к качеству 

инфраструктуры в обстоятельствах развития экономики все больше влияет 

нехваткa финансов и организационные недостатки, объективно свойственные 

системе государственного управления. Однaко старание использования 

безотносительной приватизации в данном секторе делаются напрасными, так 

как частные компании действуют исключительно в собственных интересах 

получения прибыли, никaк не беспокоясь о сохранности социальной 

ориентированности приватизированных компаний. Так как Российская 

Федерация имеет ограниченный федеральный бюджет, поэтому особое 

внимание органов власти государства обращено на разработку и 

усовершенствование подходов к реaлизации проектов, на которые вложены 

вклады, на основании государственно-чaстного партнерства (ГЧП). ГЧП– это 

один из немногочисленных способов развития общественной инфраструктуры, 

осуществляющий функции социального характера, путем завлечения частных 

инвестиций, на основе среднесрочного и долгосрочного рассогласованности 

страны и бизнеса, направленного на разрешение значимых для общества задач 

на условиях, выгодных для той и другой стороны, с целью увеличения кaчества 

жизни населения. 

Из эффективных фигур частного государственного партнерства является 

концессионное соглашение. Данное соглашение, по которому частный 

инвестор, обязaн за личный счет создaть или реконструировать имущество, 

право собственности, которое относится государству. то есть концеденту, 

выполнять работу с использованием объекта концессионного соглашения, а 

http://economy-lib.com/amortizatsionnaya-politika-kak-instrument-upravleniya-vosproizvodstvom-osnovnogo-kapitala#ixzz6KdoDzElz
http://economy-lib.com/amortizatsionnaya-politika-kak-instrument-upravleniya-vosproizvodstvom-osnovnogo-kapitala#ixzz6KdoDzElz
https://www.transneft.ru/about/development-system/398/
https://www.transneft.ru/u/section_file/45543/tn_ifrs_12m2019_rus.pdf
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концедент обязуется предостaвить государству правa владения и пользования 

этим имуществом [4]. 

По данным распределения  проектов ГЧП в разрезе сфер инфраструктуры 

и объема инвестиций, транспортная инфраструктура занимает 3 место по числу 

проектов государственно-частного партнерства, и 1 место по объему 

инвестиций, так как транспорт служит одной из главных сфер использования 

механизмов государственно-частного партнерства. Данное обуславливается 

тем, что социально-экономическая эффективность транспортных проектов, 

существенно превосходит прямые финансовые выгоды инвестора и оператора 

объекта транспортной инфраструктуры. Для транспортной инфраструктуры при 

наличии пользовательских платежей характерна высокая капиталоемкость и 

длительные сроки окупаемости проектов. Кроме этого, в транспортных 

проектах часто содержатся риски, такие как политические, финансовые и 

социальные, которые также уменьшают их привлекательность для частного 

бизнеса. 

Главная задача ГЧП на транспорте это дорожный сектор, а также 

строительство и использование платных участков дорог, мостов, тоннелей и так 

далее. Рассматривается три основных важных типа объектов:1) главные 

магистрали с высокой занятостью движения, которая при включении 

коммерции гарантирует немалую производительность проекта и его 

финансовую привлекательность; 2) проекты, нацеленные на расширение "узких 

мест" дорожной сети. Таких как мосты, тоннели либо короткие участки дорог, 

которые уже после построения привлекают наибольший поток транспорта. 

Проекты этого вида интересные и выгодные в финансовых и в экономических 

аспектах.3) строительство новых транспортных дорог, которые строятся с 

целью изменения экономики отдельных районов либо с целью связи с запасами 

природных ресурсов. Схожие проекты имеют, в первую очередь высокую 

финансовую значительность; 

Положительные моменты устройства ГЧП: 

1. Возможность организовывать крупные проекты, которые невозможно 

реализовывать только за счет государственного фонда, с помощью 

распределения необходимых объемов финансирования между государством и 

частным сектором экономики. 

2. Обеспечение более эффективной эксплуатации объекта частным 

бизнесом. Это объясняется тем, что в инфраструктурных проектах 

государственно частного партнерства выгода инвестора напрямую зависит от 

платы концендента  или платежей жителей, поэтому частный сектор напрямую 

заинтересован в высоком качестве предоставления услуг [3]. 

Недостатки механизма ГЧП: 

1. Большие риски, как для частного бизнеса, так и для страны. Сложность 

распределения рисков между участниками соглашения о ГЧП. Большая часть 

неудач при организации проектов ГЧП связано с отсутствием специальных 

договоренностей о распределении допустимых рисков между сторонами и 
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стремлением каждой из сторон участвующей в проекте, переложить 

обязанность за риски друг на друга. 

2. Огромная стоимость и сложность проведения конкурсов и 

согласование контрактов ГЧП, чем для устоявшегося процесса 

государственных закупок. Продолжительная и финансово затратная процедура 

проведения инвестиционного конкурса обусловливается долгими сроками 

проектов ГЧП, как следствие – сложностью планирования и предвидения 

возможных проблем, прогнозирования непредусмотренных обстоятельств [1 с, 

С. 103]. 

Следовательно структурированные и реализуемые ГЧП могут дать рост 

эффективности при строении объектов инфраструктуры транспорта, из этого 

следует, что уменьшаются затраты государства по обеспечению доступности 

услуг. 
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 На протяжении многих лет нефть играл, играет и будет играть огромную 

роль в экономике. На сегодняшний день нефть не только природный ресурс, но 

и важнейший инструмент политического влияния, которой очень умело 

пользуются многие страны. По прогнозам многих аналитиков, нефть находится 

на грани истощения. Этим и обусловлено подорожание «черного золота». 

Самый большой объем потребляет Америка, а на втором месте находится 

Китай. Одной из главных причин, которая может затормозить экономику, 

является  снижение объемов добычи нефти, вследствие чего цена на нефть 

увеличится. 

Нефть является важнейшим стратегическим продуктом. Даже сложно 

представить, что был бы без нефти. Сразу была бы парализована система 

транспорта, сельского хозяйства, промышленности и т.д. Главное понять, что 

нефть это жизненно составляющая в экономике любого государства. 
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Доллар тесно привязан к «черному золоту». Изменение цен на «черное 

золото» оказывает воздействие на его внутреннюю стоимость. А уже от доллара 

«отталкиваются» все остальные валюты, которые с ним связаны. И если цена на 

нефть будет изменяться, то это будет влиять на ход торгов на валютном рынке. 

Для всех стран мира рост цены на нефть увеличивает стоимость производства и 

снижает прибыль предприятий, тем самым влияя на экономическую 

активность. 

Рост денежной массы означает инфляцию, вызванную ростом спроса, 

падение ВВП - инфляцию, вызванную ростом издержек, повышение скорости 

обращения денег очень часто - инфляцию, вызванную инфляционными 

ожиданиями. Последнее объясняется так: когда люди ждут повышения цен, они 

стремятся как можно скорее избавиться от денег, потратив их на товары или 

валюту. Обращение денег ускоряется, и цены растут. 

Постепенному замедлению российской инфляции способствуют 

ограничение государственных расходов, сдержанная денежная политика и 

слабые инфляционные ожидания. В то же время высокие мировые цены на 

нефть создают дополнительные проблемы при проведении 

макроэкономической политики. Растет приток иностранной валюты на 

российский валютный рынок, что чревато падением курса валюты по 

отношению к рублю - укреплением рубля. Это ведет к удорожанию российских 

товаров относительно зарубежных, что ухудшает условия для нашего экспорта 

и, напротив, стимулирует наш импорт. Чистый экспорт, а значит, и совокупный 

спрос на российские товары могут, следовательно, сократиться. 

Чтобы не допустить такого развития событий, Банк России вынужден 

скупать приходящую в страну валюту. Однако, скупая валюту, он эмитирует 

рубли. Такая эмиссия ведет к увеличению денежной массы в стране, 

соответственно к инфляции, вызванной ростом спроса. Среди негативных 

сторон зависимости российской экономики от цен на нефть - инфляция, рост 

цен на товары и продукты, на бензин, топливо, энергоносители, а также 

снижение уровня жизни населения. Из-за такой зависимости высоки 

внутрироссийские цены на нефть. 

Особо накалилась ситуация, когда весной 2020 года на предложение 

OPEC в очередной раз снизить добычу в связи с коронавирусной инфекцией, 

Россия ответила отказом. С 1 апреля 2020 года Россия прекратила держать 

обязательство сокращать добычу нефти и согласовывать подобные вопросы с 

OPEC. И из-за этого цена на нефть снизилась. К чему приведет снижение цены 

на нефть для России – пока неизвестно. Очевидно, государство, признанное во 

всем мире крупнейшим экспортером нефти, стремится реализовать свои 

интересы на мировом рынке, возможно, изменить привычную структуру 

ценообразования или продемонстрировать свою значимость. Падение цен на 

нефть вызвало сложности и необходимость пересматривать собственные 

условия в Саудовской Аравии, необходимость приспособиться к новой 

ситуации США, где ведется добыча сланцевой нефти. Усугубит ситуацию и 

коронавирус, последствия которого еще неизвестны. 



158 

 

Если говорить о том, дешево или дорого сейчас стоит нефть, то следует 

учитывать тот факт, что средняя цена на нефть за последние 50 лет составляет в 

районе 13 долларов за баррель. 
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Коневодство является одним из кpупных традиционных отраслей, как  

экономики, так и национального промысла Башкирии.  Испокон веков лошадь 

играла большую роль в хозяйстве башкирского народа.  Даже в настоящее 

время, в век цивилизации, коневодство не потеряло своего значения, ибо оно 

продолжает играть заметную роль в организации индивидуально-фермерского 

хозяйства, в обеспечении населения качественным мясом и кумысом, 

оздоровительным и лекарственным напитком, являющимся важнейшим 

компонентом духовной и спортивной жизни башкир. 

Башкиpская лошадь — уникальная поpода, которая отличается высокой 

стойкостью к суровым климатическим условиям. Данный генотип 

сформировался несколько тысячелетий тому назад и  был укреплён с помощью 

искусственного отбоpа нашими далёкими  предками. Лошадь ценится тем, что 

она является «поставщиком» pедчайших пpодуктов питания – кумыса, 

пpоизводимого из кобыльего молока, и мясных пpодуктов (конина).  По 

последним данным в pеспублике насчитывается около 122 тысяч голов. 

Сегодня в pеспублике коневодство pазвито в десяти районах: Белорецком , 

Хайбуллинском, Абзелиловском, Баймакском, Зилаирском, Зианчуринском, 

Нуримановском, Кугарчинском,  Учалинском. Больше всего лошадей 

сконцентрировано в районах Зауралья. 

 К сожалению, за последние несколько десятков лет коневодство 

претерпело приличный ущерб - на 24% уменьшилось поголовье лошадей, 

уменьшилось производство конины и кумыса. Из-за кризиса в стране резко 

упало внимание государства к коневодству. Совсем недавно развитое 
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коневодство с ее глубокими национальными традициями пришло к 

постепенному ослаблению. На довольно продолжительное время практически 

прекратился экспорт лошадей, поэтому стабильность кумысных ферм сильно 

пошатнуло. Впрочем, это не сильно повлияло на рейтинг республики по 

поголовью лошадей среди регионов РФ. Данное явление может означать только 

то, что потерпела упадок не только Башкирия, но и другие регионы России в 

целом. Доля региона в валовом объеме производства кумыса составляет 45%. 

Задачей правительства РБ на два последних года являлось увеличение 

поголовья на 1 тысячу до 2020. Вследствие этого на развитие коневодства 

башкирские фермеры получили почти 100 млн. рублей из госбюджета. 

Конечно, данная программа была осуществлена, хоть и не полностью. Как итог 

мы получили: значительное увеличение  производства кобыльего молока, 

конины, популяризация спортивного коневодства, и в целом, повышение 

рентабельности коневодства с прежних 13% до 27% . 

Вдобавок следует отметить, что за последние годы РБ по количеству 

кумысных ферм и объёму производимой продукции занимает ведущее место в 

России. Производство кумыса, как на промышленной,  так и на частной основе 

налажено почти во всех районах республики. Способ  изготовления кумыса  

доказывает его высокую рентабельность. Потребность нашей республики в 

этом чудесном напитке, как в лечебном, так и профилактическом плане 

огромна, ну а если учесть поставки в другие регионы, можно сказать, 

безгранична. Ведь на данный момент только в РФ 135 тысячам детей грудного 

возраста требуется 25 тонн молока лошади самки для искусственного 

вскармливания. Только кобылье молоко больше остальных схоже по составу с 

материнским молоком. Содержание таких же аминокислот может достигать 

целых 25 %. 

С производством конины дела обстоят иначе. В республике до сих пор 

потребление конины не широко распространено, за пределами Башкирии об 

этом высококачественном мясе практически не знают. Одной из задач 

государства является коммерциализация этого вида деятельности, расширение 

его до промышленных масштабов, выведение реализации продукции 

коневодства на следующую ступень не только в республике, но и за ее границы, 

в том числе за счет продаж в федеральных торговых сетях. 

Коневодство является одним из важных сельско-хозяйственных отраслей, 

однако, несмотря на то, что оно является традиционным для башкир 

промыслом, сегодня оно пока остается только промыслом, вместе с тем  

следует его возродить всеми доступными способами, как необходимую отрасль. 
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Малый бизнес практически всегда занимал значимую роль в рыночном 

процессе любого государства. Это автономный хозяйственный сектор, который 

помимо социально-экономической ответственности, обладает весомым 

потенциалом в инновационном производстве и экспортоориентированности. 

Глобализация как интернационализация мировой экономики является фактором 

способствующим развитию малого бизнеса. Развитие малого бизнеса и 

глобализация являются взаимосвязанными процессами. Благодаря малому 

предпринимательству создаются новые рабочие места, сама специфика ведения 

хозяйства позволяет ему быстро и эффективно внедрять новые товары на 

рынок, и глобализация в данном случае идёт малому бизнесу только на руку. 

Осваивая международный рынок, малый бизнес может выступать как 

подрядчик крупного производителя, так и в качестве самостоятельного игрока. 

Такие условия существования малого предпринимательства на мировом рынке 

способствуют расширению мировой торговли и  значительному увеличению 

экспорта стран. Реальное подтверждение тому – опыт Японии, Италии, 

Франции, Южной Кореи, где общая экспортная доля малого бизнеса примерно 

сопоставима с долей крупного и занимает приблизительно 40% от общего 

экспорта. 

Немалую роль в этом играет сама инновационная направленность 

предприятий. На долю малого бизнеса зачастую выпадает основной объём всех 

изобретений, технологических новшеств, инновационных продуктов. Почти 

половина наукоёмкого производства США осуществляется именно малым 

предпринимательством. 

При виде этой статистики создаётся впечатление, будто условия 

глобализации оказывают исключительно положительный эффект для 

деятельности и развития малого бизнеса. Однако у этого процесса имеются и 

негативные последствия.  

Одним из таких последствий является несбалансированное распределение 

преимуществ глобализации для всех стран, напрямую зависящее от уровня 

экономического развития. Огромное негативное влияние в любой среде на 

малый бизнес оказывает затратность, связанная с высокими темпами развития 

процессов производства. Такой процесс предполагает увеличение расходов на 

разработки, что может оказаться критичным в некоторых случаях. Поэтому в 
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тех же США более 60% малых предприятий заканчивают своё существование в 

первые пять лет своей деятельности, в странах ЕС – в первые десять лет. 

Некоторые факторы способны определить неизбежность изменения самой 

системы функционирования малого бизнеса в условиях глобализации. Они 

разделены на факторы внутренние и внешние. 

К внутренним факторам относятся: 

1. слабое управление на предприятиях, 

2. недостаточный оборот средств, 

3. изнашивание оборудования и пр. технические проблемы, 

4. слабая кадровая политика. 

Внешние факторы условно подразделяются на национальные и мировые. 

К первому типу можно отнести: 

1. юридические проблемы, 

2. растущая инфляция, 

3. высокая арендная ставка, 

4. недостаточная поддержка малого бизнеса и т.д. 

К мировым внешним факторам относятся: 

1. рост издержек, сопряженных с выходом бизнеса на международный 

рынок, 

2. жесткие условия политики протекционизма, 

3. мировой экономический кризис, 

4. вероятность высокой конкуренции на мировом рынке, 

Стабильное развития малого бизнеса в условиях экономической 

глобализации напрямую зависит от государственного участия в деятельности 

предприятий, в частности от мер, направленных на поддержку малого бизнеса. 

Наиболее частыми методами в рамках политики поддержки малого 

предпринимательства являются снижение налоговых ставок, страхование, 

предоставление экспортных кредитов и т.д. Немаловажными мерами по 

стимулированию развития малого бизнеса являются субсидирование 

предприятий, освобождение от пошлин и предоставление льгот. 

Исходя из сказанного можно обозначить мобильность и инновационность 

как основные отличительные преимущества малого бизнеса, ставящие данный 

сектор хозяйства в более выигрышное положение на современном, 

глобализированном рынке. Однако в таких условиях успех малых предприятий 

напрямую зависит не только от грамотного управления производством, но и от 

политики поддержки малого предпринимательства, осуществляемой 

государством. 
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ВНЕШНЯЯ ПОЛИТИКА КАЗАХСТАНА  НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 Д.А. Арсланов,  Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 
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Международные отношения в современном мире переживают сложную 

трансформацию, негативные последствия которой проявляются через кризис 

доверия и повышение конфликтности; столкновение в мировом масштабе двух 

основных тенденций – глобализма и национализма, что создаёт серьёзные 

риски для средних и малых государств; обострение традиционных вызовов и 

угроз безопасности: терроризма, гонки вооружений, изменения климата; новые 

факторы – кибервойны[1] и т.д. Поэтому руководство Казахстана, определяя 

ключевые цели и задачи внешней политики страны, ориентируется на 

построение стабильного, справедливого и демократического мирового порядка; 

эффективная защита прав, свобод и законных интересов казахстанцев и 

проживающих за рубежом соотечественников; продвижение внешней 

открытости государства, создание благоприятных внешних условий для 

повышения уровня благосостояния казахстанцев; многовекторность, 

прагматизм и проактивность; формирование коллективного видения и 

эффективных подходов международного сообщества к решению широкого 

круга проблем; неразрывную связь безопасности и развития на национальном, 

региональном и глобальном уровнях[3]. 

Внешняя политика Казахстана неразрывно связана с углублением 

международного сотрудничества с такими странами как Россия,  Китай, 

Турция, Франция, южная Корея, Италия и др.  

За январь-февраль 2020 года товарооборот Республики Казахстан 

составил 13,7 млрд долл. США — на 4,1% меньше, чем в аналогичном периоде 

предыдущего года (14,3 млрд. долл. США)[4]. 

Основную долю в товарообороте страны традиционно занимает экспорт: 

66,1%. Соответственно, импорт составил 33,9%. При этом сокращение 

товарооборота РК обусловлено снижением экспорта на 8,1%. Так, за два месяца 

http://elib.bsu.by/handle/123456789/45244
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текущего года экспорт товаров из РК составил 9,1 млрд долл. США, в 

аналогичном периоде прошлого года сумма была равна 9,9 млрд долл. США. В 

свою очередь, импорт товаров в РК достиг 4,7 млрд долл. США, увеличившись 

по сравнению с соответствующим периодом 2019-го на 4,6%. 

Непосредственно взаимная торговля Республики Казахстан со странами 

ЕАЭС в январе-феврале 2020 года составила 2,9 млрд долл. США — на 4,4% 

больше, чем в январе-феврале 2019-го. 

Причиной роста стало увеличение импорта в Казахстан на 9,3% в 

сравнении с аналогичным периодом 2019 года. Так, за два месяца импорт 

товаров из стран ЕАЭС в РК составил 2,1 млрд долл. США, или 72,1% от общей 

суммы взаимной торговли. 

 
 

Рисунок 1 - Динамика товарооборота РК за 2016-2020гг.,  

в млрд. доллл.  США 

 

Экспорт товаров из РК в страны ЕАЭС составил всего 27,9%, или 818,3 

млн долл. США, что ниже прошлогодних значений на 6,4%. 

В общем объёме внешнеторгового оборота Республики Казахстан со 

странами ЕАЭС наибольшая доля приходится на Российскую Федерацию: 

92,5%. На Кыргызстан пришлось 4,1%, на Беларусь — 3,3%, на Армению — 

всего 0,1%. 

Ключевые направления внешней политики Казахстана на 2020-2030 годы 

определены в концепции внешней политики страны, в соответствии с которой 

Казахстан будет выступать за восстановление и укрепление атмосферы доверия 

в международных отношениях на основе целей и принципов Устава 

Организации Объединённых Наций, продвижение многостороннего 

взаимодействия на основе равноправия и компромисса. Казахстан также будет 

продолжать бороться с угрозой применения ядерного оружия в любых целях; 

будет поддерживать создание зон, свободных от ядерного оружия, и 

участвовать в предотвращении гонки обычных и новых видов вооружения. 
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Наиболее приоритетным направлением внешней политики Казахстана с 

учетом экономических интересов страны на мировых рынках выступает 

расширение международного сотрудничества для привлечения качественных 

инвестиций в базовые отрасли экономики, а также содействие трансферу 

передовых зарубежных технологий в Казахстан. В данном направлении  

экономика страны всё больше оцифровывается. В 2018 году доля организаций, 

использующих компьютеры, увеличились с 70,7% до 77,7%. Тем временем доля 

организаций, имеющих доступ к интернету, выросла с 67,7% в 2017 году до 

75,1% в 2018-м, а доля организаций, имеющих интернет-ресурсы — с 21,7% до 

22,3%[2].  

В 2018 году — первом году реализации программы «Цифровой 

Казахстан» — инвестиции в сферу информации и связи показали значительный 

рост: +40,3% за год, до 92,5 млрд тг.  

 
 

Рисунок 2 - Показатели использования информационно-

коммуникационных технологий в организациях Казахстана в 2018г., в % 

 

Общие затраты на информационно-коммуникационные технологии в 

Казахстане в 2018 году составили 305,2 млрд тг.  В цифровизации страны 

большую роль играет импорт товаров, относящихся к информационно-

коммуникационным технологиям. Так, в 2018 году общий импорт товаров, 

относящихся к ИКТ, увеличился на 11,8% за год и составил 2,3 млрд долл. 

США. 45,3% всего импорта приходится на телекоммуникационное 

оборудование, 12,5% — на компьютеры и сопутствующее оборудование, 11,7% 

- на электронные компоненты, 30,5% — на другие товары ИКТ[4]. 

На основе проведенного исследования можно заключить, что реализация 

ключевых направлений внешней политик Казахстана неразрывно связана с 

ускорением темпов развития экономики страны, а также улучшением качества 

жизни населения за счёт использования цифровых технологий[2]. 
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ПОВЫШЕНИЕ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА УЗБЕКИСТАНА 
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ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Экономическое развитие и прогрессивные позиции страны в мировой 

экономике на сегодняшний день зависят не только от географического 

местоположения или запасов природных ресурсов, но также от таких 

показателей, как интеллектуальный потенциал, применение новых технологий 

в производстве, внедрение в промышленность передовых научно-технических 

разработок и инновационных решений в разных отраслях. 

Сегодня в большинстве развивающихся стран  осуществляется переход на 

современную модель экономического роста, как и прежде имеется 

недостаточный уровень инновационной активности[3]. Цели, которые связаны 

со стимулированием и институциональной поддержкой развития науки и 

инновационных технологий, не осуществляются в том объеме, который 

требуется при имеющихся вызовах со стороны других государств, таких как 

США, Китай и страны  Европы. 

В глобальном аспекте распространение инноваций  связано с тем, что 

национальные экономики в стремлении сохранить и приумножить 

конкурентные преимущества, с максимальной отдачей используют 

возможности внешней среды,  развивая стратегический потенциал. Интегрируя 

такие направления как институциональное, инвестиционное, финансовое, 

таможенное, научно-техническое и др., национальные экономики способствуют 

развитию инновационной активности, сохраняя на высоком уровне свою 

конкурентоспособность в условиях усиливающейся  конкуренции на мировых 

рынках. Процесс распространения инноваций носит необратимый характер, 

меняет облик как национальных экономик, так и мировой экономики в целом, 

https://kaz.zakon.kz/4994177-tsifrovizatsiya-ekonomiki-respubliki.html
https://kaz.zakon.kz/4994177-tsifrovizatsiya-ekonomiki-respubliki.html
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https://informburo.kz/novosti/tokaev-utverdil-koncepciyu-vneshney-politiki-kazahstana-na-2020-2030-gody.html
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усиливая процессы, связанные в том числе с [4]:  взаимодействием науки, 

образования, бизнеса, государства,   осуществляющих генерацию и реализацию 

продукции на основе инновационных принципов управления и в интересах 

развития экономики страны; расширением возможностей накопления, 

обновления и использования материальных и нематериальных активов, участия 

в международном разделении труда; усилением комплексной 

взаимозависимости и взаимодополняемости национальных хозяйств, в том 

числе в области производства, обмена продукцией, услугами, информацией;  

масштабированием межстрановых потоков финансового, интеллектуального, 

информационного капитала и др.; изменением  структуры экспортируемой 

продукции: увеличение объемов наукоемкой и высокотехнологичной 

продукции; государственной  поддержкой инновационных процессов в 

долгосрочной перспективе; усилением показателей макроэкономической 

нестабильности;  неопределенностью и рисками внешней среды и др. 

Мировой опыт показывает, что существует множество различных 

механизмов формирования и реализации научно-технической и инновационной 

политики, и связано это с тем, что в разных странах неодинаково соотношение 

функций государства и рынка, различны организационные структуры 

управления наукой. 

В масштабе Узбекистана, эффект от внедрения инновационных 

разработок незначителен, не имеется связей и взаимодействий между наукой и 

предпринимательством, что подтверждает, что национальная инновационная 

система функционирует недостаточно эффективно. Однако потребность в 

инновационных разработках, инновационных товарах, услугах диктуется 

современными рыночными процессами. 

В Узбекистане приняты законы «Об инновационной деятельности» и «О 

науке». В настоящее время эти законы готовятся к принятию в новой редакции, 

совершенствуется система управления НИС, создано Министерство инновации 

и его подразделения в областных центрах. Оценивая инновационный потенциал 

экономики Узбекистана следует отметить ряд сложностей.  

Во-первых, не создана универсальная модель инновационной технологии, 

обеспечивающей ускоренный экономический рост.  

Во-вторых, недостаточно проводятся теоретические исследования в 

области нанотехнологий, хотя на это имеются денежные ресурсы.  

В-третьих, полностью нужно осуществить переход от экономики 

сырьевых ресурсов к экономике инноваций на базе использования новых 

инновационных идей.  

В-четвертых, необходимо пересмотреть систему экспертизы 

инновационных новшеств с приглашением на эту работу зарубежных ученых и 

специалистов[2]. 

2020 год для Узбекистана, к сожалению, не способствовал преодолению 

вышеперечисленных проблем, тормозящих инновационной развитие экономики 

Так, закрытие Китая стало чувствительным уже в январе 2020 года, когда КНР 

сократил объемы закупок природного газа, что вызвало сокращение экспорта и 
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поступлению валюты в страну, сокращая возможности поддержки и 

инвестирования инновационно ориентированных отраслей и субъектов 

предпринимательства в Узбекистане. 

По сценарию МВФ, ВВП Узбекистана в 2020 году должен был вырасти 

на 5,8%, главным образом за счет инвестиций, ускоряясь после роста ВВП в 

2019 году на 5,6%. Однако уже в апреле МВФ, ВБ и Центральный банк 

Узбекистана выпустили свои обновленные прогнозы. Проблемы пандемии 

напрямую сказались на усилении  кризисов в национальных экономиках, 

включая Узбекистан. 

Для экономики Узбекистана важным и приоритетным остается 

продвижение инновационных проектов. Ещё до начала мировой пандемии 2020 

год в Узбекистане был объявлен «Год развития науки, просвещения и цифровой 

экономики», режим карантина ускорил выполнение поставленных задач 

и цифровизацию в стране.  

Стоит отметить, что интеграция населения Узбекистана в мир IT 

ускорилась в несколько раз, чего не могло бы произойти в «мирное» время. К 

позитивным эффектам от коронавируса в сфере IT мы можем отнести: развитие 

электронного обмена валют, безналичные платежи, интернет-банкинг и онлайн 

покупки, что, в свою очередь, сократит использование наличных денег и может 

стать барьером для роста «теневой экономики». Уменьшение использования 

наличных денег во взаиморасчетах также может сбавить темп распространение 

коронавируса; появление спроса на услуги в сфере IT, что может привлечь 

внимание зарубежных компаний. К примеру, Yandex и Aliexpress уже 

увеличили свой вес на рынке Узбекистана благодаря увеличение спроса среди 

«самоизолированного» населения страны; увеличение привлечения молодежи к 

IT-предпринимательству и развитию их навыков; оптимизация работы банков, 

документооборота фирм, подачи документов в ВУЗы[5], рынка онлайн 

магазинов; завершение перехода к третьей промышленной революции 

(цифровизация общественной жизни); появление новых видов в сфере услуг и 

создание новых рабочих мест;  запуск онлайн поликлиник 

реализация проекта «Цифровой Ташкент»[1] и, наконец, в период карантина 

окружающая среда по данным специалистов хорошо очищается от мусора и 

выхлопных газов.  

Таким образом, повышение инновационного потенциала Узбекистана 

возможно лишь при более углубленном проникновению во все отрасли 

экономики страны цифровых моделей и бизнес-процессов, успешно 

апробированных в странах-партнерах на основе взаимного сотрудничества и 

интеграции национальной экономики в глобальную. 
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ 

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛОГО БИЗНЕСА 

УЗБЕКИСТАНА 

 Л.Р. Гарипов,  Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

В настоящий момент мир новой экономики заинтересован в 

использовании современной техники, и каждая новая технология, например 

информационная, открывает предприятиям возможности, чтобы производить 

новую продукцию и модифицировать отрасли в целом. Можно привести в 

качестве примера рост производительности отрасли торговли и сферы 

финансовых услуг в развитых государствах. 

Важное воздействие на инновационную деятельность хозяйствующих 

субъектов оказывают технические стандарты и сертификация. Текущие 

стандарты позволяют формировать экономические стимулы предприятий и 

организаций, нацеленные на разработки и внедрение более совершенных 

технологий. Несовершенные и устарелые стандарты представляют 

препятствием для развития, снижают стимулы и создают ненужные издержки 

при создании новых производственных процессов. Сертификация качества 

помогают признанию соответствия некоторым мировым стандартам и выходу 

хозяйствующих субъектов на мировой рынок. Система международной 

сертификации содействует технологическому обмену и улучшению, снижает 

совокупный объем издержек в экономике, ускоряет диффузию технологических 

достижений и разработку новых продуктов. Развитая законодательная база 

../../../user/Downloads/innovatsii-modernizatsiya-investitsii-v-ekonomike-uzbekistana.pdf
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http://elib.bsu.by/handle/123456789/48657
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и регулирование в области инновационной деятельности создают условия 

развития рынка технологий и работу, предоставляют гарантии и защиту прав 

результатов труда исследователей и создателей инноваций. 

Конкурентная среда, в которой встречаются  участники инновационной 

системы, находится под воздействием государственной политики 

и институциональных особенностей государства. Институты и государственное 

управление создают общие условия взаимодействия, могут способствовать 

значительной инновационной активности, и от улучшения в прямой 

зависимости находится способность всех участников инновационной системы 

принимать решения и планировать долговременные инвестиции. 

Беспомощность правительства принимать результативные решения может 

организовать непреодолимые барьеры, что будет способствовать общему 

снижению конкурентоспособности национальной инновационной системы. 

Сегодня малый и частный бизнес занял определяющее место в экономике 

и стал основным источником наполнения рынка необходимыми товарами и 

услугами, роста доходов и благосостояния населения, важнейшим фактором 

решения проблем занятости населения. Доля малого бизнеса и частного 

предпринимательства в ВВП страны  за январь-март 2020 года оставила 35,8%. 

Основные показатели деятельности малого бизнеса в Узбекистане за 2019-2020 

годы показаны в таблице 1, удельный вес малого предпринимательства в ВВП 

страны по видам экономической деятельности – на рисунке 1. 

 

Таблица 1 - Основные показатели деятельности малого бизнеса в Узбекистане  

за 2019-2020 годы 
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Рисунок 1 - Удельный вес малого предпринимательства в ВВП страны  

за январь-март 2020 года, в % 

 

В результате проводимых в стране реформ растет доля малого бизнеса и 

частного предпринимательства, частный сектор занимает все более важное 

место в экономике государства. Со стороны государства малому бизнесу 

оказываются финансовая помощь и информационное обеспечение 

исследовательских работ. Для поддержки туристического бизнеса в период 

пандемии кроме налоговых льгот, выделяются субсидии из государственного 

бюджета. 

Принятый Указ «О неотложных мерах поддержки сферы туризма для 

снижения негативного воздействия коронавирусной пандемии» 

предусматривает:  

1) налоговые льготы. Так, ставки налога  на прибыль снижаются на 50 

процентов от установленных ставок;   предоставляется право переноса убытков 

по итогам года. Кроме того приостанавливается начисление и уплата 

туристского (гостиничного) сбора; 

2) субсидирование за счет средств внебюджетного Фонда поддержки 

туристской сферы при Госкомтуризме предоставляется дополнительная 

поддержка в виде: единовременного выделения целевой беспроцентной ссуды 

сроком на 12 месяцев; частичного субсидирования «стартап»–проектов и 

инновационных бизнес–идей в сфере туризма; 

3) выделение грантов инициаторам проектов на организацию в регионах 

республики тематических пунктов питания, специализирующихся на 

зарубежной кухне или отдельном направлении, предоставления услуг по 

доставке еды и продуктов питания, доставки сувенирной продукции.  Вделение 

грантов на разработку и продвижение новых туристических продуктов и 

маршрутов гидам. 

Кроме того, за счет средств Государственного фонда поддержки 

предпринимательской субсидируется расходы по выданным кредитам 

субъектам сферы туризма. 

4) выделение средств на компенсацию расходов гостиниц по реновации, 

реконструкции и др. 

Следовательно, государственная политика по поддержке малого бизнеса 

Узбекистана направлена на стимулирование развития инновационной и научно-

технической деятельности.   
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО РЫНКА 

УЗБЕКИСТАНА  

А.К. Абубакиров, Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет» г. Уфа, Россия 

 

Республика Узбекистан является одной из немногих стран, полностью 

обеспечивающий свои потребности за счет собственных энергоресурсов. На 

сегодняшний день доказанные запасы энергоносителей составляет более:  3 

млрд.тонн угля;  1,1 трлн.куб.м природного газа;  590 млн. баррелей нефти[4]. 

Принимая во внимание прогнозы потребностей мирового рынка в 

энергетических ресурсах (рисунок 1), энергетика Узбекистана переживает 

стадию модернизации  и технического перевооружения. Особенно наглядно 

эти процессы  проявляются в отраслях нефте- и газохимической 

промышленности происходит одновременно с расширением промышленного 

производства, созданием новых энергоемких отраслей - автомобильной, 

железнодорожного машиностроения и др.[3,5]  
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Рисунок 1 -  Прогноз потребностей в энергетических ресурсах мировой 

экономики 

 

Активное развитие энергетического рынка наблюдается в 

Сырдарьинской (обеспечивает около 1/3 суммарного производства) и 

Ташкентской (примерно 40%) областях. Более 90% тепловых электростанций 

находятся на юге республики вблизи газовых месторождений. При этом 

основной спрос формируют промышленные предприятия (в структуре 

потребления - примерно 40%) и сельское хозяйство (20-25%). Удельный вес 

домохозяйств (их охват энергоснабжением близок к 100%) – 20-25%, 

коммерческих организаций – менее 5%[4]. 

Потребность в модернизации энергетики Узбекистана  объясняется 

высокими потерями в сетях: более 15% суммарного потребления 

электроэнергии, а по данным «Азиатского банка развития» (Asian Development 

Bank) – около 20%, что объясняется высоким уровнем износа ЛЭП и силового 

оборудования.   

Министерством энергетики Узбекистана разработана Концепция развития 

возобновляемых источников энергии в Республике Узбекистан на период 2019-

2023 годы. Ключевыми задачами в области энергетики обозначены[2]: 

- реализация единой политики в сфере производства электрической 

энергии и управления ГЭС и гидротехническими сооружениями; 

- разработка и реализация программ развития гидроэнергетики для 

наращивания доли энергии воды в расходной части энергобаланса; 

- выполнение инвестиционных проектов по созданию новых и 

модернизации действующих крупных, средних, малых и микро-

гидроэлектростанций; 

- развитие сотрудничества с международными компаниями и 

финансовыми институтами, привлечение иностранного капитала; 

- оптимизация использования водных ресурсов с учетом климатических, 

природных и других особенностей страны; 

- подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров. 
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Республика Узбекистан строит открытую рыночную экономику, активно 

диверсифицируя свои внешнеэкономические связи с учетом собственных 

национальных интересов. В условиях новой экономической политики 

Узбекистану необходимо расширять сотрудничество с зарубежными 

государствами, международными и региональными организациями, 

интеграционными объединениями. При этом важно глубоко изучать 

и постепенно устранять имеющиеся препятствия, стоящие на пути интеграции 

республики в мировое экономическое сообщество и свободную торговлю 

На сегодняшний день в соответствии с Постановлением Кабинета 

Министров Республики Узбекистан от 12 июля 2018 года №534 «О мерах по 

привлечению авторитетных международных экспертов при разработке и 

реализации долгосрочных программ реформирования ключевых отраслей 

экономики» компаниями «The Boston Consulting Group», «Всемирный банк», 

«АБР» и «ЕБРР» ведутся работы по изучению и разработки концепции 

развития до 2030 года нефтегазовой, нефтехимической и энергетической 

отраслей Республики Узбекистан[1]. 

По итогам разработанных документом будут сформированы портфели 

новых перспективных инвестиционных проектов отраслевых компаний 

топливно-энергетического сектора Республики Узбекистан, для представления 

потенциальным иностранным инвесторам[3]. 

Для реализации крупных проектов по производству продукции с высокой 

добавленной стоимостью и сложным технологическим процессом в 

нефтегазовой и химической отраслей, являются Республика Каракалпакстан, 

Кашкадарьинская, Бухарская, Навоийская, Сурхандарьинская и Ферганская 

области в виду наличия удобной производственной инфраструктуры, 

коммуникаций и логистики[1]. 

В Республике Узбекистан  основную часть генерирующих мощностей 

(порядка 85%) составляют тепловые электрические станции, в связи с чем к 

2030 году  прогнозируется ввод 15,6 ГВт новых и модернизированных 

генерирующих мощностей ТЭС.  

Также прогнозируется: 

-  вывод из эксплуатации 6,4  ГВт физически устаревшего оборудования 

генерирующих мощностей на ТЭС; 

 - строительство современных ПГУ комбинированного цикла 

производства электроэнергии общей мощностью около 10 ГВт (на 

Сырдарьинской, Навоийской, Талимарджанской, Тахиаташской, 

Туракурганской ТЭС и др); 

- строительство ГЭС суммарной мощностью 1,9 ГВт и АЭС мощностью 

2,4 ГВт.; 

- строительство электростанций с использованием ВИЭ с доведение 

общей доли солнечных и ветровых электростанций до 21%; 

- строительство манёвренных генерирующих мощностей на базе 

газопоршневых установок или авиационных ГТУ общей мощностью около 3  

ГВт.[3] 
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 Для проектов в области возобновляемых источников энергии наиболее 

перспективными являются: 

- для солнечных электростанций Бухарская, Кашкадарьинская, 

Сурхандарьинская и южная часть Навоийская области; 

-  для ветряных электростанций Республика Каракалпакстан, Хорезмская, 

Бухарская, Навоийская, Джизакская, Самаркандская и Ташкентская области. 

Реализация вышеуказанных направлений перспективного развития 

энергетики Узбекистана положительно отразиться на всей экономике страны. 

 

Библиографический список 

1. Агентство по привлечению иностранных инвестиций при 

Министерстве инвестиций и внешней торговли Республики Узбекистан. 

Официальный сайт. [Электронный ресурс]. URL:  

https://invest.gov.uz/ru/investor/tek/.(дата обращения: 14.06.2020). 

2. Матвеева И.Е. Электроэнергетика республики Узбекистан. 

[Электронный ресурс]. URL:  http://matveev-igor.ru/articles/405751 (дата 

обращения: 10.05.2020). 

3. Министерство энергетики Республики Узбекистан. [Электронный 

ресурс].  Режим доступа:  https://minenergy.uz/uz , /(дата обращения: 22.06.2020). 

4. Рамблер. Официальный сайт. [Электронный ресурс]. URL:   

https://news.rambler.ru/other/42631340-kakie-problemy-uzbekistana-pozvolit-reshat-

ego-uchastie-v-eaes/?updated (дата обращения: 20.05.2020). 

5. Ходковская Ю.В., Газизов А.И.  Цифровая безопасность 

нефтегазового бизнеса // Евразийский юридический журнал. 2019. №10. С.387-

389. 

 

УДК 338 

  

ПРОБЛЕМЫ  РАЗВИТИЯ НЕФТЕГАЗОВОГО БИЗНЕСА  

УЗБЕКИСТАНА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 Р.А. Алиев, Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Сотрудничество в топливно-энергетической сфере Узбекистана с такими 

странами как Россия, Малайзия, странами Европейского Союза сегодня 

получает наиболее заметное развитие, что подтверждает строительство 

газопровода «Сила Сибири» и «Шелкового пути», обеспечивающих не только 

топливом экономику Узбекистана, но и способствующих развитию единой 

транспортно-логистической инфраструктуры стран, существенно 

оптимизирующей транспортные издержки. 

Сегодня в Узбекистане сформировалась система взаимодействия между 

государством и бизнесом и населением. Используя формат Энергетического 

клуба, Узбекистан как страна-участница ШОС  координирует свои действия на 
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региональном и мировом энергетических рынках в целях диверсификации 

направлений сбыта с другими странами (Россия, Казахстан, Пакистан, Китай).  

Развитию нефтегазового бизнеса Узбекистана отводится большая роль в 

энергетической системе страны, что делает решение проблемы 

конкурентоспособности нефтяных и газовых компаний особенно актуальным. 

Учитывая, что спрос на энергоносители в национальной экономике растет от 

года к году, конкурентоспособный нефтегазовый бизнес обеспечивает не 

только существенные финансовые вливания в бюджет, но и укрепляет  

энергетическую независимость и экономическую безопасность страны [2].  

Современные рыночные и отраслевые вызовы вынуждают нефтегазовые 

компании Узбекистана пересматривать основные возможности бизнеса и 

искать новые способы реализации бизнес-стратегий на динамичном и 

нестабильном рынке[4].   

Цифровизация основных рабочих процессов в нефтегазовых компаниях 

будет иметь решающее значение для успеха в перспективе, поскольку позволит  

снизить аварийные инциденты,  увеличить прирост общей добычи нефти и газа 

и эффективность освоения месторождений, снижая затраты на освоение,  

разработку и добычу нефти и газа. Поэтому сегодня вопросы внедрения 

цифровых технологий в экономику приоритеты для Узбекистана. 

Анализируя перспективы стратегического развития нефтегазовых 

компаний Узбекистана в условиях цифровой экономики можно отметить, что 

все бол
 
ьше нефтегазовых комп

 
аний уже внед

 
ряют технологию 3D-печ

 
ати, 

используя е
 
е различными спосо

 
бами. Заменить традиц

 
ионные инструменты и 

детали, помо
 
гая получить дос

 
туп и обслуж

 
ивать оборудование в отдаленных 

райо
 
нах[7]. Эти прим

 
еры цифровых разра

 
боток позволяют компа

 
ниям 

сократить расх
 
оды и повы

 
сить производительность и целостность акти

 
вов. Они 

начи
 
нают внедряться в техобслуживание и эксплуатацию и

 
з-за необход

 
имости, 

вызванной паде
 
нием цен н

 
а нефть. 

Дру
 
гие случаи использ

 
ования цифрового преобра

 
зования, характерные 

дл
 
я нефтегазового бизнеса, включают:  прогнози

 
рование производительности, 

 прог
 
нозы добычи п

 
о тысячам сква

 
жин,  улучшенная доб

 
ыча нефти,  анали

 
тика 

по нетради
 
ционным активам,  анали

 
тика помогает развед

 
очным компаниям 

добы
 
вать на 3-5% бол

 
ьше нефти,  прогноз

 
ирующее обслуживание и 

 автоматизация раб
 
оты. Во многих корпорациях РФ уже разработана стратегия 

единой цифровой трансформации, что предполагает структурные изменения: 

реорганизацию подразделений, смену корпоративной культуры, новые 

инструменты управления[3]. 

Однако наряду с преимуществами цифровизации для нефтегазового 

бизнеса Узбекистана характерны и определенные проблемы. Экономическое 

развитие Узбекистана в условиях глобализации мировой экономики и 

технологического развития сложно представить без стремительного роста 

цифровой экономики. Например, консалтинговая компания Accenture 

прогнозирует, что к 2022 году до четверти мирового ВВП будет приходиться на 

цифровой сектор. Неудивительно, что 2019 год негласно знаменовал начало 
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эры технологических гигантов, когда в списке из 10 самых дорогих компаний 

плотно закрепились 7 компаний сферы технологического сектора[6]. Однако 

стимулирование цифровой экономики  Узбекистана потребует устранения 

барьеров, которые препятствуют развитию дижитализации и цифровой 

коммерции.  

По индексу развития ИКТ Узбекистан занимает 103 место из более чем 

170 стран, опережая, например, Египет, но уступая Турции и Бразилии: рисунок 

1. 

 

 
Рисунок 1 – Показатели индекса развития ИКТ-2019 

 

Одна из основных проблем - слабая телекоммуникационная 

инфраструктура и связь. Из-за низких инвестиций в ИКТ (2,8% от общего 

объема инвестиций в 2017 году) плотность базовых станций связи в Республике 

остается очень низкой (1 базовая станция на 1600 жителей) [1]. В отличие от 

этого, в Казахстане одна такая вышка служит потребностям в ИКТ для 643 

жителей, а в России — для 235. Это приводит к тому, что плохой интернет и 

мобильные услуги замедляют цифровой экономический рост и увеличивают 

цифровой разрыв. По сравнению со средним показателем по СНГ, в 2019 году 

средняя скорость интернета (мобильная и фиксированная широкополосная 

связь) в Узбекистане была примерно в два раза ниже. 

В целом, можно сказать, что в нефтегазовом бизнесе имеются 

значительные преимущества для тех компаний, которые используют цифровую 

трансформацию:  главными преимуществами являются луч
 
шее обслуживание и 

более высо
 
кая доступность оборудования. Появление цифровой трансформации 

име
 
ет непосредственные и долгосрочные послед

 
ствия для нефтегазовых 

компаний. Кроме того, выявленные проблемы развития цифровой экономики в 

Узбекистане аналогичны с общими проблемами, с которыми сталкиваются 

развивающиеся страны. По экспертным оценкам, это - сложности при 

внедрении новых технологий (36%), неочевидные преимущества и туманная 
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экономическая эффективность (25%), недостаточная правовая и 

законодательная база (21%), опасения, касающиеся возможной утечки данных 

(20%), недостаток технических стандартов (16%) и др.[5] Тем не менее, 

несмотря на препятствия, цифровизация бизнеса приобретает все большую 

актуальность для нефтегазового бизнеса Узбекистана. 
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Проблема выбора внешнеторговой политики страны, которая приводит к 

росту экономики, завоеванию новых ниш на глобальном рынке изучается 

учеными и практиками долгое время и вклад внешней торговли в прирост ВВП 

страны, ее экономический рост оценивается неоднозначно[2].   

Если рассматривать сложившиеся тенденции в современной экономике, 

то можно отметить, что большинство развивающихся стран, включая 

Республику Узбекистан, преследуют стратегию экономического роста, 

базирующегося на экспорте. Однако, как показывает мировой опыт, ориентация 
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страны исключительно на внешнюю торговлю может негативно сказаться на 

внутреннем производстве, на развитии производства готовой продукции[2].  

Учитывая, что экспортно ориентированная политика страны приводит к 

специализации экономики и получению положительного эффекта только от 

ряда отраслей, то остальные секторы экономики страны оказываются менее 

привлекательными для инвесторов, а, значит из-за нехватки ресурсов 

становятся убыточными, т.е. в экономике начинает формироваться кластер 

компаний – банкротов. Кроме того, экспортный сектор, чтобы конкурировать 

на внешних рынках, должен быть эффективным: создавать рынок для 

высококвалифицированных работников, развивать и распространять 

технологии, заимствовать технологии за рубежом [2,3].  

Экспортной политике во всех странах уделяется большое внимание, 

поскольку экспорт обеспечивает доступ к иностранной валюте. Таким образом, 

теория международной торговли предполагает, что рост экспорта 

положительно влияет на рост экономики (export-led growth). Так, компании, 

которые раньше считались консервативными и не склонными к риску, сейчас 

активно тестируют и внедряют новые технологии, а также ищут в других 

отраслях новые способы значительного улучшения основных бизнес-

процессов, чтобы быть конкурентоспособными на мировых рынках. 

Республика Узбекистан относится к числу развивающихся стран и 

формирование эффективной экспортной политики является очень важным. 

Основными экспортными товарами Узбекистана являются золото, природный 

газ и металлы. За 2012-2018 гг. Узбекистан экспортировал в Швейцарию 348 

тонн золота (по данным ITC согласно статистике о взаимной торговле стран 

торговых партнеров). 

Экспорт природного газа – важное направление внешней торговли 

страны. Однако существенную конкуренцию поставкам природного газа в 

Китай из Узбекистана представляет природный газ из Туркменистана, объем 

экспорта которого в 2018 г. составил 25 млн. тонн против 4,8 млн. тонн [1].  

Существенную конкуренцию узбекскому экспорту меди составляет 

экспорт меди из Казахстана в Китай. Так, Казахстан в 2018 г. отгрузил в Китай 

220,1 тыс. тонн меди против 22,6 тыс. тонн. В Турцию экспорт узбекской меди 

составляет 44,7 тыс. тонн против 113,5 тыс. тонн экспорта этого металла из 

Казахстана. Еще одной статьей экспорта республики Узбекистан можно назвать 

экспорт рабочей силы[1]. 

Согласно официальным данным, уровень безработицы составляет 9,3% от 

экономически активного населения или порядка 1,4 млн. человек. Такой объем 

невостребованных рабочих рук в экономике будет продолжать служить базой 

для экспорта трудовых ресурсов в страны ближнего зарубежья. 

На основе теста в работах для США было показано, что экономический 

рост приводит к росту экспорта [6, 7], хотя слабый обратный эффект также был 

найден в работе Зестоса и Тао [8]. Взаимозависимость экспорта и роста ВВП 

показана для Канады и для Японии [7]. Исследования для развивающихся стран 

показывают разнонаправленные результаты: для Южно-Азиатских стран 
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(Индонезия, Малайзия, Филиппины, Сингапур) поддержана гипотеза о 

причинности от ВВП к экспорту, т.е. традиционный подход, объясняющий рост 

азиатских экономик через наращивание экспорта, не был подтвержден [4]. 

Результаты тестов для Аргентины и Мексики показали взаимно направленную 

зависимость экспорта и роста ВВП, для Бразилии причинность от экспорта к 

ВВП, для Турции показана односторонняя связь от ВВП к экспорту [5] 

Несмотря на достигнутые результаты, ВВП на душу населения 

существенно отстает от среднемирового показателя и свидетельствует о низких 

масштабах экономики, ограниченности сбережений и доходов населения/ 

Темп прироста ВВП Узбекистана превзошел достигнутое значение 

данного показателя в 2018 году (5,1%). Рост ВВП обеспечивался в основном 

ростом промышленности на 6,4% (прогноз — 5,2%), строительства 11,8% 

(8,4%) и услуг на 6,1% (6,3%). 

Произведенный ВВП на душу населения в Республике Узбекистан 

составил $1741 в и по сравнению с 2018 годом увеличился на 13,6% (в 2018 

году — $1533)[1]. 

Вклад в общий прирост ВВП сферы услуг составил 1,9%, 

промышленности 1,5%, сельского хозяйства — 0,9%, строительства — 0,6%, 

чистых налогов — 0,6%. Ряд исследователей отмечают, что устойчивость 

экономического роста Республики Узбекистан обеспечивалась за счет 

сбалансированности между совокупным предложением со стороны отраслей 

экономики и внутренним спросом, поддержанным высокими темпами 

инвестиций (рост на 28,6%) и реальных доходов населения (10%). 

Однако, современные исследователи отмечают и обратный эффект - 

влияние выпуска продукции на объем экспорта [6, 7], указывая, что рост ВВП 

предполагает рост производительности и экономию на затратах, что делает 

экспорт более эффективным. Для Республики Узбекистан это проблема 

особенно актуальна, поскольку большинство отраслей, включая 

экспортоориентированные, характеризуются использованием  

низкоэффективных технологий. Одна из основных проблем — слабая 

телекоммуникационная инфраструктура и связь. Из-за низких инвестиций в 

ИКТ (2,8% от общего объема инвестиций в 2017 году ) плотность базовых 

станций связи в Республике Узбекистан  остается очень низкой (1 базовая 

станция на 1600 жителей). В отличие от этого, в Казахстане одна такая вышка 

служит потребностям в ИКТ для 643 жителей, а в России — для 235. Это 

приводит к тому, что плохой интернет и мобильные услуги замедляют 

цифровой экономический рост и увеличивают цифровой разрыв[3]. По 

сравнению со средним показателем по СНГ, в 2019 году средняя скорость 

интернета (мобильная и фиксированная широкополосная связь) в Узбекистане 

была примерно в два раза ниже.  

Другим серьезным препятствием для развития экспорта готовой 

продукции страны  является нехватка цифровых навыков[3] в Узбекистане.  

Поскольку основной причиной сырьевого экспорта Узбекистана является 

неконкурентоспособность готовой продукции ввиду высокой себестоимости 
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товаров (к примеру, импорт бытовой электротехники из сопредельных 

государств с учетом таможенных пошлин, сборов и транспортных расходов 

обходится дешевле, чем продукция отечественного производителя), а также 

несоответствие либо не признание национальных стандартов качества. Отсюда, 

в условиях неопределенности, связанной с торговыми войнами между США и 

Китаем, рецессия крупных европейских экономик, будет оказывать негативное 

воздействие на падение курса национальной узбекской валюты (сумм) 13-15%, 

что потребует от Правительства Узбекистана срочных мер по оптимизации 

экспортной политики страны. 
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Цифровое развитие бизнеса в условиях растущей  конкуренции на рынках 

сырья, капиталов, товаров, услуг, технологий  повышает   необходимость 

внедрения инноваций. Стремление к завоеванию новых ниш на мировом рынке, 

приоритетность новых товаров, отвечающих мировым стандартам качества,  
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использование опыта  высокотехнологичных стран ориентируют  экономику  

всех стран на активизацию научно-исследовательской и опытно-

конструкторской деятельности, а, значит, на инновационное развитие[5]. 

Нефтесервисные услуги объединяют в себе широкий спектр различных 

видов услуг от 3D-сейсмических исследований для разведки месторождений до 

предоставления в аренду буровой платформы для глубоководного офшорного 

бурения. Рынок нефтесервисных услуг получил своё развитие, в той или иной 

степени, во всех нефтегазодобывающих регионах мира, от Арктического 

шельфа до Аравийского полуострова[2].  

Современный этап развития мировой экономики характеризуется 

значительным повышением роли сферы услуг в мировой торговле. Данная 

тенденция характерна также и для рынка нефтесервисных услуг.  

В настоящее время рынок нефтесервисных услуг является одним из 

наиболее динамично развивающихся рынков, что особенно ярко 

прослеживается в сфере логистики. Все  больше  се рвисов, и в том числе  в 

нефтегазовом бизнесе, оцифровыва ются. Нефтесервисные компа нии больше  

внима ния уде ляют име нно ИТ-те хнологиям[1]. Ра не е  популярна я моде ль 3PL 

(Third Party Logistics — пре доста вле ние  компле кса  логистиче ских услуг: от 

доста вки и а дре сного хра не ния до упра вле ния за ка за ми и отсле жива ния 

движе ния това ров) ста ла  основой мирового рынка  логистики за  сче т 

уме ньше ния сроков и стоимости доста вки. Одна ко логистиче ска я те хнология 

5PL може т прине сти е ще  большую экономию в глоба льной це пи поста вок[3]. 

5PL (Fifth Party Logistics) – это моде ль логистики ка к «е диное  окно», при 

котором грузовла де ле ц може т получить ве сь спе ктр логистиче ских услуг на  

одном ре сурсе  за  сче т использова ния глоба льного информа ционно-

те хнологиче ского простра нства . 

Это може т быть: 

- не кий «виртуа льный» логистиче ский па ртне р, у которого 

а ккумулируе тся вся информа ция о логистиче ских возможностях уча стников 

рынка . При этом собстве нных ма те риа льных и фина нсовых ре сурсов, 

используе мых не посре дстве нно в орга низа ции пе ре возок, у та кого опе ра тора  

може т и не  быть; 

- высокоте хнологична я логистиче ска я ИТ-инфра структура  отде льной 

компа нии, в которую за ве де ны все  се рвисы да нной компа нии ка к в ча сти 

услуг для клие нтов, та к и в ча сти инструме нтов вза имоде йствия с а ге нта ми. 

Но все гда  в ра мка х глоба льных се рвисов это компле ксный подход к 

упра вле нию це почкой поста вок. 

В после дне е  вре мя все  ча ще  появляе тся информа ция, что крупные  

логистиче ские  опе ра торы за пуска ют собстве нные  прое кты созда ния 

подобных логистиче ских площа док или созда ют а ссоциа ции для ра зра ботки 

подобных се рвисов. Это да е т дополните льный стимул для ра звития 

логистиче ского се рвиса . 

Для Республики Узбекистан, активно экспортирующей природный газ за 

рубеж, развитие нефтесервисного бизнеса важно и актульно. Однако разработка 
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и внедрение эффективных цифровых технологий требуют значительных 

средств на исследования, что в конечном итоге приводит к увеличению 

стоимости нефтесервисных услуг, что не всегда реально осуществимо 

нефтесервисными компаниями Узбекистана[1]. 

В настоящее время на нефтесервисном рынке Узбекистана сложились 

следующие логистиче ские тре нды: 

1. Производство ста новится ближе  к коне чному пользова те лю. В 

после дне е  вре мя на ме тила сь те нде нция пе ре носа  производстве нных 

мощносте й в стра ны, которые  ра сположе ны ге огра фиче ски ближе  к стра не  

за ка зчика . Пе ре нос мощносте й позволяе т сокра тить за тра ты не  только на  

производство продукции, но и на  са му логистику. 

2. Не доста точна я за груже нность морских судов в се гме нте  

конте йне рных пе ре возок. Е ще  одной те нде нцие й ста ла  пе ре орие нта ция 

за тра т со стороны судоходных компа ний. Большинство судоходных компа ний 

с це лью сокра ще ния общих ра сходов пре дпочита ют вкла дыва ть бюдже ты в 

приобре те ние  больших грузовых судов. Оче видно, что че м больше  судно, те м 

ниже  стоимость пе ре возки одного конте йне ра , одна ко порой это ве де т к 

ситуа ции не полной за грузки судна  и к фина нсовым поте рям. Экономия 

сре дств при использова нии больших судов возможна  лишь при ба ла нсе  ме жду 

спросом и пре дложе ние м. 

3. Не пре рывные  инве стиции в сфе ру ИТ те хнологий для логистики. На  

се годняшний де нь логистиче ские  проце ссы усложняются, а  са ма  отра сль 

приобре та е т все  больше  дина мики. Полный контроль на д це пью поста вок 

способны обе спе чить только на де жные  ИТ-те хнологии, «за точе нные » под 

потре бности отра сли. В ка че стве  приме ров сре ди та ких систе м для логистики 

можно приве сти ИТ-ре ше ния для логистики LOGIST Pro и ROAD[6,7]. 

4. «Зе ле ные » те хнологии и соотве тствие  ста нда рта м. В совре ме нном 

обще стве  на блюда е тся устойчивый тре нд по за щите  окружа юще й сре ды. В 

тра нспортной отра сли все  больше  внима ния уде ляе тся экологиче ским 

норма м, а  та кже  ста нда рта м корпора тивной социа льной отве тстве нности[5].  

5. Крупные  поглоще ния в отра сли мировой логистики. В после дне е  

вре мя можно было за ме тить ряд крупных слияний в тра нспортно-

логистиче ской отра сли, что ска зыва е тся на  ха ра кте ре  мировой логистики в 

це лом. Больших оборотов этот тре нд на бра л в А зии и Се ве рной А ме рики. 

6. Рост эле ктронной комме рции ока зыва е т влияние  на  це пь поста вок. 

Поскольку эле ктронна я комме рция на ходится на  пике  подъе ма , возра ста е т 

роль се рвисов доста вки посылок коне чному потре бите лю. Это а бсолютно 

новый тип логистиче ской це пи, поэтому тра нспортным компа ниям приде тся 

оптимизирова ть свою логистику в соотве тствии с потре бностями 

совре ме нного рынка[4,7] . 

7. Экономиче ский рост новых ре гионов. В после дние  годы Кита й 

де монстрирова л оше ломляющие  те мпы экономиче ского роста  и служил 

двига те ле м мировой торговли. В на стояще е  вре мя а ктивно ра звива е тся е ще  

ряд ре гионов.  Ожида е тся, что А фрика  ста не т сле дующим большим торговым 
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це нтром, что броса е т новый вызов тра нспортной отра сли. Не ра звитость 

инфра структуры и тра нспортных коммуника ций, плохое  состояние  дорог – со 

все ми этими пробле ма ми приде тся столкнуться тра нспортника м в скором 

вре ме ни. 

В совре ме нном мире  не возможно быть успе шным и, гла вное , сохра нить 

успе х и конкуре нтособность бе з уче та  глоба льных мировых те нде нций. Это 

ка са е тся в числе  проче го и логистиче ской отра сли. Понима ние  того, куда  

движе тся мир, открыва е т возможности для собстве нного роста  и ра звития. 
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Основными инструментами государственного воздействия на экономику 

развитых стран являются антимонопольная политика, уровень концентрации 

государственного предпринимательства и ценовое регулирование. Размеры 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=36826581&selid=36826772
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государственного регулирования экономики разных стран существенно 

различаются: в Италии -государственный сектор дает 39-42% ВНП, Франции - 

1/3, Финляндии - 17,6%, Нидерландах - 5,4%, Великобритании - 2,7% [1]. 

Госсектор в основном представлен в крупнейших предприятиях базовых 

отраслей: электроэнергетике, аэрокосмической, электронной, химической 

промышленности, металлургии, автомобилестроении и т.д. Группа «Томсон», с 

75%-ным участием государства, занимает 4-е место в мире по производству 

бытовой электроники, группа «Аэропасьяль», с 82,2%-ным участием 

государства, - 3-е место в Европе по производству аэрокосмического 

оборудования. На долю государственной компании «Электрисите Франс», в 

которую входят 54 АЭС, приходится 90% производства электроэнергии и 95% 

электроснабжения. В Италии крупнейшие государственные компании 

контролируют в основном черную металлургию, электротехническую и 

судостроительную промышленность. В Испании государство установило 

строгий контроль в области производства электроэнергии, а в Великобритании 

госсектор доминирует в угольной и ядерной энергетике. 

Интегрируя такие направления как институциональное, инвестиционное, 

финансовое, таможенное, научно-техническое и др.,  национальные экономики 

способствуют развитию инновационной активности, сохраняя на высоком 

уровне свою конкурентоспособность в условиях усиливающейся  конкуренции 

на мировых рынках. Процесс распространения инноваций носит необратимый 

характер, меняет облик как национальных экономик, так и мировой экономики 

в целом [5]. В странах с развитой рыночной экономикой действует активная 

государственная политика, стимулирующая развитие отраслей и отдельных 

компаний.  

В США в основе здоровой рыночной конкуренции лежат правовые акты 

Шермана-Клейтона: первый - отражает интересы покупателей и объявляет 

недействительными договоры, ограничивающие свободу торговли и ведущие к 

формированию монополий, предусматривает уголовную ответственность 

руководителей и огромные денежные штрафы; второй - устанавливает запрет 

на продажу товара с принудительным ассортиментом, ценовую дискриминацию 

и слияние фирм через приобретение обычных акций конкурентов и др.  

Следует отметить, что государственное регулирование нефтегазовой 

отрасли Узбекистана осуществляется в следующих направлениях: 

регулирование процессов производства, передачи, распределения и 

потребления электрической и тепловой энергии, угля, а также добычи, 

переработки, транспортировки, распределения, реализации и использования 

нефти, газа и продуктов их переработки. Как отмечает Европейская ассоциация 

прямого инвестирования и венчурного капитала рычагами роста и 

опережающего развития  высокотехнологических компаний  выступают 

ресурсы, характеризующиеся высоким уровнем риска.[6] 

Президентом Республики Узбекистан Ш. Мирзиёевым с 2019 года 

предпринимаются меры для дальнейшего ускорения реализации 

инвестиционных проектов в нефтегазовой, химической и 
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электроэнергетической отраслях. Такой акцент не случаен, поскольку эти 

сферы занимают важнейшее место в развитии промышленности и 

предпринимательства, повышении уровня жизни населения. Поэтому в данных 

направлениях реализуется множество перспективных проектов. В Узбекистане. 

Начиная с 2019 года внедряются  16 проектов в нефтегазовом секторе за счет 

освоения инвестиций на 2 миллиарда 730 миллионов долларов, в химической 

отрасли - 17 проектов на 850 миллионов долларов, в электроэнергетике - 28 

проектов на сумму свыше 1 миллиарда долларов[2]. 

Обеспечение устойчивого развития нефтегазового бизнеса Узбекистана  

требует соответствующих финансовых ресурсов, позволяющих привлечь 

современные технологии поиска углеводородного сырья. Особое внимание в 

республике уделяется привлечению иностранных инвесторов. Среди наиболее 

значимых, можно отметить инвестиционные проекты, реализуемые совместно с 

иностранными компаниями: Газпром и Лукойл (Россия), CNODC (КНР), 

Петровьетнам (Вьетнам), KNOC (Корея), SASOL(ЮАР), Консорциум компаний 

по Аральскому проекту и др. 

К 2020 году в республике планируется завершить работы по размещению 

современных газопаровых установок в Ташкентской и Сурхандарьинской 

областях, причем финансирование проектов будет как со стороны государства, 

так и со стороны частного капитала. ПС 2019 года в Узбекистане действует 

закон «О государственно-частном партнерстве», принятый  Законодательной 

палатой 26 апреля 2019 года. 

Основными направлениями государственной политики в области 

государственно-частного партнерства являются: стимулирование 

экономического роста и обеспечение устойчивого развития Республики 

Узбекистан; разработка, утверждение и реализация государственных программ 

в области государственно-частного партнерства; содействие в формировании, 

восстановлении, эксплуатации, поддержании существующей инфраструктуры; 

государственная поддержка научных исследований, внедрение современных 

методов и технологий для развития и совершенствования институционально-

правовых основ государственно-частного партнерства и др.[1] 

 В силу своих  ограниченных инвестиционных и управленческих 

возможностей Узбекистану приходится всё чаще обращаться к частному 

сектору в поиске возможного сотрудничества, при котором предоставление 

важных общественных услуг осуществляется со стороны частных партнеров. 

В соответствии со Стратегией действий по пяти приоритетным 

направлениям развития Республики Узбекистан в 2017-2021 годах в 

Республике Узбекистан внедрение современных механизмов государственно-

частного партнерства, направленных на повышение эффективности 

взаимовыгодного сотрудничества в реализации задач социально-

экономического развития страны. Реформирование  системы 

государственного управления напрямую связано цифровым развитием 

производственных и логистических процессов, что проявляется через   

неоиндустриализацию, регулирование и планирование, развитие науки и 
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технологий, менеджмент персонала, и стимулирует переход на новый 

технологический уклад  национальной экономики [6].  Таким образом, 

важнейшими задачами Узбекистана в целях развития нефтегазового бизнеса 

являются: 1)  увеличение объемов добычи углеводородного сырья, включая 

природный газ АО «Узбекнефтегаз» до 42,3 миллиарда куб. м и 

сжиженный газ – до 1,5 миллиона тонн в 2024 году, обеспечивающее 

полное удовлетворение потребностей отраслей экономики и населения; 2) 

привлечение в 2020–2022 годах не менее 6 зарубежных нефтесервисных 

организаций для участия в международных тендерных торгах по реализации 

инвестиционных проектов, осуществляемых национальными нефтегазовыми 

компаниями; 3) широкое внедрение в деятельность современных 

информационно-коммуникационных технологий с учетом зарубежного опыта, 

в том числе на основе реализации концепции «Цифровое месторождение»[3]. 
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Цифровая трансформация - одна из главных целей современного 

государства. В настоящее время цифровое развитие производственных и 

логистических процессов в Казахстане проявляется через 

неоиндустриализацию, регулирование и планирование, развитие науки и 

технологий, менеджмент персонала.  Облачные технологии, когнитивный 

сервис, большие данные и другие цифровые технологии являются ключевыми  

факторами  экономического роста[4,5].  

В 2017 году в Казахстане была принята госпрограмма «Цифровой 

Казахстан», цель которой — ускорение темпов развития экономики страны, а 

также улучшение качества жизни населения за счет использования цифровых 

технологий. В программу включены «Цифровизация отраслей экономики»,  

«Переход на цифровое государство», «Реализация цифрового Шелкового пути», 

«Развитие человеческого капитала» и «Создание инновационной 

экосистемы»[3]. 

Экономика страны все больше оцифровывается. В 2018 году доля 

организаций, использующих компьютеры, увеличилась с 70,7% до 77,7%. Тем 

временем доля организаций, имеющих доступ к интернету, выросла с 67,7% в 

2017 году до 75,1% в 2018-м, а доля организаций, имеющих интернет-ресурсы, 

— с 21,7% до 22,3%[2]. По данным пресс-службы министерства цифрового 

развития, оборонной и аэрокосмической промышленности, общий 

экономический эффект от цифровизации в Казахстане составил 578 млн 

долларов США. Официальный информационный ресурс премьер-министра РК 

сообщил, что за счет внедрения цифровизации экономики ожидается 

ежегодный рост производительности на 2–10%, рост добычи на 

месторождениях — на 3%, сокращение производственных затрат — на 10–

20%,[3]. На рисунке 1 показаны инвестиции в основной капитал Казахстана. 

 
 

Рисунок 1 - Динамика инвестици1 в основной капитал Казахстана, в млрд.т. 
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В 2018 году — первом году реализации программы «Цифровой Казахстан» 

— инвестиции в сферу информации и связи показали значительный рост: 

+40,3% за год, до 92,5 млрд тенге. По итогам 2019 года инвестиции составили 

46 млрд тенге — на 10,2% ниже, чем в аналогичном периоде прошлого года 

(51,3 млрд тенге). Основные направления инвестиций в основной капитал по 

итогам третьего квартала 2019 года: замена старого оборудования (15%); 

расширение производственных мощностей с целью увеличения числа 

абонентов (11%); инвестирование во внедрение новых технологий (5%): 

рисунок 2. 

 

 
Рисунок 2 - Внедрение информационно-коммуникационных технологий в 

бизнес-среду Казахстана, в % 

 

Следовательно, внедрение цифровизации значительно облегчает работу, 

снижает затраты, усиливает эффекты, что делает ее приоритетной к внедрению 

в реальные секторы экономики страны. Однако современные исследователи 

указывают, что одной из важнейших проблем цифровой экономики выступают 

риски, связанные с компьютерными угрозами, делая уязвимыми сегменты сетей 

нефтегазодобывающих компаний, которые с внедрением систем 

дистанционного управления и обслуживания, систем централизованной 

обработки больших объемов производственной и экономической информации, 

стали новой возможной целью для кибератак[5].   

Причины кибератак на цифровые ресурсы и технологии нефтегазовых 

компаний достаточно разнообразны. Например, одни нацелены на кражу 

данных, другие – на нарушение нормальной работы производственных 

операций и средств управления. Данные, содержащиеся  в компьютерных 

сетях, как правило, являются коммерческой тайной компании и довольно часто 

определяют эффективность применения инновационных технологий и ноу-хау 

на этапах геологоразведки, добычи, транспортировки, переработки в 

нефтегазовом бизнесе. Кроме того применение технологий  больших данных  

агрегирует  массивы конфединциальных данных, владея которыми,  компания-



189 

 

конкурент может нанести урон  экономической безопасности бизнеса.  

Проблемы обеспечения кибербезопасности решаются в настоящее время очень 

медленно, т.к.  вредоносные действия компьютерных террористов, хакеров 

направлены не только на кражу данных с цифровых носителей информации, но 

и  на сбой в работе датчиков – регистраторов и накопителей информации,  

датчиков контроля, мониторинга, оповещения об интернет-угрозах – 

необходимых условиях стабильного и эффективного ведения бизнеса[5].  

Сегодня исследователи называют наиболее существенными следующий 

факторы, влияющие на цифровые риски: неопределенность энергетической 

политики, сдерживание роста затрат, ухудшение финансовых условий, дефицит 

кадров, новые операционные трудности, связанные с цифровизацией, усиление 

конкурентной борьбы, трансфер инноваций в нефтегазовом бизнесе[5].  

Рост конкуренции, вызванный новыми технологиями, согласно оценкам 

экспертов  увеличил расходы нефтегазовых компаний на кибербезопасность,  

так по данным Всемирного банка, за 2018 год они составили 1,87 млрд. 

долларов США[1].  

В дополнение к финансовым последствиям есть критические риски 

цифровизации в нефтегазовых организациях, которые существуют из-за роста 

конвергенции между бизнес-приложений предприятия и приложений 

операционных технологий (OT) в таких областях, как безопасность процессов, 

надежность оборудования, непрерывность производства, ПБ и ООС, репутация 

компании, и мошенничества на нефтяном рынке.   

Опираясь на проведенное исследование, можно утверждать, что для 

нефтегазового бизнеса Казахстана основными бизнес-возможностями снижения 

влияния цифровых рисков могут выступать разведка и разработка 

месторождений в новых регионах, разработка нестандартных источников 

сырья, разработка стандартных месторождений в труднодоступных районах,  

инвестиции в НИОКР, стратегическое партнерство компаний разных секторов. 
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АНТИИНФЛЯЦИОННАЯ ПОЛИТИКА 

 РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 

А. Жанизаков, Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 
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Негативные социальные и экономические последствия инфляции 

вынуждают правительства разных стран проводить определенную 

экономическую политику. Антиинфляционная политика насчитывает богатый 

ассортимент самых разных денежно-кредитных, бюджетных мер, налоговых 

мероприятий, программ стабилизации и действий по регулированию и 

распределению доходов[1].   

Стратегическая цель антиинфляционной политики — привести 

темпы роста денежной массы в соответствие с темпами роста товарной 

массы (или реального ВВП) в краткосрочном плане, а объем и структуру 

совокупного предложения с объемом и структурой совокупного спроса в 

долгосрочном плане. Для решения этих задач должен осуществляться 

комплекс мер, направленных на сдерживание и регулирование всех трех 

компонентов инфляции: спроса, издержек и ожиданий.  Традиционными 

инструментами денежно-кредитной политики, влияющими на размер и 

структуру денежной массы, являются: операции на открытом рынке ценных 

бумаг, учетно-процентная или дисконтная политика, норма обязательного 

резервирования, валютная политика (валютное регулирование) и 

таргетирование инфляции [1].  

Необходимость проведения антиинфляционной политике в Казахстане 

объясняется тем, что цены на продовольственные товары за 2019 год 

увеличились на 9,6%, непродовольственные - на 5%, платные услуги - на 

0,7%[4].   Влияние инфляции на цены показано в таблице 1. 

 

Таблица 1 - Влияние инфляции на цены в Республике Казахстан за 2018-

2019 годы 
В процентах, прирост +, снижение - 

Показатели 

Декабрь 2019 г. к Январь-декабрь 2019 г. 

к январю-декабрю 2018 

г. 
ноябрю 

2019 г. 

декабрю 

2018 г. 

декабрю 

2015 г. 

Товары и услуги 0,7 5,4 28,9 5,3 

Продовольственные товары 1,1 9,6 34,6 8,2 

Непродовольственные товары 0,6 5,0 33,2 5,7 

Платные услуги для населения 0,3 0,7 18,2 1,2 
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Как видно по показателям таблицы 1, по всем позициям к декабрю 2018 года 

в декабре 2019 года произошел прирост цен. Индекс потребительских цен, 

характеризующий уровень инфляции за 2019 год по удельным весам сложился : 

продовольственные товары - 38,8%, непродовольственные - 29,8%, платные 

услуги - 31,4%. 

Если сравнивать инфляцию в Казахстане и России (см Рис.1), то можно 

отметить, что инфляция в Казахстане значительно выше. По итогам 2019 года 

по прогнозам ЦБ РФ инфляция составит 3,2%-3,7% с дальнейшим понижением 

ниже 3,0% в 1 квартале 2020 года [3]. В Казахстане по итогам 2019 года 

инфляция составила 5,5-5,7%, в 2020 году ожидается ее дальнейшее 

замедление, на конец года она прогнозируется на уровне 5,0-5,5%. В целом 

инфляция будет сохраняться внутри целевого коридора 4-6%, установленного 

на 2019-2020 год. 

 

 
Рисунок 1 -  Динамика уровня инфляции в Казахстане и России 

 

В Казахстане национальный банк продолжит политику инфляционного 

таргетирования. Национальный банк Казахстана сохраняет режим плавающего 

обменного курса без установления каких-либо ориентиров по нему. Обменный 

курс в 20202 году будет складываться в зависимости от ситуации с платежным 

балансом страны, то есть под влиянием баланса притоков и оттоков 

иностранной валюты на внутренний рынок. Это позволяет минимизировать 

влияние внешних шоков[3]. 

Реализуя антиинфляционную политику,  Национальным банком 

Казахстана поставлена задача: к 2020 году инфляция должна составлять менее 

4%. Чтобы уменьшить уровень инфляции, будет использована ключевая ставка. 



192 

 

Все кредитные и депозитные ставки будут напрямую зависеть от ключевой 

ставки Национального банка.  

По прогнозам Всемирного банка, главными рисками, останутся 

нестабильность на мировом финансовом рынке, а также ухудшение курса 

валют государств -  основных торговых партнеров Казахстана. 

С 2019 года в стране внедрен новый риск-подход, который будет 

контролировать работу банков, чья деятельность связана с наибольшими 

рисками[5.6]. Это поможет, по мнению специалистов, стабилизировать 

финансовую систему страны. С этой целью уже вступил в действие новый 

закон, который поможет ужесточить требования к внутренней системе 

управления рисками и капитализации каждого отдельно взятого банка[3]. 

В стране в настоящее время проводится комплексная антиинфляционная 

политика Правительства Республики Казахстан и Национального банка 

Республики Казахстан, ключевыми направлениями которой являются[3]:   

- стимулирование экономического роста в стране преимущественно за 

счет повышения производительности труда; 

- стимулирование опережающего роста производительности труда по 

сравнению с ростом реальных доходов населения; 

- соблюдение предприятиями-монополистами утверждаемых предельных 

значений роста цен на их товары и услуги; 

- создание условий, обеспечивающих развитие конкуренции на 

внутренних рынках страны, в частности на рынках нефтепродуктов, зерна, 

электроэнергии, услуг транспорта и связи; 

- соблюдение заданного уровня дефицита государственного бюджета; 

- обеспечение уровня денежного предложения, совместимого с 

заданными параметрами по инфляции и ростом экономики. 

Перечисленные мероприятия, безусловно будут способствовать 

снижению уровня инфляции в стране и повышению эффективности 

проводимой комплексной антиинфляционной политики [3]. 
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МЕРЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ БЕЗРАБОТИЦЫ В  

СТАНАХ-УЧАСТНИЦАХ   

ШАНХАЙСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ СОТРУДНИЧЕСТВА  

Н.Ш. Зябиров, Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Безработица представляет собой макроэкономическую проблему, 

оказывающую наиболее прямое и сильное воздействие на каждого человека. В 

современных условиях экономического хаоса потеря работы для большинства 

людей означает снижение жизненного уровня, часто вплоть до полной нищеты, 

и наносит серьезную психологическую травму. Поэтому неудивительно, что 

проблема безработицы часто является предметом многочисленных дискуссий и 

исследований[4]. 

Безработица по странам может значительно отличаться в зависимости от 

экономических показателей и внутриполитических аспектов. Представленная 

ниже статистика покажет, насколько уязвимо население разных государств 

мира. [6]. По оценкам Международной организации труда (МОТ), число 

безработных в мире, составившее в 2019 году 188 млн /человек, в 2020 году 

вырастет еще на 2,5 млн. человек. Как указывают эксперты МОТ,  на 

протяжении последних девяти лет глобальная безработица оставалась в целом 

стабильной, однако замедляющийся экономический рост означает, что при 

продолжающемся росте мировой рабочей силы создается недостаточно новых 

рабочих мет, чтобы принять всех, кто впервые выходит на рынок труда. При 

этом уровень безработицы в ближайшие два года в мире, как ожидается, будет 

примерно таким же, как в 2019 году - 5,4% [2]. 

Большинство стран-участниц Шанхайской организации сотрудничества 

(ШОС) с развивающимися экономиками, для которых уровень безработицы 

напрямую влияет на инвестиционную привлекательность и в целом на 

конкурентоспособность страны. В составе ШОС  участниками являются 

страны:  Россия, Казахстан, Китай, Киргизия, Таджикистан, Узбекистан, Индия, 

Пакистан. 

По оценкам Всемирного банка, положительные изменения в ближайшие 

годы не связаны с ростом экономики развивающихся стран, открытием новых 
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рабочих мест. В ближайшей перспективе на стабилизацию ситуации влияет 

рост показателей рынков труда развитых стран мира[1].  

В табл.1 приведены данные по уровню безработицы в странах-участницах 

ШОС за 2015-2019 годы по данным Всемирного банка. 

В соответствии с табл. 1 самый высокий уровень безработицы з всего 

годы обследования наблюдается в Киргизии, Индии и Узбекистане. 

В Киргизии Ччсленность официально зарегистрированных безработных 

по данным на конец октября 2019 года составила 83,3 тысячи человек. По 

сравнению с соответствующим периодом 2018 года число безработных выросло 

на 18,9%. Такие данные приводит Нацстатком, передает «Azattyk» [3]. 

Количество вакантных рабочих мест, заявленных в управления труда и 

социального развития Киргизии за январь-октябрь месяцы 2019 года, составило 

22 728 ед., что на 1,7 тыс. вакансий меньше, чем в прошлом году. В числе 

вакансий преобладал спрос на рабочие специальности[3]. Причинами роста 

безработицы также называют  структурные преобразования в экономике 

Киргизии, когда ряд профессий становятся невостребованными. 

 

Таблица 1 - Динамика уровня безработицы в странах-участницах ШОС  за 

2015-2019 годы 

Страна 

Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 

Россия 5,6 5,5 5,2 4,8 4,6 

Китай 1,9 1,8 2 2 2 

Казахстан 5,1 5 4,9 4,9 4,8 

Киргизия 7,6 7,2 6,9 6,6 6,6 

Пакистан 3,8 3,7 3,3 3,1 3,1 

Индия 5,42 5,4 5,33 5,34 5,36 

Узбекистан 5,83 5,81 5,74 5,86 5,92 

Таджикистан 5,9 6 6 5,6 4,1 

 

В Индии, по оценкам Минтруда страны безработица постоянно 

увеличивается. Причинами ее роста считаются тяжелые условяи для развития 

иностранного бизнеса. В то время как самостоятельный рост, основанный на 

внутреннем спросе  и характеризующийся развитием рынка труда не 

намечается. Причины безработицы также кроются  в отсутствии 

высококвалифицированных специалистов, имеющих высшее образование. По 

прогнозам аналитиков, единственным способом преломления роста 

безработицы может выступать вложение средств в развитие рынка труда[8]. 

Для Узбекистана проблемы с поиском работы традиционно называются 

самыми актуальными:  62,7 процента граждан считают безработицу ключевой 

проблемой страны.  По данным опроса, треть безработных  планируют искать 

работу в Узбекистане, а остальные собираются в трудовую миграцию[5]. 
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Для остальных стран-участниц ШОС (Россия, Китай, Пакистан, 

Казахстан, Таджикистан) безработица либо снижается, либо не критична для 

экономики. 

 Однако правительства всех стран ШОС активно проводят политику по 

регулированию рынка труда, по борьбе с безработицей. Так, в рамках работы с 

молодежью проведены международные молодежные конференции на тему: 

«Молодежное предпринимательство ШОС: вызовы и новые горизонты», 

«Развитие электронной коммерции в регионе ШОС». В Индии в 2020 году 

запланирован Форум молодых ученых и инноваторов. На сегодня 

в ШОС оформилась четкая стратегия работы с молодежью. В ее основе - 

стремление создать дополнительную опору для  803 млн. человек в возрасте 

от 17 до 23 лет, которые составляют 44,6% от числа всех молодых людей этого 

возраста, проживающих сегодня в мире.   

Одним из ключевых элементов молодежной стратегии ШОС выступает 

создание и продвижение совместных экономических и гуманитарных 

инициатив, направленных на  вовлечение молодежи в предпринимательскую 

деятельность и инновационные проекты,  чтобы повысить воволеченность 

молодежи в трудовую деятельность, снизить уровень безработицы на рынке 

труда стран ШОС. Одной из ключевых задач в сфере регулирования рынка 

труда страны ШОС видят в том, чтобы через непосредственное привлечение 

молодых людей из стран ШОС к совместной деятельности, способствовать 

раскрытию делового потенциала, оказывать помощь и поддержку в реализации 

бизнес-идей, стартапов и инновационных начинаний[7]. 

Регулирование рынка труда в странах ШОС в качестве одной из 

важнейших задач также  определяет создание гибкого рынка труда, способного 

быстро приспосабливаться к изменениям в экономике, для решения  которой 

необходимы: формирование оптимальной профессионально-отраслевой, 

квалификационной, географической мобильности трудовых ресурсов;  

интеграция национального рынка труда в международную систему разделения 

труда,  создание новых рабочих мест, повышение уровня занятости и 

преодоление безработицы путем обучения и переобучения работников, 

развитие служб занятости, бирж труда, содействие мелкому 

предпринимательству как способу обеспечения самозанятости. Именно эти 

мероприятия позволят преодолеть проблему безработицы в странах ШОС. 

 

Библиографический список 

1. Всемирный банк. [Электронный ресурс].  Режим доступа:  

https://www.vsemirnyjbank.org (дата обращения: 30.04.2020). 

2. В Международной организации труда прогнозируют рост 

безработицы в мире. [Электронный ресурс].  Режим доступа:  

https://tass.ru/ekonomika/7564577  (дата обращения 08.04.2020) 

3. Кыргызская служба радио «Azattyk». [Электронный ресурс].  Режим 

доступа:  https://www.azattyk.org/ (дата обращения: 24.05.2020). 

https://tass.ru/ekonomika/7564577
https://www.azattyk.org/


196 

 

4. Проблемы занятости в мировой экономике 

[Электронный ресурс].  Режим доступа:  https://finuni.ru/problemy-zanyatosti-v-

mirovoy-ekonomike/  (дата обращения: 28.04.2020). 

5. Рамблер. Государственное регулирование рынка труда. [Электронный 

ресурс].  Режим доступа:  

https://news.rambler.ru/other/41436036/?utm_content=news_media&utm_medium=r

ead_more&utm_source=copylink  (дата обращения: 08.05.2020). 

6. Экономическая проблема: уровень безработицы в разных странах 

мира. [Электронный ресурс].  Режим доступа:  https://www.nationalbank.kz/cont/. 

(дата обращения 

7. VisaSam.ru. [Электронный ресурс].  Режим доступа:  

https://visasam.ru/emigration/rabota/bezrabotica-v-indii.html  (дата обращения: 

10.04.2020). 

 

УДК 330.34 

  

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ЭНЕРГЕТИКИ РЕСПУБЛИКИ 

КАЗАХСТАН  
Б.Э. Губеев,  Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Стратегия эффективного развития энергетики Республики Казахстан 

способствует углублению экономической интеграции государств СНГ и 

межгосударственного экономического сообщества стран ЕврАзЭС и 

обеспечению их оптимального вхождения в высокоразвитый энергетический 

рынок. Теоретической основой обоснования долгосрочной стратегии развития 

энергетики Казахстана (до 2030 и 2050 гг.) в условиях межгосударственной 

интеграции стран СНГ и глобализации энергетических рынков служит оценка 

сценариев мировой энергетики. 

В современной конкурентной среде особое значение имеет научный 

выбор оптимальных траекторий развития энергетики с учётом регионализации 

рынков и эффективности использования энергетических и интеллектуальных 

ресурсов. В то же время, становление инновационно-конкурентной модели 

энергетики должно отражать системную оценку как процессов трансформации 

энергетического комплекса в стратегиях «Казахстан-2030» и «Казахстан-2050», 

так и пределов результативности индустриальной энергетики. Это достижимо 

при научной разработке долгосрочных государственных программ в сфере 

энергетики, включающих комплексное решение социально-экономических 

проблем, осуществлять которые необходимо в рамках государственно-частного 

партнёрства. Кроме этого, усиление взаимодействия государства и субъектов 

хозяйствования (предприятий и корпораций) в сфере экономики и энергетики 

возможно на базе межотраслевых, межрегиональных и межгосударственных 

условий функционирования [1,5]. 

https://finuni.ru/problemy-zanyatosti-v-mirovoy-ekonomike/
https://finuni.ru/problemy-zanyatosti-v-mirovoy-ekonomike/
https://visasam.ru/emigration/rabota/bezrabotica-v-indii.html
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Республика Казахстан, еео энергетика является одним из лидеров на 

постсоветском пространстве как по темпам экономического роста, так и по 

уровню жизни. В ходе рыночно-структурных реформ казахстанский капитал 

все более ощутимо присутствует в России и в других странах СНГ. По 

энергоносителям страна опережает многие нефтедобывающие страны: 

прогнозные ресурсы оцениваются в 17 млрд. т. нефти (10-е место в мире), а 

доказанных запасов (4 млрд. т. нефти и 3 трлн. куб. м. газа) должно, по 

оценкам, хватить на 85 лет. Казахстан добывает около 70 млн т нефти в год, из 

которых 57 млн т идут на экспорт через Россию. 

В долгосрочной стратегии «Казахстан - 2050» определено семь базовых 

приоритетов развития суверенного государства: национальная безопасность; 

внутриполитическая стабильность и консолидация общества; экономический 

рост, базирующийся на открытой экономике с высоким уровнем иностранных 

инвестиций и внутренних сбережений; здоровье, образование и благополучие 

граждан Казахстана; энергетические ресурсы; инфраструктура, в особенности 

транспорт и связь; профессиональное правительство. Важным направлением 

реализации долгосрочной стратегии является индустриально-инновационное 

развитие Казахстана на 2005-2020 годы [3]. 

Стратегия направлена на достижение устойчивого развития страны путем 

диверсификации отраслей экономики и энергетического комплекса, 

способствующих отходу от сырьевой направленности, подготовки условий для 

перехода в долгосрочном плане к сервисно технологической экономике. 

Следует решить задачу обеспечения в обрабатывающей промышленности 

среднегодовых темпов роста в размере 8-8,4%, что требует наращивания 

энергоемкости ее основных фондов в обеспечении энергоэффективности 

производства на базе освоения элементов в цепочке добавленных стоимостей 

конкретных производств, добиваясь наибольшей добавленной стоимости в 

энергетике. Стимулирование создания наукоемких и высокотехнологичных 

экспортоориентированных производств способствует диверсификации 

экспортного потенциала страны за счёт электроэнергетики и товаров с высокой 

добавленной стоимостью, включению экономики и энергетики Казахстана в 

мировые научнотехнические и инновационные процессы [2,4]. 

Энергетика Казахстана поэтапно превращается в вид системной 

деятельности, органично связанной со стратегией «Казахстан-2050» социально-

экономического развития и обеспечивающей достаточный энергетический 

поток на последующие десятилетия с наличием гарантированной ресурсной 

базы на последующие периоды до 2050 г. Общей целью Стратегии устойчивой 

энергетики Казахстана до 2050 года является достижение энергетической 

достаточности для поэтапного перехода страны к 2050 году в число 30 

государств-лидеров мира по валовому продукту на душу населения на основе 

эффективного развития энергетики и обеспечения экологической и 

энергетической безопасности на перспективу. 

Стратегическими национальными задачами являются: во-первых, 

создание в Казахстане институциональной системы устойчивой энергетики и 
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обеспечение ее взаимодействия с программами формирования в Казахстане 

«зеленой экономики», международными и глобальными институтами 

устойчивого развития. Формирование нормативно-правового обеспечения 

институциональной системы устойчивой энергетики и развития 

возобновляемой энергетики. 

Во-вторых, подготовка и контроль реализации перспективного баланса 

использования первичных источников энергии, включая традиционную для 

Казахстана энергетику и энергетику, использующую возобновляемые ресурсы. 

Создание распределенной системы источников электрической и тепловой 

энергии, максимально приближенных к потребителю для обеспечения 

снижения потерь в сетях передачи энергии. 

В-третьих, развитие нефтегазового комплекса с обеспечением решения 

внутренних проблем достаточности для национальных целей горюче-

смазочных материалов в соответствии с международными стандартами 

экологичности с учетом развития транспортной системы, выполнения 

обязательств по поставкам нефти и газа на внешние рынки и резервирования 

запасов нефти и газа как минимум на период до 2070 года для гарантий 

внутреннего потребления и поставок внешним потребителям. 

В-четвертых, развитие угольной промышленности с обеспечением 

поэтапного выхода в режим безотходного производства и потребления. 

Создание новых, модернизация и технологическое переоснащение 

действующих мощностей генерации энергии на тепловых станциях большой 

мощности [1, 3,4]. 

В-пятых, создание атомной энергетики, включая строительство малых 

АЭС, для решения задач устойчивого водоснабжения и автономного 

энергоснабжения малых городов.  

В шестых, формирование научной и инновационной инфраструктуры 

развития устойчивой энергетики, способной обеспечить научные исследования 

энергоэкологических и сопряженных процессов, постоянное научное 

сопровождение, разработку и трансфер технологий и организацию широкого 

партнерства в этой сфере. 

Формирование финансовой инфраструктуры необходимо для реализации 

проектов в области устойчивой энергетики, включая проекты регионального 

развития и проекты малого и среднего бизнеса. 

При этом важно создание трех Национальных индустриально-

инновационных кластеров «Ветроэнергетика», «Солнечная энергетика», 

«Биэнергетика и биоэкономика», ориентированных на полный цикл от 

производства исходных материалов, отработки технологий и проектирования 

генерирующих и устройств до производства систем и технического 

обслуживания. 

. 
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Проблемы конкурентоспособности предприятий, отраслей и 

национальных экономик сегодня признаются наиболее актуальными, о чем 

свидетельствует стремление выпускать продукцию с высокой добавленной 

стоимостью, способную конкурировать на мировом рынке с аналогичной 

продукцией развитых и ведущих развивающихся стран мира. Такая тенденция в 

случае ее успешного осуществления приведет к повышению международной 

конкурентоспособности, обеспечению независимости экономики страны от 

внешней конъюнктуры, принципиальному улучшению качества 

экономического роста, гарантировав тем самым устойчивое социально-

экономическое развитие [2]. 

Нефтегазовый комплекс Узбекистана входит в число стратегических 

отраслей экономики. Следовательно, обеспечение эффективного развития этого 

сектора является важной задачей, для всего экономического комплекса страны. 

Республика занимает 10-ое место в мире по объему добычи газа, годовой объем 

добычи нефти составляет около 5 млн.т. [3].  

Продукция нефте - и газопереработки в стране представлена широкой 

номенклатурой, которая отвечает мировым стандартам качества. Однако 

растущий спрос на нефть, газ и продукты их переработки ставит задачу 

увеличения объемов переработки в последние годы, что в свою очередь 

обуславливает необходимость постоянно вводить новые месторождения, 

поддерживать добычу на старых, а также определять пути повышения 

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/ru
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эффективности освоения запасов этих месторождений. Все это требует 

значительных инвестиций в нефтегазовую отрасль республики [3]. 

 Значение нефтегазового бизнеса для развития национальной экономики 

Узбекистана достаточно велико и сохранится в перспективе, поэтому вопросам 

конкурентоспособности нефтегазового бизнеса уделяется большое внимание. 

Для Узбекистана первостепенную важность имеет развитие 

нефтегазового бизнеса в условиях цифровой направленности мировой 

экономики. Для достижения этой цели  важным для нефтегазового бизнеса 

Узбекистана выступает снижение затрат, причем в приоритете снижение 

транспортных затрат.    

Значительную долю в транспортных расходах нефтегазовых компаний 

занимают разного рода фискальные платежи, установленные Правительством 

Узбекистана. Высокие транспортные тарифы делают перевозку нефти и газа 

низкорентабельной.  Слабой стороной нефтегазового бизнеса Узбекистана 

является  и существенный разрыв между мировых уровнем научно-

технического прогресса  и той стадией технического и технологического 

оснащения, которая в настоящее время характерна для всей нефтегазовой 

отрасли страны.  

Мировой энергетический  рынок сегодня демонстрирует сегодня 

небывалый кризис, что сказывается на всех национальных экономиках. 

  Ограничения на экономическую активность, введенные практически 

всеми странами в рамках борьбы с пандемией, привели к наиболее серьезному 

обвалу цен на нефть в мировой экономике: рисунок 1. 

 
Рисунок 1 - Динамика цен на нефть на мировом рынке по состоянию на 

18.03.2020года, в долларах США/ баррель нефти. Источник: ТАСС, 2020 

 

Как показывает Рис.1 цена на нефть на мировом рынке по состоянию на 

18.03.2020года составила 26,75 долларов за баррель. Согласно опросу Reuters, 

большинство аналитиков ожидают средней цены WTI на уровне 32.78 долларов 

за баррель. Цены на нефть марки Brent в этом году прогнозируются на уровне 

40 долларов за баррель благодаря более быстрому восстановлению спроса. 

Однако сегодня эта проблема сохраняется, что отражается на экономике 

Узбекистана.  

https://ru.investing.com/commodities/brent-oil
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Другими проблемами, которые характерны современному нефтегазовому 

бизнесу, агентство Вrain называет: динамику масштабов долгосрочного спроса, 

технологические и маркетинговые инновации, динамику лидерства в отрасли, 

динамику эффективности в отрасли, покупательские предпочтения,  

государственного регулирования рынка, степень неопределенности и риска[4].  

В целом, решая проблему повышения конкурентоспособности, 

необходимо внедрять нововведения, осуществлять поиск новых, более 

совершенных форм предпринимательства осуществлять мониторинг качества 

выпускаемой продукции,  постоянно  повышать квалификацию персонала, 

проводить анализ внешней среды компании. Перечисленные выше направления  

способствуют росту конкурентоспособности, укрепляя экономическую 

независимость, платежеспособность и устойчивость компании к вызовам 

рыночных процессов[5]. Внедрение новой техники и технологий в 

нефтегазовом бизнесе Узбекистана  позволит с позиций оптимальности 

организовать весь производственный процесс в нефтегазовых компаниях на 

всех этапах жизненного  цикла готовой продукции[1]. 

Истощение месторождений ведёт к тому, что одна из ведущих отраслей 

Узбекистана – нефтегазовая промышленность – стремительно теряет свои 

позиции, по оценкам британской BP, в 2019 году они не превысили 3 млн тонн, 

то есть практически вернулись к уровню 1991 года [1]. Как показал SWOT-

анализ, нефтегазовый бизнес Узбекистана имеет низкую 

конкурентоспособность. Таким образом, исследовав состояние нефтегазового 

бизнеса Узбекистана на основе качественно анализа, можно заключить: 

1) Нефтегазовый бизнес относится к отраслям естественных монополий, 

поэтому уровень конкуренции очень незначителен; 

2) Государство заинтересовано в развитии нефтегазового бизнеса,  что 

подтверждают активно реализуемые проекты по развитию отрасли, внедрению 

инноваций, привлечению зарубежных инвесторов; 

3) Применяемые нефтегазовыми компаниями Узбекистана финансовые 

стратегии не обеспечивают долгосрочное получение экономической выгоды.   

4) Проблемой стратегического развития нефтегазовых компаний страны 

выступает невозможность достигнуть конкурентных преимуществ на мировом 

энергетическом рынке вследствие технического и технологического отставания 

производственных мощностей нефтегазового бизнеса 

5) Для нефтегазового бизнеса Узбекистана  характерно жесткое 

государственное регулирование нефтегазового бизнеса постпредством введения 

тарифов, пошлин, налоговых платежей и пр. Кроме того, как показал анализ, 

эта тенденция будет только усиливаться в связи с кризисными явлениями на 

мировом энергетическом рынке.  

Следовательно, на основе проведенного качественного анализа 

нефтегазового бизнеса Узбекистан, можно заключить, что  усилению 

конкуренции на мировом энергетическом рынке  способствует не только 

увеличение числа конкурирующих компаний, но и усиливающиеся 

макроэкономические риски. 
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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ ТРАНСПОРТНОЙ 

ЛОГИСТИКИ В СТРАНАХ - УЧАСТНИЦАХ  ШАНХАЙСКОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ СОТРУДНИЧЕСТВА  

К.С. Ощепков,  Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

В логистике транспорт играет значительную роль, связывая между собой 

потребителей, отдельные экономические районы, компании, предприятия и 

фирмы. Перемещая материальные ресурсы и готовую продукцию из сферы 

производства в сферу производственного или личного потребления, транспорт 

тем самым участвует в процессе воспроизводства материальных благ [3]. 

Цель логистики как практической деятельности - создание данных систем 

и обеспечение их функционирования.  

Управление материальными потоками всегда являлось существенной 

стороной хозяйственной деятельности. Однако лишь сравнительно недавно оно 

приобрело положение одной из наиболее важных функций экономической 

жизни. Основная причина — переход от рынка продавца к рынку покупателя, 

вызвавший необходимость гибкого реагирования производственных и торговых 

систем на быстро изменяющиеся приоритеты потребителя. Как свидетельствует 

мировой опыт, лидерство в конкурентной борьбе приобретает сегодня тот, кто 

компетентен в области логистики, владеет ее методами.[2].  

Тра нспортно-логистиче ский поте нциа л, бе зусловно, являе тся 

конкуре нтным пре имуще ством госуда рств-чле нов Шанхайской организации 

сотрудничества (ШОС), поскольку он связа н ка к с выгодной ге огра фиче ской 

соста вляюще й, та к и с уровнями ра звития логистиче ских и тра нспортных 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=36826581&selid=36826772
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услуг, а  та кже  с це пями поста вок на  та може нной те рритории ШОС. 

Тра нспортно-логистиче ский поте нциа л ШОС не обходимо ра ссма трива ть, ка к 

конкуре нтное  пре имуще ство госуда рств – чле нов ШОС, та к ка к он 

пре дста вляе т собой систе му, в которую входят:  фа кторы (ме нта льные , 

ге огра фиче ские , природно-клима тиче ские );  ре сурсы (ка дровые , фина нсовые , 

природные , экономиче ские , производстве нные  мощности, логистиче ска я 

инфра структура , тра нспортна я сеть);  ме ха низмы (та може нное  

а дминистрирова ние , госуда рстве нное  упра вле ние , на логообложе ние , 

подготовка  кадров);  условия (бе зопа сности, ра звития логистики, ра звития 

бизнеса);  уча стники рынка  (получа те ли, отпра вите ли, грузопе ре возчики, 

логистиче ские  операторы) [5]. 

Урове нь логистиче ского ра звития стра н-уча стниц ШОС пока зыва е тся 

инде ксом доступности логистиче ских услуг - Logistics Performance Index (LPI). 

Он ра ссчитыва е тся отде лом Группы Все мирного ба нка  по ме ждуна родной 

торговле . При соста вле нии ре йтинга  учитыва ются та кие  пока за те ли, ка к 

ра бота  та може нных служб, стоимость и скорость доста вки, возможные

 за де ржки   при транспортировке , наличие необходимой инфраструктуры. 

Позиции ряда стран–участниц  ШОС в ре йтинге  Инде кса  эффе ктивности 

логистики пре дста вим на  рис.1. 

 
 

Рисунок 1 -  Позиции стран-участниц ШОС  в рейтинге Инде кса  

эффе ктивности логистики  

 

Сле дуе т отме тить, что в 2018 году по сра вне нию с 2016 годом все  

стра ны проде монстрирова ли рост по подпока за те лям эффе ктивности 

та може нных орга нов, компе те нций в логистике  и соблюде ния сроков 

доста вки. 

Для сохра не ния и улучше ния позиций на  мировых рынка х стра на м 

ШОС не обходимо повыша ть урове нь те хнологичности и эффе ктивности 

логистиче ских бизне с-проце ссов на  пре дприятиях. Особое  внима ние  
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не обходимо уде лить на  сниже ние  уровня за тра т по экспортно-импортным 

торговым опе ра циям, на  повыше ние  ка че ства  обслужива ния потре бите ле й, 

на  сове рше нствова ние  проце ссов ре гулирова ния и координа ции упра вле ния 

потока ми, что тре буе т логистиче ского подхода  [7]. 

Сформирова нна я тра нспортно-логистиче ска я систе ма  стра н ШОС 

должна  име ть не  только а ктивно ра звива ющуюся тра нспортную 

инфра структуру, сове рше нствующие ся и обновле нные  тра нспортные  

сре дства  для пе ре возки грузов, на ра щива ние  грузовых потоков, ока за ние  

са мых ра знообра зных тра нспортно-логистиче ских услуг, но и прора бота нную 

конце пцию, котора я уста на влива е т пра вила , принципы и условия 

грузодвиже ния и ока за ния тра нспортно-логистиче ских услуг [6]. Для 

повыше ния эффе ктивности ока за ния тра нспортно-логистиче ских услуг в 

стра на х ШОС, и ка к сле дствие  оптимиза ция логистиче ских потоков в 

экспортно-импортных це пях поста вок в стра на х Е А ЭС, не обходимо 

обозна чить упра вле нче ские  ре ше ния в обла сти логистиче ской де яте льности. 

Це лью принятия упра вле нче ских ре ше ний в логистике  при ра звитии 

тра нспортно-логистиче ских услуг в ШОС являе тся оптимиза ция 

логистиче ских потоков, сопровожда ющих экспортно-импортные  торговые  

опе ра ции в стра на х.  

Основными пробле ма ми ра звития тра нспортно-логистиче ских услуг в 

стра на х ШОС можно на зва ть: не доста точное  количе ство инве стиций, 

на пра вле нных на  ра звитие  тра нспортно-логистиче ской инфра структуры,  что 

ве де т за  собой ма лое  количе ство скла дских поме ще ний кла сса  А  и В; 

не хва тку скоростных а втома гистра ле й, дорог с усове рше нствова нным 

покрытие м; не ра звитость придорожного се рвиса  и т.д.; не доста точное  

ра звитие  информа ционно-коммуника тивных те хнологий в  логистике [6]. 

Иннова ционные  и те хнологиче ские  изме не ния в логистике  должны 

подде ржива ться эффе ктивной на циона льной систе мой иннова ций. 

Повыше ние  че лове че ского ре сурса  возможно только на  основе  вне дре ния и 

ра спростра не ния высоких ста нда ртов обра зова ния и обуче ния. Не обходим 

госуда рстве нный подход к укре пле нию логистиче ских позиций ка ждой из 

стра н-уча стниц ШОС на  мировом рынке [1,7]. 

На бира е т силу инте лле ктуа лиза ция логистиче ской де яте льности. Она  

пре допре де лила  изме не ния в эволюционном проце ссе  роли отде льных 

фа кторов ра звития. На  пе рвый пла н пе ре ме ща е тся способность к 

творче скому мышле нию [4]. 

Для повыше ния эффе ктивности выполне ния тра нспортно-логистиче ских 

услуг, уве личе ния за груже нности логистиче ских це нтров ШОС, ускоре ния 

опе ра ций по доста вке  и обра ботке  това ров, не обходимо повыша ть урове нь 

ра звития тра нспортно-логистиче ских це нтров в ШОС, приме нять компле ксно 

логистиче ское  обслужива ние  при поста вке  това ров, приме нять при пе ре возке  

все  виды тра нспорта , ока зыва ть услуги по прие мке , хра не нию, пе ре ра ботке  и 

отпра вке  па ртий грузов, вне дрять 100% эле ктронное  де кла рирова ние  и 

сопровожде ние  грузов[1,7]. 
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ФАКТОРЫ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ И ИХ 
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университет», г. Уфа, Россия 

 

Республика Казахстан среди стран СНГ считается наиболее экономически 

развитой и богатой. По итогам 2019 года валовой внутренний продукт (ВВП) 

Казахстана вырос на 4,5%., в то время как в России всего на 1,3%.  Согласно 

оценке Всемирного банка, в 2019 году темпы роста мировой экономики 

замедлились до уровня 2,6% из-за сокращения глобальной торговли и 

инвестиций[2]. Тем не менее, в Казахстан опередил средний показатель 

мирового роста ВВП. Несмотря на то, что национальная экономика Казахстана 

продолжает развиваться, стимулируя рост как промышленных, так и 

ненефтяных секторов экономики,  факторы макроэкономической 

нестабильности оказывают существенное влияние  на рост доходов бюджетов и 

благосостояние населения страны. 

Как известно факторами макроэкономической нестабильности выступают 

факторы инфляции и безработицы.  

Инфляция в Казахстане по итогам 2019 года сложилась на уровне 5,4%, 

Рост цен на продовольствие (продукты питания, напитки, алкоголь, табачные 

изделия) превысил за 2019 год 9,5%, а непродовольственная инфляция 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=36826581&selid=36826772
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(изменение цен на одежду, обувь, бытовые приборы, мебель) после ноябрьского 

замедления до 4,8% (в годовом измерении) в декабре вновь ускорилась до 5,0% 

(табл.1). 

 

Таблица 1 - Динамика инфляции в Республике Казахстан, в % 
Годы Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек За год 

2020 0.70 0.60 0.90 
         

2.22 

2019 0.50 0.30 0.50 0.50 0.60 0.20 0.20 0.20 0.30 0.60 0.70 0.70 5.43 

2018 0.60 0.70 0.50 0.40 0.20 0.20 0.10 0.20 0.40 0.40 0.90 0.70 5.43 

2017 0.80 1.00 0.50 0.50 0.50 0.40 0.10 0.10 0.30 1.20 0.90 0.70 7.22 

2016 1.30 1.10 0.50 0.60 0.50 0.40 0.50 0.20 0.20 0.60 1.20 0.90 8.29 

2015 0.60 0.40 0.10 0.10 0.30 -0.10 0.10 0.30 1.00 5.20 3.70 1.20 13.53 

2014 0.60 1.70 1.00 0.60 0.60 0.30 0.10 0.40 0.50 0.40 0.60 0.50 7.54 

2013 0.90 0.80 0.20 0.30 0.20 0.30 0.20 0.20 0.20 0.30 0.50 0.70 4.90 

2012 0.30 0.40 0.30 0.70 0.70 0.30 0.30 0.30 0.60 0.70 0.70 0.60 6.06 

2011 1.70 1.50 0.50 0.50 0.50 0.30 0.50 0.30 0.30 0.20 0.60 0.30 7.43 

2010 1.40 0.90 0.70 0.70 0.60 0.20 0.20 0.00 0.60 0.90 0.80 0.70 7.97 

 

Инфляция в 5,4% является результатом того, что в начале прошлого года 

впервые за всю историю независимости Казахстана упали тарифы на жилищно-

коммунальные услуги. При этом сокращение размера тарифов ЖКХ, которое 

было нерыночным директивным действием Министерства национальной 

экономики Казахстана составило около 2%. По итогам первого квартала 2020 

года инфляция в Казахстане поднялась  выше 6%. 

По итогам 2019 года среди стран ЕАЭС Казахстан даже с учетом 

директивного сокращения тарифов на ЖКХ оказался страной с самой высокой 

инфляцией (5,4%). Так, в России уровень инфляции за прошедший год 

сложился на уровне 3,0% (декабрь 2019 года), в Кыргызстане – 2,8% (ноябрь 

2019 года), в Армении – 1,0% (ноябрь 2019 года). Даже Беларусь, где 

традиционно высокая инфляция, закрывает 2019 год с ростом потребительских 

цен на уровне 5,0%, то есть ниже, чем в Казахстане[4]. 

Ключевыми факторами инфляции в Казахстане специалисты называют: 

– на экономике республики отрицательно отражаются 

международные санкции, направленные против РФ. Поскольку Россия – это 

основной торговый партнер Казахстана, то в этой ситуации доля, приходящаяся 

на прибыль от торговли, значительно уменьшилась, что привело к удорожанию 

целого ряда товарной продукции; 

– курс национальной валюты привязан к цене на «черное золото, что 

привело к падению покупательской способности граждан; 

– увеличение нагрузки по кредитным программам и социальным 

платежам. Несмотря на то, что данный фактор является косвенным, он привел к 

перераспределению доходов населения страны в пользу оплаты долгов, что не 

могло не отразиться на экономической ситуации. 
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В Казахстане наблюдаются различные виды безработицы, такие как 

естественная и циклическая безработица. Есть факторы как из-за 

несоответствия спроса на рынке труда по специальности или квалификации у 

соискателя нет возможности найти работу. В различных сферах экономики 

Казахстана в 2019г. были заняты 8,8 млн. человек или 66,7% от населения в 

возрасте 15 лет и старше. Более половины занятых 51,7% (4,5 млн. человек) - 

мужчины, 48,3% (4,2 млн. человек) - женщины. 

Численность наемных работников в 2019 г. составила 6,7 млн. человек 

или 76,1% от общего числа занятых в экономике. Среди занятого населения 

число занятых не по найму составило 2,1 млн. человек или 23,9%. Из общего 

числа занятого не по найму населения доля продуктивно занятых составила 

91,1% (в 2018г. - 90,7%), непродуктивно занятых - 8,9% (в 2018 г. - 9,3%): 

рисунок 1. 

В Казахстане уровень безработицы за 2019 год сложился в 4,8%. Доля 

мужчин в числе безработных составила 46,4%, женщин - 53,6%. 

Уровень молодежной безработицы в возрасте 15-28 лет* сложился в - 

3,7%. 

В каждом регионе Республики Казахстан складывается уникальный 

рынок труда под влиянием различных факторов, таких как отраслевая 

структура экономики, плотность населения, миграционные процессы, уровень 

профессиональной подготовки, активность предприятий, деятельность 

государственного сектора. На уровень безработицы существенно влиет переход 

экономики страны на цифровизацию, что требует более высокой квалификации 

от работников[3]. 

 
Рисунок 1 - Индикаторы рынка труда в Республике Казахстан 

за 2017-2019 годы 

 

По мнению международных экспертов, в макроэкономическом плане 

иммиграция приносит принимающей стране значительную выгоду. Также 

международная трудовая миграция приносит стране-донору определенные 

преимущества: сокращается уровень безработицы и расходы по ее социальному 

обслуживанию, граждане, работающие за рубежом улучшают платежный 

баланс; оживляется предпринимательская деятельность. Часть эмигрантов 

возвращаются на родину с капиталом для открытия бизнеса. 
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 К отрицательным последствиям трудовой эмиграции относятся: 

национальные ресурсы, которые были потрачены для населения, мигрирует 

конкурентоспособная часть населения и научно-техническая интеллигенция, 

тем самым ослабляя национальную экономику и отрицательно влияя на 

научный потенциал страны; дисбаланс в демографической ситуации.[1]. Таким 

образом, проблемы макроэкономической нестабильности и факторы, влияющие 

на их проявление, присутствуют в экономике Казахстана. 
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УДК 327.5 

  

ИНТЕГРАЦИОННОЕ  ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ  СТРАН СТРАН-

УЧАСТНИЦ  ШОС С ЦЕЛЬЮ РАЗВИТИЯ  НЕФТЕГАЗОВОГО 

БИЗНЕСА  

И.А. Рихтер,  Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Интеграционное  взаимодействие  стран стран-участниц  ШОС с целью 

развития  нефтегазового бизнеса проявляется в сотрудничестве бизнес-

компаний с целью реализации эффективных совместных проектов по 

разработке и внедрению передовых технологий,  развития логистических 

цепочек государств-членов ШОС.   

Анализируя реализуемые проекты Китая и России в рамках ШОС, 

можно отметить реализацию Восточной газовой программы, включающей 

создание сориентированной на Китай межазиатской газотранспортной 

системы «Сила Сибири». Ориентировочная стоимость строительства 

газопровода «Сила Сибири»  составляет 770 млрд руб.  

География сотрудничества в сфере нефтегазового бизнеса Китая 

выходит далеко за «территориальные» рамки самой ШОС. Так в реализации 

https://stanradar.com/news/full/35430-analiz-prichin-i-posledstvij-bezrabotitsy-v-kazahstane.html
https://stanradar.com/news/full/35430-analiz-prichin-i-posledstvij-bezrabotitsy-v-kazahstane.html
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36826581&selid=36826772
https://yandex.ru/turbo/s/zakon.kz/5001483-kak-udalos-sderzhat-inflyatsiyu-v.html
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межазиатской газотранспортной системы «Сила Сибири» заинтересованы РФ, 

КНР, а также страны Афганистан, Беларусь, Монголия, Индия, Казахстан, 

Таджикистан, Турция, Пакистан, Узбекистан и Шри-Ланка.  Причем все 

упомянутые страны заинтересованы в развитии взаимодействия с РФ в 

создании энергетической инфраструктуры, в уточнении баланса поставок и 

энергосырья, а также продуктов его переработки.  

Также активно реализуется проект «Сила Сибири - 2» - рисунок  1. 

 

 
Рисунок 1 - Транспортная магистраль проекта «Сила Сибири - 2» 

 

Как видно по рисунку 1, проект газопровода «Сила Сибири – 2» 

соединит газовые месторождения Западной Сибири с западной частью Китая. 

Максимальная планируемая мощность газопровода «Сила Сибири-2» должна 

составить 50 млрд кубометров газа ежегодно, экспортная мощность 

газопровода - 38 млрд кубометров газа в год. Параллельно  ПАО «Газпром» 

собирается решить задачу по интеграции газотранспортной инфраструктуры 

российских регионов и округов. 

Направлением интеграционного сотрудничества в рамках работы ШОС 

выступает создание общей системы энергобезопасности всех стран-участниц. 

Для этого крупнейшие страны ЩОС – Россия и Китай осуществляют 

взаимодействие. Так,  в Китайской Народной Республике с целью повышения 

национальной энергетической безопасности образован новый транскаспийский 

транспортный коридор с ежегодной пропускной способностью почти двадцать 

восемь млн. тонн, который  проходит через территории государств:   Турция, 

Грузия, Азербайджан. Этот путь является альтернативным и соответственно  

конкурентным для России.  В  планах  Китая рассматривается увеличение 

грузопотока до 300 тыс. тонн по данному маршруту[3].  

Интеграционное взаимодействие проявляется и в объемах инвестиций. 

Среди стран ШОС самая высокая инвестиционная активность в последние годы 

наблюдаемся между  Китаем и Казахстаном. В этом аспекте осуществляются 

проекты не только в нефтегазовой сфере, но и реализуются проекты в части 

обмена научными и опытно-конструкторскими разработками, совместным 

использованием  инноваций. При этом Китай также активно сотрудничает в 

инвестиционной сфере и с Россией.  За  2014-2019 годы  объем привлеченных в 

Россию прямых инвестиций из Китая вырос со ста двадцати пяти  млн. долл. 

США  до одного млрд. двести семьдесят млн. долл. США. Сравнивая  
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увеличение доли инвестиционных вливаний Китая в экономику России, можно 

отметить, что к 2019 году она составила почти шесть процентов  в общей 

структуре прямых иностранных инвестиций.  Опираясь на официальные 

источники, следует отметить, что в перспективе Китай усиливает 

инвестиционную активность в отношении России, планируя к 2020 году 

прямые инвестиции нарастить до двенадцати млд. долл. США[2].  

Инвестиционное сотрудничество Китая с Белоруссией и Арменией 

практически отсутствует. С остальными странами ШОС Китай  

взаимодействует через российские компании. В числе наиболее успешных 

проектов можно отметить освоение Березовского железорудного и Нойон-

Тологойского полиметаллического месторождений; создание 

лесопромышленного комплекса «Полярная» (Забайкальский край); 

строительство на р. Амур железнодорожного моста, соединяющего Россию и 

Китай; комплексная застройка жилых микрорайонов в Улан-Удэ и 

Забайкальске и т.д. [1].  

Значительный потенциал в привлечении китайских инвестиций имеют 

территории опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР) в РФ. 

По состоянию на 1 января 2020 г. инвестиций в ТОСЭР РФ составили  2 трлн. 

132 млрд.43 млн. рублей. В результате реализации инвестиционных проектов 

ожидается создание 38140 рабочих мест. Наряду с российскими инвесторами, в 

ТОСЭРы осуществили вложения инвесторы из Казахстана, Китая, Южной 

Кореи, Сингапура, Японии, Италии. Следует отметить, что в созданных  

ТОСЭРах развивается недропользовательский бизнес. В частности 

нефтеразведка,  нефтедобыча и нефтеперераюотка. 

В РФ также созданы ТОСЭРы  в Кемеровской, Ростовской, Челябинской, 

Пензенской, Смоленской, Мурманской областях, республиках Коми, Карелия, 

Башкортостан, Дагестан и др., но,  несмотря на большое количество привилегий 

(налоговых, организационных, административных и др.),  инвесторы из стран 

ШОС осуществляют незначительные вливания в связи с высокими рисками 

инвестирования, слабо развитой социально-экономической  и логистической 

инфраструктурой ТОСЭРов. 

Формой интеграционного взаимодействия также выступает общая 

направленность экономик ШОС – на цифровизацию нефтегазового бизнеса. По 

данным Vygon Conculting, в России функционирует 27 умных месторождений и 

крупнейшие вертикально-интегрированные нефтяные компании активно 

включились в процесс цифровизации бизнеса. Однако Россия по-прежнему 

заметно отстает в развитии цифровых технологий нефтепереработки и 

нефтехимии из-за слабого внедрения инноваций в нефтегазовую отрасль. 

Крупные мировые лидеры инвестируют в НИОКР нефтегазовую отрасль 

порядка 5 % от выручки, тогда как российские компании — меньше 1 %. 

Главное отличие нефтедобывающих компаний России от ведущихзарубежных 

предприятий отмечается в пропорциях деятельности разведки и добычи 

(«Upstream») и переработки и торговли нефтепродуктами («Downstream»). 

Например, мировой лидер данной отрасли корпорация «ExxonMobil» 
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располагает мощностями по переработке, которые в два раза больше объемов 

ее добычи. Компания активно перерабатывает и торгует «чужой» нефтью и 

нефтепродуктами, что обеспечивает значительно меньшую зависимость от 

кризисных явлений[4]. 

Таким образом, исследовав интеграционное  взаимодействие  стран 

стран-участниц  ШОС с целью развития  нефтегазового бизнеса в целом можно 

сказать, что взаимодействие развивается, но необходимы механизмы для 

повышения роли ЩОС в  Центральной Азии,  и повышения  ее активности на 

мировой арене.  
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ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ КАЗАХСТАНА 

А.Р. Сабиров,  Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

В современном Казахстане быстрыми темпами развивается рыночная 

бизнес-среда, модернизируется система правового регулирования, создаются и 

быстро развиваются институциональные образования.  

Банковская система любого государства взаимодействует со всеми 

отраслями экономики, с населением, органами государственной власти, 

оказывая на них определённое воздействие. Эффективное функционирование 

банковской системы становится катализатором общего развития национальной 

экономики[1]. Вместе с тем в условиях  рыночных  изменений, происходящих в 

постоянно меняющемся международном экономическом пространстве, и 

нарастающей глобальной финансовой турбулентности кредитные организации 

для любой финансовой среды могут стать основным источником повышенной 

опасности и детонатором кризисных явлений[3,4]. Это делает ещё более 

актуальными проблемы обеспечения финансовой устойчивость банковской 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=36826581&selid=36826772
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системы в целом и устойчивости функционирования банковского бизнеса в 

отдельных финансово-кредитных институтах. 

Интенсивный рост финансовой глобализации обусловлен неравномерным 

экономическим развитием развитых и развивающихся экономик в мире, а также 

неравномерным распределением финансовых ресурсов. Острая нехватка 

собственных ресурсов в большинстве стран является серьезной проблемой, 

вызывающей невозможность реализации выосокотехнологичных и наукоемких 

проектов, требующих значительных инвестиционных ресурсов, выполнения 

долговых обязательств по внутренним и внешним заимствованием и др.  

Очевидно, что сегодня в отношении всей мировой экономики не 

существует однозначной оценки результатов последствий воздействия 

финансовой глобализации на эффективность всех экономических процессов. 

Одновременно с частично реализующимися привилегиями, заключенными в 

достижении развития национальных финансовых рынков, а также объемного 

привлечения иностранного капитала, способствующих экономическому росту, 

имеется высокий риск резкого прекращения притока или оттока капитала, что в 

свою очередь, влияет на совокупный спрос, а значит и на национальный 

доход[3]. В целом воздействие глобализации несет в себе возникновение 

кризисных явлений на финансовых рынках и в экономике в целом.  

Наибольшее давление финансовая глобализация оказывает на современную 

банковскую систему. 

 Банковская система любого Республики Казахстан динамично 

развивается, о чем свидетельствуют следующие черты: 

− сокращение институционального представительства на рынке 

банковских услуг;  

− укрупнение кредитных организаций на территории регионов РФ 

посредством рационализации внутренней структуры и совокупного 

предложения банковских продуктов;  

− повышение ответственности функционирующих в РФ банков в 

осуществлении целевой деятельности за развитие экономики регионов; 

 − рост управляемости развития банковской системы и др. 

Однако, банковская система сегодня переживает существенные 

преобразования.  Для Казахстана розничное кредитование остается основным  

драйвером роста кредитного рынка. При этом с сентября 2019 года  

корпоративные займы  продолжают вносить положительный вклад в рост 

кредитования.  Кредитный портфель банков в марте 2020 года вырос на 14,7% в 

годовом  выражении до 14,3 трлн. тенге: рисунок 1. 
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Рисунок 1 - Кредитный портфель банковской системы 

 Казахстана, в тэнге 

 

Кредиты  юридическим  лицам увеличились в годовом выражении на 

5,7% или 399,7 млрд. тенге до 7,4 трлн. тенге, преимущественно за счет роста 

кредитов национальной валюте[2]. 

Кредиты  розничного  сектора  в годовом выражении увеличились на  

26,4%, достигнув 6,9 трлн. тенге. Их доля в общем объеме кредитов достигла 

48,0%[2]. 

Потребительские кредиты, которые  составляют почти 2/3 объема рынка 

розничного кредитования, остаются основным фактором роста кредитования 

физических лиц. Также продолжается рост ипотечного кредитования за счет 

реализации государственных жилищных программ.  

Прибыль банковского сектора за 2019 год показала прирост на 169,5 

млрд. тенге, или 26%, по сравнению с 2018 годом. Такая динамика показателей 

свидетельствует об укреплении финансовой устойчивости банковской системы 

Казахстана. Большинство банков республики Казахстан направили 

значительные усилия на оздоровление кредитного портфеля. В частности, Jysan 

Bank увеличил собственный капитал на 115,2 млрд. тенге, или 50%,  

В соответствии с утвержденными Национальным банком Республики 

Казахстан  мерами повышения финансовой устойчивости банковской системы 

страны чистая прибыль от операционной деятельности всего банковского 

сектора в 2019 году составила 811,9 млрд тенге. Наилучшие показатели 

прибыльности продемонстрировали Народный банк (314,9 млрд тенге), Kaspi 

Bank (175,1 млрд), ДБ Сбербанк Казахстана (67,9 млрд), ForteBank (38,2 млрд) 

и Jysan Bank (35,2 млрд). Только у трех из 27 банков (АзияКредит Банк, Capital 
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Bank Kazakhstan и ДБ НБ Пакистана) разница текущих доходов над расходами 

после уплаты подоходного налога имеет отрицательный показатель. 

Наилучшую динамику роста прибыли за отчетный период по сравнению с 2018 

годом показал Kaspi Bank – рост на 74 млрд, или увеличение 

показателя на 73%. 

Самый высокий показатель ROA за 2019 год имеют: Кaspi Bank – 9%, 

Банк Хоум Кредит – 8,4% и Ситибанк – 4,3%. У трех банков – АзияКредит 

Банк, Capital Bank Kazakhstan и ДБ НБ Пакистана – данный показатель оказался 

отрицательным[2]. 

Рентабельность капитала банков Казахстана также заметно выросла 

относительно 2018 года. ROE за 2019 год составил 26,9% против 21,6% годом 

ранее. Наиболее высокую оборачиваемость капитала продемонстрировали 

Kaspi Bank – 77%, Банк Хоум Кредит – 48% и ДБ Сбербанк Казахстана – 33%. 

По сравнению с предыдущим годом из тройки лучших показателей по ROE 

выбыл Народный банк. Его показатель составил 28% против 27% 

соответственно[2]. 

Таким образом, исследовав аспекты финансовой устойчивости 

банковской системы Казахстана, можно  заключить,  что она повышается. 
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Экономика современного Казахстана переживает период активной 

модернизации и перестройки ключевых отраслей, включая нефтегазовую 

отрасль. Процессы интернационализации и глобализации, охватившие мировые 
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и национальные рынки нефти и газа, вызванные повышением спроса на 

энергоносители, обострением глобальной конкуренции, интеграцией капитала, 

научно-техническим прогрессом, высокой ликвидностью активов нефтегазовых 

корпораций, способствовали  развитию рыночной бизнес-среды  Казахстана.  

Глобализация рынков нефти и газа оказывает неоднозначное воздействие 

на развитие нефтегазовой отрасли Казахстана. С одной стороны, очевидны  

препятствия для национальной энергетической системы страны,  

ограничивающие возможность независимого проведения национальной 

энергетической политики, использования отдельных инструментов и рычагов 

роста. Отрицательное воздействие глобализации рынков нефти и газа также 

проявляется через усиление стандартизации, комплексной взаимозависимости и 

взаимодополняемости национальных экономик, высокую ценовую 

волатиьность, возможные злоупотребления спекулянтов, формирование 

конкурентных преимуществ стран и компаний – лидеров нефтегазовой отрасли, 

создавая барьеры для развивающихся государств, а, значит, усиливая 

дифференциацию стран в экономическом развитии.  

Республика Казахстан занимает сегодня третье место по запасам 

энергоресурсов среди стран-поставщиков нефти и газа, что делает 

нефтегазовую отрасль  страны привлекательной для  отечественных 

предпринимателей и зарубежных инвесторов. 

Проявление положительного воздействия глобализации рынков нефти и 

газа в Казахстане, прежде всего, проявляется в развитии интеграционного 

взаимодействия между странами, обеспечивающее дополнительные  

экономические выгоды, экономию на издержках производства. Наиболее 

весомыми совместными с РФ проектами нефтегазовой отрасли Казахстана 

являются: открытие нового месторождения  нефтяных запасов «Рожковское» 

(Западно-Казахстанская область) с участием нефтегазовых компаний АО 

«Разведка Добыча "КазМунайГаз» и ТОО «Урал ойл энд Газ»;  разработка на 

месторождении  «Жаркум» газовых запасов и строительство завода компанией   

АО «КазТрансГаз». Реализация перечисленных проектов способствовала 

привлечению в экономику Казахстана прямых иностранных инвестиций: за 

последние десять лет  приток инвестиций составил 250 млрд. долл. США, 

причем темпы  притока инвестиций в национальную экономику, превышают 

мировые. Доля иностранных инвестиций в крупных нефтегазовых проектах, 

таких как  Тенгиз,  Карачаганак, Кашаган составляет 80-90% [5].  На текущий 

момент основные инвестиции американских компаний в нефтегазовый сектор 

Казахстана – это доли в проектах по освоению крупнейших казахских 

месторождений. Так, американская ExxonMobil владеет 16,81% в проекте по 

разработке месторождения Кашаган и 25% ‒ в проекте Тенгиз. Компании 

Chevron принадлежит 50%-ная доля в проекте Тенгиз и 18%-ная доля в 

разработке месторождения Карачаганак [2]. 

Глобализация объединяет территории в одну зону экономического 

сотрудничества, что влечет оптимизацию размещения ресурсов в мировом 

масштабе, способствуя трансферу технологий, информации, расширению 
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ассортимента, повышению качества товаров и услуг на национальном рынке, 

расширение возможностей накопления, обновления и использования 

материальных и нематериальных активов, участия в международном 

разделении труда.  В настоящее время США, Китай и казахская нефтяная 

компания «КазМунайГаз» имеют примерно одинаковые доли в объёмах 

добытой в Казахстане нефти. Таким образом, можно говорить о том, что 

контроль в нефтегазовой сфере Казахстана сегодня распределён равномерно 

между перечисленными странами. Однако, следует указать, на особенность 

американской экспансии в нефтегазовую сферу Казахстана заключается в том, 

что США нацелены только на стратегические месторождения углеводородов.. 

Так, американская ExxonMobil владеет 16,81% в проекте по разработке 

месторождения Кашаган и 25% ‒ в проекте Тенгиз. Компании Chevron 

принадлежит 50%-ная доля в проекте Тенгиз и 18%-ная доля в разработке 

месторождения Карачаганак [2]. 

Для нефтегазовой отрасли Казахстана доступ к информационным и 

технологическим возможностям глобализации обеспечивает доступ к  

передовому опыту и знаниям без ограничений. Подписанное с Францией 

соглашение в рамках государственной программы «Цифровой Казахстан» 

предполагает  развитие цифровизации нефтегазовой отрасли, на примере 

французской транснациональной корпорации «Total»  предусмотрена  

реализация инициатив цифровизации  с целью повышения  эффективности 

операционной деятельности  нефтегазовой отрасли Казахстана[6] Корпорация 

«Total»  входит в топ-10 крупнейших нефтегазовых компаний мира, поэтому их 

опыт в  в вопросах цифровизации нефтегазовой отрасли  и применении  

современных технологий позволит Казахстану  перенять лучшие практики. 

Глобализация выступает рычагом экономического роста. Благодаря 

развитию нефтегазовой отрасли, формирующей на 44% доходы 

государственного бюджета Казахстана в 2019 году[3],  рост экономики страны  

составил 4,4% в nо время как рост мировой экономики, по оценкам ООН Word 

Economic Stuation and Prospects, - 2,3%[4].  Одним из глобальных факторов 

экономического роста ряд экспертов называют инновации. Инновации сегодня 

являются главным ресурсом быстрого развития высокотехнологичных стран, 

положительный опыт распространения которых доказывает, что цифровизация 

вносит существенные изменения в экосистему территорий, нарушая 

традиционные цепочки создания стоимости и переопределяя роли: новые 

бизнес-модели дают возможности опережающего роста некоторым компаниям 

и делают других неконкурентоспособными на рынке [6]  В нефтегазовой 

отрасли Казахстана акцент сделан на  технологии закачивания скважин для 

проведения многостадийной интенсификации в нефтегазовых скважинах[2]. 

В условиях влияния глобальных факторов на нефтегазовую отрасль 

Казахстан ориентируется на формирование м устойчивое развитие 

технопарков, технополисов, бизнес-инкубаторов и центров информационных 

технологий. Как показывает мировой опыт, стремительный экономический рост 

некоторых азиатских стран со схожими с Казахстаном условиями производства, 
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так называемых «тигров», связан с плановыми стратегиями, разработанными с 

учетом потребностей рыночной экономики и национальных особенностей 

соответствующих государств. Например, в Малайзии существует долгосрочная 

программа развития «Видение-2020», которая предусматривает выведение 

страны на уровень самых развитых государств мира. В Китае разрабатываются 

планы развития экономики и всего общества до 2050 года. Поставлена задача 

не только создания «зажиточного общества» (установка Дэн Сяопина), но и 

создания «гармонии» в стране (курс Ху Цзиньтао).  Поэтому учитывая 

положительный  опыт развития и роста экономик других азиатских стран в 

условиях глобализации, Казахстану следует с  учетом  современных рыночных 

механизмов развивать сотрудничество для достижения технологического 

прогресса в нефтегазовой отрасли. 
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Валютное регулирование, одна из форм государственного регулирования 

международных экономических отношений, выражающаяся в 

регламентировании международных расчётов и порядка совершения операций с 

валютой и другими валютными ценностями. Целью валютного регулирования 

является содействие государственной политике по достижению устойчивого 

экономического роста и обеспечению экономической безопасности. 

Задачами валютного регулирования являются: 

1) установление порядка обращения валютных ценностей в Республике 

Казахстан; 

2) создание условий для дальнейшей интеграции Республики Казахстан в 

мировую экономику; 

3) обеспечение информационной базы по валютным операциям и потокам 

капитала. 

Основным органом валютного регулирования в Республике Казахстан 

является Национальный Банк Республики Казахстан [1]. 

Долгое время валютное регулирование как составная часть политики 

государства обладало признаками государственной монополии. В настоящее 

время для решения задач валютного регулирования в Казахстане используются 

следующие методы: установление порядка проведения валютных операций, 

предусматривающего определение субъектов и объектов валютных операций, 

прав и обязанностей субъектов валютных операций, классификацию валютных 

операций, установление правил обращения (владения, пользования и 

распоряжения) валютными ценностями и т.п.; введение ограничений (запретов) 

на совершение определенных валютных операций в зависимости от их 

характера, субъектов, объектов, объема операций и т.д.; лицензирование 

деятельности, связанной с использованием иностранной валюты; регистрация 

валютных операций; сбор и анализ отчетности о валютных операциях; 

контроль над соблюдением валютного законодательства, в том числе путем 

установления процедур паспортизации экспортно-импортных сделок и 

проведения проверок (инспекций); международное сотрудничество по 

вопросам валютного регулирования. 

Как показывает изучение причин финансовых кризисов последних лет, в 

их основе лежало несоответствие внутренней политики покрытия дефицита 

бюджета за счет заимствований с помощью выпуска долговых обязательств 

политике поддержания фиксированного обменного курса в мире высокой 

мобильности капиталов. 
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Финансовый кризис и его последствия свидетельствуют о фактическом 

провале главной идей проводимого курса – «сначала финансовая стабильность, 

а потом все остальное». Оказался дискредитированным и основной метод 

достижения финансовой стабилизации – жесткая денежно-кредитная политика. 

Либерализация внешнеэкономической деятельности и предоставление 

права выхода на внешний рынок практически любому хозяйствующему 

субъекту, включая физических лиц, занимающихся предпринимательской 

деятельностью без образования юридического лица, привели к возникновению 

новой для казахстанской экономики и законодательства проблемы массовой 

утечки из Республики Казахстан за рубеж валютных средств [2]. 

Для современного Казахстана важнейшей по сложности решения 

проблемой  является отток капиталов в другие страны. По данным ranking.kz., 

объем средств, отправленных за рубеж через международные системы 

денежных переводов, в июне 2020 года составил рекордные 92,8 млрд тенге. 

Это на 22,1 млрд тенге превышает прошлый рекордный показатель, 

достигнутый месяцем ранее, в мае текущего года.  При этом в «карантинном» 

апреле объем переводов за рубеж составлял всего 22,5 млрд тенге, что является 

наименьшим результатом с января 2016 года [3]. Среди стран, куда были 

отправлены средства, значительно увеличился объем переводов в Кыргызстан: 

сразу на 81,7%, до 63,8 млрд тенге, из которых 45,3 млрд тенге были 

переведены только за последние 2 месяца. Также существенно вырос объем 

переводов в Турцию: на 38,1%, до 54,1 млрд тенге. По объему переводов из РК 

за рубеж традиционно лидирует Россия: 88,7 млрд тенге, что, впрочем, на 

10,3% меньше по сравнению с первым полугодием 2019-го[3]. Причинами 

такого оттока финансовых ресурсов из экономики страны  эксперты связывают 

с падением валютных депозитов в банковской системе Казахстана и 

соответственным сокращением денежной массы. 

Национальный банк Казахстана оказывает административное и 

регуляторное давление на банки и обменные пункты, усиливая валютный 

контроль, ограничивая деятельность  валютных спекулянтов. Помимо этого, 

Национальный банк Казахстана  в рамках валютного регулирования и 

валютного контроля осуществляет  управление валютным курсом страны – 

тенге. Особенностью регулирования национального валютного курса  в 

Казахстане выступает то обстоятельство, что устойчивость валюты оценивается 

не по отношению к доллару, а по отношению к рублю.  По мнению финансиста 

М. Тимерханова, сегодня курс тенге к рублю не отвечает фундаментальным 

экономическим факторам: тенге сейчас слишком слаб по отношению к 

российской валюте. Курс тенге к доллару в 2019 году почти не изменился. Он 

был 384,2 на начало года и 382,6 тенге на конец. При этом за тот же период 

тенге достаточно сильно ослаб к рублю – на 11,6%. Курс тенге к рублю на 

начало 2020 года составлял 5,52, на конец - 6,16 [4]. Кроме того, эксперты 

указывают, что если США вновь введут значительные санкции против России, 

то несмотря на хорошие цены на нефть рубль к доллару рухнет, а вслед за ним 

ослабнет и тенге.  Такую позицию разделяют и специалисты Национального 

http://ranking.kz/
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банка Казахстана, считая, что  Национальный банк уже приучил к этому наше 

население и участников валютного рынка на примере прошлых санкций против 

России, когда монетарный регулятор Казахстана фактически способствовал 

ослаблению тенге, не давая ему укрепляться против рубля, несмотря на то, что 

эти санкции были против России, а не против Казахстана. 

 Особенностью валютного регулирования в Казахстане также можно 

назвать передачу надзорных функций Национальным банком Казахстана 

Агентству Республики Казахстан по регулированию и надзору финансового 

рынка и финансовых организаций, которое начало функционировать 1 января 

2020. Параллельно произошло усиление надзора за предпринимателями, 

занимающимися выдачей займов физическим и юридическим лицам,  что 

должно гармонизировать рынок и снизить существовавший ранее 

регуляторный арбитраж в этом вопросе.  

Особенностью валютного регулирования выступает и ограниченная 

транспарентность, что не позволяет своевременно принять регулирующие 

воздействия в отношении девальвационной динамики.  Низкая прозрачность 

валютного рынка, отсутствие информации по изменению курса национальной 

валюты  свидетельствуют о необходимости совершенствования валютной 

политики страны.  

Происходящие изменения в регулировании финансового рынка, 

особенности валютного регулирования при надлежащем исполнении 

задуманных и прописанных норм, положительно скажутся на стабильности 

валютного регулирования в Казахстане и финансового рынка в целом. 
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ПРОБЛЕМЫ  ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 

НЕФТЕГАЗОВОМ БИЗНЕСЕ  КАЗАХСТАНА 

 Т.Р. Юсупова,  Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Принимая во внимание современные тенденции развития нефтегазового 

бизнеса, для полноценной реализации имеющегося конкурентного потенциала 

и его дальнейшего наращивания возникает объективная необходимость 

сбалансированного развития всех бизнес-процессов производственной цепочки. 

При этом одной из наиболее актуальных задач, стоящих перед нефтегазовым 

бизнесом, является модернизация системы управления научно-техническим 

развитием, включающая широкомасштабное внедрение прогрессивных 

технологий разведки и разработки месторождений газа и нефти, добычи, 

переработки  и транспортировки  газо- и нефтепродуктов.  Внедрение 

передовых технологий обеспечивает рост эффективности и устойчивости 

нефтегазового бизнеса [3].  

Нефтегазовый бизнес Казахстана обладает специфическими 

особенности\ями: 

1) сильная зависимость показателей и критериев эффективности затрат 

от природных условий, от уровня использования разведанных и извлекаемых 

ресурсов углеводородов; 

2) вероятностный характер большинства технико-экономических 

'показателей разработки нефтяных и газовых месторождений; 

3) изменение воспроизводственной структуры капиталовложений в 

направление увеличения доли, направляемой на компенсацию падения добычи 

на старых месторождениях; 

4) большая продолжительность реализации нефтяных и газовых 

проектов; 

5) высокая капиталоемкость нефтегазодобычи, необходимость 

осуществления крупных начальных и дополнительных инвестиций, длительный 

период возмещения начального капитала [1]. 

С целью прогрессивного развития национальной цифровой экосистемы 

для достижения устойчивого экономического роста, повышения 

конкурентоспособности экономики в Казахстане принята и реализуется 

государственная программа «Цифровой Казахстан». 

Создание цифровых нефтегазовых инноваций и технологий в основном 

связано с идеологией Hi-Tech. Экосистема цифровой нефтегазовой экономики 

основывается на цифровом сборе и трансмиссии геопромысловых данных, 

закодированных в дискретные сигнальные импульсы. Цифровизация сбора и 
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передачи геопромысловых данных будет являться ключевым фактором 

развития цифрового нефтегазового производства [2].  

Аналитики компании РWС выделяют следующие ключевые элементы 

цифрового месторождения [2]:  сенсорные устройства, интегрированный центр 

оперативного управления, дроны для наблюдения, запрос на оказание 

нефтесервисных услуг в режиме реального времени, анализ данных в режиме 

реального времени, интеллектуальные устройства, ЗD-принтеры и дроны для 

доставки. С помощью сенсорных устройств на буровых установках, скважинах 

и установках системы сбора и подготовки планируется проводить обнаружение 

аномальных изменений температуры, давления и расхода [2]. 

Цифровые технологии ускоряют процессы структурных, технологических 

и организационных преобразований, вызывая рост капитализации, а, 

следовательно, и конкурентоспособности бизнеса. Поэтому в современной 

экономике  невозможно без применения новых способов организации 

производства достичь высоких экономических результатов: ведение бизнеса 

становится реально достижимым только с использованием больших данных, 

облачных технологий, цифровизации бизнес-процессов разведки, добычи, 

переработки и обеспечивает высокую эффективность бизнеса. Цифровизация 

нефтегазового бизнеса позволяет не только повысить результативность его 

функционирования, но и получить ряд дополнительных преференций за счет 

взаимодействия международных корпораций[4].  

В Казахстане наряду с рычагами роста цифровых эффектов на 

оцифровывание нефтегазового бизнеса оказывают сдерживающие воздействие 

барьеры[4]. По экспертным оценкам, это - сложности при внедрении новых 

технологий (36%), неочевидные преимущества и туманная экономическая 

эффективность (25%), недостаточная правовая и законодательная база (21%), 

опасения, касающиеся возможной утечки данных (20%), недостаток 

технических стандартов (16%) и др.[5] Тем не менее, несмотря на препятствия, 

цифровизация бизнеса приобретает все большую актуальность. Во многих 

корпорациях РФ уже разработана стратегия единой цифровой трансформации, 

что предполагает структурные изменения: реорганизацию подразделений, 

смену корпоративной культуры, новые инструменты управления[3].  

Экономика страны всё больше оцифровывается. В 2018 году доля 

организаций, использующих компьютеры, увеличились с 70,7% до 77,7%. Тем 

временем доля организаций, имеющих доступ к интернету, выросла с 67,7% в 

2017 году до 75,1% в 2018-м, а доля организаций, имеющих интернет-ресурсы 

— с 21,7% до 22,3%. По данным пресс-службы Министерства цифрового 

развития, оборонной и аэрокосмической промышленности Казахстана, общий 

экономический эффект от цифровизации в стране составил 578 млн. долл. 

США. Однако современные исследователи указывают, что одной из важнейших 

проблем цифровой экономики выступают компьютерные угрозы, делая 

уязвимыми сегменты сетей нефтегазодобывающих компаний, которые с 

внедрением систем дистанционного управления и обслуживания, систем 

http://mdai.gov.kz/ru/news/578-mln-dollarov-ssha-sostavil-obshchiy-ekonomicheskiy-effekt-ot-cifrovizacii-v-kazahstane-v
http://mdai.gov.kz/ru/news/578-mln-dollarov-ssha-sostavil-obshchiy-ekonomicheskiy-effekt-ot-cifrovizacii-v-kazahstane-v
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централизованной обработки больших объемов производственной и 

экономической информации, стали новой возможной целью для кибератак.   

Причины кибератак на цифровые ресурсы и технологии нефтегазовых 

компаний достаточно разнообразны. Например, одни нацелены на кражу 

данных, другие – на нарушение нормальной работы производственных 

операций и средств управления. Данные, содержащиеся  в компьютерных 

сетях, как правило, являются коммерческой тайной компании и довольно часто 

определяют эффективность применения инновационных технологий и ноу-хау 

на этапах геологоразведки, добычи, транспортировки, переработки в 

нефтегазовом бизнесе. Кроме того применение технологий  больших данных  

агрегирует  массивы конфединциальных данных, владея которыми,  компания-

конкурент может нанести урон  экономической безопасности бизнеса.  

Проблемы обеспечения кибербезопасности решаются в настоящее время очень 

медленно, т.к.  вредоносные действия компьютерных террористов, хакеров 

направлены не только на кражу данных с цифровых носителей информации, но 

и  на сбой в работе датчиков – регистраторов и накопителей информации,  

датчиков контроля, мониторинга, оповещения об интернет-угрозах – 

необходимых условиях стабильного и эффективного ведения бизнеса[4].  

Кибератаки  вносят  деструктивность в цифровые бизнес-процессы: 

начиная от незначительных неудобств и заканчивая катастрофическими 

событиями. В случае массивных запланированных кибератак с конкретной 

целью остановки или уничтожения производства ущерб может оказаться 

просто колоссальным[4]. Поэтому для Казахстана необходимо 

совершенствовать направления стратегического управления с учетом 

критерием защищенности, бдительности и устойчивости. 
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 Происходящие во всей мировой экономике преобразования, связанные с 

внедрением цифровых технологий, предопределили стратегическую 

направленность экономического развития Узбекистана[1]. Для этого в 

Узбекистане уделяется особое внимание вопросам развития цифровых 

технологий и  их внедрению в экономику, социальную сферу и системы 

управления.  

В июне 2019 года в Бешкеке на саммите глава государств ШОС была 

принята Концепции сотрудничества ШОС в сфере цифровизации и ИКТ 

(информационно-консультационных технологий). В Узбекистане разработана 

программа «Цифровой Узбекистан-2030». Приоритетными направлениями 

реализации программы являются информационная безопасность, 

робототехника, интернет вещей, искусственный интеллект и другие[2,3].  

Активное сотрудничество с зарубежными партнерами и увеличение 

притока прямых иностранных инвестиций превратило нефтегазовый сектор в 

локомотив экономического роста Узбекистана.  

Одно из ключевых направлений нефтегазового бизнесе на предстоящие 

годы - создание собственной современной нефтехимии, расширение 

производственной цепочки готовой продукции. Стимулом для работы служит 

Программа по увеличению производства готовой экспортоориентированной 

продукции на основе глубокой переработки углеводородного сырья на 2016–

2020 годы, которой предусматривается реализация 78 проектов стоимостью 

30,4 миллиарда долларов. 

В 2016 году начато строительство Кандымского газопереработывающего 

комплекса в Бухарской области. Проект, реализуемый совместно с 

«ЛУКОЙЛом», призван занять достойное место в ряду гигантов нефтегазовой 

индустрии. В освоение Кандымской группы газоконденсатных месторождений 

«ЛУКОЙЛ» вложил порядка 3,6 миллиарда долларов[4]. 

В 2020 году планируется вести в эксплуатацию завод по производству 

синтетического жидкого топлива на основе очищенного метана Шуртанского 

ГХК. Сейчас это один из самых амбициозных энергетических проектов в мире. 

Его реализация начата в 2012 году совместно с южноафриканской компанией 

Sasol и малайзийской корпорацией Petronas. В рамках проекта за счет 
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ежегодной переработки 3,6 миллиарда кубометров природного газа будет 

производиться 1,5 миллиона тонн высококачественного синтетического 

топлива, отвечающего требованиям Евро-5. 

Узбекистан по праву рассматривают как ключевого партнера в топливно-

энергетическом сотрудничестве в регионе, а также в глобальных 

энергетических проектах с инновационными подходами. Мировые инвесторы 

ассоциируют экономику страны со стабильностью, неисчерпаемым 

потенциалом и благоприятным инвестиционным климатом. С 2000 по 2016 год 

объем инвестиций увеличился более чем в 85 раз — со 190 миллионов долларов 

в 2000 году до 16,3 миллиарда долларов в 2016-м. 

Следует отметить опыт Индии – который превратился в один из ведущих 

мировых центров по некоторым видам высокотехнологичных услуг, в 

частности, софтверного и бизнес-аутсорсингов, инжиниринга и др. Особенно 

экономическая политика правительства страны, в этих областях, отразилась на 

планах расширения в Индии сети так называемых «Технологических парков», 

объединяющих иностранных и индийских производителей программных 

компьютерных средств (Software Technology Parks – STPs)[4]. Также 

представляет интерес зародившаяся в Германии концепция развития 

промышленности, известная под названием «Промышленность 4.0.» (или 

четвертая промышленная революция). «Промышленностью 4.0» обозначают 

составную часть более широкого тренда цифровизации или масштабного 

внедрения цифровых технологий в самые разные отрасли экономики. В 

результате чего, ожидается повышение производительности во всех 

производственных секторах промышленности с 90 до 150 млрд евро, а рост 

предельной производительности, за исключением стоимости материалов, 

составит от 15 до 25% [5]. 

Для нефтегазового бизнеса Узбекистана приоритетными цифровыми 

технологиями в настоящее время являются: (1) Big Data, или «большие 

данные», (2) нейротехнологии и искусственный интеллект, (3) системы 

распределенного реестра, (4) квантовые технологии, (5) новые 

производственные технологии, (6) промышленный интернет, (7) компоненты 

робототехники и сенсорика, (8) технологии беспроводной связи, (9) технологии 

виртуальной и дополненной реальности[3]. 

Внедрение в нефтегазовый бизнес информационных технологий требует 

решения большого комплекса задач. Это сбор, передача, хранение, обеспечение 

доступа, обработка, интерпретация и защита огромного массива данных, 

принятие на их основе управленческих решений, контроль над их исполнением. 

Кроме того, информационные технологии позволяют, с одной стороны, 

получать обобщенную аналитическую информацию и заготавливать типовые 

алгоритмы реагирования на стандартные ситуации, с другой стороны, 

обеспечивать индивидуальный подход в каждом конкретном случае[1]. 

Для нефтегазового бизнеса Узбекистана одной из главных особенностей 

современного этапа цифровой трансформации  стал перевод применяемых на  

НПЗ средств контроля и автоматизации с пневматических систем на 
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аналоговые, а впоследствии и на цифровые электронные системы. Это дает 

возможность заняться полномасштабной автоматизацией всех процессов. 

Получающие распространение и в России системы расширенного 

управления процессами (APC-Advance Process Control) позволяют строго 

придерживаться установленного режима и заданных целевых функций, быстро 

и эффективно реагировать на любые отклонения от нормы. использование 

поточных анализаторов дает возможность контролировать характеристики 

сырья и продукции в реальном времени.  Также  смежные установки 

объединяются в комплексы, что позволяет синхронизировать технологические 

процессы, управлять ими из единого центра. Такие перспективы, безусловно 

стимулируют развитие нефтегазового бизнеса в Узбекистане. 

По прогнозам Oxford Economics, к 2025 году за счет использования 

в нефтегазовой отрасли интернета вещей мировой ввп может вырасти на 0,8 % 

(или на 816 млрд долларов  США. Таким образом, наличие цифровых сетей 

помогает компаниям принимать оперативные решения в ходе операционной 

деятельности с целью увеличения коэффициента использования активов, 

сокращения текущих затрат и повышения общей эффективности. Это 

объясняется тем, что внедрение цифровых технологий позволяет осуществить 

так называемую компрессию процессов, их интеграцию и взаимосвязь. 

компрессия процессов достигается за счет сведения в одну безопасную 

экосистему таких составляющих цифрового мира, как интеллектуальные 

активы, электронный документооборот и аналитика данных. внедрение 

цифровых технологий в рамках всей цепочки поставок способствует 

упрощению и синхронизации процессов, а также всестороннему учету 

обстоятельств принятия решений.  

Исходя из сложности процессов нефтегазового бизнеса, компания EY 

выделяет пять наиболее перспективных областей для компрессии процессов, 

что важно для Узбекистана, включая следующее: 

-  оптимизация системы управления производственными процессами; 

-  профилактическое техническое обслуживание и ремонт; 

-  бизнес-процессы вспомогательных подразделений; 

- интегрированное планирование и реализация; 

-  транспорт, логистика, управление складами. 

Перечисленные перспективные области, безусловно ускорят достижение 

эффекта от внедрения цифровых технологий в Узбекистане. 

 

Библиографический список 

1. Абдурашидов Ж.Ф., Толибов И.Ш. К проблеме формирования 

цифровой экономики в Узбекистане  // Молодой ученый. – 2019. -№29(267). 

С.42-44. 

2. Ходковская Ю.В., Газизов А.И.  Цифровая безопасность 

нефтегазового бизнеса // Евразийский юридический журнал. 2019. №10. С.387-

389. 



227 

 

3. Ходковская Ю.В., Остапчук Д.А., Хасанов Р.Р. Инновации в эпоху 

цифровых преобразований // Евразийский юридический журнал. 2020. №3(143). 

С. 400-403. 

4. Ходиев Б.Ю. Узбекистан: построение «цифровой экономики». 

[Электронный ресурс]. URL: Users/user/Downloads/uzbekistan.(дата обращения: 

23.07.2020). 

5. Annual Report 2004-05, Department of Information Technology, Ministry 

of Communications and Information Technology, Government of India 

 

УДК 338.2 

  

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ УЗБЕКИСТАНА В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

Р. Р. Хаертдинов,  Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

 Цифровая трансформация является одним из главных трендов мировой 

экономики. Экономически развитые страны уже разработали ряд инструментов, 

позволяющих уйти от тривиальных методов ведения бизнеса и 

государственного управления, и успешно пользуются ими на практике. 

Узбекистан только вступает на путь создания экономики будущего, в связи с 

чем особый интерес  вызывает изучение  опыта зарубежных стран в 

применении цифровых методов в экономике, а также перспективы их 

использования в условиях экономики Узбекистана. 

Проще всего цифровой трансформации поддаются высокотехнологичные 

отрасли, связанные с разработкой и распространением программного 

обеспечения. Кроме того, быстро модернизируются финансовый сектор, сфера 

обслуживания. Среди промышленных предприятий заметный прогресс виден в 

химической промышленности, машиностроении, FMCG-производстве. 

Практически все отрасли неминуемо вовлечены в глобальный процесс 

цифровизации [4]. 

Мировой опыт показывает, что конкурентоспособность национальной 

экономики в целом связана с развитием информационно-коммуникационных 

технологий (ИКТ). Так как из-за быстро увеличения мирового спроса и, 

соответственно, международной торговли продукцией ИКТ данный рынок 

превратился в один из наиболее динамичных и емких секторов мирового 

хозяйства, что привело к усилению международной конкуренции в этой 

области, что побудило многие страны к увеличению затрат на НИОКР, 

инновации и продвижение продукции для обеспечения лидерства в глобальной 

индустрии ИКТ.  

Цифровые преобразования организационно-экономических принципов 

управления становятся одним из ключевых факторов мирового экономического 

роста. Так, по данным The Boston Consulting Group (BCG), доля цифровой 
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экономики в ВВП развитых стран выросла с 2010 г. на 1,2 п.п. и составляет 

5,5%. В развивающихся странах этот показатель увеличился с 3,6 до 4,9% к 

ВВП в 2016 году. По данным Всемирного экономического форума, индекс 

конкурентоспособности экономики государств имеет высокий уровень 

корреляции с индексом развития ИКТ. Таким образом, данный рынок входит в 

25 процентов наиболее быстро растущих крупных рынков в мировой 

экономике. Отрасли, интенсивно использующие ИКТ, растут в 1,7 раза 

быстрее, чем в среднем в экономике. Так, обслуживание клиентов через сеть 

«Интернет» позволяет банкам сократить трудозатраты в 8-9 раз по сравнению с 

традиционным обслуживанием[7]. Согласно показателям Организации 

экономического сотрудничества и развития боле 90% бизнеса подключено к 

интернету, но лишь 20% из них пользуются цифровыми технологиями в 

продаже своих продуктов [6]. 

В Республике  Узбекистан активно внедряются элементы цифровой 

экономики. Принятые  национальная концепция и программа «Цифровой 

Узбекистан-2030» направлены на рост ВВП за счет внедрения цифровых 

технологий[1]. Драйверами роста экономики Узбекистана, определяющими ее 

отраслевую структуру, являются высокотехнологичные отрасли, такие как 

разработка программного обеспечения, научно-исследовательская 

деятельность, а также в целом все наукоемкие производства, формирующие 

базис нового технологического уклада региональной экономики [2]. 

Анализ международного опыта показывает, что многие страны США, 

Европы приняли обобщенную стратегию развития информационного общества, 

базирующуюся, в основном, на следующих принципах развития: 

- экономическая свобода и дерегуляция деятельности поставщиков 

информационных технологий с целью обеспечения развития технической 

инфраструктуры как базовой платформы для построения информационного 

общества;  

-  повышение эффективности деятельности государственного сектора, 

включая системы электронного правительства, взаимодействие с гражданами и 

обществом, на основе совершенствования законодательства, подготовки 

высококвалифицированных кадров и поэтапном внедрении современных 

информационных технологий;  

- формирование единого информационного пространства, наращивания 

ресурсной основы путем перевода в цифровой формат национального и 

мирового культурного достояния, стимулирование развития интернет средств 

массовой информации, формирования общедоступных баз данных открытого 

доступа[6]. 

Развитие сектора информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) 

может повысить конкурентоспособность экономики Узбекистана на мировом 

рынке, а также будет способствовать выводу страны на новый уровень 

развития, который характеризуется интенсивными структурными сдвигами в 

пользу высокотехнологичного информационного сектора, позволяющего без 

значительных капитальных затрат решать сложные экономические и прочие 
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задачи не только в масштабе государства, но и на уровне предприятий, 

организаций, фирм.  

В стране имеется стабильный интерес к использованию ИКТ и, как 

следствие, наблюдается устойчивый рост показателей спроса на услуги 

Интернет. Вместе с тем уровень информированности населения о 

возможностях ИКТ остается недостаточным. У отдельной части населения все 

ещё сохраняются психологические барьеры по использованию услуг ИКТ. К 

примеру, в отчетах Организации экономического сотрудничества и развития 

приведен анализ влияния уровня образования на пользование интернетом среди 

населения в возрасте 55-74 лет как в экономически развитых, так и 

развивающихся странах. Согласно проведенным исследованиям, выявлено, что 

в Исландии 99% население с высшим образованием в указанном возрасте 

пользуется интернетом и 90% без высшего образования. Следует отметить, что 

уровень охвата цифровыми сетями телекоммуникаций городов и районных 

центров республики достиг 100%. Уровень охвата сельских населенных 

пунктов Узбекистана сетями телекоммуникаций составляет 90%, в т.ч. 

цифровыми – 52%. Система телекоммуникаций Узбекистана имеет прямые 

международные каналы по 28 направлениям с выходом на 180 стран мира, при 

этом используются оптико-волоконные и спутниковые системы[6]. 

Всемирный банк совместно с Министерством по развитию 

информационных технологий и коммуникаций Узбекистана намерены 

реализовать совместные проекты в области цифровой экономики и 

электронного правительства. Кроме того, планируется участвовать в 

региональном проекте Digital CASA, который с помощью трансграничных 

телекоммуникационных сетей свяжет страны Центральной и Южной Азии в 

единый цифровой хаб. 

Таким образом, развитие цифровой экономики открывает безграничные 

возможности для экономики Узбекистана, но, несмотря на привлекательные 

перспективы, в развитии цифровой экономики кроются и угрозы, такие как:. 

высокий риск информационной безопасности, угроза сокращения рабочих мест, 

высокий риск и уровень неопределенности при принятии стратегических 

решений. Поэтому Узбекистану предстоит решать сложные задачи по 

устранению угроз и эффективно отвечать на вызовы цифровизации[4,5]. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ПОЛОЖИТЕЛЬНОГО ИМИДЖА РЕСПУБЛИКИ 

КАЗАХСТАН В СФЕРЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

М. Р. Фархутдинов,  Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Современное мировое сообщество осознает необходимость 

формирования более устойчивой системы международных отношений, в пользу 

чего свидетельствуют следующие факторы: растущая взаимозависимость стран 

и регионов; накопленный опыт решения глобальных и региональных проблем, 

поиска совместных ответов на вызовы современности; отсутствие выраженного 

идеологического противостояния между ведущими государствами и военно-

политическими блоками; осознание безальтернативности рыночной экономики. 

поэтому особенно важным аспектом развития конструктивного взаимодействия 

с другими странами становится формирование положительного 

международного имиджа страны. 

С принятием Казахстаном «Стратегии «Казахстан 2050»[4] и Концепции 

перехода к «зеленой» экономике, страной был выбран принципиально новый 

путь развития общества с целью формирования положительного имиджа 

страны на международной арене. Согласно Концепции, ключевую роль играет 

направленность государственной политики на снижение воздействия на 

окружающую среду, ресурсосбережение и достижение высокого уровня 

качества жизни населения, решение социальных задач общества. Политика 

формирования позитивного образа является одной из ключевых составляющих 

внешней политики Республики Казахстана,  инструментом расширения 

влияния, как в странах СНГ, так и на Западе.  

В формировании международного имиджа значительная роль отводится  

Департаменту международной информации, основной функцией которого 

является формирование имиджа страны за рубежом, а также создание 

«Корпорации развития общественных связей» (КРОС) в России[3].  

../../../user/Downloads/uzbekistan
http://www.oecd.org/sti/interneteconomy
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Помимо общемировых проблем становления глобального 

информационного общества перед Республикой Казахстан встают проблемы 

внутринациональных границ - цифровой разрыв между рядом крупных городов 

и остальной страной. В условиях глобального информационного общества, 

характеризуемого практически неограниченными возможностями 

информационного обмена, уровень международного имиджа будет играть 

большую информационно-воспитательную роль при формировании 

мировоззрения граждан государства, оценки собственного и других государств. 

Основными особенностями формирования международного имиджа 

государства в условиях глобального информационного общества являются 

большая информированность мирового общества о других странах, 

неограниченный доступ граждан к информации разного характера, касающейся 

собственной страны и других государств[2]. 

Одним из центральных моментов в формировании положительного 

имиджа Ресупублик Казахстан на мирвой аремене является последовательный 

переход к зеленой экономике, повышение энергоэффективности.  

В настоящее время по показателю энергоемкости ВВП Казахстан 

находится в числе стран с наиболее высокими значениями. По мнению 

экспертов Хартии, в Казахстане сосредоточены значительные возможности 

повышения энергоэффективности в промышленности, энергетике, ЖКХ и 

транспорте [5]. 

С 2012 года в Казахстане был принят ряд законодательных актов, 

определяющих основные требования в области энергоэффективности, в 

качестве основного документа в настоящее время выступает закон «Об 

энергосбережении и повышении энергоэффективности». Учитывая условия 

доступности дешевого топлива и поддержания на низком уровне тарифов на 

электроэнергию и тепло в Казахстане, мероприятия по энергосбережению 

требуют существенных инвестиций и имеют сравнительно длительные сроки 

окупаемости. 

В промышленном секторе, высокий уровень энергопотребления 

обусловлен, в первую очередь, деятельностью таких энергоемких отраслей 

экономики, как нефтегазовая, металлургическая и горнорудная. При этом 

существенно влияет на эффективность промышленности техническое 

состояние оборудования и проблема снижения загрузки предприятий. Ряд 

законодательных ограничений, принятых в части энергопотребления в 

промышленности пока не дал положительных результатов. Высокий уровень 

тепло потерь в основном связан с устаревшим оборудованием, а также с 

отсутствием должного ремонта. На транспортный сектор приходится до 17% от 

общего потребления первичных энергетических ресурсов страны, при этом 

техническое состояние части парка автотранспортных средств и качество 

используемого топлива, оказывают существенное влияние на удельное 

потребление топлива и выбросы вредных веществ. Переход на новые стандарты 

качества топлива, внедрение современных навигационно-информационных 

систем позволят повысить энергоэффективность транспортного сектора и 
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увеличить пропускную способность транспортной системы. 

Для  формирования международного имиджа страны в энергетическом 

секторе Республики Казахстан рекомендуется: 

1. Развитие опыта привлечения инвестиций в модернизацию устаревшей 

инфраструктуры в секторах производства, передачи и распределения 

электроэнергии в целях минимизации потерь[1]. 

2. Внесение поправок в законодательство[3] в части обеспечения 

надежности и качества электроснабжения, предусматривающих увеличение 

степени ответственности за несоблюдение требований по качеству 

электроэнергии, как электропроизводящими и электросетевыми компаниями, 

так и крупными потребителями электроэнергии. Также рекомендуется 

проработка вопросов сертификации электроэнергии. 

3. Разработка и принятие государственной программы модернизации и 

развития электросетевых компаний (РЭК)[4] с определением требуемых 

инвестиций и их источников, учитывающих основные задачи отрасли: 

снижение потерь, повышение надежности и качества электроснабжения, 

установление требований к собственникам РЭК по срокам их достижения с 

внесением соответствующих изменений в тарифы. 

4. Рассмотрение возможности введения механизмов платы за реактивную 

мощность крупными потребителями электроэнергии и предоставление 

преференций электросетевым компаниям снижающим потери, для 

стимулирования мероприятий по компенсации реактивной мощности, и 

снижение потерь электроэнергии в электрических сетях. 

5. Разработка механизмов стимулирования энергосбережения путем 

внесения изменений в правила и порядок формирования тарифов. 

Помимо перечисленных мероприятий необходимо проведение 

эффективной внешней политики, создание эффективной системы 

информационного противодействия дестабилизирующей и деструктивной 

информации, активизация государственной и общественной деятельности за 

рубежом. Это направление, коррекция международного имиджа Республики 

Казахстан, может и должно стать одним из приоритетных направлений в 

процессе формирования международного имиджа  страны. 

Кроме того, положительный международный имидж страны на фоне 

усиления межгосударственной конкуренции обеспечивает лидирующие 

позиции страны как в регионе, так и в мере. 

Для Республики Казахстан приоритетным остается  лидерство 

Центральной Азии. 
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Свободными экономическими зонами (СЭЗ) называют отдельно 

выделенные территории страны, которые обладают льготными валютными, 

налоговыми, таможенными режимами. В СЭЗ поощряется формирование 

экспортного капитала и приток иностранного капитала в сферу услуг и 

промышленность, а также совместная с иностранным капиталом торговая и 

другая предпринимательская деятельность.[1]. 

На сегодняшний день в Республике Беларусь функционируют шесть СЭЗ: 

«Брест», «Минск»,  «Гомель-Ратон»,  «Витебск»,  «Могилев», «Гродноинвест», 

деятельность в которых регулируется  Законом Республики Беларусь «О 

свободных экономических зонах» от  07.12.1998 г. №213-З, Указом Президента 

Республики Беларусь от 20.03.1996 г. № 114 «О свободных экономических 

зонах на территории Республики Беларусь», Указом Президента Республики 

Беларусь от 09.06.2005 г. № 262 «О некоторых вопросах деятельности 

свободных экономических зон на территории Республики Беларусь»,  Указом 

от 30.12.2016 № 508, а также Соглашением по вопросам свободных 

(специальных, особых) экономических зон на таможенной территории 

таможенного союза и таможенной процедуры свободной таможенной зоны[2]. 

Анализ соответствующих данным группам показателей деятельности 

свободных экономических зон отражает  текущее состояние экономического 

базиса для создания инноваций. Чтобы оценить эффективность 

функционирования СЭЗ Республики Беларусь проанализируем их основные 

показатели экономической деятельности, что показано в таблице 1. 
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Таблица 1 - Показатели экономической деятельности СЭЗ Республики 

Беларусь 
Показатели Брест Гомель-

Ратон 

Минск Витебск Могилев Гродно-

инвест 

2010г. 

Количество 

резидентов 

по состоянию на 

01.01. 2011г. 

71 45 89 37 30 50 

Выручка от 

реализации товаров, 

работ, услуг, 

млрд.руб. 

2120 1173,7 2 287,4 836,5 2 604,8 1 649,1 

Чистая прибыль, 

убыток (-), млрд.руб. 
114,8 50,8 166,9 12,9 43,3 243,1 

2018г. 

Количество 

резидентов 

по состоянию на 

01.01. 2019г. 

75 68 113 45 43 74 

Выручка от 

реализации товаров, 

работ, услуг, 

млрд.руб. 

2235,8 3 072,2 3 328,8 1 866,1 3 613,8 2 701,7 

Чистая прибыль, 

убыток (-), млрд.руб. 
-296,7 150,7 -361,0 -89,1 62,5 -34,4 

 

Как показывает таблица 1, СЭЗ Республики Беларусь работают 

неодинаково эффективно. Основной составляющей функционирования СЭЗ 

создания инноваций являются три взаимодействующих элемента: кадровые 

ресурсы, финансовые ресурсы и потребители. Наиболее высокие 

экономические результаты демонстрируют СЭЗ «Гомель-Ратон» и «Могилев», 

выручка от реализации товаров, работ и услуг, прибыль от реализации которых 

существенно увеличилась за 2018 год по сравнению с 2010 годом. 

В СЭЗ «Брест», «Минск», «Витебск», «Гродноинвест» за 2018 

наблюдается убыток, кроме того, Формируется отрицательная тенденция по 

увеличению числа убыточных предприятий СЭЗ с 2012 г. Снижение данного 

показателя произошло в 2011 г. по сравнению с 2010 г. (темп прироста составил 

-47.62%). Последующие годы наблюдался рост доли убыточных предприятий в 

общем количестве действующих резидентов СЭЗ (36.36, 87.62, 87.31, 9.49 % в 

2012–2015 гг.). В 2015 г. доля убыточных предприятии в Республике Беларусь 

составила 23.5 %, а в СЭЗ значение данного показателя 40.4 %[2]. 

 За 2019 год в сравнении с 2018 годом наблюдается снижение инвестиций  

в экономику СЭЗ: рисунок 1. 
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Рисунок 1 - Инвестиции в основной капитал, в % к 2018г. 

 

Проведенный анализ показателей функционирования свободных 

экономических зон свидетельствует о его слабом экономическом базисе. В 

период с 2009 по 2014 гг. рассматриваемые показатели имели преимущественно 

положительную динамику. С 2015 по 2018 гг. наблюдалась преимущественно 

отрицательная динамика. Общие показатели по категориям «кадровые 

ресурсы» и «потребители» положительные, отрицательная динамика 

наблюдается только у одного из трех составляющих – «финансовые 

ресурсы»[3]. Учитывая присутствие по всем показателям периодов с 

положительными значениями, необходимо изменить направления 

регулирования деятельностью СЭЗ  в Республике Беларусь для укрепления 

базиса.  

СЭЗ  в Республике Беларусь имеют ряд проблем, сопровождающихся 

потерей их эффективности. Одной из причин неэффективной деятельности СЭЗ 

в Беларуси является тот факт, что количество резидентов на территориях СЭЗ 

слишком велико, что вызывает недостаточное финансирование, слабую 

поддержку предпринимательства  со стороны государства, вызывая замедление   

развития инфраструктуры, что сущнственно влияет на инвестиционную 

привлекательность СЭЗ.  Следует заметить, что для того, чтобы привлечь в СЭЗ 

1 долл. США  иностранных инвестиций, на развитие зоны необходимо 

затратить 4 долл. США, а на создание одного рабочего места вложить 5 тыс. 

долл. США. 

Также в числе недостатков ряд авторов называют ограниченность 

ресурсов, вызывающих  огромное негативное влияние на эффективное и 

одновременное развитие всех белорусских СЭЗ. 

С целью повышения эффективности СЭЗ Республики Баларусь 

рекомендуется, опираясь на лучший мировой опыт, реализовать следующие 

мероприти в части распределения государственной поддержки: 
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1) первоочередную государственную поддержку оказывать 

быстрорастущим инновационно ориентированным, наукоемким компаниям; 

2)  сформировать программу обучения резидентов по эффективному 

бизнес-управлению ресурсами; 

3) государственную поддержку оказывать на конкурсной основе, отдавая 

приоритет компаниям, специализирующимся на выпуске социально-значимых 

товаров и услуг; 

4) оказывать содействие процессу привлечения на территорию СЭЗ 

банков,  страховых, финансовых компаний с целью обеспечения доступа 

резидентам к финансовому, в т. ч. и иностранному капиталу и др. 

Перечисленные рекомендации, по нашему мнению значительно скажутся на 

показателях эффективности СЭЗ, способствуя росту их конкурентоспособности 

и инвестиционной привлекательности. 
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ЦИФРОВЫЕ РИСКИ  НЕФТЕГАЗОВОГО БИЗНЕСА РЕСПУБЛИКИ 
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университет», г. Уфа, Россия 

 

Республика Казахстан - индустриальная страна, одним из основных 

источников экономического роста которой является добыча полезных 

ископаемых. Минеральносырьевая база страны состоит из более пяти тысяч 

месторождений, прогнозная стоимость которых оценивается в десятки трлн. 

долларов США. Республика занимает первое место в мире по разведанным 

запасам цинка, вольфрама и барита, второе место по запасам серебра, свинца и 

хромитов, третье - по меди и флюорита, четвертое - по молибдену, шестое - по 

золоту. 

В 1991 году из недр страна извлекла 26,6 млн тонн сырья. В последующие 

годы добыча немного снижалась и в 1994 году достигла минимума - 20,2 млн 

тонн. Восстановить и даже немного превысить показатель 1991 года удалось 

только в 1999 году, когда нефтяники добыли 30,1 млн тонн. Через два года 

добыча выросла на 10 млн тонн, а через два года еще на 10 млн тонн и в 2003 

http://fincle.ru/
http://vmp.by/
https://docviewer.yandex.ru/


237 

 

году биз недр извлекли 51,4 млн тонн нефти и газа. В 2005 году добыча сырья 

выросла снова на 10 млн тонн. Через три года снова произошел рост до 70,7 

млн тонн. К 2011 году добыча нефти составила уже 80 млн тонн и держалась на 

этом уровне до 2018 года, когда показатель составлял 90,3 млн тонн, т.е. в 

сравнение с 2010 годом извлечение сырья увеличилось в 13%, что 

демонстрирует рисунок 1[1].  

 

 
Рисунок 1 -  Динамика добычи нефти и газа в Республике Казахстан  

за 2010-2018 годы, млн. тонн 

 

Сегодня Казахстан относится к разряду ведущих нефтедобывающих 

государств мира, с годовым уровнем добычи более 80 млн. тонн нефти и 

газового конденсата, при этом планируется увеличить ежегодную добычу 

нефти до 120 млн. тонн к 2020 году. Поставлена задача по снижению 

энергоемкости ВВП не менее чем на 40% к 2020 году. 

Политика развития нефтегазового бизнеса, как одного из основных 

источников наполнения бюджета страны, способствоввала развитию смежных 

отраслей экономики Казахстана посредством стимулирования применения 

цифровых технологий и инноваций. В этой связи усилились цифровые риски, 

существенно возрасли негативные воздействия на нефтегазовый бизнес. 

Оценивая нереализованный потенциал цифровых технологий в 

нефтегазовом бизнесе, следует учитывать, что рейтинговое агентство  

«PricewaterhouseCoopers»  рекомендует нефтяным компаниям «удвоить» 

цифровизацию, чтобы контролировать расходы на поиск и разработку все более 

неуловимых новых запасов: «Цифровые инструменты необходимы как никогда 

ранее, чтобы создать конкурентное преимущество в секторе добычи нефти в 

сегменте маржинального бизнеса»[4]. Одновременно большие данные и новые 

технологии будут иметь ключевое значение для предотвращения конкуренции 

со стороны поставщиков из-за бурного роста возобновляемых источников 

энергии. Так, согласно «MIT Sloan Management Review» и «Deloitte», 

«цифровая зрелость» нефтегазового сектора составляет 4,68 из 10, 

следовательно, несмотря на передовые технологии, нефтегазовый бизнес 

недостаточно использует цифровые и связанные технологии[5].  
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Условиями достижения эффекта от оцифровки большинством ученых 

определены[3]: непрерывный мониторинг, аналитика больших данных, 

мобильное управление и предиктивное обслуживание оборудования.  

Практически для всех бизнес-проектов нефтегазовой отрасли характерны 

общие черты: долгосрочность инвестиций, длительный период окупаемости, 

значительные капитальные вложения, привлечение сторонних инвестиций, 

высокий  риск (например, проектов геологоразведки, инновационных 

проектов)[3]. Как отмечает Европейская ассоциация прямого инвестирования и 

венчурного капитала рычагами роста и опережающего развития 

 высокотехнологических компаний  выступают ресурсы, характеризующиеся 

высоким уровнем риска[2].  Современные исследователи указывают, что одной 

из важнейших проблем цифровой экономики выступают компьютерные угрозы, 

делая уязвимыми сегменты сетей нефтегазодобывающих компаний, которые с 

внедрением систем дистанционного управления и обслуживания, систем 

централизованной обработки больших объемов производственной и 

экономической информации, стали новой возможной целью для кибератак.   

Причины кибератак на цифровые ресурсы и технологии нефтегазовых 

компаний достаточно разнообразны. Например, одни нацелены на кражу 

данных, другие – на нарушение нормальной работы производственных 

операций и средств управления. Данные, содержащиеся  в компьютерных 

сетях, как правило, являются коммерческой тайной компании и довольно часто 

определяют эффективность применения инновационных технологий и ноу-хау 

на этапах геологоразведки, добычи, транспортировки, переработки в 

нефтегазовом бизнесе. Кроме того применение технологий  больших данных  

агрегирует  массивы конфединциальных данных, владея которыми,  компания-

конкурент может нанести урон  экономической безопасности бизнеса[2]. 

С целью снижения степени влияния цифровых рисков и согласно  

мировой практике лучшей защитой может выступить комплексная система 

киберзащиты, для внедрения которой необходимо на уровне нефтегазовых 

компаний: сформировать программу обучения персонала распознаванию и 

блокировки интернет-угроз  бизнес-процессам компании с использованием 

сетевых технологий, мультимедиа средств; трансформация роли персонала 

компании в  реализации системы киберзащиты; оперативная идентификация и 

учет факторов риска кибератак: выявление и учет конфликта интересов в риск–

менеджменте компании; адаптация действующей системы обеспечения 

безопасности цифровых данных к  изменения внешней и внутренней среды;  

сведение к минимуму вероятности проявления киберугроз и облегчение 

принятия ответных мер и мер по восстановлению; смена подхода к большему 

разделению систем, а также принятие строгих мер по проверке истинности 

настоящих данных и их соответствия с точками контроля[2]. 

Таким образом, комплексная система киберзащиты в нефтегазовом 

бизнесе Республики Казахстан позволит существенно снизить влияние 

цифровых рисков Формирование эффективной комплексной системы 

киберзащиты должно опираться не только на функциональные особенности 
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трансформации нефтегазового бизнеса, но и учитывать сложившиеся 

технологические и функциональные особенности нефтегазового бизнеса. 
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университет», г. Уфа, Россия 

 

Проблемы сохранения окружающего мира, фауны и флоры  всегда имели 

для общества первостепенное значение. В современном мире, когда процесс 

освоения природных ископаемых, ресурсов планеты актуализировали решение 

проблем экологии, устранения необратимых последствий доминирования 

общества над природой. Проблемы, связанные с экологией планеты, с каждым 

годом затрагивают все новые и новые уровни жизнедеятельности людей. Они 

поднимаются в русле различных областей знания. 

Щадящее отношение к объектам флоры и фауны, неживой природы 

является смыслом экологического туризма. Поэтому для Республики Беларусь 

существует проблема максимального соблюдения строгих экологических 

норм[5] и ограничений является актуальной. 

https://www.lsm.kz/skol-ko-nefti-i-gaza-dobyli-v-kazahstane-za-gody-nezavisimosti-infografika
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https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/big-data-the-next-frontier-for-innovation
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Сегодня экологический туризм рассматривается как форма туризма: 

1)  основанная на естественной экологической привлекательности той 

или иной страны (от подводного плавания до путешествий по саванне). 

2) предполагает получение экологического образования и информации 

об охране окружающей среды; 

3) как путешествия по уникальным уголкам природы с целью 

изучения редких растений, животных, особых типов экосистем. 

Развивая экологический туризм, Республика Беларусь опирается на 

принципы экотуризма, учитывая  стремление общества  достигнуть 

устойчивого развития территорий, сохранить биологическое и социокультурное 

разнообразие. 

Развитию экологического туризма в стране способствует наличие  

национальных парков и заповедников, таких как: «Беловежская пуща», 

«Браславские озера», «Нарочанский», «Припятский», «Березинский 

биосферный заповедник», «Полесский радиационно-экологический 

заповедник»[3]. Национальные парки и заповедники обладают уникальными 

природными ресурсами, привлекая все больше туристов познакомиться с 

природной средой страны. Основными задачами национальных парков 

являются: сохранение природных комплексов, уникальных и эталонных 

природных участков и объектов, сохранение историко-культурных объектов, 

экологическое просвещение населения, создание условий для регулируемого 

туризма и отдыха, разработка и внедрение результатов научных исследований и 

разработок. 

В исследованиях белорусских ученых содержатся следующие данные. 

Анализ показал, что развитие экотуризма считают перспективным для Беларуси 

136 человек (95,1%), 8 человек (5,6%) затруднились ответить на поставленный 

вопрос. Среди видов экотуризма, которые могут быть востребованы туристами 

в ближайшее время, были названы агроэкотуризм – 64 студента (44,7%), 

познавательный – 23 человека (16,1%), приключенческий – 21, научный – 20 

человек, соответственно 14,6% и 13,9%, классический – 8 респондентов (5,6%), 

затруднились дать ответ 7 человек (4,8%). По мнению студентов, наиболее 

перспективными направлениями туристической деятельности для Беларуси 

являются комплексные экотуры, включающие знакомство с памятниками 

природы, культуры, истории и архитектуры (67 студентов, 46,8%), включение в 

сеть туристической деятельности особо охраняемых природных территорий – 

36 респондентов (27,7%), оздоровительный туризм – 31 человек (21,7%), 

трансграничное сотрудничество – 10 опрошенных (7,0%)[1] 

В отличие от обычных видов туризма экологическому туризму 

свойственна меньшая интенсивность использования природных ресурсов 

поскольку происходит экологическое просвещение туристов, их участие в 

местных культурных и природопользовательских мероприятиях, направленных 

на бережное отношение к природе. 

В Республике Беларусь тщательно планируются экологические туры с 

целью  интеграция экотуризма в планы регионального развития территорий.  
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Благодаря экологическому туризму  развивается инфраструктура местности,  

повышается занятость населения в сфере экотуризма, а бюджеты территорий 

получают экономические выгоды от притока туристов и развития 

экономической деятельности. 

 Однако кроме экономических преимуществ развитие экотуризма в 

Беларуси позволяет достигнуть  гармонизации человека с окружающей его 

природной и социальной средой, происходит экологическое образование и 

воспитание различных слоев населения[4]. 

Сегодня для всех регионов мира одной из главных задач является 

разработка новых подходов к решению задач сохранения окружающей среды. В 

последние годы экологические проблемы стали причиной нарушения 

природного баланса, что имеет отрицательные последствия для человека. 

Туристы, кратковременное удовлетворение своих потребностей в отдыхе ставят 

выше, чем заботу о длительном и бережном использовании природы. Одна из 

задач экотуризма – научить людей любить и уважать природу, понимать ее 

законы, относиться к ней бережно. 

В условиях, когда масштабы антропогенного воздействия на 

окружающую среду достигли таких размеров, что под угрозу поставлена жизнь 

на планете, охрана окружающей среды и рациональное природопользование 

выходят на передний план и являются важнейшими национальными и 

межгосударственными задачами [4]. Современные темпы экономического 

развития ещё больше обострили проблему ограниченности природных 

ресурсов. Возникла необходимость повышения экологических требований к 

экономике. Вредное воздействие объектов промышленности в Республике 

Беларусь обострило необходимость обеспечения такого взаимодействия, при 

котором высокие темпы экономического роста и повышения народного 

благосостояния сочетались бы не только с сохранением, но и непрерывным 

улучшением и развитием, как отдельных компонентов, так и всей окружающей 

среды. Поэтому разработка современной экономической политики  страны и 

принятие правильных   экономических решений  тесно связано с сохранением 

ценности природных благ и услуг. 

Особая экологическая, историческая и эстетическая ценность  природных 

объектов Республики Беларусь повышает значимость использования их в 

природоохранных, просветительных, научных и культурных целях и для 

регулируемого туризма[6]. В этой связи в стране действуют законы «Об охране 

окружающей среды», « Об отходах производства и потребления». «О 

санитарно-эпидемическом благополучии населения»[1] и др., в соответствии с 

которыми установлены нормы, регулирующие отношения в области охраны 

окружающей среды и природопользования.  

Наиболее перспективным видом экотуристической деятельности в 

Республике Беларусь является агроэкотуризм, туризм в сельской местности, 

при котором туристы во время своего отдыха ведут сельский образ жизни на 

фермах и хуторах[4]. Развитие агроэкотуризма способствует расширению 

возможностей занятости и получения дополнительных доходов для сельского 
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населения, создает предпосылки для развития местной инфраструктуры: 

дороги, общественный транспорт, прогулочные маршруты и др., что, в 

конечном счете, улучшает качество деревенской жизни[2]. Таким образом, 

экотуризм активно развивается в стране и сформированы условия для его 

дальнейшего расширения. 
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В условиях полной либерализации трансграничных операций между 

резидентами и нерезидентами валютные отношения опосредуют движение всей 

системы межгосударственных экономических отношений, а также оборот всех 

видов капитала. Именно поэтому механизм валютного регулирования и 

валютного контроля должен функционировать таким образом, чтобы 
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обеспечить наличие инструментов воздействия на субъектов валютных 

отношений в целях обеспечения устойчивости платёжного баланса страны и 

эффективного использования с точки зрения развития экономики 

привлекаемых инвестиционных ресурсов. 

По мере ускорения процессов глобализации и информатизации 

международного экономического пространства, развития НТР, все более 

возрастает значение мирового рынка, важнейшим институтом которого 

являются международные валютно-кредитные и финансовые отношения. 

Казахстан, постепенно интегрируясь в мировое сообщество, ориентируется ,в 

соответствии с уставами Международного валютного фонда, Всемирного банка 

и Всемирной торговой организации, на стратегию либерализации 

хозяйственных связей, международных валютно-кредитных и финансовых 

отношений. Данное направление развития связано не только с экономическим 

интересом Казахстана, особое значение для нее имеет политический аспект, так 

как в результате взаимодействия многих показателей, характеризующих как ее 

государственную макроэкономическую политику, так и состояние валютно-

кредитных и финансовых отношений, складывается международная 

конкурентоспособность страны. Одним из основных факторов, 

характеризующих страновую конкурентоспособность в мировом хозяйстве, в 

соответствии с методологией разработок Всемирного экономического форума 

(WEF) , является фактор “открытости”, главное содержание которого 

составляет валютная политика, то есть, совокупность целевых установок, 

нормативных актов и реальных механизмов осуществления и регулирования 

внешних валютно-кредитных отношений, степень развития либерализации 

валютных операций, уровень достоверности валютного курса. Таким образом, 

текущее состояние валютного рынка Казахстана, соответствие валютного 

законодательства международным нормам, регламентирующая деятельность 

государства в области валютного регулирования, а соответственно, вместе с 

этим, содержание и характер валютных операций, совершаемых резидентами и 

нерезидентами через Национальный и коммерческие банки Казахстана, - 

являются наиболее важными и актуальными вопросами на нынешнем этапе 

экономического развития нашего государства[2]. 

Развитие рыночных методов хозяйствования в Республике Казахстан 

обозначили важность правового регулирования,  изучения вопросов повышения 

эффективности механизма валютного регулирования и валютного контроля в 

стране.  Курс  на международное сотрудничеств, интеграцию в мировую 

экономику актуализировал исследование особенностей валютного 

регулирования в Казахстане, формирование системы валютного контроля, 

отвечающей мировым стандартам. 

Начиная с 1997 года в Казахстане  действует Закон РК «О валютном 

регулировании, в соответствии с которым в стране создана двухуровневая 

банковская система с институтом уполномоченных банков; наработана 

методология и практика проведения валютных операций; сформирована 

материальная и техническая база для цивилизованного обслуживания 
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участников внешнеэкономической деятельности; освоен передовой опыт 

работы международных организаций и банковских сообществ[3]. Валютное 

законодательство в Казахстане  обеспечивает организацию мониторинга и 

контроля за трансграничными валютными операциями через взаимодействие 

региональных структур органов и агентов валютного контроля. 

Валютный контроль в Казахстане осуществляется Национальным банком 

Республики Казахстан, который является основным органом валютного 

регулирования  и  устанавливает: 

1) порядок и требования к осуществлению деятельности по организации 

обменных операций с наличной иностранной валютой; 

2) порядок осуществления резидентами и нерезидентами валютных 

операций, в том числе режимы валютного регулирования: 

-  регистрации; 

-  уведомления; 

3) порядок осуществления мониторинга валютных операций 

нерезидентов, осуществляющих деятельность на территории Республики 

Казахстан (валютный мониторинг); 

4) форма учета и отчетности по валютным операциям, обязательные для 

исполнения всеми резидентами и нерезидентами, по согласованию с 

уполномоченными государственными органами в соответствии с их 

компетенцией. 

Особенностью национального валютного рынка Казахстана является то 

обстоятельство, что с начала 90-х годов страна имеет по существу бивалютную 

денежную систему, где наряду с тенге обращается доллар США. Несмотря на 

официальный запрет использования долларов как средства платежа между 

резидентами, они продолжают использоваться в расчетах между 

экономическими агентами. Действия Правительства и Национального банка 

Казахстана с помощью экономических методов создать условия постепенной 

дедолларизации пока не увенчались успехом.  

Валютный рынок Республики Казахстан участвует в регулировании, 

поддержании и формировании валютного курса рубля - цены национальной 

иностранной валюты, выраженной в иностранной валюте, который необходим:  

- при осуществлении внешней торговли товарами и услугами, при 

перемещении через границу капиталов и кредитных ресурсов; 

 - при обмене тенге на иностранную валюту и наоборот;  

- для сопоставления национальных и мировых цен;  

- для переоценки иностранной валюты, находящейся на счетах 

хозяйствующих субъектов;  

- для определения таможенной стоимости товаров, пересекающих 

границу Казахстана[2]. 

Национальным банком Казахстана  регулируются валютные расчеты, 

связанные с оформлением кредита на срок до 180 дней для обеспечения сделок 

по импорту и экспорту, валютные инвестиции в различные отрасли рынка — 

причем речь идет и о зарубежных вливаниях средств в экономику Казахстана, и 
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о финансировании гражданами РК зарубежных проектов или компаний.  

Национальный банк контролирует предоставление финансовых займов (с 

участием нерезидентов) сроком до 180 дней, а также любые платежи по 

международным контрактам, предусматривающие передачу (или получение) 

объектов интеллектуального труда, финансовых средств, движимого или 

недвижимого имущества. 

К особенностям валютного регулирования также можно отнести, что  к 

валютным ценностям относит также национальную валюту и ценные бумаги, 

выраженные в национальной валюте (при условии совершения операций между 

резидентами и нерезидентами). Таким образом, изучив особенности валютного 

регулирования в Казахстане, можно сказать, что система валютного 

регулирования и контроля качественно и объективно решает вопросы 

внедрения и продвижения новых видов банковских продуктов на валютный 

рынок, базируясь на оценке их конкурентоспособности, эффективности и 

правовой обоснованности, 
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определяется двумя обстоятельствами. С одной стороны существует 

объективная потребность в страховой защите, что и приводит к появлению 

экономического феномена − страхового рынка. С другой денежная форма 

организации страхового фонда обеспечения страховой защиты связывает этот 

рынок с общим финансовым рынком[4]. 

Рынок страхования играет важную роль в экономическом развитии и 

является особенно значимым для стран с переходной экономикой по ряду 

причин. Во-первых, страхование представляет собой наиболее оптимальный 

способ сокращения убытков посредством управления рисками. С его помощью 

неопределенно большие финансовые потери в будущем можно возместить на 

заранее определенные и невысокие расходы сегодня в виде страховой премии. 

Во-вторых, страхование – неотъемлемая часть финансового рынка. Высокий 

инвестиционный потенциал в развитых странах служит постоянным 

источником внутренних инвестиций[5]. Особое место в структуре  страхования 

всех стран занимает добровольное страхование. 

Согласно статистической информации по состоянию на первое января 

2020 года на страховом рынке Республики Беларусь осуществляли страховую 

деятельность 16 страховых организаций и 30 брокеров[2]. Следует отметить, 

что шесть страховых  организаций сформированы с участием иностранного 

капитала, а четыре страховые организации имеют в уставном капитале более 

50%  государственного участия. 

За 2019 год в Республике Беларусь было заключено 11202,9 тысяч 

договоров страхования, что на 5,5% меньше, чем за 2018 год. Если 

анализировать структуру добровольного страхования, то следует отметить, что 

за 2019 год страховые взносы составили 860,2 млн. рублей. В республике 

Беларусь сохраняется тенденция опережающего роста страховых взносов по 

добровольному страхованию: в общем портфеле страховщиков их доля 

составила 61,3%, увеличившись по сравнению с 2018 годом на 2,9%.  

Структура страховых взносов представлена на рисунке 1. 

В структуре страховых взносов по видам добровольного страхования на 

долю личного страхования приходится 42,3% , имущественного страхования – 

51%, страхования ответственности – 5,2%, комплексное страхование – 1,5%[2]. 

За 2017-2019 годы  в структуре видов добровольного страхования на 

территории Республики Беларусь быстрыми темпами развиваются страхование 

жизни, медицинских расходов, дополнительной пенсии. 
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Рисунок 1 - Структура страховых взносов в Республике Беларусь за 2017-

2019 годы, в % 

 

По оценкам экспертов,  темпы роста по перечисленным выше видам 

страховых услуг  за 2019 год по отношению к 2018 году составили: 

- страхование жизни – 143,9%; 

- страхование медицинских расходов – 133,8%; 

- страхование дополнительной пенсии – 130,2%. 

На рисунке 2 показана динамика страховых выплат по отдельным видам 

добровольного страхования. 

 

 
Рисунок 2 - Динамика страховых выплат по отдельным видам 

добровольного страхования  

в Республике Беларусь за 2017-2019 годы, в млн. руб. 

 

Как правило, именно страховой сектор является одной из главных 

предпосылок для формирования финансового рынка в странах с переходной 

экономикой, который в долгосрочной перспективе обеспечивает устойчивый 

экономический рост.   

Анализ индикаторов развития показал, что отношение страховых взносов 
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к ВВП страны составило за 2019 год 1,08%, что на 7% выше уровня 2017 года. 

Отношение активов страховых организаций к ВВП  снизилось на 0,05%. Сумма 

страховых взносов на душу населения  увеличилась на 32,4%. Таким образом, 

можно заключить, что рынок добровольного страхования активно развивается в 

Республике Беларусь. Кроме того, республика опережает большинство 

партнеров по ЕАЭС (Киргизия – 0,20%, Армения – 0,69%, Казахстан – 0,61%), 

но одновременно существенно отстает от европейских стран, где цифры в 

среднем варьируются от 2,8 до 10,6%. Отставание наблюдается и от основного 

торгово-экономического партнера – Российской Федерации,  

Положительным моментом в развитии институциональных норм ведения 

бизнеса на страховом рынке выступает тот факт, что в 2019 году регулятор 

Республики Беларусь частично упростил ведение бизнеса в секторе 

страхования, однако неравные условия для страховщиков разных форм 

собственности остались[1]. С одной стороны, предприятиям-страхователям 

разрешили относить взносы по страхованию жизни работников на затраты для 

целей налогообложения независимо от формы собственности страховой 

компании. С другой, в законодательстве осталась норма о том, что, если 

страховая компания является дочерней или зависимой от иностранного 

инвестора, она может страховать только физических лиц. 

Кроме того, проблемой является неурегулированность в, что проявляется 

в множестве мобильных приложений, скоринговых систем, продажами полисов 

через сайты страховых компаний[1]. С появлением электронных полисов 

компании начали активно применять цифровые технологии, что вызвало 

сокращение рабочих мест в страховом бизнесе и возросло страховой 

мошенничество.  Проблемой страхового рынка остается слабое развитие 

института страховых агентов. Таким образом, можно заключить, что не смотря 

на активное развитие рынка страховых услуг в Республике Беларусь 

существуют проблемы, требующие решения. 
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ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ДОЛГ И ПУТИ ЕГО СОКРАЩЕНИЯ В 

РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН 
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ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Государственный бюджет Узбекистана является основным финансовым 

планом образования и использования общегосударственного фонда денежных 

средств Узбекистана. Поэтому состояние бюджета, управление бюджетными 

расходами и доходами, мониторинг государственного долга – ключевые 

направления экономической политики страны. 

Кабинет Министров Республики Узбекистан принял постановление «О 

мерах по восстановлению экономического роста в 2020-2021 годах и 

продолжению системных структурных реформ в отраслях экономики»,в 

котором главными вызовами для Узбекистана обозначены: увеличение 

бюджетного дефицита и рост внешнего государственного долга, проявление 

рисков макроэкономической стабильности, резкое сокращение производства в 

мировом масштабе и высокий уровень неопределенности[2].   

Большой государственный долг  чреват серьезными проблемами для 

экономики страны. Так, снижается эффективность экономики, так как из 

реальной экономики отвлекаются средства на обслуживание долга, то есть на 

выплату процентов и на погашение самой суммы долга. Происходит 

перераспределение дохода от частного сектора к государственному и, 

следовательно, усиливается неравенство доходов в стране. Рефинансирование 

долга ведет к увеличению ставки процента, что вызывает сокращение 

инвестиций и ведет к уменьшению производственного потенциала экономики, а  

необходимость выплаты процентов по долгу может привести к увеличению 

налогов, что приведет к подрыву действия экономических стимулов. Таким 

образом  создается угроза высокой инфляции в долгосрочном периоде и 

вероятна угроза  долгового и валютного кризисов. 

Важным условием посткризисного восстановления и обеспечения 

устойчивого развития экономики Узбекистана в средне- и долгосрочной 

перспективе является формирование основ для сдерживания роста внешнего 

долга, последовательное улучшение условий для увеличения частных и прямых 

иностранных инвестиций. Это, в свою очередь, обуславливает необходимость 

последовательного продолжения начатого курса реформ по либерализации 

экономики (в том числе рынка энергоресурсов), развитию конкурентной среды, 

улучшению делового климата, сокращению доли государственного сектора в 

https://docviewer.yandex.ru/view/0/
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экономике, что будет способствовать устойчивому увеличению притока 

иностранных инвестиций в среднесрочной перспективе[6]. 

Дефицит государственного бюджета в Узбекистане вырос до 5848 UZS 

млрд. (0.569 млрд. USD) в четвертом квартале 2019. Максимальный профицит 

достигал 564 UZS млрд., а дефицит -7323 UZS млрд.[3] Чтобы понять как 

увеличился дефицит бюджета страны целесообразно изучить динамику 

показателей на рисунке 1. 

Как свидетельствует статистика на рисунке 1, внешний долг страны 

вырос на $5 млрд. и превысил $21 млрд.  

С начала 2019 года совокупный госдолг увеличился на 4,5 млрд. долларов 

США или на 30,9 процентов, и по состоянию на 1 октября 2019 года остаток 

заимствований, привлеченных от имени Правительства Республики Узбекистан 

или под её гарантию, составил 19,2 млрд. долларов США или 33,6 процента к 

валовому внутреннему продукту (ВВП). Динамика государственного долга  

объясняется несколькими факторами[4]: 

 в рамках соглашений о внешних заимствованиях, подписанных 

от имени правительства, только за 2019 год  освоено $1,7 млрд, под гарантию 

правительства  - $1,5 млрд; 

 в феврале 2019 года были выпущены евробонды на $1 млрд; 

 за 2019 год на внутренних финансовых рынках страны были  

размещены государственные ценные бумаги на 1,5 трлн сумов; 

 профинансированы стратегические инвестиционные проекты под 

внутренние государственные гарантии на $738,3 млн; 

 на обслуживание государственного внешнего долга направлены $555,3. 

 

 
Рисунок 1 - Динамика государственного долга Республики Узбекистан 

(внешнего долга) 
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Следует отметить, что правительства большинства западных стран 

перешли в настоящее время от политики дефицитного финансирования 

(финансового накачивания экономики за счет бюджетного дефицита) к 

бюджетной политике, основанной на неоклассической теории. Исходя из того, 

что государство использует национальный доход менее эффективно, чем 

частный сектор, масштабы его перераспределения через бюджет должны 

уменьшаться, значительно сокращаются темпы роста доходов и расходов 

бюджетов. Новая бюджетная политика нашла выражение прежде всего в 

изменениях в доходной части государственных бюджетов западных стран[1].  

Однако, как утверждают эксперты, относительно перспектив восстановления 

глобальной экономики, современные вызовы и риски вынуждают страны мира 

наращивать объемы бюджетных расходов (в том числе за счёт внешнего 

заимствования) для поддержки населения и совокупного спроса в экономике. 

Министерством финансов Республики Узбекистан на основе руководства 

по применению фискальных правил Международного валютного фонда был 

проведен анализ по определению долгосрочного безопасного уровня 

государственного долга и предельных объемов ежегодных государственных 

заимствований. Согласно проведенным предварительным расчетам, 

основанных на многосценарных прогнозах, безопасный для 

макроэкономической стабильности уровень государственного долга 

Узбекистана составляет 50% к ВВП[5]. 

Исходя из расчетов и в целях поддержания государственного долга 

на безопасном уровне на  2020 год был установлен предельный объем 

по подписываемым соглашениям по привлечению внешнего заимствования 

от имени правительства или под гарантией Узбекистана в размере $4 млрд.[3] 

Кроме того, в целях улучшения системы управления государственным 

долгом в соответствии с международными стандартами, Министерством 

финансов разрабатываются дополнительные меры по формированию 

механизмов эффективного использования заемных средств. Таким образом, 

можно заключить, что в Республике Узбекистан предпринимаются меры по 

сокращению величины государственного долга, и вырабатываются меры по 

повышению эффективности управления им. 
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Расширение международного экономического сотрудничества 

направлено на обеспечение взаимного экономического развития и получения 

экономических выгод. В современном мире ключевыми формами  

международного экономического сотрудничества являются:  внешняя 

торговля как  главная форма внешнеэкономических связей, система 

международных товарно-денежных отношений, научно-техническое 

сотрудничество. 

Для Республики Казахстан  на современном этапе развития 

интеграционных процессов важным выступает создание единого 

энергетического рынка на постсоветском пространстве. В настоящее время 

важно сформировать эффективную модель общего энергетического рынка в 

рамках будущего Евразийского экономического союза с целью развития 

регионального сотрудничества в энергетической сфере. При этом необходимо 

разработать оптимальный механизм функционирования общего 

энергетического рынка с учетом приоритета расширения Таможенного союза и 

Единого экономического пространства [3]. 

Нарастающие процессы глобализации и развитие мировой экономики 

сопровождаются ростом потребления энергоресурсов при сокращении их 

запасов. Одновременно увеличиваются региональные энергетические 

диспропорции, растет количество стран и регионов, развитие которых не 

обеспечено собственными энергоресурсами. Становится очевидным, что для 

минимизации негативных последствий указанных процессов и решения задач 

надежного энергообеспечения экономики и энергобезопасности необходимы 

развитие интеграции государств и тесное взаимодействие интеграционных 

объединений в энергетической сфере для Республики Казахстан. 

Топливно-энергетический комплекс Казахстана является составной 

частью хозяйственного комплекса и функционирует во взаимодействии с 

другими отраслями экономики в целях достижения максимальных конечных 
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https://uzreport.news/economy/gosdolg-uzbekistana-skolko-i-komu-doljni
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результатов социально-экономического развития. В этой связи необходимо 

взаимодействие в энергетической сфере, как на двухстороннем, так и на 

многостороннем уровнях [4]. 

Приянятая Стратегия «Казахстан-2050»[2], определила, что  стране, 

вступающей в интеграционный процесс необходимо рационально распределять 

потоки своих ресурсов, а также выбирать партнеров по интеграционному 

союзу, сохраняя при этом топливно-энергетический баланс. Таким образом, 

можно отметить, что интеграционные процессы, происходящие в 

энергетической сфере, являются характерной чертой современного этапа 

развития мировой экономики и свидетельствует о тенденции глобализации 

энергетических рынков и создания экономических анклавов, содействующих 

динамическому развитию стран. 

В последние десятилетия процессы международной экономической 

интеграции в сфере энергетики приобрели новые особенности, среди которых 

можно выделить целенаправленное стремление к углублению интеграции, а 

также тенденцию к расширению интеграционных объединений и появление 

новых моделей интеграционного строительства. При этом страна принимает 

решение о степени интеграции в тот или иной союз, учитывая эффекты, а также 

приоритеты от участия. И одним из основных решений стран является вопрос 

вступление в единое экономическое пространство, что подразумевает участие в 

формировании единого энергетического рынка [5]. 

Для Республики Казахстан важным является то обстоятельство, что 

мировые и региональные интеграционные объединения видят в интеграции 

инструмент своего влияния на экономические и политические процессы в 

условиях глобализации, а развивающиеся страны - возможность для 

укрепления своих позиций на мировой арене и защиты национальных 

интересов. Энергетика в данном случае является одной из приоритетных 

областей, в которой страны хотели бы получить привилегии. Характеризуя в 

целом особенности современного этапа интеграционного сотрудничества в 

глобальной экономике в сфере энергетики необходимо отметить ускорение 

процессов преодоления национально государственной обособленности 

отдельных стран и переориентацию национальных производств на 

международные стандарты, нормы и цены. Прежде всего, это связано с 

углублением интеграции, формированием наднациональных органов 

управления в области проведения единой энергетической политики или 

созданием координационных советов по регулированию энергетического 

пространства в рамках интеграционного объединения. 

Необходимо отметить, что в настоящее время можно выделить 

следующие основные направления интеграционного сотрудничества в сфере 

энергетики, приоритетные для Республики Казахстан. Это: 

Либерализация энергетических рынков. 

Разноуровневая, разноформатная и разноскоростная интеграция. 

Увеличение роли государства в процессе интеграции. 

Обеспечение энергетической безопасности. 
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Гармонизация законодательств государств-участников интеграционных 

объединений. 

Создание наднациональных структур. 

Реализация основных  направлений интеграционного сотрудничества 

Казахстана в сфере энергетики возможно только в результате  масштабных 

реформ в энергетическом секторе, в рамках интеграционных объединений и 

формирования общих энергетических рынков, включая Европейский Союз 

(ЕС), Организацию стран-экспортеров нефти (ОПЕК), Ассоциацию государств 

Юго-Восточной Азии (АСЕАН), Экономическое сообщество 

западноафриканских государств (ЭКОВАС), Европейскую ассоциацию 

свободной торговли (ЕАСТ) и др.  

Для Республики  научно-техническое сотрудничество остается 

приоритетным в международном сотрудничестве. Поскольку доступ к  научно-

технической информации и подготовка научных кадров,  совместное 

осуществление научных разработок, обеспечение научно-технических 

исследований  инновационными технологиями повышают 

конкурентоспособность энергетической отрасли в стране. Учитывая, что 

пандемия, вызванная COVID-19, вызвала, по оценкам экспертов,  еженедельное 

снижение спроса на энергоносители  в диапазоне 17- 25% , то соответственно. 

больше половины прироста ВВП Казахстана обеспечивает  энергетика, 

необходимы  меры по поддержке бизнеса, проведению структурных реформ,  

трансфера инноваций в страну. В связи с пандемией прогнозируется снижение 

ВВП  Республики Казахстан на 3% в 2020 г. и незначительное восстановление 

на 2,5% в 2021 году[1]. 

Таким образом, расширение международного экономического 

сотрудничества Ркспублики Казахстан также обеспечивает рост  энергетики, 

содействуя развитию кредитно-финансовых отношений с другими странами, 

предоставлению  различного рода посредничестких услуг, включая логистику в 

сфере энергетики. 
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УДК 339 

  

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ 

ТОРГОВЛИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 К.С. Ощепков,  Р.Р. Хаертдинов, Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

К первым упоминаниям электронной торговли можно отнести операции 

осуществляемые банками по средствам телеграфа. Механизм работы таких 

операций заключался в передаче прав банку, от покупателя, на перевод 

средств другому банку, используя телеграфную связь, во многом данный 

метод напоминает нынешние операции проводимые пользователями 

Интернет-банкинга. Денежные средства, таким способом перестали 

ограничиваться географическим положением получателя, и использовались, в 

большинстве своем, крупными предприятиями для быстрого совершения 

выгодных сделок[5]. Повсеместное развитие сети Интернет и возможность 

передачи данных по средствам зашифрованного соединения, обусловили 

приход электронной торговли в каждый дом, где есть персональный 

компьютер, в свою очередь – это послужило катализатором к прорыву в сфере 

интернет платежей[5]. 

Исследование, проведённое e-data.by, показало, что рынок e-commerce в 

Республике Беларусь вырос на 20%. Каждый второй белорус делал покупки в 

интернете, а 90% всех покупок делается в местных интернет-магазинах[2]. 

Благодаря электронной торговле многие знания и товары стали доступней и 

дешевле. Интересно то, что этот поэтапный прогресс, позволил открыть для 

рядовых пользователей сети Интернет электронную торговлю в новом, своем 

виде, а именно сделки на биржах мира, с целью получения прибыли на 

разнице курсов цены покупки и продажи акций, металлов, сырья. 

По данным Deal.by, в 2018 году Жители Республики Беларусь потратили 

на товары и услуги в интернете на 20% больше, чем год назад – 1,352 млрд руб. 

($643,8 млн). Доля интернет-торговли в розничном товарообороте страны 

составила 3%. Для сравнения: в соседних России и Украине этот показатель 

уже равен 5 и 7% соответственно. Эксперты прогнозируют, что в 2019-м 

белорусский рынок e-commerce продолжит расти. Основной рост обеспечит 

усиление конкуренции среди игроков – конкуренция стимулирует их улучшать 

качество сервиса и привлекать больше клиентов[2].  

http://elib.bsu.by/handle/123456789/89825
http://elib.bsu.by/handle/123456789/89825
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По состоянию на 1 января 2019 г. в Торговом реестре Республики 

Беларусь зарегистрировано 19,4 тыс. интернет-магазинов. Доля интернет-

торговли в товарообороте Беларуси составляет 3,4%. В России и Украине этот 

показатель равен 5 и 7% соответственно. По данным Deal.by, в 2018 г. белорусы 

потратили на товары и услуги в Интернете на 20% больше, чем год назад (1,352 

млрд р. или 643,8 млн долл. США). Эксперты Deal.by предложили включить в 

оценку рынка e-commerce сопутствующие сервисы: рекламу, оплату и доставку. 

По этой методике затраты составят 1,533 млрд р. Основной рост рынка 

обусловлен усилением конкуренции среди игроков. 

 

 
 

Рисунок 1 - Показатели электронной торговли в Республике Беларусь, по 

состоянию на 01.03.2019 г. 

 

С развитием интернет-коммуникаций на рынок приходит большое число 

иностранных игроков, которых привлекают потенциальные возможности 

наших покупателей. У них есть ряд преимуществ, среди которых широкий 

ассортимент товара и низкая цена. Большая доля затрат в зарубежных 

интернет-магазинах приходится на Китай (52%), в магазинах Европейского 

союза покупают 23%, а в США – 12%. 

Конкуренция со стороны иностранных торговых площадок реальна еще и 

потому, что они не обязаны платить белорусские налоги, что ставит их в 

неравные условия с белорусскими продавцами. Присутствие иностранцев на 

интернет-рынке требует законодательного регулирования. 
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Также значительной проблемой является высокая конкуренция со 

стороны Китая. Посещаемость интернет-площадки Aliexpress достигает 16 млн 

пользователей в месяц. 

Развитию электронной торговли в Республике Беларусь способствовал 

переход экономик на цифровизацию. Однако, при этом увеличилось число 

кибератак на интернет-магазины, интернет-сайты, что также создае 

припятствия для осуществления эффективной коммерции[3]. Наиболее 

распространенными проблемами при платежах в Интернете сегодня являются 

перехват средств во время транзакции, фишинг (воровство логина или пароля), 

скимминг (воровство данных банковских карт путем «считывания» в 

банкомате) и многие другие. Альтернативой платежам по банковской карте 

сегодня являются электронные кошельки или виртуальные банковские карты. 

Для этого сайт должен быть оснащен сертифицированной системой защиты 

платежей, что требует определенных затрат. 

Для развития интернет-коммерции в Беларуси есть все необходимые 

составляющие: высококачественный Интернет по всей стране, невысокие цены 

на трафик, растущая компьютерная грамотность населения. По мнению 

экспертов, развитие технологий электронной коммерции в Беларуси является 

необратимым и естественным процессом, одним из важных направлений 

повышения конкурентоспособности и выхода на новые рынки товаров и услуг. 

Несмотря на рост и развитие электронной торговли в Республике 

Беларусь, по объемам интернет-торговля значительно отстает от  развитых 

стран, причиной этого ряд экспертов называют неразвитость законодательной 

базы, отсталость доставочного сервиза. Также проблемой многих интернет-

магазинов и интернет-площадок в стране - это указание цен в иностранной 

валюте. По законодательству Республики Беларусь указывать цену в валюте 

может только тот, кто имеет право торговать за валюту, например, АЗС, 

турагентства[1] 

Таким образом, проанализировав состояние электронной торговли в 

Республике Беларусь, можно заключить, что электронная торговля в 

перспективе получит еще большее распространение, поэтому со стороны 

правительства необходимы действия по устранению административных 

барьеров и совершенствования законодательной базы. Необходима 

модернизация таможенного и налогового законодательства, регулирующих  

куплю-продажу в интернете. 
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ИНФЛЯЦИОННОЕ ТАРГЕТИРОВАНИЕ В ЭКОНОМИКЕ 

УЗБЕКИСТАНА 

 А.К. Кудайбергенов,  В.В. Колганова, Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Феноменом совремеенной денежно-кредитной политики большинства 

стран сегодня является таргетирование инфляции. Конечной целью 

таргетирования инфляции является ценовая стабильность. Во многих странах 

мира правительства оказывают воздействие как  на процессы ценообразования, 

так и на уровень цен важнейших стратегических социальных товаров и услуг. 

В режиме инфляционного таргетирования ценовая стабильность поддерживает 

и финансовую стабильность, так как действия денежно-кредитной политики 

предсказуемы и понятны для участников рынка, экономические агенты 

становятся более последовательными в  процессе принятия решений, что 

способствует устранению элементов неопределенности и стабилизации всей 

финансовой системы с минимальным участием Центрального банка. 

Для Республики Узбекистан  решение проблем макроэкономической 

нестабильности является важным и актуальным. Учитывая, что экономика 

страны сталкивается с глобальными угрозами и рисками, достижение ценовой 

стабильности выступает одной из ключевых задач национальной экономики. 

Международный опыт показывает, что в условиях рыночной экономики 

одним из эффективных способов проведения денежно-кредитной политики 

является режим инфляционного таргетирования, при котором посредством 

активной роли центрального банка на денежно-кредитном рынке, а также 

регулярного анализа развития экономики и широкого освещения планов 

государственной политики обеспечивается достижение установленной 

количественной цели по инфляции[1,2]. 

Первого января 2020 года начался поэтапный переход на инфляционное 

таргетирование экономики Узбекистана, ожидается, что это позволит 

обеспечить стабильность потребительских цен, не оказывая влияния 

на долгосрочный экономический рост страны. Режим инфляционного 

таргетирования направлен на снижение инфляции  до 10% в 2021 году и  

на уровне 5% в 2023 году[4]. Значимость пожобных пересекти для экономики 

https://utmagazine.ru/posts/4257-elektronnaya-torgovlya.html
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Ухбекистана подтверждают изменения уровня инфляции в стране за 2011-2019 

годы, что представлено в таблице 1. 

 

Таблица 1 - Изменение уровня инфляции в Узбекистане, в % 

 

Годы 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Уровень 

инфляции, 

% 

12,3 12,4 11,9 11,7 9,1 8,5 8,8 13,9 17,5 

 

По оценкам экспертов, уровень инфляции в Узбекистане в 2020 году 

достигнет 16%, чему поспособствует высокий уровень финансовой 

долларизации.  

Снижение уровня инфляции в период активных структурных реформ в 

Узбекистане предполагает создание благоприятной среды, которая сформирует 

долгосрочные финансовые ресурсы, перераспределяя их  в  наиболее 

эффективные направления.  

В рамках режима инфляционного таргетирования для достижения 

и поддержания ценовой стабильности Центральный банк Узбекистана, 

совершенствуя операционный механизм, осуществляет внедрение обновленной 

линейки инструментов денежно-кредитной политики[4]. Основными 

инструментами денежно-кредитной политики Узбекистана являются 

следующие: рисунок 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Основные инструменты денежно-кредитной политики 

Республики Узбекистан 
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Применение  основных инструментов денежно-кредитной политики в 

Узбекистане нацелено на достижение ценовой  стабильности и качественный 

экономический рост. Снижение уровня инфляции обеспечивается не только 

путем применения инструментов денежно-кредитной политики, но и 

комплексного подхода, включающего: 

 последовательную либерализацию регулируемых цен с акцентом на 

повышение конкурентоспособности местных производителей; 

 продолжение реализации структурных преобразований в отраслях 

экономики с ускорением перехода к конкурентно  рыночной экономике и 

формированием полноценных рынков товаров и услуг; 

 расширение и модернизацию производственной, транспортной и 

социальной инфраструктуры; 

 увеличение притока частных инвестиций и развитие финансового 

рынка, что обеспечит эффективное перераспределение финансовых ресурсов и 

формирование источников «длинных» денег на финансовом рынке[3]. 

В то же время сдерживающими факторами для монетарной политики 

Узбекистана по-прежнему являются высокий уровень финансовой 

долларизации (40,4% депозитов и 55% кредитов), высокая доля 

финансируемого за счет государства кредитования по ставкам ниже рыночных 

(60% от существующих кредитов), недостаточно развитые рынки капитала и 

все еще формирующаяся история последовательного проведения новой 

политики[4]. 

Таким образом, следует указать, что инфляционное таргетирование – 

необходимая мера денежно-кредитной политики Узбекистана, поскольку 

направлено на рост инвестиционной, кредитной и экономической активности в 

стране, создание условий для развития предпринимательской деятельности и 

самозанятости населения.  Совершенствование системы регулирования цен и 

переход к рыночному ценообразованию повышают эффективность реформ 

вследствие возникновения долгосрочных инфляционных ожиданий. Кроме 

того, инфляционное таргетирование стимулирует либерализацию внешней 

торговли и упрощение трансграничного перемещения товаров, услуг и 

трудовых ресурсов, что обеспечивает интеграцию экономики Узбекистана в 

мировую. 
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Налоговая политика – это основной инструмент, позволяющий развивать 

экономику и социальную сферу, изменять их структуру. Налоги затрагивают 

интересы практически каждого дееспособного гражданина страны. От системы 

налогообложения зависит цена всех товаров: каждый член общества – хочет он 

или нет – стремится разобраться в налоговой сфере[4]. 

Важнейшим требованием, предъявляемым к налоговой политике 

государства, является ее соответствие двум фундаментальным принципам, 

которым она должна руководствоваться: эффективность и справедливость. При 

этом подходы ученых и практиков к пониманию этих принципов до сих пор 

существенно различаются и становятся предметом споров как с точки зрения их 

содержания так и соотношения. На практике под эффективностью налоговой 

политики понимают достижение максимальных поступлений налоговых 

доходов, т.е. максимальную реализацию фискальной цели часто в ущерб 

выполнению других целей. Представляется, что такой подход к оценке 

налоговой политики не является оптимальным. 

Указом Президента Республики Узбекистан «О Концепции 

совершенствования налоговой политики РУз» с 1 января 2019г будут внесены 

изменения в налоговую систему. [1]. В Концепции по совершенствованию 

налогово-бюджетной политики подчеркивается, что в стране остается 

неудовлетворительным «состояние выявления дополнительных резервов 

увеличения доходов республиканского и местных бюджетов, внедрения 

современных информационно-коммуникационных технологий в процесс 

налогового администрирования, имплементации передовых апробированных 

достижений налогового законодательства и администрирования»[2].  

Концепция определяет основные направления развития реформирования 

налоговой системы на среднесрочную перспективу, пути и формы 

реформирования, создание специальных условий для развития малого и 

среднего предпринимательства, а также дальнейшего совершенствования 

законодательства по совершенствованию налогово-бюджетной политики 

Республики Узбекистан. 

https://lex.uz/docs/4600826
https://www.podrobno.uz/cat/economic/uroven-inflyatsii-v-uzbekistane-v-2020-godu-/
https://www.podrobno.uz/cat/economic/uroven-inflyatsii-v-uzbekistane-v-2020-godu-/
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По мнению ряда экспертов, эффективность налоговой политики должна 

оцениваться с учетом: 

- уровня налоговой нагрузки на экономику в целом и отрасли, и группы 

налогоплательщиков в отдельности;  

- достаточности объема налоговых поступлений для обеспечения 

функционирования государства;  

- обеспечения низких затрат на налоговое администрирование;  

- соответствия налоговой политики социальной, финансовой, 

инвестиционной и другим политикам государства;  

- стимулирования инновационно-инвестиционной активности;  

- возможности привлечения внешних инвестиций на данную территорию;  

- наличия механизмов регулирования социального расслоения 

в обществе. 

С целью повышения эффективности налоговой политике в последние 

годы в Республике Узбекистан активно проводятся реформы. Проводимые 

реформы системы налогообложения Республики Узбекистан преследуют ряд 

следующих конкретных целей[2]: 

1. Создание особых условий ведения предпринимательской деятельности 

на территориях опережающего социально-экономического развития для 

обеспечения трудоустройства работоспособного населения; 

2. Стимулирование развития малого и среднего предпринимательства и 

сохранение упрощённого режима налогообложения малого и среднего бизнеса. 

Создание механизмов и разработка критериев препятствующих искусственному 

дроблению крупного предпринимательства и сокрытию реальной численности 

работников. 

3. Сохранение упрощённого режима налогообложения для предприятий 

розничной торговли и общепита с целью недопущения роста розничных цен и 

социальной защиты населения. 

4. Противодействие уклонению от налогообложения с использованием 

низконалоговых (оффшорных) юрисдикций, путем: выведения доходов от 

оказания консалтинговых услуг, операций с ценными бумагами; 

манипулирования ценами в сделках с офшорными компаниями (трансфертное 

ценообразование); выплаты роялти и процентов через «транзитные» страны, с 

которыми у Республики Узбекистан заключены соглашения об избежании 

двойного налогообложения. Последовательность сделок, направленная на 

вывод дохода под действие низконалоговых юрисдикций, содержит 

максимальные риски с точки зрения уклонения от налогообложения; 

5. Обмен информацией по налоговым вопросам; 

6. Совершенствование налогообложения иностранных организаций. 

Налоговая политика развитых стран в области перераспределения 

остается консервативной, особенно в части установления налоговых 

ставок по  прогрессивным налогам. Налоговая политика в развитых странах 

всегда находится в русле определенной экономической политики. В этом 
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отношении налоги считаются эффективным инструментом воздействия на фазы 

экономического цикла[7]. 

Среди основных принципов, лежащих в основе эффективной налогово-

бюджетной политики, можно выделить несколько ключевых принципов, в 

частности: государственные расходы на поддержание фискальной политики 

должны быть минимальными; налоговая нагрузка не должна влиять на 

хозяйственную деятельность граждан страны; процедура освобождения от 

налоговых платежей должна быть организована для реализации различных 

социальных программ (занятость, политика, конъюнктура рынка и т. д.). 

Важно понимать, что налоговое законодательство государства должно 

работать не только для служб внутренних доходов, но и обеспечивать правовую 

защиту и поддержку налогоплательщиков. Система должна создать не только 

эффективную схему сбора бюджетных платежей, но и защиту 

налогоплательщиков в рамках четкого и эффективного правового поля. 

Для Республики Узбекистан построение эффективной налоговой 

политики, в первую очередь, связано с  реализацией фискальной функции 

налогов. Поскольку доля прямых налогов в общей структуре бюджетных 

доходов составила в 2019 году 28,2 процента (19,5 процента в 2018 году), 

косвенных – 41,4 процента (51,8 процента), ресурсных платежей и налога на 

имущество – 17,5 процента (16 процентов), налога на сверх прибыль – 0,2 

процента (1,9 процента), прочих доходов – 12,7 процента (10,8 процента)[1,3] 

С целью  достижения критерия справедливости С 1 января 2019 года 

снижены ставки налогов, взимаемых с доходов физических лиц. Однако, 

следует учитывать, что Правительство Республик Узбекистан проводит 

политику экономического развития, следовательно, налоговая нагрузка на 

экономику будет минимальной. Сокращение налоговых поступлений в бюджет, 

приведет к сокращению государственных инвестиций и уменьшению 

социальных расходов. Поэтому, принимая во внимание экономический спад, 

вызваны пандемией, стимулирование экономической активности бизнеса 

нецелесообразно, поскольку налоговое давление на производителей 

существенно сокращается, но при этом сохраняются определенные программы 

инвестирования, что спровоцирует рост бюджетного дефицита и 

государственного долга. 
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Международное сотрудничество Республики Казахстан с мировым 

сообществом из года в год укрепляются и расширяются. В сфере топливно-

энергетического комплекса крупнейшие государства мира — США, Россия и 

Китай признали Казахстан стратегическим партнером. Углубление и развитие 

отношений с данными странами - одно из важнейших направлений внешней 

политики Казахстана. Казахстан заинтересован в продолжении и укреплении 

сотрудничества, осуществляемого на двустороннем и многостороннем уровнях 

в рамках таких региональных организаций, как Евразийское экономическое 

сообщество (ЕврАзЭС), Шанхайская организация сотрудничества (ШОС) и др. 

Дальнейшему развитию межгосударственного сотрудничества в 

нефтегазовой сфере будут способствовать совершенствование договорно-

правовой базы и активизация совместной работы на крупных месторождениях 

углеводородного сырья, развитие инфраструктуры нефтегазового бизнеса.  

В Казахстане зарубежные компании в основном активно работают в 

нефтегазовом бизнесе, поэтосу перед Казахстаном стоит задача — за счет 

стратегической отрасли, каковой является нефтегазовый бизнес, поднять 

экономику в целом и другие отрасли в частности.   

Как отмечают эксперты, необходимые для модернизации 

промышленности страны необходимы инвестиции. Совместное предприятие 

«Тенгизшевройл» (далее - ТШО) является результатом первого крупного 

инвестиционного проекта, реализованного Республикой Казахстан совместно с 

известными мировыми компаниями, работающими в сфере недропользования. 

Официальной датой рождения предприятия является 6 апреля 1993 года. 

Предприятие по своей организационно-правовой форме является 

товариществом с ограниченной ответственностью. 

Республика Казахстан, предоставив и гарантировав ТШО определённые 

https://kun.uz/ru/news/2020/09/03/v-pravitelstve-uzbekistana-nazvali-glavnyye-vyzovy-dlya-ekonomiki-strany
https://kun.uz/ru/news/2020/09/03/v-pravitelstve-uzbekistana-nazvali-glavnyye-vyzovy-dlya-ekonomiki-strany
https://uzreport.news/economy/gosdolg-uzbekistana-skolko-i-komu-doljni
статьи/O'zbekiston%20Respublikasi%20Moliya%20vazirligi%20%5bЭлектронный%20ресурс%5d.%20URL:%20https:/mift.uz/ru/manage%20%20%20(дата%20обращения%2001.07.2020).
статьи/O'zbekiston%20Respublikasi%20Moliya%20vazirligi%20%5bЭлектронный%20ресурс%5d.%20URL:%20https:/mift.uz/ru/manage%20%20%20(дата%20обращения%2001.07.2020).
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права по беспрепятственному началу своей деятельности по добыче нефти и 

разведке недр обязала ТШО соблюдать существующие для недропользователя 

процедуры и правила, предусмотренные национальным законодательством. 

Собственники ТШО: 50% Chevron, 20% КазМунайГаз, 25% Exxon Mobil и 5% 

ЛукАрко [4]. 

На долю трех крупнейших месторождений Республики Казахстан 

(Тенгиз, Кашаган и Карачыганак) приходится около 80% оставшихся запасов и 

большинства инвестиций. В настоящее время добыча нефти и конденсата 

составляет 1,9 млн. м3/день. Они также обеспечивают 70 % продаж газа [4]. 

Расширение Кашагана и месторождения Тенгиз диктуют перспективы 

развития нефтегазового бизнеса. Добыча нефти в Кашагане впечатлила с 

момента перезапуска в 2016 году и сейчас составляет более 300 000 баррелей в 

год. «Шеврон и партнеры» также достигнут прогресс в расширении 

Тенгизшевройла на 36,8 миллиарда долларов, нацеленной на первую нефть в 

2022 году аналитическое агентство Mackenzie Wood оценивает пиковое 

производство нефти и конденсата на уровне более 2 миллионов баррелей день в 

2020 году. Более 65 % этого будет приходиться на три мегапроекта. 

Стратегический фокус на газе: три мегапроекта производят большие 

объемы кислого газа, большая часть которого повторно закачивается для 

утилизации. Одним из главных приоритетов в Казахстане является утилизация 

газа, и в последнее время ведется работа по строительству новых внутренних 

трубопроводов и газификации дополнительных регионов. Начался экспорт в 

Китай и сейчас строится газопровод в столицу страны Нур-Султан (бывшая 

Астана). 

В Казахстане расширяют свою деятельность зарубежные нефтяные 

компании, хорошо известные в мире : рисунок 1. 

 
Рисунок 1 - Производство нефти и газа в Казахстане иностранными 

компаниями, 2018 год 

 

В три мегапроекта вовлечены такие иностранные компании, как Chevron, 

Eni, ExxonMobil и Shell. Средние береговые активы в основном принадлежат 

государственному НК КазМунайГаз (НК КМГ), дочерней компании РД КМГ и 

CNPC/PetroChina. НК КМГ является партнером всех трех мегапроектов и 

оценивает международный IPO*. Несмотря на сложную деловую среду, 
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Казахстан продолжает привлекать новых участников, особенно из Азии: 

 Chevron является доминирующим акционером, занимая 50% 

Тенгизского месторождения и 18% Карачаганака. Это было самым первым 

освоением Казахстана, который обеспечивает значительную часть экономики 

страны; 

 Eni занимает 16,81% Кашагана и 29,25% Карачаганака; 

 ExxonMobil участвует в Кашагане (16,81%) и Тенгизе (25%); 

 Shell участвует в проекте "Карачаганак" (29,25%), "Кашаган" (16,81%); 

 Total является партнером в Кашагане (16,81%) и эксплуатирует 

береговое месторождение Данга. 

В числе крупнейших компаний, осуществлющих детельность в 

нефтегазовом бизнесе в Казахстане, российская нефтяная компания ОАО 

«Нефтяная компания «ЛУКОЙЛ», начавшая свою деятельность в Республике 

еще в 1995 г. Компания ежегодно наращивает работу в месторождениях 

углеводородного сырья, в том числе по совместным проектам, участвует в 

четырех геолого-разведочных проектах на континентальном шельфе Каспия, 

семи проектах по добыче на суше и в Каспийском трубопроводном 

консорциуме [5]. 

Таким образом, изучив направления международного сотрудничества в 

нефтегазовом бизнесе Республики  Казахстан, следует отметить, что  в 

последние годы национальные рынки  нефти и газа активно развиваются, 

привлекая иностранный капитал, иностранные технологии и перенимая 

зарубежный опыт развития всей энергетический отрасли. 
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УДК 338.3 

  

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ НЕФТЕГАЗОВОГО БИЗНЕСА В 

КАЗАХСТАНЕ 

 У.Г. Ашурова,  Ю.В. Ходковская 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

Казахстан относится к странам, обладающим большими стратегическими 

запасами углеводородов, и оказывает влияние на формирование мирового 

рынка энергоресурсов. Основным национальным приоритетом, определяющим 

характер внешней политики ведущих стран мира, является надежное 

обеспечение энергоресурсами, развитие нефтегазового бизнеса в стране. 

В последние годы под влиянием различных объективных факторов 

сформировалась сырьевая направленность экономики Казахстана. Сырьевой 

потенциал представлен многообразием топливно-энергетических ресурсов, 

среди которых на первом месте стоят нефть и газ [2]. 

Нефтегазовый бизнес Казахстана, как основа индустриального развития 

страны, обеспечивает стране в течение длительного времени устойчивый и 

стабильный характер развития, крупные валютные поступления, формирует 

основной экспортный блок экономики. В соответствии со стратегическим 

планом развития страны, в нефтегазовом бизнесе проводится дальнейшая 

разработка нефтегазовых месторождений, активизировать строительство 

нефтегазопроводов, развивать инфраструктуры нефтегазодобычи и 

транспортировки.   

Основные стратегические перспективы развития нефтегазового бизнеса  

Казахстана определяются в дальнейшей разработке нефтегазовых 

месторождений (особенно на шельфе Каспия), улучшении инфраструктуры 

добычи нефти, газа природного и их транспортировки, а также в строительстве 

дополнительных магистральных нефтегазопроводов, проходящих по 

территории Казахстана, что представлено в таблице 1. 

 

Таблица 1 - Динамика развития нефтегазового бизнеса в Казахстане 

Показатели 2014 2014 2015 2016 2017 2018 

Добыча нефти на 

месторождении 

«Кашаган», млн т 

40,0 52,0 64,0 76,0 88,0 100,0 

Переработка нефти на 

действующих заводах, млн 

т 

14,8 15,7 16,7 17,6 18,5 18,6 

Добыча газа на 

месторождении 

«Кашаган», млрд м
3
 

24,0 31,0 38,0 45,0 52,0 63,0 

 

Из приведенной информации в таблице 1 следует, что добыча нефти в 

течение 2013-2018 годов выросла до 120-170 млн т в год с учетом объемов 
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извлечения на континентальных месторождениях. Это в значительной мере 

превышает суммарные возможности экспорта углеводородов и их переработки 

на отечественных заводах. Таким образом, благодаря доходам от нефти и газа 

экономическая ситуация в Казахстане продолжает складываться достаточно 

благополучно. В то же время следует повысить уровень эффективности и 

экономической отдачи топливноэнергетического и добывающего секторов 

экономики, использовать эти сектора для опережающего развития отраслей с 

высокой добавленной стоимостью, непосредственно связанных с 

добывающими отраслями. Ускоренное развитие нефтегазового бизнеса должно 

стать локомотивом социально-экономического развития Казахстана. Нефтяные 

проекты должны также предоставлять работу для местных кадров и 

обеспечивать местную промышленность рынком, поощряя к дальнейшему 

росту [2,3]. 

Казахстан формирует переспективные направления устойчивой 

энергетики будущего. Начиная с 2020 года, осуществляется массовая 

реализация проектов по созданию генерирующих мощностей экологически 

безопасной энергетики, достаточных для обеспечения энергетической 

достаточности на период до 2030 года, в связи с чем планируется осуществить 

запуск механизмов снижения энергопотребления на единицу продукции во всех 

секторах экономики. 

К 2030 году планируется  выполнение целей Инициативы «Устойчивая 

энергетика для всех» с обеспечением энергетической достаточности на период 

до 2040 года, включая формирование энергетических потоков, необходимых 

для вторичного использования минеральных ресурсов и решения проблемы 

устойчивого водоснабжения [20]. 

К 2040 году формируется распределенная система экологически 

безопасных генерирующих мощностей, достаточных для развития Казахстана 

как страны с высокоразвитой экономикой и высоким качеством жизни людей. 

Обеспечение выхода выбросов парниковых газов на уровень глобальной 

безопасности по отношению к изменению климата. 

Перспективные направления развития нефтегазового бизнеса Казахстана 

предусматривают решение крупных проблем, таких как: 

- разработка глобальной финансово-проектной системы и ее 

институциональной базы; 

- формирование глобальной системы страхования рисков возникновения 

и преодоления последствий техногенных и природных катастроф;  

-  принятие Декларации развитых стран о переходе на возобновляемые 

источники энергии;  

- создание глобальной системы планирования использования запасов 

нефти и газа; 

- реализация стратегического плана экологически безопасного 

использования  новых мощных углеродсодержащих источников энергии;  

- формирование стратегического плана энергетической и экологической 

устойчивости ядерной и мощной водородной энергетики;  
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- системное развитие солнечной энергетики; развитие международного 

сотрудничества по освоению ресурсов гидроэнергетики;  

-    снижение энергоемкости единицы валового мирового продукта;  

-  формирование социально и экономически оправданных и научно-

обоснованных нормативов и правил использования возобновляемых 

источников энергии;  

- формирование и реализация интегрированной научно технологической 

программы энергоэкологического развития. 

С учетом стратегического развития нефтегазового бизнеса для 

нефтегазовой отрасли Казахстана будет разработан «Атлас новых профессий» 

Разработка «Атласа новых профессий» и компетенций в нефтегазовой отрасли 

Казахстана поможет определить востребованные профессии и навыки в 

перспективе и станет простым прикладным инструментом, представляющим 

информационную ценность для основных участников рынка. Такое решение, 

безусловно, является приоритетным и важным в свете цифровых 

преобразований в нефтегазовом бизнесе[3]. 

Таким образом, анализ перспективных направлений развития 

нефтегазового бизнеса Казахстана, формирование энергетического потенциала 

национальной  экономики в условиях углубления их интеграции требует 

дальнейших исследований и разработок, позволяющих определить и научно 

обосновать экономические приоритеты долгосрочного развития нефтегазового 

бизнеса Казахстана. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

СТРУКТУР РЕГИОНА В ЦИФРОВОЙ ФОРМАТ 

О.А. Федорова, Ш.З.  Валиев 

ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический 

университет», г. Уфа, Россия 

 

 Пандемия 2019-2020 года  ускорила тренд внедрения цифровой 

экономики во все сферы деятельности народного хозяйства. В научных кругах 

обсуждаются две научные концепции «Индустрия 4.0» и «Цифровая 

экономика». Концепция «Индустрия 4.0», по мнению большинства ученых, 

впервые была представлена в Германии в 2011 г. Идея состояла в создании 

«умного производства» за счет интеграции киберфизических систем в 

производственные процессы путем подключения машин и оборудования к 

Интернету вещей и услуг [1].    

Для создания роста конкурентоспособности отдельной экономической 

структуры в постоянно изменяющихся условиях, способствующих переходу в 

цифровой формат, необходимо сформировать вектор развития этой структуры. 

В ограниченных условиях функционирования перед руководством встает 

острый вопрос как быстро и качественно перестроить систему управления в 

новый формат. Решение этого вопроса можно отразить в решении следующих 

задач: 

 провести анализ существующих возможностей; 

 выявить проблемы и расставить приоритеты по обеспечению 

эффективности управления; 

 активизировать точки экономического роста экономической структуры, 

путем разработки стратегического плана перехода в новый формат и 

придерживаться его реализации при необходимости корректировать его; 

 создавать благоприятный климат в коллективе путем создания общего 

чата, например в Вацап, Дискорт, Скайп и т.д.; 

 привлекать всех работников к действиям в новых условиях; 

 стимулировать инициативных работников; 

 организовать логистику внутри коллектива (доставка и установка на 

место постоянного проживания работника множительной техники и 

компьютерного оборудования, канцелярских принадлежностей, документов); 

 обеспечить техподдержкой (установить связь, интернет); 

 проводить масштабную рекламную акцию через социальные сети, 

сайты, газеты и журналы, теле- и радио вещания; 

 сократить расходы вспомогательного характера; 

 организовать поиск новшеств внутри коллектива путем организации 

совещаний, деловых переговоров,  устных опросов, анкетирования работников; 
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 контролировать процесс перехода, при необходимости использовать 

инструмент поддерживающей, мотивирующей критики, которая позволяет 

взглянуть на поиск решения проблемы иначе, при этом, не нанося 

психологические травмы работникам; 

 создавать условия для постоянного обучения сотрудников, как на 

платной, так и на бесплатной основе, вовлекать сотрудников в систему 

управления. 

Трансформация может носить быстрый и медленный темп. При быстром 

темпе могут возникнуть следующие последствия: 

 психологические травмы сотрудников, депрессии, неизвестность 

будущего; 

 потеря клиентов, в том числе постоянных; 

 сокращение расходов, разрыв контрактов с поставщиками; 

 снижение благоприятного фона в коллективе, возникновение 

напряженной обстановки, недовольство со стороны коллектива, претензии, 

обвинения как открытого, так и скрытого характера. 

Для предотвращения этих последствий в работе [2,3] представлены 

механизмы реагирования. 

При медленном темпе трансформации у сотрудников будет больше 

времени на переход от традиционного к инновационным цифровым формам 

общения. Однако в этом случае необходимо вовлечь как можно больше 

участников для дальнейшего получения положительного эффекта как 

эмоционального, так и психологического характера. 

Под трансформацией методов управления понимается изменение связей в 

экономической структуре на основе экономической активности и когнитивного 

подхода с целью реформирования методов управления в этой структуре. 

Трансформация методов управления на основе экономической 

активности в цифровой формат заключается в следующем: 

 концентрация управления должна быть направлена на основной вид 

деятельности; 

 выборочная поддержка вспомогательных видов деятельности, особенно 

на виды приносящих доход; 

 свободное перемещение труда и капитала из одного вида деятельности 

в другой; 

 взаимодействие, взаимовлияние, взаимопроникновение из центра 

управления в структурные подразделения и отделы; 

 поддержка развития социальной сферы, направленная на поддержание 

здоровья и отдыха сотрудников. 

Трансформация методов управления когнитивного подхода заключается в 

следующем: 

 социально-информационная поддержка; 

 создание доброжелательной атмосферы; 
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 вовлечение молодых, активных, талантливых сотрудников в 

механизмы управления, поощрение их действий; 

 использование инструментов опроса, анкетирования, беседы с 

представителями старшего поколения об их восприятии на  ранее 

происходившие изменения или «поделитесь опытом»; 

 использование инструмента спора – истина рождается в споре, при 

этом используйте тактику одобрения, сначала соглашайтесь с 

оппонентом/подчиненным, а затем аргументируйте. 

Таким образом, при ускоренном темпе внедрения цифровой экономики 

необходима трансформация методов управления, способствующая повышению 

производительности труда.  
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университет», г. Уфа, Россия 

 

Цифровые преобразования в бизнесе означают изменения бизнес-

процесса, организационной структуры, регламента, ролевой модели в 

управлении бизнесом. Такие изменения обусловлены технологической 

трансформацией создаваемых ценностей. Цифровые возможности, 

предоставляемые новыми технологиями, создают условия для выхода 

организации на рынок с сравнительно меньшими затратами. Применение 

цифровых технологий помогает существенно упростить процесс хранения 

информации, расширить доступ к коммуникационным возможностям, к 

финансовым, коммерческим и государственным услугам. Цифровизация дает 

малым предприятиям основу для развития конкурентных преимуществ. 
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Мировая и отечественная статистика свидетельствуют, что применение 

цифровых инструментов становится фактором экономического развития [2, 3].  

Цель исследования – определение цифровых преобразований малых 

предприятий, способствующих их экономическому развитию.  

Цифровая трансформация экономики и формирование единого цифрового 

пространства в мире осуществляется посредством применения разнообразных 

технологий: информационно-коммуникационных, компьютерных и 

суперкомпьютерных, больших данных, когнитивных, искусственного 

интеллекта, робототехники, цифрового проектирования и моделирования, 

квантовых, интернет-технологий, технологий с потреблением энергий и других. 

Крупнейшие промышленные компании мира реализуют стратегии развития в 

концепции «Индустрия 4.0», «Интернет +», облачных сервисов. Малые 

предприятия также значительно подвержены влиянию цифровых технологий.  

Изучением вопросов цифровизации российского малого бизнеса 

занимаются как академические и образовательные структуры, аналитические 

исследовательские центры, так практикующие специалисты, которые 

осуществляют собственно цифровую трансформацию. Исследования 

направлены на разработку теоретических и методологических алгоритмов и 

инструментов цифровизации бизнеса. Анализ опубликованных исследований 

подтверждает, что российский малый бизнес начинает понимать преимущества 

цифровизации [1,2,3,4]. 

Исследования, проводимые ежегодно Аналитическим центром НАФИ, 

выявили, что всего лишь пятая часть руководителей малых и средних 

предприятий не заинтересованы в цифровизации бизнеса и еще столько же 

объясняют отказ от применения цифровых технологий отсутствием денежных 

средств. Не все предприниматели осведомлены о реализации государственной 

программы по цифровизации экономики. Однако наблюдается возрастающая 

динамика индекса цифровизации малого и среднего бизнеса, составившего в 

2018 году 34%, а в 2019 году уже 45% [1]. 

В 2020 году в сложившейся общемировой ситуации в связи с вирусной 

пандемией, многим организациям пришлось экстренно переходить на 

удалённую работу. Малые предприятия, уже ранее внедрившие инновационные 

технологии, продемонстрировали свое умение быстро реагировать на вызовы 

внешней среды [3]. 

Для завоевания и сохранения конкурентных позиций малые предприятия 

вынуждены решать такие первостепенные задачи как: создание условий для 

более тесных отношений с поставщиками и заказчиками; повышение уровня 

собственной операционной эффективности; продвижение своей продукции. 

Очевидно, что выполнение этих задач в современных условиях невозможно без 

внедрения информационных систем и цифровых технологий в бизнес. 

(таблица). 
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Таблица 1 - Цифровые инструменты, обеспечивающие рост 

конкурентоспособности малого предприятия 

Решаемые задачи Цифровые решения 

Создание условий для 

близких отношений с 

заказчиками/клиентами 

1С:CRM-система (Customer Relationships 

Management) – управление взаимоотношениями 

с клиентами. 

Повышение уровня 

собственной операционной 

эффективности 

1С:ERP (Enterprise Resources Planning) – 

управление предприятием; 

BPM-системы (Business process management) – 

управление бизнес-процессами; 

Google docs, технологии GPS; 

дешборд оценки ключевых показателей работы. 

Маркетинговая 

деятельность,  

в том числе цифровые 

инструменты интернет-

маркетинга 

Google Adwords – сервис контекстной рекламы;  

SEO – оптимизация и продвижение сайта,  

SMM – привлечение клиентов из социальных 

сетей;  

Google Analytics;  

Direct.yandex – контекстная реклама на Яндексе; 

Metrika.yandex – инструмент веб-аналитики на 

Яндексе. 

 

Поэтому логичным является развития малых предприятий через 

цифровизацию бизнес-процессов с использованием современных 

информационных технологий и digital-инструментов. 

Согласно исследованиям Altimeter, внедрение цифровых инструментов на 

предприятии обычно начинается с вложения в обновление ИТ-инфраструктуры 

(так поступают 51% компаний). При этом большая часть подобных проектов 

акцентирует внимание на развитие клиентского сервиса (54%). Главной 

проблемой является перенос инноваций из сферы ИТ на остальные сферы [5]. 

Посредством цифровых инструментов малые предприятия могут 

улучшить показатели деятельности, снизив количество расходов и 

заинтересовывая новых клиентов и деловых партнеров. Современные 

цифровые технологии расширяют спектр возможностей бизнеса по 

усовершенствованию многих процедур и позволяют увеличить количество 

верно принятых решений. Ярким примером являются облачные хранилища, 

которые оптимизируют сбор и хранение данных. Технологии и системы 

машинного обучения дают возможность проведения тщательного анализа, 

построения алгоритмов поведения и прогностические модели, к которым 

активно прибегают предприниматели [6].  

Структура цифровизации предприятий предпринимательского сектора 

выявлены Институтом статистических исследований и экономики знаний НИУ 

ВШЭ по данным Росстата (рисунок).  
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Рисунок 1 -  Цифровизация организаций предпринимательского сектора 

2010-2017 гг. (в процентах от общего числа) [2] 

 

Цифровые платформенные решения активно развиваются в стране с 2014-

2015 гг. 

Большинство цифровых платформ действуют на рынках, которые 

выделяются тесным взаимодействием поставщиков и потребителей: в ритейле, 

сферах финансовых услуг, потребительских товаров и услуг. 

Современный уровень применения цифровых технологий в малом 

бизнесе в России характеризуется низкой критической массой, 

технологическим отставанием. Среди ключевых проблем и ограничений 

цифровизации малого бизнеса выделяются:  

- низкий уровень инвестирования в цифровые технологии из-за 

ограниченности собственных финансовых ресурсов, высокой стоимости 

заемных средств; 

- отсутствие опыта и компетенций в построении цифровой стратегии; 

- низкий уровень кооперации с крупным бизнесом и вследствие этого 

неразвитость рынка сбыта продукции малых предприятий; 

- попытка заменить сотрудников возможностями цифровизации, что 

снижает мотивацию сотрудников. 

Таким образом, цифровые преобразования на малых предприятиях 

направлены на создание оптимальных каналов взаимодействия с поставщиками 

и заказчиками, обеспечение операционной эффективности, результативность 

бизнеса. Применение цифровых технологий в малом бизнесе становится 

обязательным условием для его развития. Это в свою очередь дает возможность 

увеличивать инновационную активность и развитие экономики страны. 
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Потребность в безопасности - это главная, основополагающая 

потребность, как жизни отдельного человека, так и государства и общества. В 

условиях формирования рыночной экономики сфера безопасного 

существования сузилась настолько, что отсутствие какой-либо защищённости 

приводит к кризисному состоянию в экономической сфере. Эффективное 

функционирование  экономики  России зависит от состояния ее экономической 

безопасности. В данной статье будут рассмотрены: понятие, принципы, виды и 

основные показатели экономической безопасности, стратегия развития 

экономической безопасности в Российской Федерации. [2] 

Под национальной экономической безопасностью понимается  

защищенность экономики страны от внутренних и внешних неблагоприятных 
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https://nafi.ru/projects/predprinimatelstvo/bank-otkrytie-indeks-tsifrovizatsii-malogo-i-srednego-biznesa/
https://www.hse.ru/data/2019/06/25/1490054019/ice2019.pdf
https://www.interfax.ru/pressreleases/701295
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-rossiyskogo-ekonomicheskogo-universiteta-im-g-v-plehanova
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-rossiyskogo-ekonomicheskogo-universiteta-im-g-v-plehanova
https://www.itweek.ru/digitalization/article/detail.php?ID=205012
https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovaya-ekonomika-i-ee-rol-v-razvitii-malogo-i-srednego-innovatsionnogo-predprinimatelstva-v-rossii
https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovaya-ekonomika-i-ee-rol-v-razvitii-malogo-i-srednego-innovatsionnogo-predprinimatelstva-v-rossii
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факторов. В экономической безопасности можно  выделить три главных 

элемента: 

1. Независимость национальной экономики.  

2. Стабильность национальной экономики.  

3. Устойчивый рост национальной экономики. [3] 

Для того, чтобы оценить уровень экономической безопасности в стране, 

рассмотрим основные социально-экономические  показатели России за 2017-

2019 гг.  

 

Таблица 1 - Основные социально-экономические показатели России 

Показатели  2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Отклонение 

2018/2017 2019/2018 

(+;-) % (+;-) % 

ВВП, млрд. руб. 79200 83233 86044 4033 105,1 2811 103,4 

Основные фонды в 

экономике, млрд. руб. 
147430 160725 183404 13295 109 22679 114,1 

Инвестиции в осн. кап., млрд. 

руб. 
13903 13897 14640 -5,4 100,0 742,6 105,3 

Индекс потребительских цен, 

руб. 
111,4 112,9 105,4 1,5 101,3 -7,5 93,4 

Объем пром. производ, млрд. 

руб 
44064 51268 53228 7204 116,3 1960 103,8 

Внешний долг РФ – всего, 

млрд. долл 
599,9 519,1 514,1 -80,8 86,5 -5 99 

Доля импорта в общем 

объеме товарных ресурсов 

розничной торговли, % 

42 38 38 -4 90,5 0 100 

Продукция сельского 

хозяйства, млрд. руб. 
4319,1 5164,9 5505,7 845,8 119,6 340,8 107 

Средняя численность 

занятых, тыс. чел.  
67813 72425 72065 4612 106,8 -360 100 

Безработица, % 5,2 5,6 5,5 0,4 107,7 -0,1 98,2 

 

На основании данных, представленных в таблице, следует наличие 

позитивных изменений в объемах ВВП России за последние 3 года. Так, в 2019 

году по сравнению с 2017 годом ВВП вырос на 6844 млрд. руб. и составил 

86044 млрд. руб.  

Одним из важных факторов экономического роста являются инвестиции в 

основной капитал. Так, в 2019 году объем инвестиций составил 14640 млрд. 

руб., что на 742,6 млрд. руб. больше чем в 2018 году.   
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Основные ресурсы экономики в 2019 году достигли 183404 млрд. руб. 

Это выше, чем в 2017 и 2018 годах. В  2018 году основные фонды экономики 

составили 160725 млрд. руб., в 2017 году – 147430 млрд. руб. 

Сельскохозяйственное производство имеет также положительную 

тенденцию. Так в 2019 объем продукции сельского хозяйства вырос до 5505,7 

млрд. руб. по сравнению с 2017 и 2018 годами. 

Средняя численность работников была самой низкой в 2017 году. По 

сравнению с 2018 годом данный показатель ниже на 4612 тыс. чел. А в 2019 

году средняя численность работников составила 72065 тыс. чел. 

Сравним представленные показатели с пороговыми значениями. 

 

Таблица 2 - Показатели индикаторов экономической безопасности 

Индикатор 
Пороговые 

значения  

2019 

год 

Объем ВВП на душу населения, % 50 29 

Доля в промышленном производстве 

обрабатываемой промышленности, % 
70 19 

Инвестиции, % от ВВП 25 15 

Расходы НИОКР, % от ВВП 2 0,5 

Уровень безработицы, % 7 5,3 

Уровень инфляции, % 20 25 

Объем внутреннего долга, % от ВВП 30 27 

 

 По данным приведенным в таблице видно, что ВВП ниже порогового 

уровня, доля промышленного производства также ниже порогового уровня и 

составляет 19%. 

Финансовые обязательства государства, обусловленные участием 

негосударственных организаций и населения страны в выполнении 

государственных программ и заказов, оказались ниже представленного уровня 

и составили 27%. Уровень безработицы в 2019 году достиг 5,3%, что находится 

под порогом.  

Расходы на научные исследования и разработки  составили 0,5%, что в 4 

раза меньше порогового уровня. 

Таким образом, используя методы наблюдения основных 

макроэкономических показателей  и сопоставляя их с пороговыми значениями 

можно сделать вывод о необходимости проведения ряда определенных мер для 

решения таких проблем, как низкий уровень ВВП, высокий уровень инфляции, 

недостаточное вложение инвестиций в научно-исследовательскую 

деятельность. 

Для решения проблем, связанных с экономической безопасностью России 

была разработана новая стратегия экономической безопасности до 2030 года. В 

ней рассмотрены и выявлены вызовы и угрозы экономической безопасности, 

поставлены цели, основные направления и задачи государственной политики в 

сфере обеспечения экономической безопасности, этапы и основные механизмы 
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реализации. Это концепция, главной целью которой является восстановление 

статуса мировой экономической державы,  для которой необходим  переход от 

экспортно-сырьевого развития к инновационному. Для достижения 

поставленной цели необходимо сделать прорыв в отраслях, являющихся 

основной специализацией РФ на мировом рынке.  

Реализация Стратегии  осуществляется в два этапа. 1 этап (до 2019 г.) - 

разработка и реализация мер организационного, нормативно-правового и 

методического характера в целях обеспечения экономической безопасности, 

совершенствования механизмов мониторинга и оценки ее состояния. 2-м этап 

(до 2030 г.) - выполнение мер по нейтрализации вызовов и угроз 

экономической безопасности. [1] 

Таким образом, экономическая безопасность России 2020 года оставляет 

желать лучшего, однако постепенно развиваются ключевые отрасли российской 

экономики, внедряется все больше инновационных технологий,  позволяющих 

России выйти на уровень высокоиндустриальных стран . Стратегия до 2030 

года  должна помочь России занять лидирующие позиции в научной, 

технологической, финансовой сферах. 
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https://www.garant.ru/


280 

 

Все крупные нефтегазовые компании России уже реализуют проекты 

цифровых месторождений и применяют новые IT-разработки для повышения 

эффективности бурения и добычи. Лидерами по внедрению «умного» 

месторождения являются ЛУКОЙЛ, «Татнефть», «Газпром нефть», НОВАТЭК, 

«Роснефть», «Газпром». Они уже внедрили инновационные подходы 

информационного обеспечения и средства автоматизации производственных 

процессов на некоторых российских и зарубежных месторождениях [4,5]. 

Одним из примеров может служить месторождение им. В. Филановского 

ПАО НК «Лукойл», по которому на фазе реализации с использованием 

интегрированной модели эффективно корректировались решения по 

размещению и конструкции эксплуатационных скважин. Это позволило в 

рекордно короткие сроки – менее двух лет – вывести месторождение на 

проектную мощность. На месторождении им. Ю. Корчагина на Каспии ПАО 

НК «Лукойл» концепция интеллектуального месторождения применяется с 

2015 года. На основании результатов применения данной концепции в 

дополнение к уже эксплуатируемым гидравлическим системам 

интеллектуального закачивания с 2018 года на скважинах месторождения 

вводится сверхсовременная электрическая система. Она позволяет более гибко 

управлять притоком отдельных зон скважины и оперативно блокировать 

возможные прорывы газа из газовой шапки месторождения. 

В настоящее время можно выделить ряд факторов, препятствующих 

цифровой трансформации нефтегазовых компаний [1,2]. Во-первых, переход на 

новые решения требует значительных затрат. Так ПАО НК Роснефть оценивает 

инвестиции в данном направлении в 10 млрд. руб. на период 2017–2020 гг. А 

это только вопрос создания базы и реализации пилотных проектов для будущей 

трансформации. Во-вторых, сама система внедрения и создания инноваций в 

нефтегазовой отрасли характеризуется структурными проблемами. Так, 

имеющиеся АЗС часто включают ручной ввод данных и ручное управление. 

Цифровизация, по мнению экспертов, является более сложным явлением. 

В результате рейтинг России в общей и цифровой 

конкурентоспособности снижается. В исследовании IMD 

DigitalCompetitivenessIndex 2017 г. Российская Федерация занимает только 42-

ю строчку среди 63 оцениваемых экономик (рисунок 1). 
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Рисунок 1 - Рейтинг России по общей и цифровой конкурентоспособности 

 

Ключевыми проблемами цифровой трансформации российской 

нефтегазовой индустрии являются [3,6]: 

– отсутствие общего видения технологического развития нефтяной 

отрасли России снижает эффективность мер государственного стимулирования; 

– НИОКР финансируются в недостаточном объеме из-за низкой 

эффективности стимулирующих мер для бизнеса; 

– общая госпрограмма цифровой экономики в Российской Федерации 

пока не конкретизирует меры поддержки цифровизации в промышленности. 

Помимо рассмотренных внутренних проблем есть и внешние препятствия 

– санкции. Их наличие уже сказывается на рынке программного обеспечения 

основы «индустрии 4.0». 

К рекомендациям, позволяющим нефтегазовым компаниям быть 

конкурентоспособными при освоении цифровых технологий, относятся 

следующие: 

1. Обратить внимание на уже существующие разработки зарубежных 

компаний-конкурентов. Использование уже опробованных технологий 

способствует более высокой эффективности производства, сокращению затрат 

на разработку и внедрение. 

2. Наладить взаимодействие с институтами развития. Развитие 

взаимодействия с компаниями малого и среднего бизнеса должно проходить 

в тесном контакте с государственными институтами развития, 

обеспечивающими поддержку реализации инновационных проектов, а
 
также с 

инновационными кластерами регионов России. Данные институты являются 

местом сосредоточения интеллектуального капитала, поэтому разработка 

инновационных технологий может занять меньше времени, и потребовать 

меньше вложений. 

3. Обеспечить международное сотрудничество очень в условиях 

цифровой трансформации нефтегазового сектора. Цель участия в 

международных платформах – получение новых знаний или ноу-хау на основе 
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согласованных усилий различных промышленных и научно-исследовательских 

коллективов. 

4. Определить важные области использования технологий «Индустрия 

4.0», сформировать с учетом этого долгосрочные стратегии по переходу на 

цифровые технологии, привлекать активно специалистов по цифровым 

технологиям.  

5. Пересмотреть политику инвестирования в цифровые технологии. При 

этом важна государственная поддержка цифровизации нефтегазового сектора 

[7]. 

Реализация данных рекомендаций позволит российским нефтегазовым 

компаниям улучшить финансовые показатели, несмотря на ухудшающуюся 

политическую обстановку. Также это позволит данному сектору сократить 

затраты на добычу и переработку нефти и газа, увеличить производительность 

труда, улучшить качество своих услуги и создать значительные конкурентные 

преимущества в условиях динамично меняющейся внешней среды. 
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