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EKONOMICZNE NAUKI 
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ФГБОУ ВО «КГМТУ» 

РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ  

Аннотация. Эффективность хозяйственной деятельности предприятий 

понятие многогранное. Рассматривая эффективность, как экономическую 

категорию, ученые дискутирую о том, что необходимо считать результатом 

деятельности организации, и какие затраты при этом учитывать. Из курса 

экономической теории известно, что результатом могут быть: объем 

производства продукции, объем продаж, доход или прибыль. 

В среднесрочной перспективе основными критериями эффективности 

становятся адаптивность и развитие предприятия. В долгосрочном периоде 

главный критерий эффективности - это выживание предприятия. Особенностью 

является то, что эффективность в краткосрочном периоде автоматически не 

переносится в другие периоды. В настоящее время практика требует разработки 

целого комплекса вопросов, связанных с особенностями изучения отдельных 

научно-теоретических и практических проблем повышения эффективности 

производственно-хозяйственной деятельности в условиях рыночных отношений. 

Повышение эффективности производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия – одна из центральных проблем экономики. 

Annotation. The economic efficiency of enterprises is a multifaceted concept. 

Considering efficiency as an economic category, scientists are discussing what should 

be considered the result of the organization’s activities and what costs should be taken 

into account. From the course of economic theory it is known that the result may be: 

the volume of production, sales, income or profit. 

In the medium term, the main criteria for effectiveness are the adaptability and 

development of the enterprise. In the long run, the main criterion for efficiency is the 

survival of the enterprise. The peculiarity is that the effectiveness in the short term is 
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not automatically transferred to other periods. Currently, practice requires the 

development of a whole range of issues related to the peculiarities of the study of 

individual scientific, theoretical and practical problems of increasing the efficiency of 

industrial and economic activities in market conditions. Improving the efficiency of 

production and business activities of the enterprise is one of the central problems of the 

economy. 

Ключевые слова: хозяйственная деятельность, предприятие, 

эффективность, прибыль, рентабельность, производство. 

Key words: economic activity, enterprise, efficiency, profit, profitability, 

production. 

В экономике предприятия в самом общем виде эффективность означает 

результативность хозяйственной деятельности, соотношение между 

достигнутыми результатами и затратами живого и овеществленного труда. 

Уровень эффективности характеризует уровень развития производительных сил 

и является важнейшим показателем развития экономики. На предприятии 

затраты имеют форму авансируемого основного и оборотного капитала, а 

конечные результаты - форму прибыли. Таким образом, показатель 

экономической эффективности дает представление о том, какой ценой 

предприятие получает прибыль. [3; с. 156] 

Особая значимость проблемы эффективности производства 

предопределяет необходимость правильно учитывать и анализировать уровень и 

масштабы эффективности всех средств и элементов производства. Определение 

эффективности требует применения методов количественного анализа и 

измерения, что предполагает установление критерия экономической 

эффективности 

Хозяйственная деятельность предприятия подразумевает создание 

определенного рода товаров либо предоставления услуг с целью получения 

дохода и удовлетворения потребностей сотрудников и руководства организации. 

[4; с. 385] 

Хозяйственная деятельность любого предприятия прямым образом 

отражает работу сотрудников организации. Своевременный грамотный анализ 

факторов, влияющих на хозяйственную деятельность организации, 

предотвращает возникновение потенциально опасных угроз на предприятии. 
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Для осуществления разумного планирования необходимо четко представлять все 

возможные проблемы хозяйственной деятельности организации.  

Для того чтобы в полной мере раскрыть сущность понятия 

«хозяйственная деятельность» и выявить связанные с ним проблемы, 

необходимо раскрыть смысл составляющих компонент хозяйственной 

деятельности, таких как: предпринимательская, трудовая, торговая, 

экономическая коммерческая. [1; с. 383] 

Предпринимательская деятельность представляет собой действия, 

ориентированные на регулярное получение дохода от производства и/или 

продажи товаров либо оказания услуг. 

Суть экономической деятельности заключается в удовлетворении 

потребностей потребителей благодаря обмену материальными благами и 

услугами на различных хозяйственных этапах. 

Трудовая деятельность несет в себе выполнение работы по определенной 

квалификации, специальности или должности за некую заработную плату в 

соответствии с законодательством о труде, а также трудовой будет называться 

любая приносящая доход деятельность, осуществляемая физическим лицом в 

рамках закона. [6; с. 247] 

К первой и немаловажной проблеме стоит отнести изначальную нехватку 

капитала для организации предприятия. В основном, небольшие компании в 

перспективе после открытия практически не имеют свободных денежных 

ресурсов для должной конкурентоспособности. Это может оказывать 

существенное негативное влияние на работу организации и проявлять себя в 

таких аспектах как качество сырья, ассортимент продукции, уровень рекламной 

кампании. 

Поэтому крайне важным моментом является анализ возможных рисков 

еще на этапе планирования организации. Это поможет существенно снизить 

уровень негативного влияния на предприятие и подобрать максимально 

комфортные условия для его дальнейшего существования. 

Вторым фактором, оказывающим отрицательное влияние на 

предприятие, является нехватка денежных средств на финансирование текущей 

деятельности. Предприятие, которое не в состоянии профинансировать свое 
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ежедневное обеспечение, имеет существенные проблемы и является 

нестабильным с экономической точки зрения.  

Под финансированием текущей деятельности предприятия понимается 

оплата за сырье и расходные материалы, горюче-смазочные материалы и 

строительно-монтажные работы, если такие необходимы на предприятии, 

взносы за аренду помещений и оплату различного рода налогов и сборов, 

финансирование рекламных кампаний и ремонт оборудования. [7; с. 208] 

К третьей и весьма многогранной проблеме относится слабая поддержка 

предприятий государством. Она включает в себя высокие налоги, строгое 

отношение к предоставляемой налоговой отчетности. Такие факторы 

значительно усложняют функционирование организации, подталкивая к 

кредитным долговым обязательствам. 

Еще одной проблемой хозяйственной деятельности предприятия является 

низкий инвестиционный уровень. Существует мнение, что инвестиции - не 

приносящее доход занятие. Однако такая точка зрения является ошибочной, так 

как без инвестирования выйти на более высокий уровень развития организации 

практически невозможно.  

Инвестиции являются неотъемлемой частью повышения конкурентных 

качеств предприятия и получения прибыли за счет вложения капитала в 

различного рода объекты предпринимательской деятельности.[8; с. 366] 

Еще одним важным пунктом успешного функционирования компании 

является оптимизация эффективности сбыта готовой продукции. Это означает, 

что продукт, в первую очередь, должен быть востребован на рынке и отвечать 

запросам потенциальных покупателей. Важно уделять достаточное внимание и 

выделять часть денежных средств на проведение актуальных рекламных 

кампаний, усовершенствования рекламной упаковки изделия и пр. Так же 

необходимо контролировать актуальность самого продукта и в случае 

обнаружения подозрений на отсутствие должного спроса реализовать 

программы корректирования либо перепрофилирования производства. [9; 197] 

Суть проблемы повышения эффективности производственно-

хозяйственной деятельности заключается в том, чтобы на каждую единицу 

ресурсов (расходов) - трудовых, материальных и финансовых - достигать 

максимально возможного увеличения объема производства (дохода). Исходя из 
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этого, единственным макроэкономическим критерием эффективности 

производственно-хозяйственной деятельности становится рост 

производительности общественного труда. Количественная определенность и 

содержание критерия отображаются в конкретных показателях эффективности 

производственно-хозяйственной и другой деятельности субъектов ведения 

хозяйства.  

Формируя систему показателей эффективности деятельности субъектов 

ведения хозяйства, целесообразно придерживаться определенных принципов, а 

именно[7; с. 219]: 

- обеспечение органической взаимосвязи критерия и системы конкретных 

показателей эффективности деятельности; 

- отображение эффективности использования всех видов использованных 

ресурсов; 

- возможности применения показателей эффективности в управлении 

разными звеньями производства на предприятии (деятельности в организации); 

- выполнение ведущими показателями стимулирующей функции в 

процессе использования имеющихся резервов роста эффективности 

производства. 

Таким образом, с точки зрения формирования существует валовая 

прибыль, прибыль от продаж, прибыль до налогообложения, чистая прибыль. 

Каждая из этих видов характеризует результат на определенном этапе 

формирования прибыли. Другим показателем эффективности предприятия 

является рентабельность. Рентабельность - это показатель, характеризующий 

отношение прибыли к производственным фондам или к себестоимости 

продукции. Показатель рентабельности оценивает эффективность производства 

путем соизмерения доходов от производства и расходов на него. 
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ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ И ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

Любой бизнес сегодня предполагает наличие конкурентов и довольно 

жёсткую борьбу за место на рынке. Многие воспринимают этот факт, как 

препятствие при запуске своего дела – «Зачем я пойду в эту сферу, если все места 

уже заняты и рынок поделен?». Такой подход в корне неверен. Конкуренция – 

это всегда стимул для улучшения и активных действий. Однако, чтобы 

выдержать конкуренцию, необходимо обладать определёнными личными 

качествами, чётко понимать цели борьбы и знать её основные правила. 

Самый лучший вариант отношения к этому явлению – когда 

руководитель может сказать – «мы знаем своих конкурентов, с кем-то дружим, 

когда нам это выгодно, с кем-то боремся». Подобный подход конструктивен и 

подчёркивает тот факт, что независимо от отношения к соперникам по бизнесу, 

вы в любом случае должны, прежде всего, знать их так же хорошо и досконально, 

как свой собственный бизнес. Имея представление о сильных и слабых сторонах 

ближайших соперников и предполагая их дальнейшие ходы на рынке, можно 

адекватно реагировать на изменение ситуации, а в самом лучшем случае – 

действовать с опережением. Чтобы быть эффективным в конкурентной борьбе, 

нужно также чётко понимать ещё две вещи – своё текущее положение на рынке 

и ту нишу, которую в перспективе нужно занять. От понимания этих двух 

позиций во многом зависит тактика и стратегия поведения на рынке. Исходя из 

доли рынка, освоенной компанией, существует следующая классификация 

позиций на рынке:  

– «компании-лидеры», освоившие около 40% рынка;  

– «претенденты на лидерство», с долей около 30%;  

– «последователи», занимающие около 20% рынка;  

– «окопавшиеся», с долей менее 10% [2]. 

Позиция «ведомых» отнюдь не столь плачевна и во многом позволяет 

экономить на затратах – ведь основную работу по раскрутке товара и 
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привлечению в нишу потребителей уже сделали «лидеры». Остаётся лишь 

удерживаться на своих позициях. К тому же, у подобных компаний всегда есть 

шанс подняться на ступеньку выше, в случае если «лидер» совершит промах или 

уйдёт из отрасли.  

Конкуренция происходит, как правило, внутри выделенных групп, 

поскольку компании с более низкого уровня «не дотягиваются» по ряду пара 

метров до уровня конкуренции с лидерами, а лидеры в свою очередь «не 

замечают» более мелкие фирмы, в разы, уступающие им по характеристикам и 

не представляющие серьёзной опасности. Поэтому, определившись с позицией, 

можно выбирать стратегию поведения. Для всех ступеней, кроме верхней, 

лидирующей, есть два варианта действий – либо атаковать других конкурентов 

и лидеров, либо выбрать в своей нише позицию «последователя» и удерживать 

текущую позицию. 

Если выбирается открытая конкурентная борьба, то также возможны 

разные её направления:  

Атака рыночного лидера – самая рискованная, но и самая перспективная 

в случае победы. Подходит для сегментов рынка, где спрос клиентов 

удовлетворяется лидером не полностью или не очень качественно. Здесь можно 

также сделать ставки на внедрение каких-либо инноваций. Атака аналогичных 

себе же фирм-конкурентов – имеет целью потеснить конкурентов и занять 

большую долю рынка, и проводится с помощью активной рекламы и улучшения 

качества товара или обслуживания. 

Атака небольших фирм – увеличивает долю на рынке благодаря 

вытеснению более слабых по отношению к вам конкурентов. Также может 

проводиться, например, за счёт более широкого освоения мелких региональных 

рынков. Какими же способами можно улучшить свои позиции? Можно 

воздействовать со стороны качества, ассортимента и характеристик товаров, со 

стороны ценовой политики, с помощью рекламных компаний и т. д. Разберём эти 

возможности по очереди. Если выбирается конкуренция с помощью товаров, то 

для проведения вышеуказанных атак выделяют несколько методов 

конкурентной борьбы:  

– функциональная конкуренция – заменяет продукцию соперников новой 

продукцией с таким же функциями, например, электронные книги вместо 

бумажных;  
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– видовая конкуренция – предлагается та же продукция, но с другими 

параметрами, например, компактный городской автомобиль вместо громоздкого 

внедорожника;  

– предметная конкуренция – предлагаются те же товары, но с 

улучшенными характеристиками, например, молоко жирностью 3,5% вместо 

2,5%. 

В случае ценовой конкуренции можно тоже действовать разными 

способами:  

– прямая ценовая конкуренция, или демпинг – в этом случае 

устанавливаются цены ниже, чем у соперников;  

– скрытая ценовая конкуренция – привлечение клиентов происходит за 

счет активной системы скидок, бонусов, разнообразных акций и розыгрышей [1]. 

Лидерам рынка труднее всего удержать свои позиции. Просто 

«окопаться» и сохранять позиции – не получится. Им приходится постоянно 

двигаться вперёд, затрачивая большие средства на рекламу и маркетинговые 

исследования. Они разрабатывают долгосрочные программы взаимодействия с 

клиентами, ориентированные на повторные обращения клиентов в компанию, 

расширяют ассортимент продукции, внедряют инновации и повышают качество 

предоставляемых услуг. Однако другую сторону конкуренции, помимо 

соперничества. Ведь бизнес, нацеленный на лидерство любой ценой, требует 

слишком большого морального и финансового напряжения от своего владельца. 

Гораздо эффективнее бывает возможность встретиться со своими конкурентами, 

обсудить общие для отрасли проблемы и даже помочь чем-либо друг другу. 

Например, можно проводить совместные юридические или налоговые 

консультации, которые помогут более эффективно решать общие для всех 

проблемы, разделяя при этом затраты на услуги специалистов и дорогостоящие 

консультации. 

Конкуренция очень тесно связана с партнёрством. Ведь именно в стане 

своих соперников в определённые периоды развития дела вы можете найти 

поставщиков, посредников или партнёров по сбыту. Именно предприятия из 

одной отрасли объединяются в профессиональные ассоциации и союзы для 

совместной защиты своих интересов.  
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Таким образом, существует множество ситуаций, когда партнёрство 

между конкурентами выгодно обеим сторонам. В целом же, конкуренция 

является мощным стимулом к развитию предприятия, расширению рынка сбыта 

и упрочнению своих позиций. 
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ПОНЯТИЕ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ. ПРИНЦИПЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ. 

В теории и методологии научного исследования будущего применяется 

специальный понятийный аппарат, значение и понимание которого необходимо 

для успешного прогнозирования. 

Прогностика ( исследование будущего) – используется в отечественной 

научной литературе, в широком значении слова, как – теория и практика 

прогнозирования, занимающаяся формированием и развитием методологии 

прогнозирования. 

Процесс разработки прогнозов называется прогнозированием.   

Прогноз – вероятностное научно обоснованное суждение о возможных 

состояниях объекта или об альтернативных путях и сроках достижения объектом 

этих состояний. 

В современных условиях во многих экономически развитых странах 

большее применение находит не директивное планирование , здания которого 

являются обязательными для исполнения всеми субъектами экономики, а 

индикативное, отличающееся рекомендательным характером, выполняющее 

координирующую и информационную функцию для субъектов рыночной 

экономики. Это приводит к некоторому совмещению функций прогнозирования 

и планирования. 

Общие характеристики прогнозирования и планирования: 

опережающий характер содержащейся в них информации, что отличает 

предвидение от экономического анализа и статистики; 

возможность использования одинаковых методов; 

возможность использования одинаковых показателей для описания 

объектов и процессов; 

возможность использования общей информационной базы. 

Различия между прогнозированием и планированием: 
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прогнозирование носит характер исследования, научного описания 

будущего; 

прогноз носит вероятностный характер, он содержит описание событий, 

которые могут произойти с некоторой степенью вероятности. План имеет 

нормативный характер; 

прогноз имеет вариантное содержание, в то время как план представляет 

собой однозначное решение, даже если он разработан на вариантной основе; 

прогнозирование существует независимо от планирования, хотя может 

быть составной частью процесса планирования; 

обязательным требованием к планам является их ресурсная 

обеспеченность, в то время как прогнозы могут предсказывать вероятность 

достижения цели при неполном обеспечении ресурсами. 

в процессе планирования в большей степени появляется влияние 

субъективного фактора – воли, желаний, устремлений лица, принимающего 

решения о постановки цели, о выборе способов ее достижения. 

Необходимость прогнозирования социально-экономических событий и 

явлений определяется тем, что любая экономическая организация в своей 

деятельности неизбежно сталкивается с подвижностью, неопределенностью 

внешней среды. Подвижность среды в современных условиях обусловлена, 

нестабильностью внешнеполитической обстановки, правовой и социальной 

сферы. В этих условиях для принятия управленческих решений нужно опираться 

на постоянное обновление данных. 

Принципы экономического прогнозирования: 

Принцип системности прогнозирования определяет необходимость 

взаимосвязанности и соподчиненности прогнозов объекта прогнозирования и 

прогнозного фона и их элементов с учетом обратных связей. 

Принцип согласованности прогнозирования требует согласования 

нормативных и поисковых прогнозов, а также прогнозов различной природы и 

периода. 

Принцип вариантности прогнозирования требует разработки вариантов 

прогноза, исходя из особенностей рабочей гипотезы, постановки цели и 

вариантов прогнозного фона. 
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Принцип непрерывности прогнозирования требует корректировки 

прогнозов по мере необходимости при поступлении новых данных об объекте 

прогнозирования. 

Принцип адекватности означает максимальное приближение 

теоретической модели к устойчивым существенным закономерностям. 
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ПОСЛЕДНИЕ ТЕНДЕНЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СФЕРЫ В РОССИИ 

В 1890-е гг. государство находилось на волне подъёма, который начался 

в середине 1880-х гг. после того, как был проведён комплекс реформ. 

Правительство России тогда активно поддерживало такие отрасли экономики, 

как банковскую сферу, промышленность, производство, транспортную 

инфраструктуру и развитие коммуникаций между производством, сельским 

хозяйством, торговлей, рынком. Значительное влияние на преодоление 

отставания в экономике от стран Западной Европы оказало привлечение 

иностранных инвестиций. Главными источниками финансирования были 

Бельгия, Франция, Германия и Великобритания. Образовывались совместные 

компании, шахты, монополии и акционерные общества. Несмотря на это, были 

и негативные проявления. Они исходили из ряда факторов: небольшая 

производительность труда на фоне больших темпов развития экономики, 

сильная зависимость от внешних поставок зерна и иностранных инвестиций. Это 

породило промышленные и производственные кризисы. Один из них 

происходил в течение 1898 – 1904 гг., а второй – с 1907 г. по 1910 г. 

Производственные силы в Российской империи размещались несоразмерно. В 

период с XIX – начала XX вв. в России наблюдались частные капиталистические, 

монополистические и государственно-монополистические компании и активно 

развивалась мелкотоварная промышленность. В сельскую местность капитализм 

в первый период ХХ века так и не проник. В сёлах жила община с 

полукрепостническим и натуральным характером и умением вести хозяйство. В 

это время Россия становилась капиталистическая страной, где были 

неоднозначные тенденции экономического развития [1]. 

Какую же ситуацию мы наблюдаем сейчас в российской экономике? 

Российская экономика вошла в новый политический цикл, т.е. период до 2024 г. 

Для проведения диагностики и  построения сценария будущего развития, 

немаловажно провести оценку сформировавшегося положения и отследить 
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эволюцию главных экономических показателей в предыдущие годы. 

Сопоставление результатов, которые были достигнуты экономикой на 

различных стадиях, помогает найти факторы, за счет которых шло ускорение или 

торможение динамики производства. Если взять проводимую политику и 

экономические результаты, можно с некоторой условностью выделить два 

существенно отличающихся этапа. Первый включает в себя самый успешный в 

новой российской истории отрезок с 2000 по 2008 г., второй – следующие девять 

лет, когда годы медленного роста ВВП перемежались его кризисными спадами. 

При анализе российской экономики нужно обратить внимание на изменение 

внешних условий, в которых она функционировала – прежде всего, колебания 

цен на нефть. За докризисный период цены на нефть в долларах 2017 г. выросли 

более чем в четыре раза: с 25 до 108 долл./барр. Чтобы сделать показатели, 

которые наблюдались в различные периоды сопоставимыми между собой, нужно 

«очистить» их от воздействия условий торговли, фазы цикла и случайных шоков. 

Такую возможность предоставляет работа C.М. Дробышевского, где сделана 

декомпозиция темпов экономического роста для периода 2000–2017 гг. 

Выстроенные Дробышевским и соавторами оценки кажутся в целом 

адекватными нашим целям. Их применение показывает, что структурные темпы 

роста российского ВВП в течение всего анализируемого периода 

последовательно уменьшались: с 4,5–5,5% в  2000–2007 гг. практически до нуля 

к 2017 г. [2]. 

В 2018 г. глобальная экономика постоянно росла приемлемым темпом – 

порядка 3,7%. Экономический рост длится почти 10 лет, что редко наблюдалось 

в современной экономической истории развитых стран. Но доминирующей 

темой экономико-политических дискуссий экспертов и политиков ведущих 

стран считаются неустойчивый рост и прогнозирование следующего кризиса. 

Такие настроения и ожидания в некоторой степени имеют связь с фактом 

долговременного роста: он не может быть бесконечным. Но важным в дискуссии 

о предстоящем кризисе является анализ характера кризиса 2008–2009 гг. и 

особенностей реакции на него в прошлое десятилетие. Речь идёт в настоящее 

время не о глобальном структурном кризисе нескольких десятилетий, а о 

простом циклическом. В 2018 г. были сделаны новые шаги по развитию 

технологии блокчейн, которая лежит в основе криптовалюты, по ее 

практическому изучению и политической легализации. Во-первых, готовы 
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экспериментировать с криптовалютой отдельные центральные банки, которые 

ранее отвергали этот инструмент. Появление государственных криптовалют 

находится в обозримой перспективе. Только, это совершенно противоречило бы 

их принципиальной вероятности быть частными деньгами. Во-вторых, 

политические режимы, которые находятся в тяжелом политическом и 

финансовом положении, предприняли попытки  опереться на криптовалюты, но 

они были неудачными. В-третьих, возникло обсуждение вопроса о том, как 

внести криптовалюту в имеющуюся ткань экономических отношений, например, 

сопоставить с налогообложением. В-четвертых, зарождаются статьи, 

содержащие критику о криптовалютах и блокчейне, включая объявление их 

«большой ложью». 

Возникновение криптовалют – это закономерный ответ на требования 

рынка, которые предполагает понижение издержек и рост результативности 

проводимых расчетов и реализации сделок. Впрочем, о развитии рынка 

криптовалют в полной мере следует говорить тогда, когда на него придут 

большие институциональные инвесторы (страховые компании, пенсионные 

фонды и др.). Для этого необходима основательная институциональная 

инфраструктура, которую еще нужно создавать [3]. 

В заключении можно сделать вывод о том, что экономическая ситуация в 

России остается не простой. Она не допускает однозначных оценок, а в 

дискуссиях об экономической политике предлагаются двойственные 

рекомендации.  
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ГОСУДАРСТВА 

Аннотация: В статье рассматриваются сущность и специфика валютной 

политики РФ на современном этапе экономического развития. Автор отмечает 

взаимосвязь валютной и финансовой, монетарной и экономической политики, 

формулирует приоритеты валютной политики исходя из национальных 

интересов РФ и особенностей развития валютной сферы отечественной 

экономики. 
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Abstract: The article discusses the nature and specificity of the currency policy 

of the Russian Federation at the present stage of economic development. The author 

notes the relationship of currency and financial, currency and economic policies, 

formulates the priorities of the currency policy based on the national interests of the 

Russian Federation and the development of the currency sphere of the domestic 

economy. 

Keywords: currency policy, currency regulation 

 

Теоретические основы категории «валютная политика» широко 

представлены в отечественных и зарубежных исследованиях [1-7]. При этом 

важно научиться дифференцировать понятия валютной и монетарной политики, 

поскольку эти понятия зачастую используются как синонимы. К.В. Рудый под 
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монетарной политикой предлагает понимать «совокупность мер по 

регулированию денежной и валютной сферы, или совместную реализацию 

денежно-кредитной и валютной политики» [2]. По мнению автора, категория 

валютной политики уже, поскольку она является частью монетарной политики и 

имеет свои, более конкретные цели. 

Наумова Т.С. считает валютную политику «важнейшей составляющей 

стратегии и тактики государства в области финансов» [1]. 

Ряд экономистов сходятся во мнении, что основной целью валютной 

политики является поддержание стабильности национальной валюты [3]. Есть 

также мнение, что цель несколько шире – обеспечение стабильности цен. Ряд 

исследователей имеют точку зрения, заключающуюся в том, что валютная 

политика направлена на балансировку нескольких важнейших показателей - 

устойчивого экономического роста, приемлемого уровня безработицы  и 

инфляции, равновесия платежного баланса. Однако эти цели следует признать 

также целями и монетарной политики. Валютная же политика в рамках 

монетарной направлена на поддержание адаптивного режима валютного курса и 

равновесия платежного баланса.  

Валютная политика может быть представлена и как часть экономической 

политики государства. В этом случае, по мнению К.В. Рудого, «она способствует 

структурным изменениям в экономике для достижения устойчивости 

экономического роста, сдерживания инфляционных  процессов  и  безработицы, 

на основе эффективного регулирования валютной сферы» [1]. Содержание 

валютной политики составляет комплекс мер, направленных на обеспечение 

эквивалентности обменного курса национальной валюты, равновесие 

платежного баланса, формирование и поддержание золотовалютных резервов 

страны. 

Валютную политику в зависимости от ее целей и форм подразделяют на 

структурную (долговременную) и текущую [3]. Структурная валютная политика 

предполагает структурные изменения в международном валютном механизме, 

его долгосрочные изменения и работает на перспективу. Такая валютная 

политика реализуется через активное участие в функционировании мировой 

валютной системы, преимущественно в рамках Международного валютного 

фонда. Текущая валютная политика – совокупность краткосрочных мер, 

направленных на настройку и оперативное регулирование валютного курса, 
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контроль валютных операций и деятельности валютного рынка. Текущую 

валютную политику осуществляют Министерства финансов, органы валютного 

контроля, Центральные банки стран. 

Наумова Т.С. предлагает считать основными формами валютной 

политики «дисконтную, девизную, валютные ограничения, выбор режима 

валютного курса и другие формы. Каждая из них предусматривает 

использование адекватных инструментов валютного регулирования как средства 

реализации валютной политики» [1].  

Эволюция форм, целей и методов валютной политики государства 

коррелирует с развитием мировой валютной системы. Ослабление политики 

регулирования мировых валютных рынков повлияло на изменение форм 

национального валютного регулирования. Снятие ряда валютных ограничений 

стало компенсироваться использованием различных инструментов валютного 

регулирования, отражающих изменения в целях и задачах валютной политики 

государства. 

В обсуждении проблематики валютной политики широко используется 

понятие валютного регулирования, при этом считается, что оно служит цели 

валютного контроля, например, при политике курсообразования. Суэтин А. А. 

отмечает, что «в рамках валютного регулирования принят комплекс мер, 

представляющих собой валютные ограничения в виде лимитирования, задержки 

совершения операций, запрета операций с валютными ценностями» [4]. 

Существуют различные классификации форм валютного регулирования,  

которые  отражают наиболее значимые изменения, которые произошли в 

мировой валютной системе в конце  прошлого века. Речь идет о либерализации 

финансовых рынков в странах с развитой рыночной экономикой и ограничениях 

вмешательства государства в функционирование внутренних финансовых 

рынков, на которые распространились новые виды финансовых инструментов 

[6].  

В условиях рыночной экономики выделяются такие формы валютной 

политики, как рыночное и государственное регулирование международных 

валютных отношений. Рыночное регулирование происходит согласно законам 

стоимости, спроса и предложения, в условиях возрастающей конкуренции. 

Прямое или косвенное вмешательство государства в валютные отношения носит 

характер государственного валютного регулирования. По мнению Суэтина А. А., 
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«прямое валютное регулирование реализуется путем законодательных актов и 

действий исполнительной власти, косвенное – с использованием экономических, 

в частности валютно-кредитных, методов воздействия на поведение 

экономических субъектов рынка» [4]. 

Валютное регулирование «органично интегрируется в систему денежно-

кредитного регулирования и позволяет разным странам с помощью законов 

рынка устранять противоречия внутренних и внешних приоритетов 

экономической политики» [7]. Это позволяет с большей эффективностью 

реализовывать все преимущества от участия в мирохозяйственных связях, 

особенно странам с развивающейся рыночной экономикой.  Валютное 

регулирование направлено на ограничение негативного воздействия мирового 

рынка на динамику национальной валюты, утечку национального и 

иностранного капитала, защиту национальных производителей и экспортеров от 

избыточной международной конкуренции. Таким образом, валютное 

регулирование вместе с валютным контролем – важная часть механизма, 

обеспечивающего экономическую безопасность национального хозяйства. 

Следует отметить, что национальные интересы РФ и особенности 

развития валютной сферы отечественной экономики предопределяют 

следующие приоритеты валютной политики [1,2]: 

- Рост благосостояния и уровня жизни российских граждан, обеспечение 

устойчивого интенсивного экономического роста. 

- Приоритетное финансирование  и развитие наукоемких и 

высокотехнологичных отраслей. 

-   Обеспечение устойчивости национальной денежной системы. 

- Поддержание и сопровождение эффективного участия в международной 

миграции капитала. 

Таким образом, валютная политика представляет собой сложный 

механизм регулирования отношений, направленных на эффективное 

функционирование валюты. Отнесение валютной политики к монетарной, 

экономической или финансовой политике не меняет сущности и практического 

механизма ее реализации. Национальные интересы РФ и особенности развития 

валютной сферы отечественной экономики предопределяют специфику и 
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приоритеты валютной политики РФ, а также ее потенциал, значение которого 

возрастает в условиях глобализации. 
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ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЕ ДИСПРОПОРЦИИ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ 
РАЗВИТИИ РОССИИ И ПУТИ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ 

Диспропорции экономического развития характерны для большинства 

стран. На сегодняшний день в России вопрос о территориальной диспропорции 

в социально-экономическом развитии является одним из ключевых. Для начала 

обратимся к понятию региональной диспропорции. Согласно географическому 

словарю Варавиной Е.В, «территориальные диспропорции – это заметные 

различия в уровне жизни, производстве, сфере услуг между макрорегионами 

глобальной экономической системы» [1]. Исходя из данного толкования можно 

сделать вывод о том, что территориальная диспропорция представляет собой 

противоположности в развития производственных сил, в уровне жизни регионов 

страны.  

На первый взгляд может показаться, что территориальные диспропорции 

в социально-экономическом развитии в России возникли вследствие давно 

произошедших исторических событий, а не из-за государственного управления. 

Но всё оказывается сложнее, чем кажется на первый взгляд, ведь на самом деле 

регулирование государством и его экономикой имеет решающую роль. Ведь 

регионы Российской Федерации имеют разную бюджетную обеспеченность 

[2,3]. При определении точного уровня регионального неравенства используют 

показатель, который называется внутренний региональный продукт.  

В подтверждение вышесказанному требуется рассмотреть характерные 

признаки территориальных диспропорций в России: 

географическое положение; 

наличие различных природных условий и ресурсов; 

хозяйственными навыками населения. 

Многие российские исследователи считают, что проблема заключается в 

отсутствии единой стратегической цели развития регионов России; в 
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зависимости экономических процессов на региональном уровне от тенденций в 

развитии мировой экономике [4]. 

  В настоящее время перед нашим государством стоит ответственная 

задача – сократить территориальные диспропорции. Для того чтобы понять как 

реализовать данную задачу, рассмотрим пути преодоления территориальных 

диспропорций в России: 

улучшение условий для инвестиционной привлекательности регионов; 

изменение структуры государственных расходов; 

формирование более эффективного самоуправления; 

совершенствование экономических отраслей для повышения уровня 

конкурентоспособных предприятий;  

упрощение координации действий по инвестиционным проектам; 

стимуляция рыночной эффективности в регионах; 

пересмотр налоговой системы государства;  

сократить количество чиновников; 

устранить имеющиеся противоречия в региональных законодательных 

актах; 

проведение поисков «точек роста» [5]. 

Для решения поставленной задачи государство вкладывает огромные 

средства для реализации программы социально-экономического развития 

России: из федерального бюджета выделят 90,1 млрд. рублей; из краевого 

бюджета 12,7 млрд. рублей; из бюджета городских округов 27,6 млрд. рублей; из 

собственных и привлеченных средств предприятий 90,1 млрд. рублей.  

На данный момент разрабатывается огромное количество моделей 

экономической политики, которые соответственно могут привести к различным 

итогам. В современной России делается всё возможное чтобы сбалансировать 

условия деятельности для каждого региона страны. Не стоит забывать, что 

развитие регионов во многом зависит не только от разработанных моделей, но и 

от процесса их реализации. Очень важно, чтобы государственные служащие 

работали ещё продуктивнее, так как перед ними стоят весьма сложные задачи. 

Более эффективная работа государственных служащих обязательно приведёт к 

росту эффективности государственного управления. Всё это должно привести к 
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победе над проблемами территориальных диспропорций в социально-

экономическом развитии России. 
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СТРУКТУРНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ РОССИЙСКОГО РЫНКА ТРУДА  

В России сложилась специфическая конфигурация институтов рынка 

труда, которая обеспечивает поддержание высоких уровней занятости и низких 

— безработицы. Ее ядро составляют институты, регулирующие и тормозящие 

количественную адаптацию, и институты, обеспечивающие гибкость заработной 

платы. В первом случае это нормы трудового законодательства, которые 

определяют издержки увольнений, во втором — минимальная заработная плата, 

пособия по безработице и двухъярусное строение заработной платы, которое 

предполагает наличие значительной переменной части, привязанной к 

результатам экономической деятельности предприятий или к финансовым 

ресурсам бюджетов. Эти институты являются комплементарными по 

отношению друг к другу и помогают хеджировать разнообразные шоки, внешние 

по отношению к рынку труда. В отличие от целого ряда стран с развитой 

рыночной экономикой профсоюзы и система коллективнодоговорного 

регулирования в России не играют какой-либо существенной роли. 

Рынок труда как система экономических механизмов, обеспечивающих 

воспроизводство рабочей силы, является неотъемлемой составной частью 

рыночной системы.  Проблема рынка труда считается одной  из актуальных при 

изучении экономической стороны  развивающегося  общества, т. к. основной 

доход  люди имеют от того, что продают свои трудовые услуги. 

Функционируя, рынок труда выполняет определённые функции, 

основными  из которых являются следующие:обеспечивает нормальный уровень 

доходов и благосостояния людей;обеспечивает распределение и 

перераспределение рабочей силы между отраслями и территориями;выбор 

рабочей силы исходя из предложения и спроса, профессионально-

квалификационных характеристик;способствует развертыванию конкуренции 

между участниками, повышению уровня квалификации или перемены 

профессии. 
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Рынок труда  России на 1 декабря 2019 года характеризуется следующими 

показателями (рисунок 1) 

 

Рисунок 1 – Уровень общей безработицы (в % в среднем за год) за 2002-

2019 годы[1] 

В конце апреля 2019 количество экономически активныхграждан 

составляло 74 941000 человек (61,9% общей численности населения). Каждый 

месяц потери трудоспособного населения составляют в среднем 80-90 

000. Обвал сопровождается и уменьшением общей численности населения, 

зарегистрированным впервые за 10 лет: на 86700 человек. Снизилось и число 

трудоустроенных: за год их стало меньше на 908000. В то же время потребность 

в новых работниках остаётся на прежнем уровне, превышая прошлогодний 

показатель всего на 2,9 %[1]. 

На состояние рынка труда и уровень занятости населения в течение 2014–

2019 оказывают влияние следующие факторы: 

- война на востоке Украины; 

- санкции, которые против России ввели страны Запада и США; 

- присоединение Крымского полуострова, и его включение в 

общероссийскую экономическую систему; 

- высокий уровень инфляции, которая остается стабильно высокой; 
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- низкий уровень жизни населения и дифференциация общества на 

богатых и бедных; 

- рост цен на продукты питания, услуги, коммунальные платежи; 

- низкий уровень пособий по безработице; 

- расширение теневой занятости и другие. 

Рынку труда в 2019 году мешают развиваться такие факторы, как: 

возрастная дискриминация; дискриминация по опыту работы; люди не хотят 

работать в бюджетных организациях; в зоне риска постоянно находятся медики, 

учителя, воспитатели, преподаватели, продавцы, кассиры, бухгалтеры. 

Структура рынка труда и трудовых ресурсов в настоящем году 

демонстрирует процессы, которые будут характерны для российской занятости 

населения в последующие несколько лет.  

В 2019 году на первые строчки по востребованности выходят 

специалисты в сфере информационных технологий. На вторую позицию 

аналитики отправили маркетологов, инженеров, людей, занимающихся 

продажами и торговлей. В перечень самых востребованных специальностей в 

2019 и другие годы входят: инженеры, представители социальных профессий, 

переводчики, психологи, медики, специалисты по кадрам, каменщики, слесари. 

Таким образом, современный рынок труда в России имеет много острых 

проблем, таких как безработица, большое количество неквалифицированных 

мигрантов, значительный уровень теневой занятости,возрастная дискриминация 

и др. Для предотвращения этих проблем, государство должно проводить 

активную политику в области поддержки и помощи в вопросах занятости, 

трудоустройства граждан. 

Литература 

1. Рабочая сила, занятость и безработица в России (по результатам 
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БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА, КАК ВАЖНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ 
СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ 

Банковская система состоит из огромного количества институтов - 

банковских и небанковских организаций, их инфраструктуры, взаимодействия 

между ними и создания условий для их успешного развития. Банковская система 

является основной составляющей рыночной экономики, без которой невозможно 

существование, развитие и совершенствование, удовлетворение экономических 

потребностей граждан, деятельности отдельных юридических лиц и государства 

в целом. 

Классификация банковской системы: 

В зависимости от роли, которую играют банковские отношения в 

обществе, существуют распределительные, переходные и рыночные системы. 

Распределенная банковская система является централизованным управлением и 

его детальным регулированием. При этом говорить о какой-либо рыночной 

экономике и ее присущих ей факторах не приходится. Рыночный тип банковской 

системы как основа банковской деятельности в сочетании с нормативным актом 

представляет собой конкуренцию. Промежуточным звеном этих систем является 

система переходного типа, которая сочетает в себе функции обеих систем. 

Особенностью распределенной системы является строгий процесс ее 

управления. 

В зависимости от уровня банковской системы он может быть первичным, 

вторичным или третичным. 

Банковская система также подразделяется на конкурентные, 

олигополистические или монопольные виды.  

Систематическое деление классов на глобальные, наднациональные и 

национальные типы. 

https://vk.com/id195907078
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В зависимости от специализации банковской системы может быть как 

универсальной, сочетающей кредитную и инвестиционную деятельность, так и 

исключительно с запретом на такое сочетание. 

Развитие является важнейшим критерием для определения типа 

банковской системы. Широкий спектр типов систем подразумевает 

установление ограничений на предоставляемые банковские услуги. При такой 

системе конкуренции практически нет, а уровень дисциплины в банковском 

секторе очень низок. Банк проводит строгую политику в отношении активов и 

обязательств.  

При интенсивной системе банковского сектора конкуренция может быть 

жесткой, открытой и прозрачной одновременно. Для интенсивных систем очень 

важна развитая инфраструктура, надежность и устойчивость бизнеса, надзор со 

стороны государственных органов, размещение информации о своей 

деятельности на официальных интернет-ресурсах. 

Обзор особенностей банковской системы Российской Федерации 

Национальная банковская система России представляет собой сочетание 

Банка России, кредитных организаций (банка, расчетной организации, холдинга, 

иностранного филиала банка), его инфраструктуры и нормативных правовых 

актов, регулирующих работу отдельных элементов системы. 

В России действует двухуровневая система. Первый уровень представлен 

Банком России, второй - другими банками и небанковскими учреждениями, в 

том числе иностранными банками. 

Центральный банк или Банк России нацелены на сохранение и 

укрепление национальной валюты, обеспечение стабильности всей банковской 

системы и устойчивого функционирования платежной системы. Банк России 

выпускает средства в обращение, рефинансирует банковские учреждения. Кроме 

того, ведущие банки страны осуществляют контроль и надзор за деятельностью 

всех участников банковской системы, в том числе в сфере валютного оборота. 

Члены этой банковской системы управляют золотовалютными резервами 

государства, большая часть которых занята ценными бумагами иностранных 

организаций, признающих такие ценные бумаги. Таким образом, Центральный 

банк использует принудительные меры для выполнения функций высшего 
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деятельность как фонды, автономные некоммерческие организации, 

хозяйственные общества. 

Банковская система является фундаментальным элементом рыночной 

экономики. Она многогранна, ее развитие зависит от уровня экономики страны, 

жизненных условий каждого ее гражданина, а также всей мировой экономики. 

 

Список литературы: 
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Адыгейский государственный университет, Россия 

МЕСТО И РОЛЬ АККРЕДИТИВОВ В СИСТЕМЕ БЕЗНАЛИЧНЫХ 
РАСЧЕТОВ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Аннотация: В статье рассмотрены вопросы, касающиеся одной из форм 

безналичных расчетов, а именно, расчетов аккредитивами. 

Ключевые слова: банк, безналичные расчеты, формы расчетов, 

аккредитив. 

Одной из форм безналичных расчетов в России является расчет с 

помощью аккредитивов. Аккредитив — это соглашение, по которому банк (банк-

эмитент), действующий по поручению плательщика, обязан произвести платежи 

в пользу получателя средств по предоставлении получателем документов, 

соответствующих всем условиям аккредитива, или предоставить полномочие 

другому банку (исполняющему банку) произвести такие платежи. 

Исполняющим банком может быть банк-эмитент, банк получателя средств или 

иной банк. 

Аккредитив обособлен и не зависит от основного договора. Он включает 

в себя элементы банковской гарантии, прямых переводов и расчетов векселями.  

Стороны, участвующие в расчетах: 

— плательщик (покупатель), обращающийся в банк с просьбой об 

открытии аккредитива; 

— банк-эмитент, открывающий аккредитив; 

— поставщик; 

— банк-корреспондент (исполняющий банк) по месту нахождения 

поставщика. 

Схема документооборота при расчетах аккредитивами выглядит 

следующим образом.  
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Рисунок 1— Схема документооборота при расчетах аккредитивами 

1 — заключение договора; 2 — заявление на открытие аккредитива; 3 — 

выписка из расчетного счета об открытии аккредитива; 4 — извещение об 

открытии аккредитива; 5 — сообщение поставщику условий аккредитива; 6 — 

отгрузка поставщиком продукции; 7 — передача поставщиком в банк 

документов; 8 — извещение об использовании аккредитива; 9 — выписка из 

расчетного счета о зачислении платежа; 10 — сообщение банка покупателя об 

использовании аккредитива. 

Виды аккредитивов, открываемых отечественными банками 

представлены на рисунке 2.  

Таблица 1 — Преимущества и недостатки расчетов аккредитивами 

Преимущества Недостатки 

Для поставщика Для плательщика Для поставщика Для плательщика 

своевременность 

и полнота 

получения 

платежа 

получение заказанной 

продукции в 

соответствии с 

предусмотренными 

условиями договора; 

гарантия возврата 

депонированных средств, 

если поставка не 

состоится 

невозможность 

отгрузки 

продукции, товара 

пока не получено 

извещение об 

открытии 

аккредитива 

сложность и 

дороговизна расчетов; 

замедление 

оборачиваемости 

средств, которые 

иммобилизуются на 

время действия 

аккредитива 

 

Для банков прирост аккредитивных расчетов может быть выгоден хотя бы 

тем, что плательщики могут брать кредиты, а банки соответственно получать 

процентные доходы по ним. Также обслуживание этих расчетов имеет более 

высокую маржу, чем расчеты платежными требованиями. 

Даже с учетом указанных недостатков, данная форма является более 

эффективной по сравнению с предоплатой товаров платежными поручениями. 
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Рисунок 2— Виды аккредитивов 

 

Рассмотрим структуру платежей, проведенных через кредитные 

организации за 2016—2018 гг. 

Из таблицы 2 видно, что в структуре безналичных платежей доля 

аккредитивов крайне мала, хотя и наблюдается положительная тенденция. 

Удельный вес аккредитивов в расчетах в 2018 г. — всего 0,3%. За анализируемый 

период расчеты аккредитивами выросли на 0,24 млн. ед, или на 1131,1 млрд. руб. 
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Таблица 2 — Структура платежей, проведенных через кредитные организации за 

2016—2018 гг. 

Показатель Всего 

в том числе с использованием: 

платежных 

поручений 

платежных 

требований, 

инкассовых 

поручений 

аккредитивов 
банковских 

ордеров 

поручений на 

перевод без 

открытия 

банковского 

счета 

2016 г. 

Количество, 

млн.ед. 
4369,0 1494,6 92,4 0,2 1747,0 1034,8 

Объем, 

млрд. руб. 
523110,1 508630,4 2242,7 775,3 7848,3 3613,4 

2017 г. 

Количество, 

млн.ед. 
4044,3 1563,1 104,9 0,27 1475,3 900,7 

Объем, 

млрд. руб. 
547210,6 531623,7 2009,3 1081,2 9124,6 3371,8 

2018 г. 

Количество, 

млн.ед. 
4305,1 1780,6 143,8 0,44 1606,7 773,6 

Объем, 

млрд. руб. 
614057,5 599486 1977,4 1906,4 7644,1 3043,6 

 

Таким образом, несмотря на то, что аккредитив является основной 

формой в международных расчетах, в нашей стране расчеты с использованием 

аккредитивов не особо популярны. Это связано, прежде всего, с длительностью 

и дороговизной операций по аккредитивам.  

Банковским организациям проводить политику развития безналичных 

расчетов посредством аккредитивов, так как эта форма расчетов может принести 

дополнительные доходы в виде процентных поступлений за предоставление 

кредитных ресурсов. 

 

Литература: 
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МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫМ ПРОЕКТОМ 

В организациях процесс формирования инвестиционной стратегии тесно 

связан с выбором определенной совокупности объектов инвестирования 

отобранных для осуществления инвестиционной деятельности, т.е. с выбором 

инвестиционного портфеля. На современном этапе портфельная теория 

базируется на том, что при ведении инвестиционной деятельности инвесторы 

имеют свободу выбора - вкладывать средства в один или несколько объектов, 

проводя при этом формирование совокупности инвестиционных объектов.  

Условия современного экономического рынка превращают 

формирование портфеля и дальнейшее управление им в достаточно сложный 

процесс, ведь не случайно оплата услуг специалистов по управлению 

инвестиционным портфелем оценивается очень высоко. Крупные организации и 

холдинги обычно выделяют отдельное структурное подразделение по 

управлению портфельными инвестициями. 

Инвестиционный портфель организации - это сформированная в 

соответствии с целями инвестиционной деятельности инвестора совокупность 

объектов для реального и финансового инвестирования, которые 

предназначаются для проведения инвестиционной деятельности и 

рассматриваются как цельный объект управления [1].  

В теории портфельных инвестиций одним из важнейших понятий 

является понятие «эффективного портфеля», что подразумевает портфель, 

который позволяет обеспечивать при заданном уровне риска максимальную 

ожидаемую доходность или же при заданном уровне доходности минимизирует 

риск. Уже в 50-е г. ХХ века Г. Марковиц [2] в рамках теории портфеля разработал 

алгоритм, определяющий множество эффективных портфелей. Сделанные 

разработки Г. Марковица являлись, по свидетельству известных специалистов и 

исследователей, таких как, Э. Элтон и М. Грубер [3], базовыми и 150 все 
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исследования в данной сфере в течение последующих 40 лет сводились, к 

разработке, в основном, методов использования идей и концепций из теории Г. 

Марковица. 

Поскольку инвестиционный портфель является совокупностью 

инвестиционных инструментов, которые обеспечивают осуществление и работу 

стратегии развития организации, а также получение дополнительной прибыли и 

диверсификацию вложений капитала, то предприятия в зависимости от 

выводимых приоритетов инвестиционной политики ведут формирование 

соответствующих портфелей инвестиций [4]. 

В инвестиционный портфель могут включаться следующие виды 

капиталовложений:  

– финансовые инвестиции в самые разные виды финансовых активов, 

которые могут подразделяться на прямые и портфельные, в зависимости от 

характера вложений;  

– реальные инвестиции или капиталовложения в основные фонды 

организации и в нематериальные активы, проводимые для развития и 

совершенствования производственной деятельности организации [1]. 

При формировании инвестиционного портфеля главной целью является 

создание благоприятных условий для обеспечения реализации инвестиционной 

стратегии организации путем выбора наиболее эффективных и оптимальных 

инвестиционных проектов.  

Цель создания инвестиционного портфеля должна быть четко соотнесена 

с общим целевым направлением коммерческой организации и должна быть 

направлена на ее достижение. 

Формирование инвестиционного портфеля может производится для 

осуществления следующих конкретных целей:  

– расширение сферы деятельности; - увеличение стоимости бизнеса;  

– обеспечение оптимальной ликвидности инвестиционного портфеля;  

– максимизация получаемой прибыли и сведение к минимуму 

инвестиционных рисков;  

– улучшение финансового состояния организации и др. [5]. 

Эффективность инвестиций напрямую зависит от степени происходящего 

обесценивания доходов, происходящего в результате уровня инфляции. Данный 
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фактор может оказывать негативное влияние и делать непривлекательными 

многие инвестиционные проекты, связи с этим уровень инфляции должен 

обязательно учитываться при расчетах эффективности вложений.  

Реальные и финансовые инвестиции, входящие в инвестиционный 

портфель, как объект управления имеют свои определенные особенности, 

которые и определяют процедуру и структуру организации управления 

вложенным капиталом, поскольку капитальные вложения – это более сложный 

объект управления, по сравнению с финансовыми вложениями [1]. 

Выделяются следующие основные варианты типов инвестиционных 

портфелей: 

– агрессивный портфель роста; 

– агрессивный портфель дохода; 

– умеренный портфель роста; 

– умеренный портфель дохода; 

– консервативный портфель роста; 

– консервативный портфель дохода [5]. 

Агрессивный портфель дохода и портфель роста ориентированы 

преимущественно на вложения, которые обеспечивают соответственно 

приращение капитала или же получение высокой текущей доходности, что 

взаимосвязано с повышенным уровнем риска. Консервативный портфель дохода 

и роста строится за счет инвестиционных объектов с более низким уровнем 

риска, что в свою очередь характеризуются более низким темпом прироста 

рыночной стоимости и текущих доходов. 

Данную классификацию типов инвестиционных портфелей можно 

расширить еще больше за счет вариаций, которые будут иметь промежуточное 

значение для целей финансового инвестирования [4]. 
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*277578* 
Чигаров В.В. 

Тульский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 

АНАЛИЗ СЕЗОННОСТИ СПРОСА ПО ДАННЫМ YANDEX WORDSTAT 
НА ПРИМЕРЕ СТАНЦИИ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ 

Сезонность спроса является ключевым фактором планирования 

деятельности предприятия, задействованного в сфере оказания услуг населению. 

На стадии открытия или в первые месяцы работы, предприниматель не обладает 

собранной статистикой, и зачастую не имеет необходимого ресурса для 

проведения масштабных маркетинговых исследований. Выводы в таких случаях 

как правило основаны на интуитивном восприятии, а результаты, как следствие, 

далеки от точных. Неопределенность в большинстве случаев выступает 

источником риска. Таким образом для устранения неопределенности (т.е. 

преодоления риска) часто просто достаточно собрать наиболее полную и 

достоверную информацию [1, 171]. В данной статье мы попробуем сравнить 

данные спроса в поисковой системе, предоставляемые сервисом Яндекса 

Wordstat и фактические данные объема продаж автосервиса за несколько лет. 

Сравнение коэффициентов позволит нам определить – возможно ли сделать 

выводы, исходя из представленных данных и использовать их в качестве основы 

при написании бизнес-плана или работе над финансовым планированием для 

достижения наиболее эффективных путей достижения целей предприятия [2, 37].  

Сервис Yandex.Wordstat показывает, какое количество запросов было 

отправлено в поисковую систему по тому или иному ключевому слову. Выборку 

данных можно фильтровать по географическому фактору, что особенно 

актуально для местных организаций, оказывающих услуги в рамках одного 

города или области. 

В нашем примере мы основываемся на деятельности автосервиса, в 

номенклатуру которого входит более двухсот различных услуг. Разумеется, 

более точным будет провести исследование по каждой из них, так как, например, 

шиномонтаж или обслуживание автомобильных кондиционеров явно носит 

сезонный характер и не актуально большую часть времени. Однако, подобное 
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исследование выходит за рамки научной статьи из-за большого масштаба, 

поэтому мы будем опираться на наиболее общие запросы, например 

«автосервис». 

Приведем таблицу, в которой указано, какое количество запросов на 

территории города Тулы было отправлено в поисковую систему в течение 

календарного года. 

 

Таблица 1. Количество запросов в поисковой системе Яндекс по ключевому 

слову "автосервис" 

№ Месяц Количество 

запросов 

1 Январь 6122 

2 Февраль 6455 

3 Март 7228 

4 Апрель 8861 

5 Май 7919 

6 Июнь 7263 

7 Июль 7421 

8 Август 7232 

9 Сентябрь 7413 

10 Октябрь 8163 

11 Ноябрь 6760 

12 Декабрь  6115 

 

Найдем среднее значение запросов в месяц в течение года по формуле: 
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Сумма запросов за период

Количество месяцев периода
 

 

Таким образом, средний показатель запросов в течение года равен 7246. 

Определим коэффициент сезонности по формуле [3, 103]: 

 

 

Фактический показатель месяца

Среднее значение запросов
 

 

Таблица 2. Коэффициент сезонности запросов 

№ Месяц Количество 

запросов 

1 Январь 0,84 

2 Февраль 0,89 

3 Март 1 

4 Апрель 1,22 

5 Май 1,09 

6 Июнь 1 

7 Июль 1,02 

8 Август 1 

9 Сентябрь 1,02 

10 Октябрь 1,13 

11 Ноябрь 0,93 

12 Декабрь  0,84 
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Перейдем к фактическим показателям объема продаж. Приведем 

данные за последние три года в рублях, определим коэффициент 

сезонности и сравним с вышеприведенными показателями. 

 

Таблица 3. Объем продаж за последние три года 

Месяц 2016 2017 2018 

январь 63919 223186 166823 

февраль 143215 202981 230362 

март 202292 263680 268675 

апрель 296474 310763 352484 

май 213101 196133 298752 

июнь 219046 291547 385226 

июль 205685 270740 361096 

август 251911 255380 456892 

сентябрь 211193 287062 346720 

октябрь 221154 326775 545046 

ноябрь 274486 296661 401776 

декабрь 264900 231314 258000 

 

По вышеприведенным формулам определим коэффициент 

сезонности и определим среднее значение по годам. 

 

 

Таблица 4. Коэффициент сезонности продаж за три года и среднее значение 

2016 2017 2018 Среднее значение 
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0,30 0,85 0,49 0,55 

0,67 0,77 0,68 0,71 

0,95 1,00 0,79 0,91 

1,39 1,18 1,04 1,20 

1,00 0,75 0,88 0,87 

1,02 1,11 1,14 1,09 

0,96 1,03 1,06 1,02 

1,18 0,97 1,35 1,16 

0,99 1,09 1,02 1,03 

1,03 1,24 1,61 1,29 

1,28 1,13 1,18 1,20 

1,24 0,88 0,76 0,96 

 

Сравним показатели, найденные с помощью сервиса 

Yandex.Wordstat и фактические. 

 

Таблица 5. Сравнение коэффициентов сезонности Wordstat и объема продаж 

 Yandex.Wordstat Фактический 

показатель 

Отклонение, % 

Январь 0,84 0,55 35 

Февраль 0,89 0,71 20 

Март 1 0,91 9 

Апрель 1,22 1,2 2 

Май 1,09 0,87 20 

Июнь 1 1,09 9 
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Июль 1,02 1,02 0 

Август 1 1,16 16 

Сентябрь 1,02 1,03 1 

Октябрь 1,13 1,29 14 

Ноябрь 0,93 1,2 29 

Декабрь 0,84 0,96 14 

 

Таким образом, мы видим, что отклонение фактических продаж от 

предполагаемого спроса в среднем составляет 14%, а точка максимума не 

превышает 35%. Основываясь на показателях системы Wordstat можно 

планировать предполагаемую сезонность спроса для местных организаций. 

Данные основаны только на поиске Яндекса, делая вывод также не стоит 

забывать, что значительная часть целевой аудитории использует поисковую 

систему Google. Кроме того, данные можно уточнить, проведя анализ спроса по 

отдельным видам товаров или услуг. 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ РЕКЛАМНЫХ КАМПАНИЙ В 
ПОИСКОВЫХ СИСТЕМАХ 

Эпоха цифровой экономики открывает перед бизнесом новые 

возможности, значительно расширяет границы рынков, предоставляет поле для 

масштабирования в неограниченном объеме. Современное цифровое 

пространство охватило практически все сферы жизни [1, 166]. При этом, данные 

возможности требуют приобретения новых компетенций и освоения новых 

навыков для менеджеров всех уровней, изменения восприятия маркетинговых 

стратегий, отношения к репутации компании. 

Цифровизация рекламы предоставляет бизнесу большое количество 

инструментов для продвижения товаров и услуг, управления брендом, 

взаимодействия с потенциальными клиентами в сегментах B2B и B2C. Среди них 

можно выделить контекстную рекламу, рекламу в социальных сетях, SEO 

(Search Engine Optimization), размещение информации на сайтах-агрегаторах, 

работу с отзывами и множество других. Ключевым преимуществом данных 

инструментов является возможность максимально таргетированной рекламы, 

нацеленной на определенные целевые сегменты, характеризующиеся 

определенным набором мотивов потребительского выбора [2, 353], 

формирование релевантного предложения исходя из имеющего спроса. 

Рынок предоставления услуг интернет-маркетинга относительно молод, и 

требует повышенного внимания при выборе подрядчика, а также особенного 

контроля выполнения работ. Для этого необходим научный подход и понимание 

принципов принятия решений при планировании стратегий рекламной 

кампании. 

Контекстная реклама в поисковых системах Google и Яндекс является 

наиболее эффективным инструментом при формировании торгового 

предложения в ответ на целевой запрос. Однако, в отсутствие предварительных 

расчетов, эффективность рекламного канала может оказаться отрицательной. 
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Это обусловлено в первую очередь уровнем спроса на тот или иной товар или 

услугу, а также уровнем конкуренции, так как стоимость кампании зависит от 

количества конкурентов в нише. Планирование расчетов может вестись на 

основании уже собранной статистики, однако, если рекламная кампания 

планируется впервые, необходимо понять, какие предложения могут принести 

максимальный эффект для предприятия. Для этого определим следующие 

показатели: 

Ra 

D – величина спроса на товар или услугу; 

P – цена товара или услуги; 

R – рентабельность товара или услуги; 

q – количество конкурентов в предложении; 

C – коэффициент конкуренции в предложении. 

Отметим, что стоимость рекламной кампании нам неизвестна, и может 

быть определена на основании предыдущих статистических данных. 

Предположим, что предприятие оказывает пять видов услуг с разными 

ценами и рентабельностью. Наша задача определить, какое предложение сделает 

рекламный канал максимально рентабельным. 

№ Услуга Цена, руб. Рентабельность 

1 Услуга 1 1000 0,6 

2 Услуга 2 3500 0,68 

3 Услуга 3 500 0,7 

4 Услуга 4 4500 0,5 

5 Услуга 5 1500 0,4 
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С помощью сервиса Яндекс.Wordstat [3] определим величину 

предполагаемого спроса на каждый из видов услуг. 

№ Услуга Величина спроса 

1 Услуга 1 504 

2 Услуга 2 737 

3 Услуга 3 2982 

4 Услуга 4 732 

5 Услуга 5 88 

 

С помощью сервиса Яндекса «прогноз бюджета» [4] определим количество 

конкурентов в рекламном предложении, и с помощью метода средней величины 

[5, 78] определим коэффициент конкуренции по каждому виду услуг по 

следующей формуле: 

 

𝐶 =
𝑞

𝑞

 

 

№ Услуга 𝒒 𝑪 

1 Услуга 1 9 1 

2 Услуга 2 14 1,56 

3 Услуга 3 12 1,33 

4 Услуга 4 4 0,44 

5 Услуга 5 6 0,67 

 

Определим рентабельность рекламной кампании по следующей формуле: 
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𝑅𝑎 =
𝑃 ∗ 𝑅 ∗ 𝐷

𝐶
 

 

№ Услуга Расчет Ra 

1 Услуга 1 1000 ∗ 0,6 ∗ 504

1
 

302400 

2 Услуга 2 3500 ∗ 0,68 ∗ 737

1,56
 

1127610 

3 Услуга 3 500 ∗ 0,7 ∗ 2982

1,33
 

782775 

4 Услуга 4 4500 ∗ 0,5 ∗ 732

0,44
 

3705750 

5 Услуга 5 1500 ∗ 0,4 ∗ 88

0,67
 

79200 

 

Таким образом, наиболее рентабельной представляется рекламная 

кампания Услуги 4. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ В 
СООТВЕТСТВИИ С МСФО И РСБУ: РАЗЛИЧИЯ МЕТОДИК 

Аннотация. В данной статье рассмотрены основные различия 

формирования финансовой результатов по международным и российским 

стандартам, а также раскрыта цель формирования финансовых результатов по 

каждой из методик, и как следствие, рассмотрены различия в формировании и 

представлении отчетности на основании финансовых результатов по каждой из 

представленных методик. 

Ключевые слова: финансовые результаты, международные стандарты 

учета, российские стандарты учета, отчетность. 

Введение. В современных условиях редко отчетность, сформированная 

по двум методикам (МСФО и РСБУ), приходится на одну и ту же компанию 

одновременно. В связи с этим, национальные стандарты, которые Минфин 

представил в ПБУ, в полной мере охватывают нормативные документы с целью 

составления отчетности по РСБУ. Однако в настоящее время в России 

представлены компании, которые владеют иностранными инвестициями, ведут 

экономическую деятельность в других странах, вкладывают средства в 

иностранный бизнес, осуществляют торговые операции на биржах и др. Именно 

у таких компаний появляется необходимость составления финансовой 

отчетности по двум стандартам учета. Минфин ввел в действие МСФО на 

территории России, но, ни ФНС, ни Росстат не примут отчетность, составленную 

по международным стандартам, как инвесторы не рассмотрят отчетность, 

составленную по российским стандартам учета.  
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Основная часть. Финансовый результат от продажи продукции – это 

показатель, характеризующий эффективность основной деятельности 

организации. Он рассчитывается, как разность между выручкой компании от 

продажи продукции и себестоимостью продаж, а также управленческих и 

коммерческих расходов. 

Рассмотрим основные различия формирования финансовых результатов 

по каждой из методик. 

Изначально, стоит рассмотреть цель формирования финансовых 

результатов по каждой из методик. Цель отчетности по МСФО состоит в 

отображении реальной картины бухгалтерской и управленческой информации 

(реальное текущее финансовое состояние дел) для инвесторов и кредиторов. 

Цель отчетности по российским стандартам – представление информации для 

осуществления контроля надзорных органов за ведением учета и 

формированием отчетности. Как мы видим, несоответствие целей формирования 

результатов по каждой из методик. МСФО показывает финансовое состояние 

компании, в свою очередь, РСБУ – имущественное. Нужно различать эти 

понятия, ведь имущество может существовать вне бухгалтерского учета, в то 

время как активы – нет. То же относится и к признанию убытков по операциям, 

связанным с выбытием какого-либо имущества: нельзя отождествлять это с 

результатами финансовой деятельности.    

Следующее отличие, которое оказывает влияние на финансовую 

отчетность, состоит в методике признания актива. Согласно МСФО, это 

«возможность получения от объекта экономической выгоды», в то время как в 

РСБУ – это «наличие подтверждающих документов». Отсюда возникают такие 

проблемы, как, например, признание маловероятной дебиторской 

задолженности в качестве активов и последующий анализ такой отчетности. 

Еще одним различием является методика признания расходов. 

Требование соответствия, согласно которому расходы признаются в периоде 

ожидаемого получения дохода, является центральным для МСФО. В РСБУ всё, 

конечно, зависит от документации. Как следствие: отчетность по МСФО 

отражает финансовые результаты реальнее, чем по РСБУ. 

Следующим различием является анализ показателей в динамике. 

Например, в МСФО есть возможность изучения различных показателей 

множества временных периодов, в то время как по РСБУ многие компании, как 
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правило, отражают данные за последние две отчетные даты. Само собой, 

недостаточность информации для глубокого анализа отчетности и проведения 

тренда является недостатком РСБУ в таком случае. 

Следует также упомянуть такой важный прием в МСФО, который 

отсутствует в РСБУ, как дисконтирование: определение будущей стоимости 

денег исходя из определенных данных. Отсутствие такого метода в значительной 

мере искажает объективность отчетности по РСБУ, однако повышает такие 

показатели отчетности, как дебиторская задолженность, прибыль и т.д.  

Рассмотрим основные различия формирования финансовых результатов 

в финансовой отчетности по каждой из методик. 

Требования РСБУ и МСФО к составу обязательных показателей для 

раскрытия в отчетах о финансовых результатах (РСБУ) и о совокупном доходе 

(МСФО) различны. Однако и МСФО, и РСБУ предусматривают возможность 

включения дополнительных показателей, если это позволит сделать отчет более 

понятным и полезным для понимания пользователями. Главное отличие в 

порядке составления по правилам РСБУ и МСФО состоит в том, что МСФО 1 (п. 

88) предписывает раскрывать анализ расходов, используя классификацию, 

основанную либо на характере расходов, либо на их функции внутри 

организации. 

Классификация статей «по характеру затрат» предусматривает 

объединение расходов в Отчете о совокупном доходе в соответствии с их 

целевым назначением. Этот метод считается более объективным и понятным, 

приемлемым для прогнозирования денежных потоков. 

Вторая форма анализа называется методом «по функции затрат». Данная 

классификация считается более уместной для финансового анализа, но более 

субъективной. Если компания выбрала данный способ, то необходимо каждую 

статью дополнительно показать по «характеру затрат». Например, 

административные расходы: расходы на персонал, расходы на канцелярские 

товары и т.д. 

РСБУ предусматривает использование метода «по назначению затрат» 

при составлении Отчета о финансовых результатах в качестве 

единственного  допустимого. Российское законодательство не предусматривает 

возможность включения классификации расходов по экономическому 
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содержанию (они подлежат раскрытию в Пояснениях к бухгалтерской 

отчетности в соответствии с п.22 ПБУ 10/99).  

В отчете о финансовых результатах по РСБУ статьи формируются 

последовательно. Здесь отражаются показатели валовой прибыли, прибыли от 

продаж, прибыли до налогообложения, чистой прибыли в результате 

корректировки на определенные виды доходов и расходов. Рассматривая отчет о 

прибылях и убытках по международным стандартам, следует говорить о понятии 

полной прибыли. Это подразумевает под собой изменение капитала под 

влиянием таких показателей, как выручка, прочие доходы, расходы и убытки 

отчетного периода, а также все прочие признанные изменения капитала, не 

связанные с инвестициями собственников или выплатами им. Исходя из этого 

определения фактически происходит решение важной проблемы финансовой 

отчетности, которая формируется на основе международных стандартов. Это 

разграничение прибыли предприятия от прибыли ее собственников, которые не 

позволяют необоснованно завышать результативность ее экономической 

деятельности в глазах заинтересованных в результатах предприятия лиц [5]. 

Отчет, который именуется в РСБУ как отчет о финансовых результатах, 

согласно международным стандартам имеет аналог и называется – «отчет о 

прибыли или убытке и прочем совокупном доходе».  

Стоит отметить, что формулировка понятий «доходы» и «расходы» 

организации в целом соответствуют определениям российского учета. 

Конкретные правила учета и отражения в отчетности доходов от основной 

деятельности регламентированы МСФО (IAS) 18 «Выручка». В российском 

учете концептуальные основы учета доходов и требования к учету их различных 

видов совмещены в одном стандарте – ПБУ 9/99 «Доходы организации» [3].  

Результаты исследования. Если представить результаты деятельности 

одной компании по международным и российским стандартам учета, то мы 

получим разные финансовые результаты и, собственно, разные отчеты о 

финансовом состоянии компании. На это влияет: 

разные методологии формирования финансового результата 

хозяйствующего субъекта за определенный период; 

использование различных методик при отражении полученных 

результатов. 
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Если компания составляет свою финансовую отчетность по двум 

стандартам отчетности, то для качественного анализа состояния текущих дел 

необходимо брать данные для анализа из международной финансовой 

отчетности, опираясь на все особенности представления таковой.  

Выводы. Отчетность, составленная по международным стандартам, 

позволяет заинтересованным пользователям оценить не только финансовое 

положение компании, но и позволяет руководителю увидеть, насколько 

эффективно данное предприятие развивается, а также дает возможность 

принимать экономически оправданные решения.  

К группе заинтересованных пользователей относятся банки, выдающие 

кредиты организациям, а также акционеры и инвесторы, для которых важна 

информация, отражающая финансовую сторону деятельности компании[4]. 

Переход российскими компаниями на международные стандарты окажет 

влияние на финансовые результаты. Касательно доходов и расходов переход на 

МСФО обеспечит отражение: бонусных программ; признание расходов, по 

которым еще не получены подтверждающие документы; эффекта от различий в 

признании/оценки активов и обязательств. Ко всему вышесказанному стоит 

добавить, что переход на международные стандарты позволит российским 

компаниям существенно раскрывать информацию, в том числе по управлению 

финансовыми активами. В данное время отчетность по российским правилам 

бухгалтерского учета достаточно приближена к международным стандартам. 

Для того чтобы различия стали менее существенными, необходимо понимание 

принципов международных стандартов финансовой отчетности и их адаптация с 

учетом особенностей российского рынка[4]. 
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СХОДСТВО И РАЗЛИЧИЕ В УЧЕТЕ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ В МСФО И 
ГААП США 

В настоящее время часто встречаются ситуации, когда компании 

переходят с одного вида учета на другой, например: с ГААП СШ  А на МС ФО, 

или ведут учет параллельно в обе их системах. Это может быть связано, 

например, с требованиями головных корпораций или международных бирж, где 

компания  разместила свои  акции. В  связи с  этим важно  пони мать в сходство 

и  различия в  учете разных с участков в и соответствии с  МСФО и  ГААП. 

В МС ФО и ГА АП используются различные подходы к учету основных 

средств. В МСФО существует такое понятие, как компонент объекта основных 

средств. Если, согласно стандарту МСФО (IAS) 16, компоненты одного объекта 

основных средств существенно отличаются по стоим ости и сроку полезного 

использования, то он и должны учитываться и амортизироваться отдельно 

(например, корпус само  лета и его двигатель). 

В ГААП требование рассматривать основное средство ка к состоящее 

и  з разных компонентов отсутствует. МС ФО требует анализировать 

ликвидационную стоим  ость и срок полезного использования актива н а предмет 

возможного пересмотра ка к минимум в конце каждого отчетного года[2]. 

В МСФО существует только од  ин вариант учета затрат н  а капитальный 

ремонт основных средств. Согласно п. 14 МСФО (IAS) 16 затраты 

на капитальный ремонт капитализируется в стоим  ости объекта основных 

средств, если происходит частичная или полная замена его компонентов. При 

этом компоненты, которые бы  ли заменены в результате капитального ремонта, 

подл ежат списанию п  о текущей стоим ости[3]. 

ГААП разрешается использовать несколько вариантов учета затрат 

н  а капитальный ремонт основных средств: 

https://www.audit-it.ru/terms/accounting/srok_poleznogo_ispolzovaniya.html
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1) все расходы списываются в том отчетном периоде, в котором бы ли 

понесены; 

2) затраты учитываются ка к отдельный объект основных средств; 

3) затраты включаются в стоим ость основного средства, подлежащего 

капитальному ремонту, и амортизируются в течение нов ого срока полезного 

использования. 

Для определения обесценения балансовой стоим  ости сравнивают с 

возмещаемой суммой.  Окупаемая стоим ость актива, че м выше его справедливая 

стоим  ость, минимальная стоимость продажи или использования.  Справедливая 

стоим  ость актива определяется по меньшей стоимости, че  м цена, полученная от 

продажи актива в обычных операциях между участниками рынка н а дату оценки.  

Ценность в использовании определяется как текущая стоимость будущих 

денежных потоков, ожидаемых о  т актива ил и единицы, генерирующей денежные 

средства [4]. 

 За исключением гудвилла, возможные убытки о  т обесценения, 

признанные в МС ФО.  Убыток о  т обесценения признается немедленно в составе 

прибыли или убытка при условии, что акт  ив отражается п  о переоцененной 

стоим  ости.  В этом случае ущерб восстанавливается только на сумму актива 

(балансовая стоимость - амортизация), которая должна унестись н  а отчетную 

да ту, если убыток от обесценения для этого актива н  е был определен в 

предыдущие годы. 

Если активы обесценены в результате переоценки, о  н отображается в 

другой совокупной отчет о прибылях и признается увеличение суммы 

переоценки в соответствии с положениями стандарта.  Однако если убытки от 

обесценения переоцененного акт  ива признаются заранее на прибыль или убыток, 

восстановление так их убытков так  же признается в составе прибыли или убытка 

[5]. 

 После корректировки ранее признанного убытка следует начислить 

амортизационные отчисления для актива, что  бы меньше распределять 

переоценки стоимости исправленной балансовой стоим  ости актива н  а 

регулярной основе (при наличии) остальных полезных ресурсов. 

 Компания анализирует внутреннюю и внешнюю информацию, чтобы 

определить, есть л  и признаки того, что потери от обесценения выявлены в 
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предыдущие пери  оды, больше н  е существуют ил  и уменьшились. Из внешних 

источников компания получает следующие данные: 

 - значительное увеличение стоимости актива за определенный 

промежуток времени; 

 - учитывая, есть ли существенные изменения в технических, рыночных, 

экономических или правовых условиях, на которых работает компания, или на 

рынке, на котором этот актив предназначен, это вероятно, произошло в течение 

периода или произойдет в ближайшее время; 

 - или уменьшились рыночные процентные ставки или другие ставки 

рентабельности инвестиций в течение периода, и это снижение может 

существенно повлиять на ставку дисконтирования, которая используется для 

вычисления используемой стоимости, и значительно увеличит возмещаемую 

сумму актива [6]. Компания получает информацию из внутренних источников: 

 - Значительные изменения в интенсивности, способе использования или 

ожидаемого использования актива для компании, произошли в течение периода 

или которые состоятся в ближайшее время.  Эти изменения включают 

повышение или повышение эффективности использования актива или 

реструктуризации деятельности, в которой используется актив; 

- показатели внутренней отчетности, указывающих на то, что 

экономическая эффективность актива выше или будет выше ожидаемой. 

В GAAP запрещено возмещать убытки, признанные основными фондами, 

а нематериальные активы имеют ограниченный срок полезного использования. 
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Последние два десятка лет рынок коммерческой недвижимости в России 

развивается высокими темпами. Главными центрами распределения 

дорогостоящей недвижимости являются Москва и Санкт-Петербург, опережая 

иные крупные города нашей страны.  

Доля объектов недвижимого имущества, соответствующих постоянно 

растущим требованиям к его объектам, увеличивается с каждым годом. 

Постепенное снижение процентных ставок приводит к положительной динамике 

на строительном рынке, оживляет спрос на объекты недвижимости со стороны 

потребителя, подогревая тем самым интерес потенциальных инвесторов к 

процессу девелопмента возможных земельных участков, зданий. 

В современном мире девелопмент относят к эффективному инструменту 

инвестирования. Оживление участков, площадей или территорий, утративших 

свою ценность, либо использующиеся нерационально, превращается в способ 

вложения средств с высоким стабильным доходом. Несмотря на высокую 

привлекательность с точки зрения эффективного и гарантированного 

размещения капитала для инвестора, девелопмент, как инвестиционный 

инструмент, напрямую связан с понятием «риск».  

Рынок недвижимости характеризуется нестабильностью, связанной с 

высокой волатильностью цен. Принятие решения об использовании проекта в 
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качестве инвестирования происходит в условиях неопределенности, так как 

значение возможной отдачи проекта имеет широкий размах, с учетом всех 

рисков. 

Инвестор, как лицо принимающее решение, стремиться снизить уровень 

неопределенности в отношении целевого объекта, найти и использовать все 

необходимые инструменты по управлению рисками, что приводит к 

минимизации финансовых рисков проекта. Инструментом управления рисками 

может являться разработка эффективной модели. Через реализацию данной 

модели инвестор может формализовать и объединить ключевые процедуры 

финансовой оценки проекта, процедуры принятия решения. Для формирования 

постоянного притока инвестиций в строительство, в условиях стремления к 

устойчивому развитию России через развитие реального сектора экономики, 

инвестор должен иметь систему идентификации и управления финансовыми 

рисками для своевременной реакции и адаптации проекта к переменным 

внешним условиям его реализации.  

Рассматривая сектора предпринимательской деятельности, можно 

отнести работу с недвижимостью в сектор наиболее высоких рисков. Реализация 

любого проекта, связанного с недвижимостью, несет в себе элементы риска. Это 

связано прежде всего с особенностями рынка: локальность, прямая зависимость 

от состояния экономики региона, низкая ликвидность как товара и долгосрочный 

характер инвестирования.  Предпринимательская деятельность в сфере 

недвижимости характеризуется высокой капиталоемкостью ее объектов, с 

высоким уровнем издержек. Все данные факторы ставят вопрос управления 

рисками на первые позиции в девелопменте.    

Рассматривая систему процесса управления компании, 

функционирующей в условиях риска, можно выделять отдельные подсистемы, 

например, управление рисками проекта в условиях воздействия внешней среды.  

Среди основных принципов в создании и функционировании подсистемы 

управления рисками девелоперского проекта можно выделить следующие [3]:  

- принцип интегрированности: каждая процедура управления рисками 

относится к определенной процедуре принятия управленческого, подсистема 

управления рисками является неотъемлемой частью всей корпоративной 

системы управления девелоперской компанией; 
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- принцип непрерывности: процесс управления рисками носит дискретно-

непрерывный характер, позволяет охватить каждый вопрос управления в любой 

момент времени. 

- принцип комплексности: управление всеми идентифицированными 

рисками, возникающими в процессе реализации проекта, осуществляется 

одновременно и комплексно с каждым риском.  

Принципы организации изучения системы риск-менеджмента отражают 

требования к внутреннему устройству и функционированию системы 

управления рисками и дополняют общие принципы управления хозяйственными 

рисками [2]. 

За последнее десятилетие управления инвестиционными проектами были 

разработаны различные подходы и методы к оценке рисков. Реализация данных 

методов позволяет инвестору получить необходимую для анализа информацию 

и принять решение, близкое к оптимальному. Выбор того или иного подхода 

зависит от конкретных задач, которые стоят перед принимающим решение 

лицом.  

Алгоритм осуществления оценки рисков в девелоперских проектах не 

отличается от общепринятых алгоритмов, использующихся в условиях 

неопределенности, и включает в себя следующие этапы:  

- поиск возможных событий, являющихся причиной возникновения 

рисков, их источников; 

- идентификация всех возможных рисков, имеющих вероятность 

возникновения в процессе реализации проекта; 

- осуществление отдельного углубленного анализа и оценки группы 

рисков, определяющих экономическую целесообразность проекта; 

- определение уровня риска, допустимого для реализации проекта;  

- разработка и реализация мероприятий, направленных на минимизацию 

проектных рисков и оптимизацию проекта. 

Методологию оценки рисков в инвестиционных проектах разделяют на 

две дополняющие друг друга группы: качественные и количественные методы. 

Процесс идентификации рисков относится к группе качественных 

методов оценки и включает в себя определение факторов рисков и 
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распределение соответствующих видов рисков на отдельные категории, 

согласно их классификации. 

Оценка рисков является количественным методом оценки, который 

позволяет определить и проанализировать величину возможного ущерба в 

случае наступления события, связанного с каждым отдельным 

идентифицированным риском согласно найденной вероятности его 

возникновения и наступления. 

К основным методам, относящихся к количественной оценки рисков 

относят: статистические методы анализа, анализ чувствительности, сценарный 

анализ, методы экспертных оценок (включая применение методов нечеткой 

логики). 

При использовании тех или иных методов анализа и разработки 

инструментов по реализации мероприятий по уменьшению риска необходимо 

выбирать те подходы, которые являются наиболее простыми с точки зрения 

реализации и менее затратными, ввиду ограниченности материальных и 

человеческих ресурсов. 

Согласно сущности методов управления рисками, можно привести 

следующую классификацию: 

методы, непосредственного воздействующие на уровень риска: размер 

возможных потерь, вероятность их возникновения.  

методы, включающие в себя мероприятия по компенсации возможного 

ущерба: самострахование (резервирование), страхование, хеджирование. 

Для совершения оптимальных действий по уменьшению уровня риска, 

лицу, принимающему решение, необходимо принимать меры согласно 

приоритету. Для его определения необходимо:  

- выделить набор мер, необходимых для реализации  при ограниченных 

объёмах финансирования; 

- ранжировать выбранные меры по принципу: "эффективность - затраты"; 

- произвести оценку эффективности выбранных мер. 

В процессе реализации мероприятий по изучению, анализа рисков нельзя 

делать акцент только на изучении событий, имеющих негативный характер и 

формируемых во внешней среде деятельности компании. Необходимо 
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производить тщательный анализ факторов риска, непосредственно связанных с 

девелоперским проектом и управляющими им лицами. 

В зависимости от этапа реализации проекта, цели и задачи проведения 

анализа рисков могут отличаться.   

В процессе реализации первоначальных задач проекта (предпроектные 

работы, проектирование объектов, оценка альтернативных предложений) анализ 

рисков осуществляется для определения возможных угроз. Также реализация 

данного анализа производится для количественной оценки рисков и определения 

уровня их влияния на финансовые результаты проекта, поиска оптимальных 

вариантов размещения объекта и иных строений с учетом особенности 

местности, рынка и экономической эффективности проекта.   

При переходе на этап строительства  необходимо производить анализ 

рисков для разработки программы антирисковых мероприятий на протяжении 

всего времени его реализации.  Благодаря полученным результатам анализа 

компания обеспечивает более своевременную сдачу каждого этапа стройки, в 

виду использования оптимальных решений в большинстве возникающих 

вопросов, а также повышает качество произведённых работ. Кроме того, анализ 

рисков позволяет управлять стоимостью работ в рамках проекта с 

использованием альтернативных предложений.  

Несмотря на накопленный отечественный и зарубежный опыт в сфере 

управления рисками, до сих пор не сформирован научно обоснованный подход 

к управлению рисками компаний, занимающихся девелопментом. Современная 

экономика с динамично изменяющимися экономическими процессами требует 

постоянной разработки и применения новых эффективных подходов и методов 

по управлению рисками. Особое значение в сложившейся на сегодняшней день 

экономической обстановке имеют динамические методы управления рисками 

инвестором, которые увеличивают в процессе управления роль лица, 

принимающего решение.  
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Шаюк Д.А.  

 ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова» 

КЛАССИФИКАЦИЯ РИСКОВ В ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СФЕРЕ 

В настоящее время прорывное развитие информационных технологией, 

таких как Интернет вещей (Internet-of-Things), искусственного интеллекта, 

виртуальной, а также дополненной реальности способны кардинально изменить 

большинство сфер деятельности, в частности, общественную и хозяйственную, 

по аналогии с промышленной революции 20 века. Для их успешной интеграции 

необходимо интенсивно развивать телекоммуникации, поскольку они напрямую 

зависят от качества и скорости передачи данных. В настоящее время развитие 

сетей 5G (пятое поколение) уже происходит полным ходом в развитых странах, 

таких как Китай, США, Япония. Именно поэтому отслеживание, как глобальных, 

так и локальных трендов внутри страны ложится на компании, связанные с 

услугами связи.  

В российских реалиях ввиду высокого уровня неопределенности, 

связанного с волатильностью курса рубля, возможного обострения 

политической ситуации, а также сохранению позиции в мировой гонки 

технологий крайне важно выделять ресурсы в области риск-менеджмента, чтобы 

найти оптимум в соотношении риск-доходность. Компании «большой 

четверки», такие как МТС, Вымпелком, Мегафон и Tele2 уже давно внедрили 

управление рисками в ключевые аспекты деятельности для успешного 

функционирования на рынке и сохранения своих позиций.  

В телеком отрасли различные типы рисков можно классифицировать по 

двум основным группам: 

систематический риск; 

несистематический риск. 

Систематический риск связан с влиянием внешних факторов на 

организацию. Такие факторы, как правило, неконтролируемы с точки зрения 

организации. Компания не способна полностью его митигировать, лишь принять 

меры по его частичному снижению. К таким рискам можно отнести: 
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стратегический; 

политический; 

экономико-социальный; 

правовой. 

Стратегический риск подразумевает под собой некорректную политику 

компании в области модернизации технологий, структуру взаимодействия с 

клиентами, а также инвестирование. Например, инвестирование в технологию, 

которая может оказаться неперспективной, как произошло с WIMAX и LTE при 

выборе четвертого поколения связи (4G). В данном случае компании, которые не 

выбрали LTE, были вынуждены утилизировать невостребованную технологию и 

в кратчайшие сроки закупать, а также устанавливать актуальную. В случае, если 

компания не сможет адаптировать свои принципы в динамично развивающемся 

обществе, тогда снижение лояльности клиентов, как следствие, потеря рынка 

неизбежны. Инвестирование в перспективные направления или 

слияния/поглощения требуют глубокого анализа рынка и предпринимательских 

навыков, иначе убыточный актив способен нанести серьезный финансовый и 

репутационный ущербы. 

Под политическим риском понимается обострение положения страны на 

мировой арене. В рамках бизнеса он может быть реализован в ограничении, 

вплоть до потери деятельности в странах, где функционирует компания. Он 

также может распространиться на необходимость смены поставщика 

оборудования, поскольку обновление объектов потребует колоссальных 

инвестиций в кратчайшие сроки, чтобы деятельность компании не была 

остановлена.  

Экономико-социальный риск связан с колебаниями, наблюдаемыми в 

экономике страны. Среди возможных факторов могут выступать потенциальный 

спад в экономическом цикле, назревающий кризис отрасли. Он выражается в 

снижении спроса на услуги, предоставляемые компанией, ухудшение 

финансового состояния партнеров и поставщиков.  

Правовой риск может быть одним из самых существенных 

систематических рисков. Ведь изменение законодательства способно затронуть 

ключевые сферы деятельности. Относительно недавними примерами могут 

служить изменения в законопроект о дополнительных мерах противодействия 
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терроризму, более известный как «закон Яровой» и законопроект об 

ограничении иностранного капитала в «значимых IT-компаниях». В результате 

внесении изменений в УК и УПК РФ в части установления дополнительных мер 

противодействия терроризму операторам потребовалось существенно увеличить 

емкость дата-центров, что потребовало огромных инвестиций. Ограничение 

иностранного капитала потребовало реструктуризации компании, но прежде 

всего, акции компаний, которые попали под данный закон упали, что повлияло 

на их деятельность. 

Несистематический риск связан с влиянием внутренних факторов, 

преобладающих внутри организации. Данный вид факторов может быть 

регулирован с точки зрения организации. К таким рискам можно отнести: 

технологический; 

финансовый; 

юридический. 

Под технологическим риском понимается возможность понести убытки 

по причине не соответствующего требованиям или неполного проведения 

внутренних процессов, работы людей или систем. В случае реализации данного 

риска могут возникнуть сложности оказания услуги, что повлечет к снижению 

доли рынка и падению репутации. 

Финансовый риск может возникнуть в случае использования 

некорректной финансовой модели, используемой при оценке валютных 

составляющих, инфляции, инвестиционной деятельности. Для успешного 

развития компании необходимо искать новые источники получения доходов. 

Юридический риск возникает, когда стороны недостаточно компетентны 

в заключении соглашение между собой. Примером может служить, когда 

транзакция может вступить в противоречие с государственной политикой или 

конкретным законодательством, что может повлечь к признанию данной 

деятельности неправомерной, что приведет к судебным разбирательствам и 

штрафам. 

Для успешного управления перечисленными рисками необходимо 

производить качественный и постоянный анализ рисков. Первым этапом 

является идентификация потенциальных рисков, способных затронуть 

компанию. Далее необходимо произвести ранжирование рисков по объему 
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ущерба, который может возникнут в случае их реализации и вероятности 

наступления события. Следующим шагом будет разработка мер по митигации 

данных рисков, а после производить мониторинг рисков для оценки 

выполненных мер. 
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