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раскрыты основные угрозы экономической безопасности проектно-строительных 
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Экономическая безопасность предприятия – это состояние наиболее 

эффективного использования ресурсов для предотвращения угроз и 

обеспечения ее стабильного функционирования [4, c.105]. 

Из определения выходит, что непосредственную вероятность нанесения 

вреда экономической безопасности организации представляют угрозы, то есть 

совокупность условий и факторов, такое развитие событий, действие, в 

результате которых возникает возможность, возрастает вероятность нарушения 

нормального функционирования организации и не достижения ей своих целей, 

создается опасность жизненно важным интересам предприятия, как следствие, 

нанесение организации любого вида ущерба. Угрозы, оказывающие влияние на 

экономическую безопасность организации можно классифицировать 

следующим образом: 



̶ по возможности прогнозирования: прогнозируемые (возникающие 

при известных обстоятельствах) и непредсказуемые (неизбежные 

обстоятельства); 

̶ по источнику происхождения различают угрозы объективные, то 

есть возникающие без участия и помимо воли организации и ее служащих, и 

субъективные, которые возникают вследствие неэффективности работы 

предприятия, умышленных или неумышленных действий работников; 

̶ по функциональной принадлежности угрозы бывают 

производственные, финансовые, социальные, маркетинговые и другие; 

̶ по частоте возникновения: постоянные и случайные; 

̶ по вероятности возникновения: реальные (актуальные) и 

потенциальные; 

̶ по величине нанесенного ущерба: несущественные (не 

оказывающие влияния на рыночное состояние компаний), существенные 

(потеря значительной части ресурсов), катастрофические (влекущие 

прекращение хозяйственной деятельности); 

̶ по природе возникновения: экономические (не благоприятная 

рыночной конъюнктуры), политические (ухудшение политической обстановки 

в стране или регионе), правовые (изменения в законодательстве), техногенные, 

экологические (стихийные бедствия), конкурентные и другие. 

Кроме того, существует общая классификация угроз на внешние и 

внутренние. К внешним, при этом, относятся: утеря своей ниши на рынке 

товара; изменение финансовой ситуации в стране; изменение условий 

кредитования; недобросовестная конкуренция; преступные действия и так 

далее. Внутренними угрозами являются: массовое выбытие (невосполнение) 

устаревших элементов основного капитала; отставание техники и технологии; 

высокие издержки производства [1, с. 25]. 

Более того, следует также учитывать специфичные риски, характерные 

для той конкретной сферы деятельности, в которой функционирует 

организация. Деятельность строительных организаций регламентируется и 

контролируется со стороны государством, а также является лицензируемой. 



Начальный этап строительства контролируется государством посредством 

получения разрешения на проектирование и в дальнейшем на само 

строительство. Исходя из этого, можно сделать вывод, что деятельность 

строительных организаций непосредственно зависит от отношений со 

структурами государственной, в частности местной, властей. Такая связь влечет 

за собой возникновение следующих угроз: 

− возможность использования административных возможностей для 

извлечения выгоды и давления со стороны конкурентов; 

− вероятность роста влияния административных рисков: 

совершенствование, изменения законодательных актов, смена сотрудников 

администрации и других контролирующих органов, их субъективное 

отношение к какой-либо строительной организации; 

− вероятность возникновения коррупционной составляющей при 

распределении государственных, муниципальных заказов

− вероятность обострения недобросовестной конкуренции на 

ограниченном рынке заказов и, в целом, географическом пространстве; 

− возможность и вероятность монополизации рынка: уход выгодных 

прибыльных заказов крупным компаниям [3, с. 171-180]. 

Учитывая сезонные особенности деятельности строительных 

организаций, а также факт аритмичности работ, которые повышают 

непроизводственные издержки и в результате которых формируются такие 

угрозы, как: 

− фактор погодных условий; 

− нанесения экономического ущерба при допущении ошибок в 

планировании; 

− кадровая составляющая: большой штат сотрудников с простоями 

производства в период низкой загрузки, либо привлечение дополнительных 

сотрудников в период высокой нагрузки [2]. 

Важнейшим условием поддержания экономической безопасности 

является своевременное выявление угроз, связанных с потерей позиций 



предприятия на рынке. 
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