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Таким образом, внедрение риск-ориентированного подхода позволило существенным образом повы-
сить эффективность работы налоговых органов путем проведения детального анализа налогоплательщиков, 
их ранжирования по уровню налогового риска и применения инструментов налогового контроля с учетом вы-
явленного уровня риска. 

Вместе с тем, мы полагаем, что налоговым органам необходимо проводить дальнейшую работу по со-
вершенствованию риск-ориентированного подхода в части организации взаимодействия и обмена информа-
цией между налоговыми, правоохранительными и таможенными органами; обеспечения возможностей элек-
тронного документооборота и обмена информацией с коммерческими банкам и регистрирующими органами; 
усиления контроля за недопущением коррупции при проведении проверок предприятий с высокими рисками. 
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The article discusses the methodology of conducting off-site tax inspections based on a risk-based 
approach. The author pays attention to the main stages of the inspection: assessment of risk indicators, drawing up a 
matrix of indicators and a taxpayer risk map. 
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РОЛЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 
И.А. Пономарева, Р.А. Тимофеев 
ФГБОУ ВО «Казанский Государственный Энергетический Университет»,  

г. Казань, Россия 

В данной статье рассматривается суть понятия «экономический анализ», его содержание, основные 
принципы и этапы, а также его важность и значимость в современной системе управления предприятием.  

Ключевые слова: экономический анализ, управление, управленческие решения.  
 
Что входит в понятие «экономический анализ» и в чём его суть? Кто должен проводить экономический 

анализ предприятия? Входит ли это в обязанности менеджера или же это задача экономиста? Насколько 
сильно данный анализ влияет на деятельность того или иного предприятия? И можно ли обойтись без него? 
Ответы на эти и многие другие вопросы будут рассмотрены в данной статье.  

Начать хотелось бы с истории возникновения понятия «экономический анализ». Первые записи об 
экономическом анализе были обнаружены историками в феодальной Британии в 12 веке, где осуществля-
лись учет и контроль в сельскохозяйственных поместьях. Родоначальником экономического анализа считает-
ся француз Жака Савари (1622-1690), идеи которого были углублены в 19 веке итальянским бухгалтером 
Джузеппе Чербони (1827-1917). В России же развитие экономического анализа как науки пришлось на 1830-
1920-е годы и было связано с работами таких российских экономистов, как С.К. Татур и Н.Р. Вейцман, первый 
из которых связал экономический анализ с укреплением хозяйственного расчёта, а второй - выделил счётный 
анализ как важную часть бухгалтерско-финансовой работы. В 1930-1940-е гг. проводился анализ оборачива-
емость ресурсов предприятия и оценка достаточности оборотных средств. В 1940-1950-е гг. большое внима-
ние уделялось поиску и оценке комплектности резервов производства, а также активному развитию межза-
водского сравнительного анализа. В 1960-1970-е гг. экономический анализ впервые стал рассматриваться в 
системе управления предприятием. В 1970-х гг. в работах Г.И. Абрамовой, О.В. Козловой, М.В. Мельник были 
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отражены проблемы экономического анализа в управлении и принятии управленческих решений. В эти же 
годы в связи с быстрым развитием автоматизированных систем управления (АСУП) впервые были разобра-
ны вопросы аналитического обоснования управленческих решений, теория и практика проектирования ин-
формационных систем в управлении предприятием, роль, место, а также вопросы экономического анализа в 
системе управления предприятием. 

Таким образом, спустя несколько сотен лет роль и значение экономического анализа были оценены по 
достоинству. Пришло понимание, что его необходимо проводить с самого начала функционирования пред-
приятия и на протяжении всего его существования. В противном же случае пренебрежение проведением эко-
номического анализа ведёт к ошибкам при планировании и разработке управленческих решений, а также 
приносит ощутимые и порой невосполнимые потери, поэтому значение анализа как средства управления 
производством ежегодно возрастает. Практика показывает, что на сегодняшний день управленческие реше-
ния должны разрабатываться с учётом точных расчётов и глубокого и всестороннего экономического анали-
за, который представляет собой изучение информации о функционировании анализируемого субъекта хозяй-
ствования с целью принятия оптимальных управленческих решений, направленных на обеспечение выпол-
нения производственных программ предприятия, оценку уровня их выполнения, выяснение проблем и выяв-
ление внутрихозяйственных резервов. Сюда также можно отнести комплексное исследование действий 
внешних и внутренних, рыночных и производственных факторов на количество и качество производимой 
продукции, на финансовые показатели работы предприятия и определение возможных направлений пер-
спективного развития производственной деятельности предприятия в выбранной сфере деятельности и су-
ществующих условиях конкуренции. Основной целью проведения анализа является повышение эффективно-
сти работы предприятия и поиск возможных способов и методов его осуществления. Для достижения этой 
цели проводятся:  

- оценка результатов работы за прошедшие периоды;  
- разработка процедур оперативного контроля за производственной деятельностью;  
- выработка мер по предупреждению негативных явлений в деятельности предприятия и в его финан-

совых результатах;  
- определение резервов повышения результативности деятельности;  
- разработка обоснованных перспективных планов и нормативов. 
Ни одно предприятие не может успешно выполнять стоящие перед ним задачи, если в своей повсе-

дневной деятельности его работники не пользуются экономическими расчетами. Экономическая сторона де-
ятельности предприятия все время должна быть в центре внимания. Опыт показывает, что наилучших ре-
зультатов при наименьших затратах в первую очередь добиваются там, где проводится вдумчивый и всесто-
ронний анализ основной работы. 

Умение анализировать служит важнейшим условием правильного управления предприятием, так как 
анализ выступает одной из функций организации управления производством, способствует повышению 
уровня обоснованности принимаемых решений. Ни одно управленческое решение не следует осуществлять 
до тех пор, пока не доказана его экономическая целесообразность. 

Для того чтобы провести грамотный экономический анализ, необходимо поэтапное его выполнение. 
Во-первых, любой анализ нужно начинать с определения цели, задач и составления плана анализа;  
Во-вторых, необходимо разработать показатели, которые будут характеризовать объект анализа;  
В-третьих, подготовить информационную базу анализа;  
В-четвёртых, провести сравнительный анализ;  
В-пятых, провести факторный анализ;  
В-шестых, выявить внутренние резервы и возможности повышения эффективности деятельности 

предприятия;  
В-седьмых, разработать практические рекомендации и мероприятия по использованию выявленных 

резервов.  
Коротко все вышеперечисленные этапы можно выразить следующей схемой: Определение цели ре-

шения → Сбор информации → Анализ деятельности предприятия → Оценка результатов и разработки → 
Принятие решения. 

Помимо следования вышеописанным этапам и схеме, для повышения эффективности экономического 
анализа, необходимо также придерживаться основных принципов его проведения, которые заключаются в 
том, что затраты на проведение анализа должны давать многократный эффект; в ходе анализа должны при-
меняться достижения научно-технического прогресса и передового опыта, а также новейшие методы иссле-
дований; каждый изучаемый объект должен рассматривается как сложная динамическая система, состоящая 
из ряда элементов, связанных между собой и внешней средой; в ходе анализа должна использоваться толь-
ко достоверная, проверенная информации, реально отражающая объективную действительность, а выводы 
обосновываться точными аналитическими расчетами; и в результате анализ должен активно воздействовать 
на ход производства и его результаты.  
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Конечно, всё вышеперечисленное является лишь малой частью такого широкого и многогранного по-
нятия как экономический анализ. Но даже то, что было рассмотрено в данной статье, уже говорит о том, что 
экономический анализ играет огромную роль в выработке стратегии и тактики развития предприятия, в раз-
работке планов и управленческих решений и осуществлении контроля за их исполнением. От него в большей 
степени зависит состояние предприятия, его эффективность, конкурентоспособность, а также уровень и пер-
спективы его развития. И так как экономический анализ затрагивает все сферы деятельности предприятия, 
то владеть современными методами экономического анализа должен любой квалифицированный экономист, 
финансист, бухгалтер, аудитор, маркетолог, менеджер и многие другие специалисты, которые имеют прямое 
или косвенное отношение к данному процессу.  
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This article examines the essence of the concept of "economic analysis", its content, basic principles and stages, 
as well as its importance and significance in the modern enterprise management system. 
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АДАПТАЦИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ  
ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА 

О. Н. Пушкарев, Т. Д. Багаутдинов  
ФГБОУ ВО «Казанский Государственный Энергетический Университет» 

г. Казань, Россия 

Статья посвящена анализу адаптации и подходящих адаптационных стратегий российских компаний в 
условиях экономического кризиса. В статье дается понятие адаптации компании, рассматриваются подходы 
различных исследователей к определению адаптации. Рассматриваются последствия кризиса из-за панде-
мии коронавируса и влияние введенных ограничительных мер на состояние различных отраслей российской 
экономики. Обосновывается необходимость антикризисного менеджмента для российских компаний, дается 
характеристика выбора наилучшей антикризисной стратегии и анализируются существующие стратегии 
адаптации коммерческой деятельности. 

Ключевые слова: коммерческая деятельность, экономический кризис, адаптация коммерческой дея-
тельности. 

 
Текущий финансово-экономический кризис оказывает существенное влияние на функционирование 

российских компаний. Многие отечественные компании, несмотря на имеющийся значительный инновацион-
ный потенциал, также характеризуются низким уровнем эффективности бизнеса и повышенным риском 
предпринимательской деятельности. Российские компании в настоящее время функционируют в условиях 
постоянно меняющейся внешней среды, а менеджмент компаний постоянно сталкивается с неопределенно-
стью, которая не позволяет точно прогнозировать дальнейшую деловую ситуацию. В большей степени не-
определенность свойственна странам с недостаточно развитой рыночной экономикой, для которых также 
характерна социально-экономическая и политическая нестабильность.  

В условиях неопределенности современного экономического кризиса и социально-экономической си-
стемы наиболее значимым для успешного функционирования компании является ее способность быстро 
реагировать на изменяющиеся негативные условия внешней среды, а также степень и характер адаптации 
компании к данным условиям. В настоящее время адаптационные возможности компании и эффективность 
реализуемых адаптационных стратегий являются основополагающим фактором, который обеспечивает эф-
фективную коммерческую деятельность компании и ее успешное существование на рынке в долгосрочной 
перспективе. Достижение компанией высокого уровня адаптации и реализация эффективных адаптационных 
стратегий позволяет сохранять финансовую устойчивость даже в период экономического кризиса, а также 
успешно конкурировать на рынке с другими компаниями.  
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