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цепочек поставок с целью максимального удовлетворения конечного потребителя 

продукции и получения конкурентного преимущества на рынке. 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 

1. Лукиных В. Ф. Логистика: учебно-методическое пособие / В. Ф. Лукиных, 

Н. А. Тод. – Красноярск. : КрасГАУ, 2016. – 43 с. 

2. Плоткин Б. Н. Основы предпринимательской логистики: учебное пособие / 

Б. Н. Плоткин, Д. Ю. Гогин. – СПб. : Изд-во СПбГУЭФ, 2011. – 114 с. 

3. Щебетеева С. М. Роль и значение логистики в деятельности предприятия / 

С. М. Щебетеева, М. К. Айрапетян // Экономика и бизнес: теория и практика. – 2015. – 

№ 4. – С. 34–37. 

4. Hall, D. Business studies. – 4th ed. / D. Hall, R. Jones, C. Raffo, A. Anderton, 

I. Chambers, D. Gray. – UK : Pearson Education, 2008. – 816 с. 

5. Rushton, A. The Hand Book of Logistics and Distribution Management / A. Rushton, 

P. Croucher, P. Baker. – 5th ed. – London : Kogan Page, 2014. – 720 с. 

© А. М. Киселева, П. А. Аршинина 

 

УДК 338.242 

РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ В ОРГАНИЗАЦИИ 

RISK MANAGEMENT IN THE ORGANIZATION 

Лазарева К. С., обучающаяся группы М-1-17 

Ахмаметов А. И., обучающийся группы М-1-17 

Научный руководитель: 

Тимофеев Р. А., к. э. н., доцент 

ФГБОУ ВО «Казанский государственный 

энергетический университет», Институт экономики 

и информационных технологий, г. Казань 

 

K. S. Lazareva, student, gr. M-1-17 

A. I. Akhmametov, student, gr. M-1-17 

Scientific Adviser: 

R. A. Timofeev, 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, 

Kazan State Power Engineering University, Institute 

of Economics and Information Technologies, Kazan 

Аннотация 

В исследовании акцентируется внимание на значимости управления рисками, 

которые сопутствуют всесторонней деятельности организации. Эффективность 

функционирования системы управления рисками играет большую роль в деятельности 

организации, поскольку именно с её помощью организация может минимизировать 

возможные потери и повысить экономическую эффективность бизнеса. 

Annotation 

The study focuses on the importance of risk management that accompanies the 

organization's comprehensive activities. The effectiveness of the functioning of the risk 

management system plays a large role in the organization’s activities, since it is with its help 
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that the organization can minimize possible losses and increase the economic efficiency of the 

business. 

 

Ключевые слова: риск, риск-менеджмент, методы управления рисками, 

деятельность организации. 
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Введение. Как правило, конкурентоспособность любой организации 

выражается в способности успешного развития и функционирования на 

определенном рынке. В связи с этим, для эффективного управления организацией 

и поддержания определенного уровня конкурентоспособности необходимо 

грамотно идентифицировать внутренние и внешние угрозы, влияющие на 

положение организации в рыночной среде. Деятельности любой организации 

подвержена разнообразным рискам. Однако, организация может управлять 

внутренними риск-образующими факторами, в то время как, внешние угрозы 

остаются практически неконтролируемыми. Система риск-менеджмента 

предполагает различные подходы к управлению внешними и внутренними 

источниками риска. 

Цель исследования. Определение значимости риск-менеджмента и 

инструментов минимизации риска в организации. 

Результаты исследования. Любая организация подвержена рискам, 

поскольку риск — это неопределённое событие или условие с непредсказуемым 

исходом, который может быть позитивным, негативным и нейтральным. Каждое 

управленческое решение в организации включает в себя риски. 

Существует множество разновидностей рисков, они могут быть внешними и 

внутренними, прогнозируемыми и непрогнозируемыми. Их главными 

признаками выступают: 

1. Факторы появления; 

2. Характер учёта и признак однозначности действия фактора риска. 

Факторами появления рисков служат экономические изменения, к которым 

относится чрезмерное получение кредитов, что влечет за собой появление 

дополнительных финансовых обязательств и финансовой зависимости. К 

факторам можно отнести повышение уровня инфляции, что несет за собой риск 

снижения покупательской способности населения. Немаловажным фактором 

являются изменения в политике страны, например, смена власти, это может 

повлечь за собой принятие новых законов и как следствие риск изменения 

условий функционирования (сертификация, повышение налогов, введение 

ограничений ввоза-вывоза). Природные изменения представляют собой 

определенные действия природных сил, это может привести к риску 

приостановки деятельности компаний. И, наконец, социальные изменения, 

которые проявляются в риске изменения спроса на товары и услуги и 

возникновении новых потребностей населения, что может повлечь за собой 

остановку производства. 

По характеру учета риски подразделяются на внешние и внутренние. 

Описание внешних рисков представлено выше, а внутренние включают в себя 

риски, непосредственно влияющие на деятельность организации. Следует 
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отметить, что на уровень внутренних рисков влияют такие факторы, как: деловая 

активность руководства, производительность труда, оптимальная маркетинговая 

стратегия, политика организации. 

По признаку однозначности действия фактора риска можно выделить чистые 

и спекулятивные риски. Чистые риски характеризуются тем, что они всегда несут 

в себе потери для деятельности организации, в то время как спекулятивные риски 

могут принести как потери, так и дополнительную прибыль для организации. 

Рассмотрим основные виды рисков в организации [1]: 

1. Кредитные риски — это риски, связанные с частичной неспособностью 

или отказом контрагента выполнять кредитные обязательства. 

2. Риски ликвидности — характеризуются возможными убытками, 

вследствие частичного или полного отсутствия у организации необходимых 

денежных средств в установленные сроки, и, следовательно, неосуществимость 

выполнения определенных обязательств. Зачастую данный вид рисков возникает, 

если в организации происходит неграмотное управление денежными потоками, а 

также дебиторской или кредиторской задолженностью. 

3. Рыночные риски — это вид рисков, определяющийся вероятными 

потерями при изменении ситуации на рынке, например, при неустойчивости 

курсов валют, цен на рынке товаров и фондового рынка. 

4. Операционные риски — это риски, возникающие в результате недостатков 

или ошибок внутренних процессов, действий конкретных сотрудников или 

подразделений, а также при простоях оборудования. 

5. Юридические риски — возможны вследствие изменений законодательной 

базы или системе налогообложения. 

Негативное влияние рисков всесторонне сказывается на деятельности 

организации и охватывает такие направления, как: финансовое положение, 

производственные и сбытовые возможности [2]. Исходя из этого, можно сказать 

о значимости и необходимости системы управления рисками в организации. 

Функцию управления рисками целесообразнее осуществлять посредством 

создания в организации специализированного подразделения, именуемого 

отделом управления рисками, который предполагает следующие методы 

разрешения рисков: избежание, снижения степени последствий, удержание и 

передача. 

Избежание риска — это избежание мероприятия, напрямую связанного с 

риском. Удержание риска означает принятие риска и создание резервных средств 

на покрытие возможных убытков [3]. 

Передача риска означает, что организация передает ответственность за риск 

сторонней организации, например, страховой службе. 

Необходимость поиска путей снижения риска продиктована высоким 

уровнем его последствий. Таким образом, можно выделить четыре наиболее 

эффективных способа [4]: 

1. Страхование риска — процесс передачи определенных рисков страховой 

компании. 

2. Распределение риска между членами организации. 

3. Резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов и 

устранение последствий. 
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4. Диверсификация — распределение инвестируемых средств между 

разнообразными активами организации. 

Выводы. Таким образом, в работе представлены наиболее 

распространённые риски, с которыми сталкиваются организации в процессе своей 

деятельности. Эффективность функционирования системы управления рисками 

играет большую роль в деятельности организации, поскольку именно с её 

помощью организация может минимизировать возможные потери и повысить 

экономическую эффективность бизнеса. 
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