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БИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
УДК 574.56 
 
Дусабимана П.О.1,2 
1Филиал «ЦЛАТИ по ЮФО» – ЦЛАТИ по Астраханской области, Астрахань 
2АГТУ, Астрахань 
 

ЗАГРЯЗНЕНИЕ НЕФТЕПРОДУКТАМИ ВОД РЕКИ ВОЛГА 
В РАЙОНЕ ГОРОДА НАРИМАНОВ 

В данной статье приведены данные мони-
торинга вод реки Волга в районе города Нари-
манов, загрязненных нефтью. Данные получены 
с помощью метода измерения массовой концен-
трации нефтепродуктов в питьевых, природных 
и очищенных сточных водах методом ИК-
спектрофотометрии. Предложен план проведен-
ного исследования автором предлагается план 
мероприятий по ликвидации разливов нефти. 

Нефтепродукты, река Волга, ПДК, отбор 
проб, природно-поверхностные воды, оценка 
загрязнения. 

 
 последние годы большое внима-
ние уделяется состоянию окру-

жающей среды в России. Качество речной 
воды влияет на многие процессы, включая 
интересы рыбного хозяйства, имеющие 
прямое отношение к Астраханской обла-
сти. Пруды и водотоки являются местом 
обитания рыбной фауны и находятся под 
сильным антропогенным давлением, 
накапливая плохо очищенные промыш-
ленные и бытовые сточные воды, содер-
жащие загрязнения различного типа и 
происхождения. Среди биосферных за-
грязнителей, которые представляют 
наибольший интерес для различных 
служб контроля качества, нефтепродукты 
относятся к числу важнейших. Во многом 
это связано с биологической активностью 
многих из них (Лобковский, 2005). 

Качество вод Волги по основному рус-
лу в пределах региона в 2018 году оцени-
валось как «грязное», средняя концентра-
ция нефтепродуктов увеличилась по 
сравнению с 2017 годом. Во всех пунктах 
наблюдений на территории Астраханской 
области уровень загрязнения нефтепро-
дуктами является критическим. 

Одним из важных факторов влияю-
щих на загрязнение вод являются аварий-
ные разливы нефти, вероятность возник-
новения которых может возрастать по 
мере освоения новых месторождений и 

увеличением объемов её транспортиров-
ки (Курапов, 2006). 

Есть несколько предпосылок для высо-
кого уровня загрязнения реки Волги 
нефтепродуктами. Среди них наличие зна-
чительных запасов углеводородов, высокая 
численность населения и плотность про-
мышленности, интенсивное развитие сель-
ского хозяйства (Киселев, 2008). 

В районе города Нариманов в мае 
2019 года произошел разлив нефти в ре-
зультате транспортировки нефтепродук-
тов. Для выполнения заявки управления 
Росприроднадзора по Астраханской обла-
сти на проведение лабораторных иссле-
дований и измерений в рамках федераль-
ного государственного экологического 
надзора специалисты ЦЛАТИ в Астрахан-
ской области выехали для отбора проб в 
район города Нариманов. Были отобраны 
пробы воды в соответствии с «ГОСТ 
31861-2012 Вода. Общие требования к 
отбору проб» (рис.). 

Для измерения массовой концентра-
ции нефтепродуктов в воде использовали 
метод «ПНД Ф 14.1:2:4.168-2000 Количе-
ственный химический анализ вод. Мето-
дика выполнения измерений массовой 
концентрации нефтепродуктов в питье-
вых, природных и очищенных сточных 
водах методом ИК-спектрофотометрии на 
концентратомере КН-2м». Метод заклю-
чается в выделении эмульгированных и 
растворенных нефтянных компонентов из 
воды путем экстракции четыреххлори-
стым углеродом, хроматографического 
отделения НП от сопутствующих органи-
ческих соединений других классов на 
колонке, заполненной Al₂O₃, и их количе-
ственного определения. 

Массовая концентрация в образце 
анализируемой воды рассчитывалась по 
формуле: 

Х = (Xизм ∙ Vэк ∙ К) / V, 

В 
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где Xизм – результат измерения массовой 
концентрации НП в элюате на концентра-
томере, мг/дм3; Vэк – объем четыреххлори-
стого углерода, использованного для про-
ведения экстракции (Vэк =10 см3); К – ко-
эффициент разбавления, то есть объемное 
соотношение мерной колбы и аликвоты 
элюата; V – объем пробы анализируемой 
воды, см3. 

Нефтепродукты были в растворенной 
форме миграции. Содержание нефтепро-
дуктов в речных водах колеблется до-

вольно широко и обычно составляет со-
тые и десятые доли мг / дм3. В водоемах, 
не загрязненных нефтепродуктами, кон-
центрация природных углеводородов 
может варьироваться от 0,01 до 0,20 мг / 
дм3. Содержание природных углеводоро-
дов определяется трофическим состояни-
ем водоема и во многом зависит от биоло-
гической ситуации в водоеме. Предельно-
допустимая концентрация нефтепродук-
тов в природно-поверхностных водах 
составляет 0,05 мг/дм3. 

 
Рисунок. Месторасположение точек отбора проб воды 

Анализ содержания нефтепродуктов в 
пробах воды показал результаты, пред-
ставленые в таблице. 

Оценка загрязнения нефтяными угле-
водородами реки Волга близ города 
Нариманов после аварии показала пре-
вышение содержание нефтепродуктов в 
воде в месте загрязнения в 5 раз относи-
тельно ПДК природно-поверхностных вод. 
Разлив нефтепродуктов повлиял не толь-
ко на место загрязнения, но и на участок 
реки, находящийся на расстоянии в 500 
метров от места загрязнения. 

На основе проведенного исследования 
был предложен план мероприятий по 
ликвидации разливов нефти, предусмат-
ривающий: места наиболее вероятного 
разлива нефти; сорт и ориентировочное 
количество нефти, разлив которой воз-
можен при существующих условиях экс-
плуатации; порядок управления работами 
по ликвидации разливов; схему оповеще-
ния и связи при проведении работ по 
ликвидации разливов нефти. 

Таблица. Результаты анализа содержания 
нефтепродуктов 

Точки отбора 
проб 

Содержание 
нефтепродук-
тов (мг/дм3) 

ПДК 
(мг/дм3) 

Фон 0,03 <0,05 
Место за-
грязнения 

0,25 <0,05 

Влияние 
загрязнения 

0,17 <0,05 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИСПЫТАНИЙ УСТРОЙСТВА ДЛЯ КЕФАЛИ 

В СЕВЕРО-ВОСТОЧНОЙ ЧАСТИ КАСПИЙСКОГО МОРЯ 

В данной работе представлено новое 
устройство для лова кефали. Цель настоящей 
статьи - представить информацию об испытании 
орудия лова, которое в дальнейшем может стать 
эффективным устройством для лова кефали. 
Рассматриваются возможности изменения па-
раметров устройства для повышения уловисто-
сти. Даны рекомендации по продолжению испы-
тания устройства для лова кефали в летний 
период в мелководных участках Северо – Во-
сточной части Каспийского моря. 

Кефаль, устройство для лова кефали, испы-
тание нового орудия лова. 

 
ведение. Обитают кефали в море 
и заливах, лиманах и устьях рек. 

Нагуливаются кефалевые преимуще-
ственно в пресных водах, где кормятся до 
осени. На зиму рыбы уходят в море. Мно-
голетние данные свидетельствуют, что за 
80-летний период существования кефалей 
(сингиля и остроноса) в Каспийском море, 
были сформированы их устойчивые, са-
мовоспроизводящиеся популяции [1,2]. 

В Каспийском море с 2015 по 2018 го-
ды лимит на изъятие кефали составляли 
от 835 до 1900 тонн, но фактические уло-
вы в эти годы колебались от 653,1 до 957,8 
тонн. Кефалевых, (Mugilidae) как правило, 
ловят объячейвающими сетями [3,4]. В 
соответствии с действующими Правилами 
рыболовства в акватории Северо –
Восточной части Каспийского моря с 10 

мая по 31 августа устанавливается запре-
щенный для рыболовства период. Разра-
ботка нового орудия лова потребовалось, 
так как использование сетей, неводов и 
различных видов ловушек непременно 
приведет к значительному прилову дру-
гих видов рыб, что недопустимо. Кефаль 
обладает оригинальной повадкой - она 
прыгает на предметы, что позволяет раз-
рабатывать селективные орудия лова 
основанное на изучении и понимании её 
оборонительно-стайного поведения [5.6].  

На сегодня для увеличения объемов 
добычи морских видов рыб ТОО «Научно – 
производственный центр рыбного хозяй-
ства» разработал и запатентовал полез-
ную модель «Устройство для лова кефа-
ли» (патент РК №3926 от 22 апреля 2019 
года). В целях испытания в августе 2019 
года был организован научно-исследова-
тельский лов, задачей которого стало 
проведение экспериментов по определе-
нию оптимальных конструктивных пара-
метров устройства для лова кефали. 

Материалы и методика 
Основным объектом исследований яв-

лялось устройство для лова кефали (патент 
№ 3926 от 22 апреля 2019 г). Для обоснова-
ния пригодности применения устройства 
испытания проводились в Северо-Восточн-
ой части Каспийского моря, в местах рас-

В 
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пределения и концентрации кефали, в 
светлое время суток, на мелководных 
участках глубиной 0,7-1,2 м. (рисунок 1). 

Результаты исследований 
Начальные параметры орудия для ло-

ва кефали, собранного в порядок из от-
дельных устройств: - длина 100 метров, - 
ширина 1,2 метра, - высота сетной перего-
родки 1,2 метра. Сетная оснастка устрой-
ства мелкоячейная дель размером ячей 32 
мм. Общая длина ставной сети ячей 55 мм 

- 100 метров. Схема устройства поясняется 
чертежами, где на рисунке 2 изображен 
общий вид устройства, собранного в по-
рядок. На рисунке 3 – общий вид сети и на 
рисунке 4 – рабочее положение устрой-
ства и ставной сети, вид сбоку. Показаны 
наплава (1), сетной мешок для концен-
трации уловов (2), сетная перегородка для 
прерывания полета рыбы (3), каркас сет-
ной перегородки (4), отягощающая за-
грузка (5). 

 
Рисунок 1. Район испытания нового орудия лова кефали в Северо-Восточной части 

Каспийского моря 

 
Рисунок 2. Общий вид устройства 

 
Рисунок 3. Общая схема установки устройства, 

собранного в порядок с ставной сетью 
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Рисунок 4. Рабочее положение устройства и ставной сети, вид сбоку 

  
Рисунок 5. Сборка экспериментальных образцов нового устройства для лова кефали 

На рисунке 4 изображен способ уста-
новки ставной сети с устройством для 
лова кефали. Показаны ставная сеть (6), 
устройства для лова кефали (7), оттяжки с 
якорями (8), канат соединительный (9), 
загрузка ставной сети (10).  

В ходе проведения испытаний оруди-
ем лова изменялись конструктивные 
параметры для достижения оптимальных 
показателей уловистости такие как: высо-
та сетной перегородки (3), ширина 
устройства, глубина сетной части корзи-

ны (2), размеры ячей и другие по мере 
необходимости (рисунок 5). Для построй-
ки нового орудия лова были применены 
современные пластиковые трубы d=32 
мм, d=110 мм и фитинги для их соедине-
ний. Несколько экспериментальных об-
разцов были построены научными со-
трудниками в офисе Атырауского филиа-
ла ТОО «НПЦ РХ», а также инициативной 
группой рыбаков ТОО «Жемчужина», изъ-
явивших желание участвовать в экспери-
менте, с учетом их мнении. 

 
Рисунок 6. Установка устройства и её закрепление в грунт 
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Рисунок 7. Момент прыжка кефали на устройство и выборки улова 

Доставка рыболовных устройств к 
району проведения испытаний произво-
дилась моторными лодками. Сборка ору-
дия лова осуществлялось с берега, соеди-
нением устройств между собой в порядок. 
Транспортировка порядка из устройств к 
месту промысла производилось на плаву, 
путем буксировки моторными лодками. 
Закрепление нового орудия лова осу-
ществлялась в грунт чепчиками и оттяж-
ками (рисунок 6). Максимальная глубина 
на месте установки составила 1,2 м. и ко-
лебалась в меньшую сторону до 0,7 м в 
зависимости от уровня моря. В рабочем 
положении орудие показала хорошую 
плавучесть и устойчивость при высоте 
волн до 0,5 м.  

Испытание орудия производилось в 
светлое время с 16 по 26 августа 2019 года 
при температуре воды от 25 до 28 граду-
сов С. В это время кефаль сингиль вылав-
ливалась в возрасте 4 года размерами от 
40 – 44 см и массой от 1,0 50 г до 1300 г.  

Наибольшая концентрация кефали на 
мелководий наблюдалась в момент подъ-

ема уровня моря, вследствие ветровых 
нагонных явлении по направлению Юг 
или Юго-запад (моряна). При изменении 
направления ветра и спада уровня воды 
кефаль быстро уходил на глубину. В тече-
ние дня наблюдались от 2 до 3 подхода 
кефали в мелковдные заливы, что было 
связана с подъемом уровня моря. При 
заходе в култуки кефаль образовывала 
мелки нагульные стада. Для захвата и 
направления движения стада к орудию 
лова производился замет сетями ячей 40 
мм длиной 100 м. с двух сторон с мотор-
ных лодок (рисунок 8). 

За 2 раза результативных обхвата 
стада, при её подходе на мелководие было 
выловлено 60 кефали - сингиль (Liza au-
ratus), общим весом 80 кг. Примерное 
соотношение пойманной кефали состави-
ла: 65% обячейвалась в ставной сети, рас-
положенной внизу устройства (6) ячей 55 
мм, а часть 35% в прыжке попало в 
устройство (в корзину), находящееся на 
поверхности воды (2).  

 
Рисунок 8. Способ обхвата мелких нагульных групп кефали 
и направление её движения к отлавливающему устройству 
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В ходе испытании было проверено 
предположение, о возможном увеличении 
прыгающей на устройство кефали в слу-
чае замены нижней обячейвающей сети 
ячей 55 мм (6) на мелкоячейную дель. 
Однако серия последующих эксперимен-
тов показала, что кефаль заблаговременно 
увидев мелкоячейную дель воспринимала 
её как непреодолимое препятствие (воз-
можно берег) и избегала к нему подход. 
Такое поведение рыбы дает основание 
использовать мелкоячейную дель для 
обхвата стада и направления её в отлав-
ливающее устройство.  

Выводы 
Проведенные научные исследования 

по испытанию нового орудия лова пока-
зали свою эффективность в работе. Ке-
фаль без препятствий прыгала в установ-
ленные орудия лова и не выскакивала из 
них, что обеспечивало ее накопление. 

В серии экспериментов были опреде-
лены нижеследующие оптимальные кон-
структивные параметры устройства для 
лова кефали: 

1. Оптимальная длина устройства из 
пластиковых труб d=32 мм - 4 м. 

2. Ширина, 1,0 м. 
3. Высота сетной перегородки, 0,7-0,8 

м., мелкоячейная дель 
4. Наплава из пластиковых труб d=110 

мм заглушенные с двух сторон. 

4. Сетной мешок для концентрации 
улова (2), дель мелкоячейная.  

5. Ставная обячейвающая сеть (6) 
ячей 45 – 55 мм. 

Орудие лова должно формироваться в 
порядок из устройств общей длиной от 20 
до 100 м.  

Следующим этапом в разработке и 
внедрении нового орудия лова следует 
определить оптимальный способ и техни-
ку лова. Необходимо продолжить экспе-
рименты по обхвату нагульного стада 
кефали и управлением её движения в 
отлавливающее устройство в условиях 
мелководий.  
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ДИНАМИКА ОРНИТОФАУНЫ МЕЛКИХ ВОРОБЬИНООБРАЗНЫХ ПТИЦ 

БУНГАРАПСКО-АЖЕНДАРОВСКОГО ЗАКАЗНИКА 

В докладе приводятся результаты много-
летних отловов мелких воробьинообразных 
птиц при помощи паутинных сетей, проводимых 
на территории Бунгараспко-Ажендаровского 
заказника в период с 2008 по 2018 г. Оценивает-
ся количество зарегистрированных поимок и 
наиболее массовые виды птиц в процентном 
соотношении.  

Орнитофауна, воробьинообразные птицы, 
Бунгарапско-Ажендаровский заказник. 

 

иологическая станция Кемеров-
ского государственного универ-

ситета «Ажендарово», находящаяся на 
территории Бунгарапско-Ажендаровского 
заказника, который расположен в среднем 
течении р. Томь, в Крапивинском районе 
Кемеровской области, является основным 
местом ведения многолетнего простран-
ственного мониторинга непромысловой 
фауны наземных позвоночных животных 
[1]. Птицы являются важным объектом 

Б 



12 

мониторинга и по видовому разнообра-
зию превосходят другие группы наземных 
позвоночных. Пути миграция многих ви-
дов приурочены к руслам крупных рек [3], 
поэтому через исследование динамики 
численности птиц в долинах рек можно 
оценить состояние популяций многих 
видов птиц на обширных территориях.  

Материалом для исследования послу-
жили данные информационной базы по 
отловам птиц кафедры экологии и приро-
допользования КемГУ, содержащей более 
100 тысяч регистраций отловов в период с 
2008 по 2018 гг., в том числе сборы при 
участии автора в период с 2016 по 2018 гг. 
Так как полевой сезон 2019 года ещё не 
завершён, данные за этот период времени 
в материал доклада не входят. Всего за 
указанный период было зарегистрирова-
но 100 432 особи воробьинообразных 
птиц, относящихся к 110 видам. Данные 
об отловах за период проведения исследо-
ваний представлены на рисунке. 

2011, 2012 и 2015 года оказались бла-
гоприятными для размножения птиц 
(ранняя тёплая весна), поэтому в эти пе-
риоды отмечались наиболее массовые 
отловы. 2009, 2013 и 2018 года выдались 
неблагоприятные (заморозки весной) из-
за чего количество отловленных птиц 
было небольшим. 

 
Рисунок. Динамика отловов мелких 

воробьинообразных птиц на биостанции 
Кемеровского государственного 

университета «Ажендарово» за 2008-
2018 гг.  

Наиболее массовыми видами в отловах 
являются: садовая камышевка – 17 766 
особей (17,7 %), пеночка-теньковка – 11 
108 особей (11,06 %), седоголовая овсянка – 
8 302 особей (8,3 %), зяблик – 6 736 особей 
(6,7 %) [4]. Фаунистический интерес пред-
ставляют поимки белой лазоревки (2008), 
вид, занесённый в Красную Книгу России 
[2], оливкового дрозда (2009), рыжей ов-
сянки (2012), чёрного дрозда и полярной 
овсянки (2014–2018), каменки-плясуньи 
(2014, 2018), обыкновенного ремеза (2016 
год), речного сверчка (2017) [5]. 

Таким образом, можно сделать вывод 
о том, что за годы проведения мониторин-
га видовой состав орнитофауны Бунга-
рапско-Ажендаровского заказника прак-
тически полностью выявлен. Также мож-
но предположить, что в 2019 году вслед-
ствие ранней тёплой весны количество 
отловленных птиц превысит показатели 
2018 года.  
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ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБСЛУЖИВАНИЯ ГРУЗОВЛАДЕЛЬЦЕВ – ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ 

УСЛУГ ЖДТС НА ОСНОВЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
ТРАНСПОРТНЫХ КОМПАНИЙ 

Количество транспортных компаний, кото-
рые стремятся к формированию клиентоориен-
тировaнности растёт. Наблюдение за изменения-
ми потребностей клиентов, a также фокусировка 
внимания на повышении ценности услуг и про-
дукта для потребителя, в том числе повышение 
качества услуг становится все больше актуаль-
ным. 

Транспортные компании, уровень клиенто-
ориентированности, показатели транспортного 
обслуживания, конкуренция, системный подход, 
эффективность функционирования. 

 
 условиях постоянно возрастаю-
щей конкуренции на рынке 

транспортных услуг, обеспечение эффек-
тивности функционирования транспорт-
ных систем является одной из ключевых 
задач, направленных на сохранение име-
ющейся грузовой клиентской базы и мак-
симальное привлечение новых клиентов к 
перевозке.  

Сегодня количество компаний, кото-
рые стремятся к построению системы по 
удовлетворению потребностей клиента, 
формированию клиентоориентировaнно-
сти, растёт. Наблюдение за изменениями 
потребностей клиентов, a также фокуси-
ровка внимания на ценности услуг и про-
дукта для потребителя, становится все 
больше актуальным. 

С целью успешного развития рынка 
грузовых перевозок ЖДТС необходимо 
обеспечивать высокое качество обслужи-
вания грузовладельцев. Транспортное 
обслуживание перевозочного процесса в 
ЖДТС учитывает следующие основные 
группы показателей: показатели транс-
портной обеспеченности и доступности 
транспортных ресурсов; показатели экс-
плуатационно-технологической работы 
транспорта; показатели качества обслужи-
вания. Данные показатели наиболее объек-
тивно описывают характеристики транс-
портного обслуживания ЖДТС, в большей 
степени ориентированы на рынок конеч-

ного потребления транспортных услуг с 
учетом взаимодействие транспортных 
компаний между собой и конечными по-
требителями грузовых перевозок. 

Транспортные предприятия с большим 
объемом работ, разветвленной структурой 
и многоуровневой системой управления 
можно определить как сложноструктури-
рованную экономическую транспортную 
систему. К таким предприятиям возможно 
отнести холдинг «РЖД» и его дочерние 
компании. Составляющими системы явля-
ются: большое количество компаний, 
предприятий и структурных подразделе-
ний, участвующих в перевозочном процес-
се; огромный парк вагонов и локомотивов 
различного назначения, принадлежащих 
различным операторам; широко развитая 
система инфраструктуры и т.д. При условии 
рассмотрения ЖДТС с позиции системного 
подхода, который основывается на исполь-
зовании определённого множества показа-
телей, характеризующих ту или иную 
функциональную область, к показателям 
качества оказания услуг целесообразно 
отнести: срочность доставки груза, сохран-
ность перевозимых грузов, полноту удо-
влетворения спроса на грузовые перевозки, 
ритмичность транспортного обслужива-
ния, комплексность обслуживания грузо-
владельцев и другие показатели. Качество 
транспортного обслуживания при этом 
будет оцениваться как средневзвешенное 
значение совокупности данных показате-
лей. Перечень учитываемых показателей 
для оценки качества обслуживания грузо-
владельцев – пользователей услуг ЖДТС 
может так же содержать расширенный 
спектр: показатели скорости обслуживания 
грузовладельцев; показатели удовлетво-
рённости грузовладельцев полученным 
уровнем обслуживания; показатели дело-
вой активности грузовладельцев; показа-
тели доходности и прибыльности деятель-

В 
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ности; показатели рыночного порядка; 
ритмичность работы в рамках взаимодей-
ствия с клиентами и т.д. Систематизация 
показателей дает более точный результат 

для объективности получаемой расчетной 
оценки при использовании разработан-
ной системы индикаторов качества об-
служивания грузовладельцев ЖДТС (рис.). 

 
Рисунок. Интегрированный подход к оценке качества обслуживания 

Для разработки оптимальной методи-
ки оценки эффективности ЖДТС в процессе 
обслуживания грузовладельцев целесооб-
разно выделять такие показатели как: 
эффективность исполнения каждым участ-
ником транспортного процесса своих обя-
зательств в процессе обслуживания кон-
кретного грузовладельца; эксплуатацион-
ные расходы транспортных компаний, 
затраченные в процессе обслуживания 
грузовладельцев; эффективность стандар-
тизации и унификации бизнес-процессов 
взаимодействия транспортных компаний в 
процессе обслуживания грузовладельцев; 
динамика роста доходов от организации 
обслуживания грузовладельцев с учетом 
полученных рекламаций. Кроме этого, 
необходимо учитывать, что для грузовла-
дельца – пользователя услугами ЖДТС на 
первое место выходит показатель – время 
доставки груза. 
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ЦИФРОВАЯ ЖЕЛЕЗНАЯ ДОРОГА ДЛЯ ПАССАЖИРОВ И ГРУЗООТПРАВИТЕЛЕЙ 

Статья посвящена понятию цифровой же-
лезной и ценность ее пассажиров и грузоотпра-
вителей. Выделено направление повышения 
качества предоставляемых пассажирам услуг. 
Определены требования в сегменте мультимо-
дальных грузовых перевозок при повышении 
качества оказываемых в развитии цифровых 

технологий. Представлена технология радиона-
блюдения, для отслеживания грузов в пути 
следования. Дана статистика продажи элек-
тронных билетов за 2017-2018 г. 

Цифровая железная дорога, услуги, мульти-
модальные грузовые перевози, радионаблюдения. 
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тратегия развития железнодо-
рожного транспорта в Российской 

Федерации до 2030 года [2], предусматри-
вает переход на «цифровую железную 
дорогу». Цифровая железная дорога – это 
целый комплекс информационно-
аналитических систем, систем управления 
перевозочным процессом, систем управле-
ния вокзальными комплексами, интеллек-
туальных систем для тягового подвижного 
состава и т.д. Одну из ключевых ролей в 
этом комплексе играют отказоустойчивые 
интеллектуальные системы управления 
движением грузо/пассажиропотоками, 
системы железнодорожной автоматики 
телемеханики и связи [3]. 

Основными задачами стратегии явля-
ется обеспечение устойчивой конкуренто-
способности компании на глобальном 
рынке транспортных и логистических 
услуг за счет использования современных 
цифровых технологий. Продолжая рабо-
тать над решением «классических» вопро-
сов железной дороги – расширением сети, 
увеличением грузооборота, привлечением 
новых клиентов, ОАО «РЖД» расширяет 
спектр цифровых сервисов (мультимо-
дальных, комплексных, адаптируемых под 
рыночные условия и нужды пассажиров и 
грузовладельцев), что так же позитивно 
отражается на финансовых показателях 
[4]. Повышением уровня пассажирских 
перевозок служит выбор параметров пу-
тешествия: скорость, комфорт и иные 
индивидуальные условия. Это может быть 
реализовано за счёт максимального ис-
пользования мобильных устройств, раз-
личных цифровых стандартов связи и 
соответствующих функциональных при-
ложений. Создание возможности передачи 
и получения информации в поездках на 
железнодорожном транспорте в режиме 
реального времени на вокзалах, транс-
портно-пересадочных узлах и в поездах, 
существует благодаря возможностям 
онлайн-заказа услуг, получения информа-
ции о поездке и ряд других сервисов. 

Важным направлением повышения 
качества предоставляемых пассажирам 
услуг является внедрение интеллекту-
альных систем управления вокзалами, 
предусматривающих:  

– гибкое реагирование на динамиче-
ские изменения объёмов, структуры, ха-

рактера и направленности пассажиропо-
токов;  

– реализацию принципа «постоянная 
информированность пассажиров» на ос-
нове интерактивного информирования, 
визуальной навигации и иных форм обес-
печения мобильности;  

– учёт спроса и уровня мобильности 
населения для территорий различного 
масштаба, от международного до локаль-
ного уровня, и предвидение влияния де-
мографических изменений на потребно-
сти клиентов [5]; 

В сегменте мультимодальных грузовых 
перевозок базовым условием повышения 
качества оказываемых услуг стало разви-
тие цифровых технологий, которые спо-
собны реализовать следующие требования:  

– максимальное использование в де-
ловой практике электронных торговых 
площадок, позволяющих объединить в 
одном информационном и торговом про-
странстве поставщиков и потребителей 
транспортно-логистических услуг;  

– внедрение безбумажной технологии 
(электронного документооборота); 

– клиентоориентированное, адаптив-
ное управление перевозочным процессом, 
позволяющее внедрить реализацию тре-
бований клиентов в части оптимизации 
маршрутов, скорости транспортировки 
использования инфраструктуры и «твёр-
дых» расписаний грузового движения; 

– надёжная система отслеживания пе-
ремещения грузов, вагонов, контейнеров, 
«от двери до двери», информация в реаль-
ном режиме времени об их фактическом и 
прогнозируемом нахождении на сети 
железных дорог России и за рубежом [5]. 

Объем продаж электронных билетов 
на поезда дальнего следования ОАО «РЖД» 
в январе-июле 2018 г. увеличился по срав-
нению с показателем годичной давности на 
26% и составил 38,5 млн единиц [6]. Диа-
грамма объёма продаж изображена на рис. 
1. Радионаблюдение включает пеленгацию 
подвижного объекта с учётомего движения 
по трассе, цифровая модель которой из-
вестна.  

С 
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Рисунок 1. Диаграмма объёма продаж 

электронных билетов, млн. шт. 

 
Рисунок 2. Технология радионаблюдения 

Для реализации технологии вся трасса 
железной дороги должна быть оборудова-
на станциями радиоконтроля, чтобы по-
движный объект всегда находился в зоне 
наблюдения. Эта технология наземного 
наблюдения не связана со спутниковой 
навигацией, а дополняет её. В России такой 
радиоконтроль существует в особо охраня-
емых зонах. Поэтому распространить эту 
технологию на железную дорогу не пред-

ставляется сложным. Для реализации этой 
технологии подвижные средства и даже 
каждый вагон должны быть дополнитель-
но к приёмникам GPS/ГЛОНАСС оборудо-
ваны радиочастотными метками [1]. На 
рис. 2 представлена технология радиона-
блюдения. 

Вывод: Внедрение цифровых техноло-
гий позволяет обеспечить гибкость ока-
зываемых услуг, получение дополнитель-
ных доходов за счет расширения спектра 
предоставляемых услуг и максимальной 
приближенности к клиентам. Снижение 
себестоимости услуг за счет автоматиза-
ции процессов и внедрения безбумажных 
технологий, упрощаются работы с доку-
ментами. Грузоперевозчики могут отсле-
живать груз в режиме "онлайн". Рост элек-
тронных продаж связан, в том числе, с 
активным развитием онлайн-сервисов 
для пассажиров. 
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ОСТАТОЧНОГО РЕСУРСА ТЕРМОПЛАСТОВ 

НА ПРИМЕРЕ ПОЛИЭТИЛЕНА 

Разработанная методика оценки и прогно-
зирования долговечности (остаточного ресурса) 
газопровода предполагает исчерпание дефор-
мационных свойств, а после прочностных. 

Метод, прогноз, ресурс, полиэтилен, проч-
ность, деформация. 

 
а рисунке приведены экспери-
ментальные данные и аппрокси-

мирующие прямые изменения деформа-
ционно-прочностных показателей поли-
этиленов в процессе теплового старения.  

Аппроксимация проводилась по экс-
поненциальному закону в виде: 

 = 1/В ln (A/(+*)).                     (1) 
 
 Н 
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 А В * 

ПЭВП 18,0 -0,84 1,06 
ПЭНП 22,2 -1,19 0,83 

 
Результаты прогноза (рис. 1а) дают 

срок изменения относительной деформа-
ции при разрушении от исходного значе-
ния до значения равного деформации при 

пределе текучести материалов в пределах 
15  20 лет 1. Приведенные примеры 
позволяют полагать, что в процессе экс-
плуатации материал трубопровода «ис-
черпывает» свои деформационно-проч-
ностные характеристики по следующей 
схеме, см. рис.2.  

  
а) б) 

Рис. 1. а) зависимость Т (1) и р (2) полиэтиленов от времени теплового старения;  
б) определение предельного срока службы полиэтиленов: ПЭНП (-) и ПЭВП (---) 

 
Рис. 2. Схема кинетики изменения диаграммы деформирования ( - ) образцов  

свидетелей, вырезанных из полиэтиленового трубопровода в процессе мониторинга.  

В течении некоторого времени 1 
происходит уменьшение величины р от 
начального значения до значения р = Т, 
при практически неизменном значении 
Т (как, например, на рис.1а, при 1 = 
1520 лет). Только затем начинает про-
исходить снижение несущей способно-
сти трубопровода, т.е. (t)Т, которую 
можно описать методикой предложен-
ной в 2.  

Таким образом, разработанная ме-
тодика оценки и прогнозирования дол-
говечности (остаточного ресурса) газо-
провода предполагает две последова-
тельные процедуры:  

1. Определение 1 – времени потери 
деформационной способности материа-
ла газопровода, р  Т; 

2. Определение 2 – времени потери 
несущей способности газопровода (ис-
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черпания прочности материала), Т = 
(1)  (t)  MRS 

3. Прогнозируемый срок эксплуата-
ции газопровода (остаточный ресурс), 
определяется как: 

 = 1 + 2, 
при этом аппроксимирующая зависи-
мость изменения р(t) выбирается в 
форме уравнения (1), а численные зна-
чения постоянных коэффициентов 
уравнения устанавливаются по экспе-

риментальным данным испытаний об-
разцов-свидетелей. 
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ПРАВИЛА ПРОВЕРКИ СОГЛАСИЯ ОПЫТНОГО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ С ТЕОРЕТИЧЕСКИМ 

Эта статья посвящена проблеме техниче-
ской диагностике на городском электрическом 
транспорте. Для решения задачи необходим 
перевод качественного определения ТС на неко-
торую количественную основу. Формализация 
качественных определений является необходи-
мым условием построения формальных (вычис-
лимых) алгоритмов диагностики. 

Повышение надёжности, спектральный ме-
тод, компонент, процесс преобразования, мето-
дика, наработка, неисправность, возможные 
состояния. 

 
ведение. Необходимость разра-
ботки данной статьи вызвана 

следующими причинами. 
Во-первых, в нормативных докумен-

тах по стандартизации, устанавливающих 
правила проверки опытного распределе-
ния с теоретическим, нечетко определены 
правила применения критериев согласия 
типа χ2 при проверке сложных гипотез. 
Некорректное использование оценок 
параметров по точечным (не группиро-
ванным) наблюдениям зачастую приво-
дит к неоправданному отклонению про-
веряемой гипотезы. 

Во-вторых, способы группирования 
наблюдений (способы разбиения области 
определения случайной величины на 
интервалы) при применении критериев 
типа χ2 и выбор числа интервалов группи-
рования не учитывают асимптотических 
свойств этих критериев. Неоднозначность 

процедуры группирования, неоптималь-
ный выбор числа интервалов отражаются 
на мощности применяемого критерия, его 
способности различать близкие гипотезы, 
что, как правило, приводит к неоправдан-
ному принятию проверяемой гипотезы. 

Настоящие рекомендации, с одной 
стороны, облегчают практическое приме-
нение критериев согласия типа χ2, обеспе-
чивают корректность статистических 
выводов, с другой стороны, содержат но-
вые сведения из рассматриваемого разде-
ла математической статистики. 

Область применения. Настоящие ре-
комендации содержат правила проверки 
согласия опытного распределения с тео-
ретическим законом распределения не-
прерывной случайной величины и могут 
быть применены при разработке правил и 
рекомендаций по стандартизации, метро-
логии, распространяющихся на методы 
статистического анализа. 

Настоящие рекомендации могут быть 
также использованы в качестве практиче-
ского руководства по применению крите-
риев согласия типа χ2 при статистической 
обработке результатов наблюдений, изме-
рений, контроля и испытаний продукции. 

Теоретические основы рекоменда-
ций. Число моделей непрерывных зако-
нов распределений, используемых в зада-
чах статистического анализа (при контро-
ле качества, исследованиях надежности и 

В 
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т. д.), немногим превышает 100, а для 
описания наблюдаемых случайных вели-
чин в прикладных исследованиях в основ-
ном применяют порядка 30 параметриче-
ских законов и семейств распределений. 

Это не покрывает многообразия слу-
чайных величин, встречаемых на практи-
ке. Корректное применение критериев 
согласия часто приводит (и должно при-
водить) к отклонению гипотез о принад-
лежности выборки удобному и привыч-
ному закону распределения, например 
нормальному, так как законы реальных 
случайных величин, являющиеся след-
ствием многочисленных причин, сложнее 
тех моделей, которые обычно используют 
для их описания. Следовательно, и модели 
должны быть более сложными. 

Целью первичной обработки экспе-
риментальных наблюдений обычно явля-
ется установление закона распределения, 
наиболее хорошо описывающего случай-
ную величину, выборку которой наблю-
дают. Насколько хорошо наблюдаемая 
выборка описывается теоретическим 
законом, проверяют с использованием 
различных критериев согласия. Целью 
проверки гипотезы о согласии опытного 
распределения с теоретическим является 
стремление удостовериться в том, что 
данная модель теоретического закона не 
противоречит наблюдаемым данным, и 
использование ее не приведет к суще-
ственным ошибкам при вероятностных 
расчетах. Некорректное использование 
критериев согласия может приводить к 
необоснованному принятию (чаще всего) 
или необоснованному отклонению прове-
ряемой гипотезы. 

Различают простые и сложные гипо-
тезы о согласии. Простая проверяемая 
гипотеза имеет вид: H0:f(x, θ) = f(x, θ0), где 
f(•) - функция плотности; θ0 - известный 
скалярный или векторный параметр тео-
ретического распределения, с которым 
проверяют согласие.  

Схема процедуры проверки гипотезы 
следующая. В соответствии с применяе-
мым критерием согласия вычисляют зна-
чение S* статистики S как некоторой 
функции от выборки и теоретического 
закона распределения с плотностью f(x, 
θ0) [при сложной гипотезе]. Для использу-
емых на практике критериев асимптоти-

ческие (предельные) распределения 
g(s|H0) соответствующих статистик при 
условии истинности гипотезы H0 обычно 
известны. В общем случае для простых и 
сложных гипотез эти распределения раз-
личаются. Далее в принятой практике 
статистического анализа обычно полу-
ченное значение статистики S* сравнива-
ют с критическим значением Sα при за-
данном уровне значимости α. Нулевую 
гипотезу отвергают, если S* > Sα. Критиче-
ское значение Sα, определяемое в случае 
одномерной статистики из уравнения. 
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АНАЛИЗ РИСКОВ ПОТЕНЦИАЛЬНО-ОПАСНЫХ ФАКТОРОВ 

ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ ОБОГАЩЕННОГО ПЕЧЕНЬЯ 

В статье рассматриваются анализ рисков 
потенциально-опасных факторов при производ-
стве печенья. Эта проблема актуальна, так как 
потенциально-опасные факторы повсюду пре-
бывают на кондитерских предприятиях. Поэто-
му складываются обстоятельства, которые 
требуют принятия мер по усовершенствованию 
управления безопасностью. 

Риски, методы, блок-схема, опасный фактор. 

 
ля обеспечения безопасности пред-
лагается применить на практике 

переход к методам управления, положив-
шем начало на анализе и оценке риска как 
количественной характеристики того или 
иного предмета повышенной опасности [2]. 
Основываясь на научные исследования, 

проведено испытание разработанной блок-
схемы производства обогащенного печенья 
непосредственно на рабочем месте конди-
терской фабрики. При выявлении каких-
либо отклонений и непредвиденных ситу-
аций в блок-схему записываются измене-
ния и документально оформляются. 

При выявлении опасности, нужно 
иметь о ней представление и о методах её 
устранения. Опасность несет в себе веще-
ства, факторы или условия, относящиеся к 
пищевым продуктам, которые способны 
привести к заболеваниям, травмам или 
даже смерти людей [3]. 

 
Рисунок 1. Алгоритм оценки вероятности реализации опасного фактора 
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Рисунок 2. Диаграмма анализа риска 

Опасность классифицируется по трём 
категориям: 

– Биологическая опасность. Этот тип 
опасности включает в себя микроорга-
низмы, которые не учтены процессом 
производства. 

– Химическая опасность – субстанции 
или молекулы, которые могут в есте-
ственном виде содержаться в растениях и 
животных, либо специально добавлены во 
время выращивания или обработки про-
дуктов. Также они могут случайно ока-
заться в пище. 

– Физическая опасность. Эта форма 
опасности охватывает субстанции, кото-
рые в нормальном состоянии не должны 
находиться в пище. Они могут причинить 
вред здоровью покупателя. 

Оценивается вероятность попадания 
опасного фактора, исходя из 4-х вариаций 
оценки (рис. 1) [5]: 1- практически равна 0; 
2- незначительная; 3- значительная; 4- 
высокая.  

После того строится граница допу-
стимого риска на качественной диаграмме 
с координатами по оси X «вероятность 
реализации опасного фактора» и по оси Y 
«тяжесть последствий» (рис. 2). 

Принятые меры могут предупредить 
происхождение опасности и произвести 
ликвидацию ее или уменьшить до допу-
стимого уровня [4]. 

Вследствие обзора произведенных ис-
следований выработаны блок-схемы при-
емки, подготовки сырья и технологиче-
ского процесса производства обогащенно-
го печенья [1]. По результатам анализа 
технологических операций в соответствии 
с нормативными документами составлен 
список потенциально опасных факторов 
на технологических этапах производства 
печенья. 
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В статье рассмотрены достижения по се-
лекции, семеноводству и технологии выращива-
ния тыквы в России и за рубежом (новые сорта и 
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нении и пищевой промышленности). 
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 России ежегодно в Государствен-
ный реестр селекционных дости-

жений, допущенных к использованию, 
вносятся новые овощные культуры. Эти 
культуры отличаются различными хозяй-
ственно-полезными свойствами: скороспе-
лость, тип растений, окраска и форма ли-
стьев, использование товарных органов в 
пищу, устойчивость к болезням и вредите-
лям, урожайность и вкусовые качества 
плодов и семян. В последние годы в селек-
ции и технологии тыквы в России и за ру-
бежом получены значительные результа-
ты. Так, в 2008 г. в Государственном реестре 
селекционных достижений, допущенных к 
использованию, зарегистрирован новый 
вид тыквы – тыква восковая (бенинказа) 
сорт Акулина, в 2013 г. – тыква фиголист-
ная сорт Памяти Тараканова, ангурия (ан-
тильский или сирийский огурец) сорт Дие-
тический. 

Одним из новых направлений в селек-
ции тыквы является создание сортов с 
семенами, не имеющими оболочку (кожу-
ру), так называемые «голосемянные». За 
последние несколько лет в России селекци-
онерами получены сорта (Голосемянка, 
Даная, Юнона, Голосемянная), которые 
относятся к виду тыква твердокорая (Cu-
curbita pepo L.). Основную ценность у этих 
сортов имеют не плоды, а семена. В России 
и за рубежом из семян готовят пищевое 
тыквенное масло, различные лекарствен-
ные препараты (тыквеол, джакол, биол), 
кондитерские изделия (халва, грильяжи). 

Плоды тыквы считаются самыми 
крупными в ботаническом мире растений, 
поэтому по данному признаку выделяют 
кормовые сорта, с массой плодов 6-8 кг и 
более (например, сорт Стофунтовая фор-
мирует плоды до 40-50 кг). Также относи-
тельно недавно в мире началась селекция 
по созданию сортов тыквы с небольшими 
плодами, которые называют порционны-
ми. Плоды у этих сортов имеет массу до 2-4 
кг, их можно употребить в пищу за 1-2 при-
ема (порцию). 

В России в ФНЦО, ВНИИОБ, на Кубан-
ской опытной станции ВНИИР им. Н.И. 
Вавилова созданы сорта тыквы – Крошка, 
Веснушка, Конфетка, Малышка, отличаю-
щие высокой урожайностью, вкусовыми 
качествами и продолжительным периодом 
хранения плодов. 

Тыква мускатная – один из трех куль-
турных видов тыквы, выращиваемой в 
России, с высокими вкусовыми качествами 
плодов (особенно по содержанию каротина 
и сахаров в плодах) возделывается в основ-
ном на юге страны. Поэтому создание ско-
роспелых, холодостойких, высокоурожай-
ных с отличными качествами плодов сор-
тов является актуальной задачей. Для ин-
тенсивной технологии возделывания 
наиболее всего подходят сорта тыквы ку-
стовой формы (Кустовая оранжевая, Кусто-
вая золотая, Улыбка, Веснушка, Барнауль-
ская кустовая), так как компактное строе-
ние позволяет проводить уход за ними 
механизировано, на 1 га будет размещаться 
больше растений.  

В селекции тыквенных культур, осо-
бенно огурца, тыквы, арбуза, дыни распро-
странение получил прием обработки рас-
тений регуляторами роста (гиббереллин, 
нитрат серебра, эндофиты) для смещения 
пола в мужскую или женскую сторону, 
получения семян, увеличения вкусовых 
качеств, многоплодности, урожайности и 
устойчивости растений к болезням и вре-
дителям. В России выращивание привитых 
овощных культур семейства Тыквенные 
впервые было предпринято в середине 
1920-х годов С.П. Лебедевой на овощной 
опытной станции Тимирязевской акаде-
мии. В Южной Корее и Японии прививают 
на устойчивые подвои около 90-95% арбу-
за, более 50% огурца защищенного грунта 
и до 30% огурца открытого грунта. В 1987 г. 
в Японии созданы первые роботы для вы-
полнения прививки овощных культур, 
производительность их в три раза выше 
человека. 

Значительный интерес возрос, особен-
но при озеленении фермерских и приуса-
дебных участков к сортам декоративной 
тыквы. Для этого подходят вьющиеся (Ту-
рецкий тюрбан, Сувенир) и кустовые 
(Улыбка, Веснушка, Кустовая золотая) 
сорта тыквы. 
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РЕЗУЛЬТАТ ЦЕЛЕНАПРАВЛЕННОЙ РАБОТЫ 

С КРУПНЫМ РОГАТЫМ СКОТОМ ЧЁРНО-ПЁСТРОЙ ПОРОДЫ 

В научном докладе представлены и проана-
лизированы материалы по работе с чёрно-
пестрой породой крупного рогатого скота. В 
работе дана зоотехническая оценка результатов 
племенной работы с крупным рогатым скотом 
молочного направления продуктивности. 

Коровы, удой, живая масса, жир, белок, бо-
нитировка. 

 
величение производства и улуч-
шение качества молока является 

актуальной проблемой отрасли скотовод-
ства, решение которой невозможно без 
создания оптимальных условий содержа-
ния, кормления, создания генотипов, спо-
собных проявлять высокую молочную 
продуктивность [1;2;3;4;5;6;7;8;9;10;11;12; 
13;14;15;16;17]. 

Исследования проведены в СПК (кол-
хоз) «Удмуртия» Вавожского района Уд-
муртской Республики, который является 
племенным заводом по разведению круп-
ного рогатого скота чёрно-пёстрой породы.  

По итогам работы предприятия за 
2018 год отмечено, что общее поголовье 
крупного рогатого скота на 01.01.2019 
года насчитывалось 6054 головы, что 
произошло увеличение на 269 голов по 
сравнению с 01.01.2018 годом или на 4,6 % 
(5785 голов), а поголовье коров увеличи-
лось на 100 голов и составило 2010 голов 
против 1910 голов. Удой коров на одну 
голову составил 7557 кг или выше по 
сравнению с 2017 годом на 133 кг. За 2018 
год хозяйством произведено мяса 1167 
тонн, что больше на 23 тонны по сравне-
нию с 2017 годом (1144тонны).  

На основании зоотехнического отчета о 
результатах племенной работы с крупным 
рогатым скотом молочного направления 
продуктивности за 2018 год наблюдается, 
что всего в хозяйстве пробонитировано 
крупного рогатого скота 3246 голов или 
53,6 % от общего поголовья, из них 2010 
коров, 19 ремонтных бычков, 174 тёлки в 
возрасте от 10-12-ти месячного возраста, 
579 тёлок в возрасте от 12-18–ти месячного 

возраста и 464 тёлок в возрасте 18-ти меся-
цев и старше. По результатам оценки все 
животные чистопородные и отнесены к 
классу элита и элита-рекорд. Распределе-
ние пробонитированных коров по числу 
отёлов выглядит следующим образом. Из 
2010 пробонитированных коров: 631 коро-
ва-первотелка (31,4 %), из них 474 голов с 
незаконченной лактацией (75,1 %); 456 
(22,7 %) – по второй; 307 (15,3 %) – по тре-
тьей; 402 (20,0 %) – по 4-5; 161 (8,0 %) – по 
6-7; 44 (2,2 %) - по 8-9; 9 (0,4 %) - от 10 отё-
лов и старше. Средний возраст в отёлах по 
стаду составил 2,8. Средний возраст при 
первом отёле 763 дня или 25,0 месяцев.  

Характеристика 1536 коров по молоч-
ной продуктивности и живой массе за 305 
дней последней законченной лактации 
показала, что удой коров составил в сред-
нем 7361 кг, массовая доля жира (МДЖ) в 
молоке 4,03 %; массовая доля белка (МДБ) – 
3,19 %; живая масса – 558 кг, в том числе 
503 (32,7 %) коров-первотелок - 7172 кг, 
МДЖ - 3,81, МДБ – 3,17 %, живая масса 538 
кг; 327 (21,3 %) коров по второй лактации – 
7440 кг, МДЖ – 3,96, МДБ – 3,21, живая 
масса – 548 кг; 706 (46,0 %) коровы по тре-
тьей лактации и старше – 7459 кг, МДЖ – 
4,22, МДБ – 3,20, живая масса – 575 кг. Ха-
рактеристика коров по удою за последнюю 
законченную лактацию по всему поголо-
вью показала (1536 голов), что 21 (1,4 %) 
корова имеют удой в пределах от 5001-
5500 кг; 159 (10,4 %) – от 5501-6000 кг; 214 
(13,9 %) – от 6001-6500 кг; 256 (16,7 %) – 
6501-7000 кг; 252 (16,4 %) – от 7001-7500 
кг; 196 (12,8 %) – от 7501-8000 кг; 177 (11,5 
%) – от 8001-8500 кг; 126 (8,2) - от 8501-
9000; 66 (4,3 %) – от 9001-9500 кг; 30 (1,9 
%) – от 9501-10000 кг и 39 (2,5 %) – от 
10001 и выше. Характеристика коров по 
содержанию массовой доли жира (МДЖ) в 
молоке за последнюю законченную лакта-
цию по всему поголовью показала (1536 
голов), что 2 (0,1 %) коровы имеют МДЖ в 
молоке менее 3,20 %; 25 (1,6 %) - в пределах 
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от 3,20-3,39; 99 (6,4 %) – 3,40-3,59; 455 (29,6 
%) – 3,60-3,79; 329 (21,4 %) – 3,80-3,99; 187 
(12,2 %) – 4,00-4,19; 138 (8,9 %) - 4,20-4,39; 
103 (6,7 %) – 4,40-4,59; 72 (4,7 %) – 4,620-
4,79; 62 (4,0 %) – 4,80-4,99; 64 (4,4 %) – 5,00 
и более. Характеристика коров по содержа-
нию массовой доли белка в молоке (МДБ) 
за последнюю законченную лактацию по 
всему поголовью показала (1536 голов), что 
2 (0,1 %) коровы имеют МДБ в молоке в 
пределах от 2,80-2,89; 4 (0,3 %) – 2,90-2,99; 
93 (6,0 %) – 3,00-3,09; 645 (42,0 %) – 3,10-
3,19; 712 (46,3 %) – 3,20-3,29; 69 (4,5 %) - 
3,30-3,39; 7 (0,5 %) – 3,40-3,49 %; 4 (0,3 %) – 
3,5 и более процента. Оценка 782 учтенных 
коров по морфологическим признакам и 
функциональным свойствам вымени по 
первой лактации выявила, что среднесуто-
чный надой составил в среднем 26,8 кг; 
интенсивность молокоотдачи 2,05 кг/мин. 
Результаты анализа производственного 
использования коров показали, что из 1704 
исследованных коров средняя продолжи-
тельность сервис-периода составила 128 
дней: до 90 дней - 750 голов (44,0 %); 90-
120 дней – 273 головы (16,0 %) и 121 дней и 
более - 681 голова (40,0 %). Продолжитель-
ность сухостойного периода исследован-
ных коров в среднем составил 59 дней:50 
голов имеют в пределах 31-50 дней; 1274– 
51-70; 45 – 71 и более дней. Выход живых 
телят от 100 коров составил 82 головы. 
Средний возраст выбывших коров в отёлах 
составил 4,1. 
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ЗООТЕХНИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ПЛЕМЕННОЙ РАБОТЫ 

С КРУПНЫМ РОГАТЫМ СКОТОМ ЧЁРНО-ПЁСТРОЙ ПОРОДЫ 

В докладе представлена оценка основных 
показателей по работе с чёрно-пестрой породой. 
Изучены основные производственные показате-
ли в отрасли животноводства, проанализирова-
ны показатели по воспроизводству стада и про-
изводственного использования коров, молочная 
продуктивность коров в разрезе лактаций. Дана 
зоотехническая оценка результатов племенной 
работы с крупным рогатым скотом молочного 
направления продуктивности. 

Коровы, удой, живая масса, жир, белок, бо-
нитировка. 

 
сновной задачей современного 
молочного скотоводства является 

повышение экономической эффективности 
и конкурентоспособности этой отрасли на 
отечественном рынке товарной и племен-
ной продукции. С целью достижения этой 
цели была принята Государственная про-
грамма развития сельского хозяйства и 
регулирования рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продоволь-
ствия на 2013-2020 годы. Для повышения 
конкурентоспособности отрасли необхо-
димо активно наращивать удой разводи-
мых коров и улучшать качественные ха-
рактеристики производимого молока 
[1;2;3;4;5;6;7;8;9;10;11;12;13;14;15;16;17;18; 
19]. 

Исследования проведены в СХПК 
«Горд Октябрь» Вавожского района Уд-
муртской Республики, который является 
племенным репродуктором по разведе-
нию крупного рогатого скота чёрно-
пёстрой породы.  

По итогам работы предприятия за 2018 
год можно сказать, что общее поголовье 
крупного рогатого скота на 01.01.2019 года 
насчитывалось 1293 головы, что произо-
шло сокращение на 38 голов по сравнению 
с 01.01.2018 годом или на 2,9 % (1331 голо-
ва), а поголовье коров осталось на прежнем 
уровне и составило 472 головы. Удой коров 
на одну корову составил 6716 кг или ниже 
по сравнению с 2017 годом на 501 кг. За 
2018 год хозяйством произведено мяса 212 
тонн, что больше на 39 тонн по сравнению с 
2017 годом (173 тонны).  

На основании зоотехнического отчета 
о результатах племенной работы с круп-
ным рогатым скотом молочного направ-
ления продуктивности за 2018 год в хо-
зяйстве пробонитировано 472 коровы. 
Распределение пробонитированных коров 
по числу отёлов выглядит следующим 
образом. Из 472 пробонитированных ко-
ров: 159 коров-первотелок (33,7 %), из них 
100 голов с незаконченной лактацией 
(62,9 %); 93 (19,7 %) – по второй; 73 (15,5 
%) – по третьей; 91 (19,3 %) – по 4-5; 42 
(8,9 %) – по 6-7; 8 (1,6 %) - по 8-9; 6 (1,3 %) 
- от 10 отёлов и старше. Средний возраст в 
отёлах по стаду составил 2,9. Средний 
возраст при первом отёле 891 день или 
28,7 месяцев.  

Оценка 145 учтенных коров по морфо-
логическим признакам и функциональным 
свойствам вымени по первой лактации 
выявила, что среднесуточный надой соста-
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вил в среднем 19,6 кг; интенсивность моло-
коотдачи 2,09 кг/мин. Интенсивность мо-
локоотдачи в пределах 1,7-1,99 кг/мин 
имеют 31 корова (21,4 %); 99 (68,3 %) – 
2,00-2,29 и 15 (10,3 %) – 2,30 и более 
кг/мин. 

Информация по искусственному осе-
менению коров и телок показала, что за 
2018 год в хозяйстве было осеменено 448 
коровы, из них 275 голов или 61,4 % быка-
ми-улучшателями. Не осемененными оста-
лось всего 24 коровы, из них18 голов более 
3 месяцев после отёла. Количество осеме-
нений на одно плодотворное на коровах 
составил 1,5. Ремонтных тёлок всего осеме-
нено 127 голов, из них 91 голова (71,1 %) 
быками-улучшателями. Живая масса при 
первом осеменении ремонтных тёлок со-
ставила 405 кг. Из 127 осемененных ре-
монтных тёлок только 31 голова (24,4 %) 
осеменена в возрасте до 18 месяцев; 94 
(74,0 %) – от 18-24 месяцев; 2 (1,6 %) – 
старше 24 месяцев; осталось не осеменен-
ными 5 голов (3,9 %) в возрасте от 18-24 
месяцев. Количество осеменений на одно 
плодотворное на ремонтных тёлках соста-
вил 1,4. Результаты анализа производ-
ственного использования коров показали, 
что из 430 исследованных коров средняя 
продолжительность сервис-периода соста-
вила 117 дней: до 90 дней - 194 головы 
(45,1 %); 90-120 дней – 80 голов (18,6 %) и 
121 дней и более 156 голов (36,3 %). Про-
должительность сухостойного периода 313 
исследованных коров в среднем составил 
51 день:139 голов имеют в пределах 31-50 
дней; 122 – 51-70; 27 – 71 и более дней. 
Выход живых телят от 100 коров составил 
86 голов. Анализ выбытия коров и коров-
первотёлок из основного стада показал, что 
за анализируемый год из стада выбыло 
всего 128 коров или 27,3 % от общего пого-
ловья коров (472 коровы), в том числе 28 
коров-первотёлок, из них по причинам: 
низкая продуктивность - 11 голов (8,6 %); 
гинекологическое заболевание и яловость 
– 29 (22,7 %), из них 7 первотёлок; заболе-
вание вымени – 6 (4,7 %), из них 1 перво-
тёлка; заболевание конечностей – 6 (4,7 %), 
из них 4 первотёлки; травмы и несчастные 
случаи – 18 голов (14,1 %); прочие причины 
– 58 (45,2 %), из них 14 первотелки. Сред-
ний возраст выбывших коров в отёлах 
составил 3,8.  
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ХЛЕБ И ХЛЕБОПРОДУКТЫ – ИСТОЧНИКИ МИКРОНУТРИЕНТОВ 

В данном материале рассмотрена проблема 
витаминной недостаточности и решение пробле-
мы путем обогащения хлебопродуктов витаминно 
- минеральными премиксами, так как нехватка 
витаминов в повседневном рационе питания до 
сих пор остается актуальным вопросом на сегодня. 

Витамины, организм, минеральные вещества, 
пшеничная мука. 

 
ищевая промышленность являет-
ся существенной сферой экономи-

ки страны, образующий агропродоволь-
ственный рынок страны. 

Дефицит микронутриентов в питании 
россиян, способствует развитию производ-
ства функциональной продукции, продук-
ции специального назначения. Предотвра-
щение заболеваний, вызванных с дефици-
том микронутриентов, необходимо обога-
щение продуктов первого потребления 
микронутриентами.  

Среди распространённых эссенциаль-
ных микроингридиентов широко распро-
странены витамины, макро- и микроэле-
менты, а так же витамины обладающие 
антиоксидантными свойствами. 

Существует 13 видов низкомолекуляр-
ных органических соединений [3]. 

Витамины обладают высокой биоло-
гической активностью и необходимы орга-
низму в определенных величинах – от мик-
рограммов до десятков миллиграммов 
день.  

Жирорастворимыми витаминами яв-
ляются: А,D,Е и К, к водорастворимым ви-
тамины группы В: тиамин (В1), рибофлавин 
(В2), витамин В6,витамин В12,(кобаламин), 
фолацин (фолиевая кислота), ниацин (ви-
тамин РР), аскорбиновая кислота (витамин 
С), пантотеновая кислота и биотин [2]. 

П 
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На сегодняшний день ценно развитие 
пищевой промышленности Российской 
федерации - снабжение людей продуктом 
высокого качества. Значимой задачей для 
профессионалов является создание про-
дуктов питания с нужным витаминным 
комплексом, повышением их пищевой и 
биологической ценности и т.д.[3]. 

Незаменимыми (эссенциальными) яв-
ляются минеральные вещества необходи-
мые для здорового существования орга-
низма и реализуют жизненно важные фи-
зиологические функции. 

В большей части регионов Российской 
федерации отмечается нехватка витамина 
группы В (40-80%).  

На данный момент заболевания сер-
дечно сосудистой системы является при-
чина дефицита В6, В9, В12, а так же недоста-
ток витаминов антиоксидантного типа 
усиливает повреждающее действие иони-
зирующего излучения и является факто-
ром онкологического риска [1]. 

Для витаминов группы В1,В2,В6,РР, фо-
лиевой кислоты и редуцированного железа 
используется в качестве пищевых носите-
лей пшеничная мука, крахмал и сахарная 
пудра отсюда и следует наиболее подходя-
щие обогащение данными премиксами 
хлеба и хлебобулочной продукции. 

Витаминные смеси вводят в виде по-
рошка, ровно распределяя по всей порции 
муки с соотношением 0,5 кг смеси на 100 кг 
муки перед замесом теста. При данном 
методе внесения витаминно - минерально-
го премикса на пищевом носителе была 
достигнута значительная равномерность 
витаминов и микроэлемента в выпеченной 
продукции. Содержание железа от расчет-
ного количества составили всего 9-11%.В 8 

пробах продукта из 11 содержание железа 
соответствовала расчетному (4,39-5,85 
мг/100 г), при внесении концентрирован-
ных премиксов в водном растворе – только 
в трех [3]. 

Рецептуры подобных премиксов со-
ставляются индивидуально к каждому 
пищевому продукту [2]. 

Витаминно – минеральные премиксы 
применяются в виде специальных форм 
устойчивость которых при технологиче-
ской обработки (замес теста, выпечка хлеба 
и д.р.) максимальна. 

Данные условия позволяют обеспечить 
высокую прочность витаминов во время 
технологического производства, а так же в 
последующем хранении продукта. 

Продукты массового потребления раз-
решено обогащать всеми витаминами, чего 
не скажешь о минеральным веществах, их 
список ограничен [2]. 
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ПРОВАЛЫ РЫНКА И ГОСУДАРСТВА 

В докладе анализируется сущность концеп-
ции «провалы государства», причины и формы 
проявления. Данное направление современной 
экономической теории, рассматривается наряду с 

концепцией провалов рынка. Среди возможных 
причин провалов государства, особое внимание 
уделяется искажению управленческой информа-
ции и статусной ренте.  
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Провалы рынка, провалы государства, ста-
тусная рента, коррупция, аллокационная эффек-
тивность, асимметричная информация. 

 
ак известно, в экономической 
науке объективная необходимость 

государственного регулирования рыноч-
ной экономики на микроуровне обосновы-
вается тем, что в ряде случаев возникают 
провалы рынка, т.е. ситуации, когда рынок 
не может обеспечить эффективное распре-
деление и использование ресурсов. Наряду 
с концепцией «провалов рынка» в отече-
ственной и зарубежной науке возникло 
такое направление, как «провалы государ-
ства». Чарльз Вульф в своей статье «Теория 
нерыночных провалов: основы анализа 
имплементации» [1,P. 107-139] предложил 
«теорию нерыночного провала», которую 
он развивает в своей книге «Рынки или 
государство» [2,P. 256]. В российской эко-
номической науке чаще употребляется 
термин «провалы государства». В отличие 
от концепции рыночных провалов, «прова-
лы государства» в отечественной экономи-
ческой науке является малоизученной. 
Возникает вопрос, возможно ли использо-
вание методологию модели «провала рын-
ка» для исследования теории «провала 
государства»? Дело в том, что эти пробле-
мы тесно взаимосвязаны, так как государ-
ство призвано выполнять позитивную роль 
в рыночной экономике, устраняя провалы 
рынка. Однако при этом оно не свободно от 
своих собственных изъянов. В ряде случаев 
рыночные провалы могут дополняться 
«провалами государства».  

Если обратиться к имеющимся в эко-
номической науке определениям «провалы 
государства», то во многих исследованиях 
авторы во главу угла ставят невозможность 
государства, в ряде случаев, обеспечить 
эффективное распределение и использова-
ние ресурсов. Это определение, как и мно-
гие другие, являются далеко неполными, 
так как ограничиваются только неэффек-
тивным распределением и использованием 
ресурсов. В отличие от «рыночных прова-
лов» в отечественной и зарубежной эконо-
мической литературе отсутствует обще-
принятая типология провалов государства. 
Попытки создать ее, как правило, связаны с 
проведением аналогий между провалами 
рынка и провалами государства. В этой 

связи, Л.И Якобсон предлагает следующие 
аналогии: неполнота информации, асим-
метричность информации, возникновение 
легальной монополии, которая может рас-
сматриваться одновременно как провал 
рынка и провал государства; несоответ-
ствие между общественными выгодами и 
издержками и индивидуальными выгода-
ми и издержками лиц, причастных к распо-
ряжению ресурсов государства [3,с. 112-
114]. Соглашаясь с вышеприведенными 
факторами, которые усиливают провалы 
государства, в то же время заметим, что 
необходимо различать причины провалов 
государства и формы их проявления. Резю-
мируя имеющиеся подходы в экономиче-
ской теории относительно причин прова-
лов государства, можно выделить следую-
щие: противоречие между интересами 
небольших политических групп и интере-
сами общества в целом; стремление полу-
чения статусной ренты; неэффективная 
бюрократия — у государственных служа-
щих могут отсутствовать стимулы рабо-
тать эффективно; асимметрия информации 
неспособность государства полностью 
контролировать исполнителей решений 
государства. Рассмотрим некоторые из 
указанных причин. Для выработки реше-
ний, а также для осуществления контроля 
за их исполнением государству необходим 
сбор и переработка огромного массива 
экономической информации. Последняя 
может быть неполной или даже искажен-
ной. В результате директивы, поступающие 
из центра, могут быть реализованы не в 
полной мере. В психологии управления 
существует даже закон искажения инфор-
мации, суть которого заключается в том, 
что смысл управленческой информации 
(директивы, приказы, распоряжения и т. д.) 
может трансформироваться в процессе её 
передачи. Причем, информация поступаю-
щая в центр, может меняться как в сторону 
преуменьшения достоверности фактов, так 
и в сторону преувеличения. Провалы госу-
дарства могут усиливаться в случае погони 
за рентой. Последняя представляет собой 
усилия групп, организаций направленных 
на получение исключительных преиму-
ществ с помощью государства. Причем, 
погоня за рентой вызывает двоякий отри-
цательный внешний эффект: издержки при 
получении привилегий, а также издержки 

К 
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от монополизации деятельности (получе-
ния исключительных преимуществ). 

Рассмотрим еще один из факторов, 
усиливающих провалы государства, а 
именно пример загрязнения окружающей 
среды. Как известно из курса микроэконо-
мики одним из способов интернализации 
отрицательных внешних эффектов являет-
ся введение корректирующих налогов. В 
данной ситуации государство через систе-
му налогообложения получает необходи-
мые средства для борьбы с загрязнением, 
т.е. мы имеем случай несостоятельности 
рынка, исправленный государством. Одна-
ко нет никакой гарантии, что данные сред-
ства могут компенсировать ущерб от за-
грязнения. Здесь должен быть более эф-
фективный мотивационный механизм и в 
некоторых странах такие механизмы со-
зданы, например продажа прав на загряз-
нение. В определенном смысле это своего 
рода рыночный регулятор, который дол-
жен быть встроен в механизм государ-
ственного регулирования. Отсутствие та-
кого и других корректирующих механиз-
мов может приводить к снижению эффек-
тивности государственного регулирования 
и дальнейшим провалам государства. Исхо-
дя из вышеизложенного (не претендуя на 
оригинальность определения) провал гос-
ударства можно обозначить, как отсутствие 
эффективного механизма коррекции и как 
результат неэффективное распределение и 
использование общественных ресурсов. 

Государство, выполняя позитивную 
роль в рыночной экономике в то же время 
не свободно от своих собственных изъянов. 

К примеру, люди, входящие во властные 
структуры, могут отдавать приоритет лич-
ному интересу в ущерб общественному. Это 
может проявляться и в торговле должност-
ными полномочиями, в создании искус-
ственных барьеров для лиц, обращающихся 
в госорганы за получением различных 
разрешительных документов. За каждое 
свое действие недобросовестный госчи-
новник может потребовать соответствую-
щее вознаграждение. В этом случае возни-
кает питательная среда для коррупции и ее 
можно рассматривать в данной ситуации 
как случай несостоятельности государства. 
В этой связи заслуживает внимания пред-
лагаемая некоторыми ученными, в каче-
стве важного рецепта по борьбе с корруп-
цией, необходимость внедрения механиз-
мов конкуренции в деятельность государ-
ственного аппарата, например, через воз-
можность получения одного и того же раз-
решения или лицензии не в одном, а в не-
скольких разных государственных учре-
ждениях. 
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Работа выполнена при финансовой поддерж-
ке гранта Президента РФ для государственной 
поддержки молодых российских ученых МК- 
229.2019.6 

В статье рассматриваются вопросы связан-
ные, с возможностью развития и предложения 
рекомендаций в энергетическую политику север-
ных регионов. С учетом сложившихся обстоятель-
ств, исследование на российских данных влияния 
энергетической политики на социально-
экономическое развитие периферийных регионов 

(Республика Коми, Карелия, Мурманская область 
и Архангельская) является актуальным, поскольку 
позволяет раскрыть ряд важных новых источни-
ков их роста, одновременно служащих ослабле-
нию климатических, экологических и энергетиче-
ских рисков, и представляет в силу этого значи-
тельный интерес. 

Энергетическая политика, возобновляемая 
энергетика, потенциал, энергетический баланс. 
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кономическая структура России и 
потенциал пространственно неод-

нородны, перечень медленно развиваю-
щихся, дотационных и периферийных ре-
гионов не сокращается, что свидетельству-
ет о необходимости качественной модер-
низации реализуемой в них модели разви-
тия при поиске новых источников роста. 
Основные ресурсы (энергетические, фи-
нансовые, кадровые и др.) концентрируют-
ся в нескольких успешных регионах, а по-
тенциал остальных уменьшается. Особенно 
быстро снижается потенциал для роста в 
периферийных регионах страны. Данные 
регионы слабо изучены, большинство про-
ектов ограничивается исследованием од-
ного из этих регионов или построением 
моделей, показывающих, что периферий-
ные регионы при сохранении нынешних 
тенденций должны терять ресурсы и от-
ставать в развитии. Мало проектов, иссле-
дующих мезоуровень, рассматривающих в 
комплексе пространственную и отрасле-
вую структуру периферийных регионов, в 
том числе с применением математических 
моделей, а также исследующих сравни-
тельное развитие нескольких подобных 
регионов и выявляющих неоднородность 
уже на мезоуровне.  

Подобные исследования позволили бы 
решить проблему выявления условий для 
внутрирегионального перераспределения 
ресурсов (территориального и отраслево-
го) в целях формирования потенциала для 
экономического роста. В данном случае 
необходимо рассматривать соседние реги-
оны одновременно для учета и реализации 
агломерационного эффекта с выявлением 
территорий и секторов, обладающих по-
тенциалом для развития всего Северо-
Западного федерального округа. Как пока-
зывает опыт ряда развивающихся стран, 
включая Китай и Индию, которые еще 
недавно имели низкий уровень жизни, 
одним из факторов ускорения их развития 
выступает инвестирование значительных 
средств в возобновляемые источники энер-
гии, осваиваемых на основе инновацион-
ных технологий.  

Для сектора возобновляемой энерге-
тики характерны высокие устойчивые 
темпы роста в большинстве регионов мира. 
В России экономический рост испытывает 
противоречивое воздействие повышения 

цен на традиционные энергоносители, что, 
с одной стороны, обусловливает рост из-
держек во всех отраслях. Однако и в этих 
условиях большинство регионов, не при-
нимая в расчет общемировые тенденции, 
продолжают направлять инвестиционные 
ресурсы преимущественно в традицион-
ные источники энергии, С другой стороны, 
основную статью в российском федераль-
ном бюджете продолжают составлять до-
ходы от традиционных энергоресурсов (в 
большинстве своём нефти и газа) – 44% от 
всех доходов федерального бюджета за 
2017 год. При этом, если не учитывать 
крупные ГЭС, в России доля возобновляе-
мых источников энергии в производстве 
электроэнергии составляет лишь около 1%. 
В то же время спрос на нефтяные и газовые 
энергоресурсы имеет тенденцию к сокра-
щению – например, спрос на газ в Европе за 
пять лет упал на 20% (с 556 млрд кубомет-
ров в 2011 году до 447 млрд кубов в 2017 
году). Согласно плану развития ВИЭ в РФ до 
2020 г., размер вложений в развитие возоб-
новляемых источников энергии составит 
193 млрд рублей, что равняется примерно 
0,01% от размера планируемых расходов 
бюджета на тот же период. Для сравнения 
стоимость крупнейшей британской ветря-
ной электростанции London Array – при-
мерно 150 млрд. рублей (2,5 млрд долла-
ров). И это только один из проектов разви-
тия ВИЭ в Великобритании, стоимость 
которого сопоставима с бюджетом на раз-
витие ВИЭ в РФ до 2020 г. в целом.  
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ОРГАНИЗАЦИИ WORLD CLASS 

В данной статье речь идёт о cтратегическом 
анализе компании World Class. Рассмотрены ос-
новные для российских компаний особенности 
формирования, развития и адаптации данной 
системы. Можно повысить эффективность дея-
тельности компании и её конкурентоспособность 
на рынке, зная принципы ССП и особенности 
российского бизнеса, используя данную систему 
на своём предприятии. 

Стратегический анализ, конкурентоспособ-
ность, стратегия, менеджмент. 

 
а сегодняшний день деятельность 
предприятия невозможно пред-

ставить без наличия стратегии. Стратегию 
можно охарактеризовать как систему ви-
дов деятельности для достижения цели 
предприятия. Тщательный анализ как 
внешней, так и внутренней среды пред-
приятия определяет состав стратегии. 

Согласно мнению экспертов, второе 
место в мире по темпам развития после 

высоких технологий занимает фитнес-
индустрия. Невзирая на относительно 
незначительное количество россиян, поль-
зующихся фитнес-услугами, темпы роста 
отечественного рынка фитнес-индустрии 
весьма высоки. Главными условиями уве-
личения рынка считается рост платежеспо-
собности населения, а также увеличение 
числа сторонников здорового образа жиз-
ни. Бренд World Class возник на российском 
рынке с 1990 года. Уровень вертикальной 
интеграции: невысокий. Технологии / ин-
новации: инновационная деятельность 
развивается нарастающими темпами. Ос-
новные тенденции: усовершенствование 
технического оснащения фитнес-центров, 
индивидуализация отношения к клиенту, 
внедрение эксклюзивных или популярных 
массовых тренировочных программ. 

Таблица 1. PEST – анализ компании World Class 
Политика (Р) 

– Ужесточение госконтроля за деятельностью 
частных предприятий в сфере физкультуры и 
спорта, введение штрафных санкций 
– Вступление России в ВТО  

Экономика (Е) 
– Снижение платежеспособности населения 
– Увеличение затрат на электроэнергию, аренду 

Социум (S) 
– Мода на занятие спортом 
– Бренд, репутация, имидж компании 

Технология (Т) 
– Совершенстование оборудования 
– Свободный доступ к инновациям и лицензи-
рованию спортивных технологий 

Таблица 2. SWOT-анализ 
Сильные стороны 

Квалифицированный персонал 
Разнообразие услуг 
Программы тренировок мировых стандартов 
Хорошая финансовая база и репутация клуба 
Высокое качество инвентаря 
Широкий спектр дополнительных услуг 
Постоянные клиенты 

Возможности 
Поопуляризация здорового образа жизни 
Открытие программ функцинального тренинга 
Развитие фитнеса как спорта 
Открытие новых филиалов (при росте спроса) 
Борьба за VIP клиентов 
Стать лидером на рынке предоставления услуг 
корпорациям и крупным фирмам 

Слабые стороны 
Реклама 
Бюрократизм в работе 
Узнаваемость на рынке фитнес-услуг 

Угрозы 
Конкуренция 
Товары заменители 
Низкие доходы потребителе 
Низка потребительская активность 
Популяризация массовых видов спорта 
Увеличение доступности отдельных малых 
шейпинг залов и «качалок» 
Появление новых требований к сертификации 

Н 
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Маркетинговый инструмент, предна-
значенный для выявления политических 
(Political), экономических (Economic), соци-
альных (Social) и технологических 
(Technological) аспектов внешней среды, 
влияющие на бизнес компании называется 
кратко - PEST-анализ. Конкретно для вы-
бранного фитнес-клуба «World Class», фак-
торы оказывающие влияние указаны в 
таблице 1. Дав представление о внешней 
среде предприятия, нужно дать характери-
стику и внутренней среды. SWOT-анализ 
представляет собой краткий документ, в 
котором: отражаются слабые и сильные 
стороны деятельности предприятия, ха-
рактеризующие его внутреннюю среду, 
представлен в таблице 2. 

Вывод по SWOT-анализу можно сде-
лать следующий: самую большую угрозу 
несет появление новых конкурентов с 
новым оборудованием, более низкой це-
ной и с более комфортными картами по-
сещения (таблица 2). Создание новых 
видов тренировок и создание уникальных 
тренажеров заинтересует новых клиен-
тов. Выдвигаемые предположения по 

принятию решений в области повышения 
квалификации, финансирования, инве-
стиций будут носить рекомендательный 
характер для соответствующих подразде-
лений компании, а рекомендуемые преоб-
разования, по-нашему мнению, будут 
эффективны, если новая система управле-
ния будет анализировать внешнюю среду 
(тенденции и конкурентов), используя 
маркетинговую информацию. Эти меро-
приятия помогут повысить деловую ак-
тивность, позволят избежать предполага-
емых рисков и угроз.  
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ДИАГНОСТИКА РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ WORLD CLASS 

В данной статье речь идёт о диагностике 
развития компании World Class. Рассматривается 
задача повышения эффективности функциони-
рования компании World Class. Систематический 
анализ и оценка финансового состояния явля-
ются важным инструментом для принятия 
своевременных управленческих решений. В 
статье определены основные задачи и принци-
пы проведения мониторинга предприятий 
фитнес-услуг. 

Консолидация, конкуренция, этапы разви-
тия, планирование, структура. 

 
иагностика развития организации 
– это механизм административно-

го консалтинга, который дает возмож-
ность составить, а также изучить сведения 
о нынешнем состоянии компании. 

Цель диагностики компании: получе-
ние конкретных данных о текущем состо-

янии предприятия, с целью дальнейшего 
принятия административных решений, 
оценки вероятности достижения постав-
ленных целей, построения планов разви-
тия компании, моделирования финансо-
вых результатов. 

Бренд World Class возник на россий-
ском рынке с 1990 года. Первый фитнес-
клуб компании World Class был открыт в 
1993 г. на улице Житной в Москве. Необ-
ходимо отметить, что это был первый 
фитнес – клуб в России, отвечающий ми-
ровым стандартам. В настоящее время 
World Class – это крупнейшая фитнес-
корпорация в России, которая владеет 29 
клубами, а также 23 франчайзинговых в 
17 городах России и странах СНГ. В сег-
ментах «люкс» и «премиум» сеть World 
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Class является лидером по оказанию фит-
нес — услуг. 

Рассмотрим возможные этапы разви-
тия организации: 

Этап 1. Зарождение. Формирование и 
продвижение принципиально новых идей. 
При создании организации – объединение 
единомышленников для реализации идеи. 
При переходе на первый этап следующего 
уровня – создание новых продуктов, по-
ощрение инноваций и экспериментов. 

Этап 2. Рост. Развиваются инновацион-
ные процессы предыдущего этапа, создает-
ся цель компании, отражает ее предназна-
чение. Коммуникации и контроль в органи-
зации остаются неформальными. Органи-
зация начинает стремительно расти, воз-
никает необходимость в выделении неко-
торых видов деятельности, начинаются 
процессы разделения труда и специализа-
ции, появляется необходимость делегиро-
вания полномочий и иерархия ответствен-
ности. На этом этапе организация выпол-
няет задачи по созданию условий для эко-
номического роста и обеспечения высокого 
качества товаров и услуг. 

Этап 3. Зрелость. Структура организа-
ции становится более сложная, иерархиче-
ская, формальная. На этом этапе определя-
ют формальные процедуры, внедряют 
правила. Повышается специализация и 
степень разделения труда. Усиливается 
централизация. Процесс принятия реше-
ний становится более взвешенный, консер-
вативный, растет роль высшего звена 
управления. Упор делают на обеспечении 
стабильности и на эффективных иннова-
циях. 

Этап 4. Старение. В результате конку-
ренции, насыщение рынка компания ис-
пытывает сокращение спроса на свои 

услуги. Руководители ищут пути новые 
возможности сохранения позиций орга-
низации на рынках. Основная задача этапа 
старения - это проведения организацион-
ных изменений, корректировки страте-
гии, поиск вариантов для создания новых 
конкурентных преимуществ организации. 

Компания World Class находится на 
этапе роста в координируемом и контро-
лируемом направлении. Организация 
знает, куда движется и как достичь наме-
ченных целей. 

Основные черты, характеризующие 
организацию в этот период таковы: 

- наличие четкой организационной 
структуры и распределения служебных 
обязанностей; 

- ориентация на результат (удовле-
творение потребностей клиентов); 

- планирование и выполнение планов; 
- рост прибыли и продаж; 
- создание сети новых клубов. 
Консолидация организации - это не 

точка, а процесс. Но, если в этот период 
своей жизни компания теряет предпри-
имчивость и цели, не пополняется новыми 
силами, то жизнеспособность достигает 
уровня стабилизации, которая есть конец 
"роста" и начало "старения", её ресурсы 
перестают расти. 
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ИННОВАЦИИ ГОРОДОВ – ЦЕНТРОВ ТУРИЗМА: «УМНАЯ ДЕСТИНАЦИЯ» 

В статье рассматривается понятие «умной» 
туристской дестинации и анализируются ее 
типические особенности и технологические 
инновации, на примере городов – лидеров миро-

вого туризма. Предлагается модель классифика-
ции основных факторов инновационного разви-
тия туристских дестинаций. 

https://port-u.ru/g/grigan
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Туризм, инновации в туризме, умная ту-
ристская дестинация. 

 
нновационное развитие совре-
менных городов – центров ту-

ризма включает несколько уровней эко-
номики. В его основе – инновационные 
системы предприятий туристской инду-
стрии, а также системы производства 
знаний в научных и образовательных 
организациях. На мезо-уровне кластеры 
производителей туристского продукта, 
расположенных в одном городе, разраба-
тывают инновационные предложения и 
продвигают их на мировом туристском 
рынке. И, наконец, инновационное разви-
тие городов – центров туризма во многом 
определяется деятельностью региональ-
ных властей, осуществляющих программы 
и проекты «умного города». 

«Умный» стал термином, характери-
зующим развитие, поддерживаемое тех-
нологиями, которые полагаются на сенсо-
ры, большие базы данных, новые способы 
соединения и обмена информацией и 
использование сложной аналитики, моде-
лирования, оптимизации и визуализации 
для принятия лучших решений. «Умный 
город» применяет информационно-
коммуникационные технологии (ИКТ) 
для совершенствования управления го-
родскими службами, транспортом, энерге-
тикой, жилищно-коммунальным хозяй-
ством, оказания услуг по здравоохране-
нию, образованию.  

Существующие на сегодняшний день 
подходы к анализу «умной» туристской 
дестинации можно подразделить на две 
группы: группа работ, акцентирующих 
внимание на роли «умных» технологий в 
процессе маркетинга и потребления ту-
ристских услуг, и группа работ, рассмат-
ривающих «умные» дестинации как част-
ный случай «умного города», Теоретико-
методологические ориентации этих ис-
следований, соответственно, различны: в 
первом случае анализ ведется на микро-
уровне, с точки зрения организации биз-
неса, а во втором – разрастается вширь, 
охватывая аспекты энергосбережения и 
устойчивого развития, безбарьерной сре-
ды существования, поддержки историче-
ски маргинальных субкультур и т.д. [1]. 

Имеющиеся исследования «умной де-
стинации», которые сопрягают этот кон-
цепт с понятием «умного города», не все-
гда проводят необходимые различия тео-
ретического и практического порядка. 
Например, Гретцель, Сигала и др. считают, 
что умные туристские дестинации внед-
ряют цифровые технологии в физическое 
пространство городов – центров туризма, 
применяя их как для жителей, так и для 
туристов [2]. Представляется, что такой 
подход ничего не дает для анализа влия-
ния инноваций на рынок туризма, не поз-
воляет, к примеру, выявить связи между 
формированием «умной дестинации» и 
ростом ее конкурентоспособности. Более 
перспективным для исследований может 
служить подход с позиций экономики 
туризма. Основной особенностью «умной 
дестинации», как отмечает Йовичич, явля-
ется использование ИКТ для содействия 
обмену данными о туристских предпочте-
ниях, поведении, спросе, оценке качества 
обслуживания между заинтересованными 
сторонами, в которых важнейшую роль 
будут играть органы управления дести-
нацией [3].  

Термин «дестинация» в географии ту-
ризма означает место, куда едут туристы. 
Всемирная туристская организация ООН 
дает такую трактовку термину: «Дестина-
ция определяется как место, посещение 
которого является центральным в реше-
нии предпринять поездку» [4].  

Для индустрии туризма дестинация 
является комплексным коммерциализи-
руемым продуктом, ценность которого, 
как и любого другого предлагаемого на 
рынке товаров и услуг продукта, может 
увеличиваться за счет ее инновационных 
изменений. Инновация в туризме – это 
новое рыночное предложение; при этом 
новинка пользуется спросом, так как со-
здает новую ценность для потребителей, 
удовлетворяет новые потребности и же-
лания или существующие потребности 
удовлетворяет по-новому, качественно 
иным способом и с большей удовлетво-
ренностью потребителей в экономике 
туризма [5, с.717].  

Города – лидеры мирового туристско-
го рынка, ставя цели обеспечения устой-
чивого туризма, применяют, прежде всего, 
стратегии и проекты «умного города», так 
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что исследователи имеют основания счи-
тать, что «умные дестинации» создаются 
на базе умных городов. Так, в 2019 г. в 
пятерку лучших умных городов мира 

вошли Лондон, Нью-Йорк, Амстердам, 
Париж и Рейкьявик [6, с.26]. В 2018 г. ум-
ным городом №1 в мире был назван Син-
гапур. 

Таблица. Классификация видов туристских приложений в умных дестинациях 
(на примере Тель-Авива) 

№ 

Виды турист-
ских приложе-
ний в Умной 
Дестинации 

Функции 
Компоненты 

Умной Де-
стинации 

Приложения для туристов 
в Тель-Авиве 

1 Дополненная 
реальность 

Позволяет туристам сов-
мещать реальные впечат-
ления и виртуальную 
информацию 

Умные люди «Mekomi» - видеогид по 
местным достопримеча-
тельностям 

2 Система отсле-
живания транс-
портных 
средств 

Предоставляет информа-
цию о расписании, тарифах, 
маршрутах, остановках 
транспорта; позволяет 
заказать такси в реальном 
времени 

Умная мо-
бильность 

«Alternative» - информа-
ция о всех способах пере-
ме-щения: пешком, на 
общественном транспор-
те, на такси, велосипеде и 
др. 

3 Он-лайн брони-
рование и по-
купка 

Быстрота и легкость бро-
нирования жилья, экскур-
сий, покупки билетов, 
аренды транспортных 
средств, без обращения к 
посредникам 

Умная эко-
номика 

«Tellavista» - самостоя-
тельное бронирование 
мест в ресторанах, номе-
ров в гостиницах, времени 
посещения музеев и др. 

4 Совместное 
потребление 

Получение комфортных 
условий проживания с 
экономией средств; зна-
комства с местными жите-
лями 

Умная эко-
номика, 

Умное про-
живание 

«Casa Versa» - междуна-
родная платформа для 
обмена домами на время 
отдыха 

5 Программы 
лояльности 

Приобретение услуг со скид-
ками или за накопленные 
пункты лояльности (мили в 
авиаперелетах) 

Умная эко-
номика, 

Умная мо-
бильность 

«MyleFly™» - покупка 
билетов авиакомпаний за 
мили лояльности 

6 Система доступа 
к официальным 
лицам 

Регистрация жалоб и об-
ращений, диалог с властя-
ми и контролирующими 
организациями 

Умное 
управление 

«Tel Aviv Municipality» - 
связь с сервисами город-
ской администрации 

 
В Азии поощрение «умного туризма» 

приобретает черты национальной плано-
вой политики. Вслед за Японией, Китай и 
Южная Корея вкладывают значительные 
средства в развертывание технологиче-
ской инфраструктуры, поддерживающей 
умный туризм [7]. Речь идет, прежде всего, 
о создании насыщенного справочно-
информационного поля на английском и 
местных языках, с которым туристы вза-
имодействуют с помощью своих смартфо-
нов. В Европе туристические приложения 
для мобильных телефонов возникают на 
основе существующих баз данных, пода-
ваемых в новом ключе для потенциаль-
ных туристов путем создания онлайн-
платформы. Веб-сайты музеев и концерт-

ных залов, отелей и ресторанов, транс-
портных фирм и экскурсионных бюро 
переводят на иностранные языки и паке-
тируют в формате единого приложения. 

Технологической основой для разви-
тия такого сервиса служит универсальная 
доступность беспроводного мобильного 
интернета, систем передачи данных Blue-
Tooth, Wi-Fi и им подобных. Например, в 
Нью-Йорке городские таксофоны заменяют 
на бесплатные станции Wi-Fi интернета. 
Все это, конечно, делает «умные города» не 
только более удобными для жизни, но и 
более привлекательными для туристов. 
Классификация видов приложений для 
смартфонов туристов с примерами такого 
сервиса в Тель-Авиве сделана в таблице. 

http://www.mekomi.co/
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Используемые приложения предвос-
хищают возникающие у типичного тури-
ста вопросы и предлагают конкретные 
рекомендации по посещению местных 
достопримечательностей, ресторанов, 
мест развлечений и отдыха. Получаемая 
таким образом информация привязана к 
реальному времени, месту, сезону, типич-
ному потребителю (индивидуальный 
путешественник, семья, тур-группа, 
участник конференции и т.д.). В то же 
время мобильные приложения позволяют 
путешественнику делиться впечатления-
ми, поддерживая свой статус и видимость 
в социальных сетях.  

С точки зрения экономики туризма, 
новые мобильные системы обслуживания 
повышают эффективность продвижения 
туристских продуктов и расширяют кли-
ентскую базу. «Умная» среда индивидуали-
зирует получаемые туристом впечатления, 
позволяя ему обходиться без посредников. 
Для бизнеса, «умные» дестинации откры-
вают ранее недостижимые возможности 
совершенствования предлагаемых продук-
тов и услуг, отработки новых бизнес-
моделей, расширения традиционных рын-
ков. «Умные» дестинации создают новые 
цепочки добавленной стоимости за счет 
революционного объединения информа-
ционно-коммуникационных технологий 
Интернета 2.0, усилий дизайнеров и архи-
текторов, городских планировщиков и 
представителей традиционного туристско-
го бизнеса. Новые способы коммерциали-
зации информационно-коммуникацион-
ных технологий в процессе их внедрения на 
рынке туристских услуг требуют более 
внимательного изучения как со стороны 
возможностей, открываемых ИКТ, так и со 
стороны влияния особенностей туристиче-
ского бизнеса на развитие самих этих тех-

нологий. Толчок инновационному разви-
тию туристской дестинации может посту-
пать как со стороны предложения новых 
технологий инициативными предприни-
мателями, так и со стороны активизации 
спроса на новые услуги со стороны потен-
циальных клиентов.  

«Умный» туризм определяет перспек-
тивы развития отрасли. Однако исследова-
ния этого сложного феномена находятся в 
самом начале пути. Сравнительное и ком-
плексное изучение опыта «умных» дести-
наций несомненно останется одним из 
главных направлений этих исследований. 
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В СИСТЕМЕ ПЛАНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В статье исследованы особенности системы 
бюджетирования на нулевой основе, также 

определены ее достоинства и недостатки реали-
зации на предприятии. Установлено, что данная 
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система максимально эффективна в случае 
повышенной неопределенности и хозяйствен-
ной нестабильности, за счет того, что позволяет 
своевременно принимать решения исходя из 
максимально обоснованных финансовых расче-
тов и прогнозов. 

Бюджетирование, планирование, бюджет, 
затраты. 

 
 настоящее время условия рынка 
определяют новые требования к 

используемым методам для составления 
ежегодных бюджетов на предприятии. 

Современные методы должны быть 
гибкими, способными подстроиться под 
изменяющиеся условия конкурентной 
среды; позволяющие проводить точный и 

анализ и оценку показателей. Подобные 
инструменты позволят предприятиям 
своевременно реагировать на изменения 
потребительского спроса, темпов роста 
ВВП, процентных ставок и иных показате-
лей. В основном предприятия используют 
традиционный подход к бюджетированию. 
Однако в условиях экономической ситуа-
ции даже самые точные бюджеты, состав-
ленные традиционным методом, часто 
оказываются неэффективными из-за рез-
ких скачков курсов валют и цен на товары. 
Это способствует появлению новых мето-
дов бюджетирования, таких например как 
бюджетирование с нулевой базой, Zero-
Based Budgeting (далее ЗББ) (рис.).  

 

 
Рисунок. Этапы бюджетирования с нулевой базой 

Система ЗББ применяется на уровне 
предприятий в основном как составной 
элемент управления проектами, а точнее, 
для проектов и программ капитального 
строительства и НИОКР. Чаще всего это 
связано с длительными периодами осу-
ществления и окупаемости первоначаль-
ных и капитальных затрат (три года и 
более). 

Смысл применения системы состоит в 
том, чтобы в случае повышенной неопре-
деленности и хозяйственной нестабильно-
сти своевременно принимать решения, 
направленные на реструктуризацию биз-
неса исходя из максимально обоснованных 
финансовых расчетов и прогнозов, не про-
должать финансирование тех проектов и 
программ, эффективность будущих резуль-
татов которых вызывают сомнения [2]. 

Метод бюджетирования с нулевой ба-
зой позволяет своевременно отвергать 
неэффективные операции и исключать их 
из плана, быстро реагировать на внешние 
изменения, а также эффективно управ-
лять ресурсами, перераспределяя их в 
нужных направлениях. Данный метод 
также разрешает исключить ошибки, 
допущенные в прошлых периодах. Более 
того, ответственным за составление бюд-
жета сотрудникам приходится обосновы-
вать необходимость каждой статьи затрат 

в отдельности. Бюджетирование с нуле-
вой базой выявляет необходимость вклю-
чения в расчет той или иной статьи за-
трат, прогнозировать последствия той 
или иной статьи затрат в бюджете, разра-
батывать альтернативные варианты, а 
также сравнивать затраты и положитель-
ный эффект, полученный от них [1].  

Бюджетирование с нуля является ви-
дом составления бюджета «снизу вверх», 
давая больше прав принятия решений 
исполнителям, а не руководителям, что 
повышает эффективность деятельности 
подразделений и мотивацию менеджеров.  

Основными достоинствами бюджети-
рования с нуля являются: оценка опера-
ции с точки зрения эффективности и 
своевременное устранение неэффектив-
ных операций, быстрое реагирование на 
изменения во внешней среде, использова-
ние для различных типов затрат.  

Однако, одновременно требует значи-
тельных трудовых и временных затрат; 
представляет большой объем работы с 
документацией; требует высокого уровня 
развитости IT-технологий; сложен и не 
всегда однозначен процесс ранжирования 
пакетов решений; имеет субъективную 
оценку сотрудниками статей расходов, что 
снижает уровень объективности приня-
тия решения; краткосрочные результаты 

В 
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могут достигаться в ущерб стратегиче-
ским задачам [2]. 

Таким образом, метод бюджетирова-
ния с нуля позволяет создавать операци-
онный бюджет, который сможет наиболее 
точно отвечать потребностям рынка. 
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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА 

В ЛОГИСТИКЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ 

В результате проведенного исследования 
была доказана эффективность риск-менедж-
мента в логистики региональных проектов. 
Сформировано понятие «Логистические риски 
региональных крупномасштабных проектов» 

Регион, крупные проекты, логистика, риск, 
логистический риск, риск-менеджмент, управле-
ние проектами. 

 
ля формирования значения терми-
на «логистических рисков крупных 

региональных проектов» исследуем совре-
менные трактовки определения «логисти-
ческих рисков» встречающиеся в совре-
менной научной литературе (табл.). 

Проведенное исследование показало, 
что существует множество видов опреде-
лений логистических рисков, вместе с тем 
имеющих определенные характерные 
особенности [4]: 

1. Множественность рисков, возника-
ющих от момента налаживания производ-
ства до сбыта продукции. 

2. Две основные группы рисков: угро-
зы, связанные с организацией логистиче-
ских цепей, а также риски последующего 
обслуживания цепей, т.е. опасности ин-
формационных, потребительских, сервис-
ных и сбытовых потоков. 

Таблица. Трактовки термина логистический риск 
Авторы Определение 

У.М. Мичелз [9] Множество основных рисков появляющиеся в результате стремления произ-
водителя повысить эффективность логистических цепочек с помощью отказа 
от дублирующихся цепочек и затрат 

Н. Леонард [4] Совокупность рисков, включающих а себя операционные издержки, умень-
шения оборотного капитала и соответствия требованиям услуг мировых 
стандартов 

Е.А. Саркисова [5] Риск, связанный с деятельностью компании на всех этапах ее существования 
от налаживания производства до поставки товара на рынок: угроза политиче-
ской нестабильности, срыва перевозок, падением спроса 

О.А. Фрейдман [6] Множество видов рисков разделенных на угрозы организации управления 
объектом, некачественности организации логистических процессов и дея-
тельности логистических операторов 

Б.А. Аникин, 
Т.А. Родникова [7] 

Риски, связанные с деятельностью по управлению материальными, информа-
ционными, финансовыми и сервисными потоками от источника их возникно-
вения до конечного потребителя 

 
3. Необходимость соблюдения право-

вых особенностей организации производ-
ства, стандартов и норм качества.  

Авторы исследования считают, что 
современные подходы риск-менедж-
мента при разработке дорожной карты 
крупного регионального проекта позво-

Д 
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лят более точно изучить ситуацию не-
определенности связанную с оценкой 
региона, области [2], предложить надеж-
ные логистические цепочки, разработать 
программу уменьшения и перераспреде-
ления загруженности потоков с помощью 
инновационных подходов, а также сфор-
мировать несколько сценариев развития 
регионального проекта и обеспечить эф-
фективный контроль его реализации. 

Проведенный анализ показал необхо-
димость разработки методов управления 
крупными региональными проектами в 
условиях экономического и политического 
кризиса. Предложенный авторами подход 
основан на применении современных идей 
риск-менеджмента в рамках региональных 
проектов. Авторы исследования считают, 
что применение логистических рисков 
крупных региональных проектов при раз-
работке дорожной карты проекта является 
инновационным подходом. Применение 
данного метода позволит распределить 
загруженность проекта, обеспечить эффек-
тивность и безопасность реализации реги-
онального проекта. Главной задачей при-
менения данного подхода является мини-
мизация затрат и снижения рисков проек-
та. 
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ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

«МОЛОДЕЖЬ ГОРОДА» Г.ШАХТЫ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

В данной статье речь идет о том, что муни-
ципальные образования реализуют свои функ-
ции посредством формирования и исполнения 
разработанных муниципальных программ. Как 
правило, их количество и направленность во 
многих муниципальных образованиях совпада-
ет. Но имеющиеся в арсенале науки типы и 
методы определения их эффективности позво-
ляют произвести их оценку. Так, в статье пред-
ставлена оценка муниципальной программы 
«Молодежь города», реализуемая на территории 
муниципального образования город Шахты. 

Город Шахты, муниципальная программа, 
молодежь, оценка, целевые мероприятия. 

 
униципальная целевая програм-
ма представляет собой комплекс 

мероприятий, который направлен на до-
стижение определенных целей, необхо-
димых для решения проблем в рамках 
определённой территории. Каждое муни-
ципальное образование принимает свои 
программы, которые затрагивают вопро-
сы, непосредственно касающиеся терри-
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тории их муниципального образования. 
Для одних муниципальных образований 
наиболее актуальными являются вопро-
сы, затрагивающие социальную сферу, для 
других экономическую и т. п. Главной 
задачей муниципальной целевой про-
граммы является достижение поставлен-
ных целей, которые помогут прогрессив-
ному развитию муниципалитета. [1] 

Выбор типа оценки при экспертизе 
конкретной программы определяется 
целью и заданием на проведение оценки. 
В мировой практике основным критерием 
качества оценки выступает практическое 
использование ее результатов. Оценку 
программы можно считать удачной (неза-
висимо от ее выводов) только в том слу-
чае, если ее результаты используются в 
практике управления городом. В частно-
сти в городе Шахты Ростовской области в 
течение двух лет успешно реализуется 
муниципальная программа «Молодежь 
города» [2]. На 2019 год данная программа 
была утверждена Постановлением Адми-
нистрации города Шахты № 6128 от 
29.11.2018 на период 2019 и на плановые 
периоды 2020-2021 годы. 

Как было отмечено, оценку результа-
тов реализации муниципальной програм-
мы можно провести по конкретным до-
стигнутым результатам. По итогам 6 меся-
цев 2019 года имеются следующие данные: 

Проведена Первая площадка откры-
того общегородского Фестиваля-конкурса 
«Город начинается с меня-2019» в п. Сидо-
рово-Кадамовском МБОУ СОШ №39. Охват 
составил более 500 чел. участников и зри-
телей. Было организовано участие деле-
гаций г. Шахты на 5 областных форумах и 
слетах сферы государственной молодеж-
ной политики, обеспечены мероприятия 
по работе с молодежью атрибутикой: 1000 
футболок и 850 рамок для грамот - участ-
никам, 12 информационных баннеров и 4 
информационных пресс-волла с тематиче-
скими баннерами. В ВДЦ «Орленок», МДЦ 
«Артек», ВДЦ «Смена» направлено 9 та-
лантливых подростков, 25 человек трудо-
устроены в качестве вожатых в областные 
детские оздоровительные лагеря, 54 мо-
лодых активиста города отдохнуло и обу-
чилось в рамках регионального образова-
тельного форума «Молодая волна». В ан-
тинаркотическом профилактическом 

лагере - отдохнуло 6 чел. Был обеспечен 
отдых, обучение, занятость подростков и 
молодежи. Было реализовано 2 проекта по 
правовому просвещения молодежи в рам-
ках регионального движения «За права 
молодежи». Осуществлено взаимодей-
ствие с Молодежной избирательной ко-
миссией при ТИК города Шахты, включая 
расширенное заседание.  

В городе Шахты реализуется проект 
«Программа по созданию клубов молодых 
семей», получивший федеральный грант 
на реализацию в 2018 году. 

Отдел по молодежной политике и 
тренеры проекта проводили обучающие 
семинары-тренинги по созданию клубов 
молодых семей.  

В отчетном периоде, группой молоде-
жи города, проводилось тестирование 
идентичного федерального продукта 
«ONRUSSIA» (площадка масштабных кве-
стов, патриотических акций, тусовок и 
мероприятий, доступ к которым моло-
дежь получает через смартфон). Данная 
патриотическая online игра является 
крупнейшей в России. Проект реализуется 
за счет сбора средств на платформе 
Boomstarter. Мотивация для молодежи, к 
участию в играх данного Интеренет-
приложения - это обмен баллов, получен-
ных за прохождение заданий, на призы и 
подарки с символикой России. По завер-
шению тестирования в 3 -4 квартале бу-
дет проведено анкетирование, с целью 
изучения потребности в данном продукте 
для молодежи города и соответственно в 
дальнейшей разработки такого Интернет-
приложения для смартфона. 

В первом полугодии 2019 года были 
проведены: муниципальный этап област-
ного конкурса патриотической песни 
«Гвоздики Отечества»; зональный этап 
областного фестиваля «Российская сту-
денческая весна – 2019», организовано 
участие более 40 человек в областном 
отборочном этапе фестиваля в г. Ростове-
на-Дону; проведен муниципальный этап 
областного конкурса «Лидер Дона» - для 
участия в заочном этапе областного фи-
нала определены 5 молодых людей - ли-
деры и руководители детских и молодеж-
ных общественных объединений; Органи-
зовано участие студентов в одном кон-
курсном отборе лучших студентов на 
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выплату стипендий Администрации г. 
Шахты.  

Отделом по молодёжной политике 
Администрации города Шахты совместно 
с волонтерскими отрядами были прове-
дены всероссийские акции «Георгиевская 
ленточка» и «Российский триколор». Ре-
бята в военной форме раздавали георги-
евские ленточки на территории города 
Шахты. В День России раздавались лен-
точки российского триколора, проводи-
лась информационная акция на знание 
истории России для молодежи на цен-
тральной улице города. Молодежные 
акции обеспечены георгиевскими лента-
ми и лентами российского триколора, в 
количестве 3300 штук. По традиции, ко 
Дню защитников Отечества, проведен 
«Форум Пап». 

За отчетный период 100 волонтеров 
из различных высших и средних специ-
альных учебных заведений города про-
шли обучение по таким направлениям, 
как: культура, спорт, лидерство, СМИ. Слет 
стартовал в станице Пухляковская на базе 
отдыха «Затерянный мир». Одну из лек-
ций участникам провел редактор высшей 
лиги КВН, премьер лиги КВН Михаил Яр-
ченко, который на личном примере смог 
показать, что такое труд, вера в собствен-
ные силы и необходимость образования. 
Также проведены тренинги на командо-
образование, спортивный квест и др., от 
соорганизатора форума. 

Также оказывалась информационная, 
организационная, методическая и иная 
поддержка. Информационная поддержка 
заключалась в информировании населе-
ния города о работе данных объединений 
и организаций через городские СМИ (га-
зеты, радио, телевидение) на безвозмезд-
ной основе, пропаганде их деятельности в 
сети «Интернет», информировании об 
изменении процедур принятия в добро-
вольцы, выдачи личных книжек волонте-
ра, регистрации аккаунтов добровольцев 
и добровольческих волонтерских органи-
заций, волонтерских отрядов в ЕИС «Доб-
ровольцыроссии.рф», изменений в зако-
нодательстве о поддержке добровольцев. 
Методическая поддержка заключалась в 
проведении методических семинаров (3 за 
первое полугодие) о развитие доброволь-
ческого движения среди молодежи города 

Шахты. Организационная поддержка 
включала в себя помощь в создании новых 
волонтерских отрядов в учреждениях 
высшего образования и профессиональ-
ных образовательных организациях, в 
школах, организацию мероприятий с уча-
стием добровольцев (волонтеров), ин-
формационные акции к государственным 
праздникам и памятным датам; индиви-
дуальная профилактика в отношении 
несовершеннолетних находящихся в со-
циально-опасном положении, а также 
состоящих на учете в подразделении по 
делам несовершеннолетних УВД г. Шахты; 
участие в составе комиссий по проведе-
нию рейдов по выявлению и устранению 
фактов нарушений в розничной торговле 
алкогольной продукцией, пресечению 
фактов продажи спиртосодержащей про-
дукции несовершеннолетним; профилак-
тика ДТП, пропаганда ПДД в молодежной 
среде и т.д. И это далеко не весь перечень 
проведенных мероприятий, которые сви-
детельствуют о всесторонней связи орга-
нов муниципальной власти с жителями 
города, в частности с их огромным «по-
тенциалом», а также о проведении воспи-
тательной работы в области повышения 
патриотизма, спортивной ориентации, 
повышения уровня культуры [3]. 

Таким образом, можно сказать, что 
оценку реализации муниципальной про-
граммы в области социально-
экономического развития муниципально-
го образования можно проводить и на 
основе не только показателей экономиче-
ского роста муниципального образования, 
но и на основе сформированности у его 
жителей чувства комфорта, заботы и вни-
мания. 
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МЕЖБЮДЖЕТНЫЕ ТРАСФЕРТЫ КАК ИНСТРУМЕНТ СГЛАЖИВАНИЯ 

ПРОСТРАНСВЕННОЙ ПОЛЯРИЗАЦИИ РЕГИОНОВ 

В данной статье речь идет о том, в послед-
ние годы возросло внимание к региональной 
экономике. Построенное на экономическом 
районировании административно-
территориальное деление современной России 
из-за гигантских территорий имеет принципи-
альное значение, а региональные экономиче-
ские пропорции отражают не только воспроиз-
водственную, но ряд социальных функций. В 
связи с этим основным инструментом такого 
сглаживания будут выступать межбюджетные 
трансферты. 

Межбюджетные трансферты, простран-
ственная поляризация, региональная экономика, 
экономический регион.  

 
ысокая дифференциация уровня 
жизни населения и эффективно-

сти функционирования экономики субъ-
ектов РФ свидетельствуют о поляризации 
экономического развития территорий, 
имеющей место в современной россий-
ской экономике. Несмотря на многофак-
торность и разнообразие ее проявлений, 
очевидна общность характеристик поля-
ризации во всех регионах. Очевидно, что 
поляризация является причиной финан-
совой зависимости развития отстающего 
региона от развитого в условиях общего 
спада производства и потребления, а, 
следовательно, фактором нестабильности 
социальной сферы жизни общества. Одна-
ко многообразие российских регионов, 
многонациональный состав Российского 
государства, разнородность регионов по 
уровню и качеству экономического разви-
тия – это не слабость России, а ее потенци-
альное могущество [1]. 

Бюджетные трансферты следует рас-
сматривать как основной инструмент 
региональной экономической политики, 
который возникает в ситуации острой 
потребности в минимизации негативных 
последствий объективной простран-
ственной поляризации территориально-
организованной экономики. Следова-
тельно, актуальность формирования, 
распределения и перераспределения це-

левых бюджетных трансфертов особенно 
значима в сфере поддержки экономически 
несамостоятельных регионов, что объяс-
няется нарастающим разрывом не только 
в уровне их бюджетной обеспеченности, 
но и в уровне их экономического и соци-
ального развития. Ускоренное преодоле-
ние усиливающейся пространственной 
поляризации посредством перераспреде-
ления части создаваемой в экономически 
эффективных регионах добавленной сто-
имости валового продукта в пользу эко-
номически неэффективных регионов 
одинаково негативна по своим послед-
ствиям для обоих типов регионов. Это 
объясняется тем, что для экономически 
развитых регионов бюджетные трансфер-
ты представляются прямым и невоспол-
нимым вычетом из результата их произ-
водственных достижений, тогда как в 
получающих трансферты отстающих 
регионах бюджетный трансфертизм по-
рождает иждивенческую мотивацию и 
неспособность эффективно преодолевать 
межрегиональное неравенство. 

В соответствии с Федеральным зако-
ном от 5 декабря 2017 года N 362-ФЗ «О 
федеральном бюджете на 2018 год и на 
плановый период 2019 и 2020 годов» [2] 
межбюджетные трансферты были запла-
нированы на уровне следующих значений 
(таблица). Оказание поддержки со стороны 
федерального бюджета в финансировании 
первоочередных расходов регионов будет 
продолжено путем предоставления дота-
ций на выравнивание бюджетной обеспе-
ченности субъектов, которые сохранят 
ведущую роль в системе межбюджетного 
регулирования. Предоставление субсидий 
и иных межбюджетных трансфертов пред-
полагается осуществлять с учетом необхо-
димости сокращения количества указан-
ных межбюджетных трансфертов, в том 
числе путем консолидации, исходя из необ-
ходимости объединения различных видов 
трансфертов, предоставляемых на одина-

В 
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ковые или близкие цели, для повышении 
самостоятельности органов государствен-
ной власти субъектов Российской Федера-
ции в выборе способов достижения постав-
ленных целей при использовании меж-
бюджетных трансфертов. Предполагается 
предоставление субсидий бюджетам субъ-
ектов с поэтапным переходом на предо-

ставление консолидированной субсидии в 
рамках соответствующей госпрограммы 
(подпрограммы), в том числе за счет посте-
пенной оптимизации иных межбюджетных 
трансфертов и их перевода в другие более 
формализованные формы межбюджетных 
трансфертов или выплат за счет средств 
федерального бюджета. 

Таблица. Межбюджетные трансферты и их распределение по видам в 2018-2021 годы 
из федерального бюджета, млрд.руб. 

Показатель 2018 2019 2020 2021 

Межбюджетные трансферты 1 719,6 2 095,3 2 153,9 2 013,9 
%% ВВП 1,7 2,0 1,9 1,7 

Дотации 832,0 887,7 875,1 893,4 

в % к МБТ (всего) 48,4 42,4 40,6 44,4 
Субсидии 397,0 569,2 626,5 481,8 

в % к МБТ (всего) 23,1 27,2 29,1 23,9 
Субвенции 309,3 376,6 388,7 394,1 

в % к МБТ (всего) 18,0 18,0 18,0 19,6 
иные межбюджетные трансферты 181,4 261,8 263,6 244,5 

в % к МБТ (всего) 10,5 12,5 12,2 12,1 

 
Субвенции на финансирование пуб-

личных нормативных обязательств будут 
проиндексированы с учетом уровня ожида-
емой инфляции. Обеспечение устойчивого 
и сбалансированного исполнения бюдже-
тов субъектов, сохранение безопасного 
уровня долговой нагрузки должно быть 
обеспечено за счет принятия и реализации 
субъектами программ оздоровления госу-
дарственных финансов с учетом методиче-
ской поддержки Минфина России. Указан-
ные программы должны быть сформиро-
ваны на основании типовой программы по 
следующим направлениям: 

- увеличение поступлений налоговых 
и неналоговых доходов; 

- оптимизация бюджетных расходов; 
- совершенствование межбюджетных 

отношений на региональном уровне; 
- сокращение долговой нагрузки; 

- утверждение (исполнение) субъек-
том дефицита бюджета на уровне не более 
10% общего годового объема доходов 
бюджета без учета утвержденного объема 
безвозмездных поступлений 
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ЭВОЛЮЦИЯ РАЗВИТИЯ ФЕРМЕРСТВА КАК ИНСТИТУТА МАЛОГО АГРОБИЗНЕСА  

В статье рассмотрены основные этапы эво-
люции фермерских хозяйств как предпринима-
тельских формирований в аграрной экономике 

России. Особое внимание уделено институцио-
нальному аспекту становления данной формы 
агробизнеса. Определены возможные сценарии 



45 

развития фермерства как ключевого института 
аграрного предпринимательства.  

Малый агробизнес, рыночная институцио-
нализация, фермерство, эволюция, сельское 
хозяйство, периодизация. 

 
овременное развитие сферы мало-
го аграрного бизнеса сложно рас-

сматривать в отрыве от его исторического 
наследия, в котором происходило его 
зарождение, становление и рыночная 
трансформация. Результатом этих транс-
формаций на сегодняшний момент в со-
временной России стал определенный 
класс сельскохозяйственных собственни-
ков. В то же время процесс эволюции сек-
тора малого агробизнеса продолжается и 
для прогнозирования тенденций будуще-
го необходимо провести осмысление ис-
торического опыта его институциональ-
ного оформления. В этой связи целью 
настоящего исследования будет являться 
рассмотрение особенностей и специфики 
основных этапов рыночной институцио-
нализации сектора малого аграрного 
предпринимательства для обоснования 
общих «контуров» его будущего видения. 

Класс малого аграрного бизнеса в оте-
чественной практике относительно новое 
явление – ему нет еще и 30 лет [1]. В хро-
нологическом плане весь путь его разви-
тия можно разделить на три укрупненных 
отрезка, каждый из которых отличается 
принципиально разными институцио-
нально-средовыми факторами. Первый 
(1991-1999), второй (2000-2009) и третий 
(2010 по настоящее время). Опишем ха-
рактер и сущность этих укрупненных 
этапов с позиций институционального 
становления и трансформирования. 

Стоит отметить, что новый период в 
становлении советско-российского фер-
мерства начался с 1986 года. Он продол-
жался до 1990 г., когда был в основном 
сформирован комплекс условий и предпо-
сылок для общего перехода экономики к 
рыночным отношениям, а в результате 
первичной институционализации кре-
стьянские (фермерские) хозяйства обще-
ственно признаны базовыми формами 
хозяйствования [2]. Это результат консо-
лидации общественного запроса на обес-
печение сферы приложения частной аг-
рарно-экономической инициативы и по-

требностей в расширении источников 
продовольственного обеспечения. 

Период с 1990 г. по 1999 г. можно оха-
рактеризовать как ростоформирующий, 
когда в первые несколько лет был зафик-
сирован резкий «всплеск» числа зареги-
стрированных К(Ф)Х, а затем период бур-
ного роста закономерно сменился этапом 
дискриминационного отношения к этому 
институту [2]. Причина – в общественном 
отношении к предпринимательскому 
классу вообще и сопротивление со сторо-
ны общественно-коллективного сектора 
сельскохозяйственного производства. 

Второй этап рыночной институцио-
нализации К(Ф)Х (2000-2009 гг.) ознаме-
новался продолжительным временным 
отрезком стабилизации их деятельности, 
органичного «встраивания» этого бизнес-
института в сферу агробизнеса и обще-
ственного разделения труда. Кроме того, 
К(Ф)Х активно поддерживались в 2006-
2009 гг. в рамках приоритетного нацио-
нального проекта «Развитие АПК». Этот 
факт позволил зафиксировать институци-
онально полноценный предприниматель-
ский статус фермерства в отечественной 
палитре бизнес-структур. 

Современный период развития отече-
ственного фермерства (с 2010 по настоя-
щее время) характеризуется продолжени-
ем стимулирования его функционирова-
ния на базе реализации мероприятий 
организационного, финансового, инфра-
структурного, информационного характе-
ра, предусмотренных в рамках разнооб-
разных программ развития сельского 
хозяйства и рынков продовольствия [3]. В 
это же время фермерство, как и другие 
сектора экономики, столкнулось с рядом 
негативных последствий мирового и 
национального экономических кризисов, 
связанных с исчерпанием потенциала 
модели развития, основанной на «длин-
ных» финансовых инструментах. Какова 
специфика современного этапа и каковы 
перспективы дальнейшей институцио-
нальной траектории фермерских хозяйств 
в России? Во-первых, фермерам на сего-
дняшний момент необходимо вести по-
стоянный поиск внутренних резервов 
повышения эффективности своей дея-
тельности, лежащей в сфере предприни-
мательских и цифровых технологий веде-

С 
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ния бизнеса. Во-вторых, требуется пере-
смотр принципов и методов ведения хо-
зяйственной политики в части планиро-
вания бюджетов развития и текущих 
бюджетов. В-третьих, перманентно важ-
ным становится понимание конъюнктуры 
рынка и диверсификация производствен-
но-хозяйственной деятельности за счет 
увеличения номенклатуры выпускаемой 
продукции, уменьшения доли сырья в её 
товарной части и превалирования про-
дуктов его глубокой переработки [4]. 

Говоря о перспективах фермерства 
как одного из наиважнейших институтов 
предпринимательской природы в агро-
экономической сфере выделим, на наш 
взгляд, три наиболее вероятных сценария 
его развития. 

1. Сохранение доли и места в системе 
многоукладной экономики АПК с закреп-
лением и адаптацией свойств, функций и 
задач вызовам экономического развития. 
Этот сценарий предполагает поддержи-
вающий тип государственного стимули-
рования.  

2. Уменьшение ролевой и функцио-
нальной нагрузки на крестьянско-
фермерские хозяйства, что может быть 
связано с монополизацией рынка сельско-
хозяйственной продукции и земель сель-
скохозяйственного назначения крупными 
интегрированными формированиями 
(агрохолдингами). Этот сценарий приве-
дет к существенному «сжатию» сферы 
малого аграрного предпринимательства и 
еще большему оттоку населения из сель-
ских территорий. 

3. Увеличение количества фермерских 
хозяйств как реакция аграрного сообще-
ства на общее ухудшение экономической 
конъюнктуры и повышение обществен-
ного запроса на расширение сферы при-
ложения труда и обеспечение продоволь-
ственной безопасности с учетом много-
укладности аграрного сектора экономики. 
Данный сценарий, на наш взгляд, являет-
ся предпочтительным, так как несет в себе 

комплекс явных и скрытых эффектов 
социально-экономического характера.  

Завершая исследование ретроспек-
тивных особенностей протекания основ-
ных этапов рыночной институционализа-
ции сферы малого агробизнеса, сделаем 
вывод о том, что его современный период, 
являясь одновременно эволюционным 
результатом длительного институирова-
ния предпринимательских черт и функ-
ций, сопряжен с пересмотром функцио-
нальной роли фермерства, переосмысле-
нием его цели и механизмов функциони-
рования в отечественной аграрной эко-
номике. Его дальнейшее развитие должно 
опираться только на полноценную стра-
тегию федерального масштаба. Это позво-
лит комплексно перейти к решению про-
блем малого агробизнеса на селе, обеспе-
чив его продовольствием и занятостью. 
Разработка подобного рода стратегии в 
единстве её целевых, структурных, сущ-
ностных и организационно-
экономических компонентов будет яв-
ляться предметом наших научных иссле-
дований в дальнейшем.  
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СОЦИАЛЬНО-ФИЛОСОФСКИЕ ИДЕИ В ПРОИЗВЕДЕНИЯХ Ф. КУРИЦЫНА 

В статье на основе анализа произведений 
Фёдора Курицына выявлены основные социаль-
но-философские идеи, содержащиеся в еретиче-
ских учениях XV-XVI веков. В исторической пер-
спективе дана оценка действий церкви и госу-
дарства в их борьбе с еретическим движением. 

Христианство, Русская православная церковь, 
государство ереси, идеологическая борьба, соци-
альная справедливость, Священное Писание. 

 
V-XVI вв. – переломное время в 
истории русского государства и 

церкви. Идут активные поиски пути раз-
вития страны. Поэтому появление ерети-
ческих учений вполне понятно и объяс-
нимо. Одним из наиболее заметных уче-
ний была ересь «жидовствующих», или 
новгородско-московская. Её идеи стали 
популярными и, говоря современным 
языком, среди интеллектуальной элиты и 
среди социальных низов. Какой-то одно-
значный ответ о причинах широкого рас-
пространения ереси дать сложно. Ведь 
чаще всего о взглядах еретиков мы узнаём 
лишь из вторичных источников, каковы-
ми являются полемические произведения, 
написанные противниками ереси.  

Из дошедших до нас, обратим внима-
ние на два произведения Фёдора Курицы-
на – «Лаодикийское послание» и «Повесть 
о Дракуле». Лаодикия – это довольно за-
метный город в христианской церковной 
истории и вспоминая события, связанные 
с ним, автор хочет привлечь внимание к 
идеям, актуальным и для России XV в.: 
способствовало ли материальное богат-
ство церкви её духовному процветанию, 
не уводит ли оно от веры в божественного 
Спасителя. Ф. Курицын пытается предо-
стеречь от этого русскую церковь, выби-
равшую, вместе с государством, на рубеже 
XV-XVI вв. путь дальнейшего развития. 

В достаточно туманных порой рас-
суждениях Ф. Курицына можно разгля-
деть определённую концепцию. Аллего-
рически автор послания пытается пока-

зать, что увлёкшись стяжанием богатств и 
стремясь к тесному союзу с властью, рус-
ская церковь отдаляется от истинной 
веры, заменяя её лишь клятвами о том, 
что она чтит православные традиции и 
ревностно исполняет обряды. Тем самым 
автор, по нашему мнению, на первое место 
выдвигает интересы государства, пытаясь 
утвердить мысль, что только оно, а не 
духовное учреждение (церковь) может 
владеть богатствами и распоряжаться ими 
на пользу своих подданных.  

Признав, что русская церковь отходит 
от христианской доктрины, автор задаёт-
ся другим вопросом: как восстановить 
истинную веру и какому источнику при 
этом следовать? Ф. Курицын призывает 
отказаться от церковной традиции, по-
скольку она отошла от истинного, перво-
начального христианства. Он считает, что 
восстановить веру поможет обращение к 
первоисточнику – божественному проро-
честву, Откровению.  

В «Повести о Дракуле», изображаю-
щей румынского воеводу Влада Цепеша, 
более известного по прозвищу Дракула 
ключевым мотивом в изложении является 
двойственность. В самом начале заявлено, 
что это дьявол, он жесток. Но тут же об-
ращено внимание на то, что он был и 
мудр. [1, с. 234] И именно два этих проти-
воположных начала – дьявольская жесто-
кость и мудрость – должны сочетаться в 
государственной власти. По нашему мне-
нию, автор хочет показать, что византий-
ская идея симфонии церкви и государства 
устарела. Курицын выдвигает весьма 
соблазнительную для государственной 
власти формулу – она в своих действиях 
не всегда должна руководствоваться 
представлениями о воле Божьей как 
определяющем факторе своего поведения. 
В некоторых случаях следует исходить из 
«земных» интересов и не думать об их 
связи с христианской моралью. 

X 
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 Действительно следует признать, что 
мысля себя после падения Византии цен-
тром православного мира и порицая рух-
нувшую империю за предательство пра-
вославного вероучения, русская церковь 
ни на шаг не продвинулась в плане духов-
ного развития. Вся развернувшаяся борь-
ба была во многом стремлением утвер-
дить прагматические позиции в Русской 
Православной Церкви - союз с государ-
ством во имя защиты «земных» интересов 
и устремлений. Еретики, отстаивавшие 
раннехристианский идеал социальной 
справедливости и призывавшие обра-
титься к священным книгам как к перво-
источнику вероучения, были даже менее 
прагматичны, чем их противники. Но и 
для государства идея еретиков о неогра-
ниченной власти и о свободе от всякой 

морали была соблазнительной! Борцы с 
ересью этого не могли не понимать. По-
этому Иосиф Волоцкий, защищая право 
монастырей иметь богатства, не забывал 
и об авторитете великокняжеской власти. 
Государству предлагался тесный союз с 
церковью, но этот союз, по представлени-
ям Иосифа Волоцкого и новгородского 
архиепископа Геннадия, должен базиро-
ваться на стремлении государства сохра-
нить и укрепить православное вероуче-
ние, ибо Москва, по утвердившимся в 
общественном сознании представлениям, 
стала центром вселенского православия.  
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ДУХОВНО-НРАВСТВЕННЫХ ПРИОРИТЕТОВ МАССОВОГО 

СОЗНАНИЯ В ПРОЦЕССЕ «КОММУНИКАТИВНОЙ РЕВОЛЮЦИИ» 

В статье рассматривается проблема транс-
формации духовно–нравственных приоритетов 
массового сознания в результате цивилизацион-
ных изменений, происходящих в мире и в Рос-
сии. В современных коммуникативно–
цивилизационных условиях в ценностных ори-
ентациях постепенно изменяется установка на 
традицию и происходит рождение нового типа 
коммуникативного поведения. 

Духовно–нравственные приоритеты, ком-
муникативная сфера, виртуальность, дружба, 
социализация личности. 

 
 условиях современного развития 
глобализации быстрыми темпами 

происходят изменения в сфере информа-
ционно–коммуникативных технологий. 
Анализировать и понимать особенности 
их влияния на человека, мотивы его пове-
дения, его коммуникативную сферу и 
ценностные ориентации становится все 
сложнее. Исходя из этого, намечается 
необходимость рассмотрения духовности, 
опирающейся на историко–культурные 
традиции воспитания и образования, с 

одной стороны, а, с другой, – современную 
науку, технологии, культурные процессы. 

Духовность – прежде всего, система 
особых потребностей личности и ценно-
стей, при помощи которых эти потребно-
сти удовлетворяются. Существенным 
признаком духовности, как творческого 
процесса, является ее способность как 
производить, так и транслировать созда-
ваемые ценности на новые поколения. Из 
числа многочисленных потребностей, 
определяющих жизнедеятельность чело-
века, к духовным потребностям, опреде-
ляющих нравственные ценности челове-
ка, мы относим: 

- во–первых, потребность в поиске 
смысла жизни, которая конструирует 
жизненный мир человека, определяет 
общую направленность его социальных 
ценностей и ориентаций; 

- во–вторых, потребность в познании 
мира и своего места в нем, благодаря это-
му у человека складывается картина ре-
альности, на ее основании выстраиваются 

В 
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отношения с окружающей действитель-
ностью, осуществляются процессы ком-
муникации; 

- в–третьих, потребность жить в соот-
ветствии с представлениями о добре и зле, 
справедливом и несправедливом, которые 
и формируют нравственные чувства, со-
ставляющие содержание духовности; 

- в–четвертых, потребность в посто-
янных контактах с другими людьми (ком-
муникативная потребность), пережива-
нии чувства общности с ними, стремлении 
к любви и дружбе; 

- в–пятых, потребность в самореали-
зации и творчестве, переживании пре-
красного. Духовность предполагает нали-
чие культурных ценностей, которые спо-
собны удовлетворить данные потребно-
сти. Понятие «духовность» не исчерпыва-
ется перечисленными потребностями и 
имеет больше смыслов. Духовность явля-
ется не только следствием свободного 
выбора человеком жизненных ориента-
ций, но и направленности его поведения. 
Рассматриваемый феномен является ре-
зультатом культурного развития, социа-
лизации личности, обеспечиваемыми 
деятельностью институтов образования, 
семьи, политических и общественных 
организаций, всем комплексом факторов 
социальной среды, определяющих духов-
ный мир человека. 

Современные цивилизационные из-
менения и политические процессы в мире 
в целом и в России, в частности, оказыва-
ют влияние на трансформацию ценностей 
и духовно–нравственных приоритетов 
массового сознания. Фрагментарность 
современной картины мира человека, 
мозаичный характер современной куль-
туры, при которых в ценностных ориен-
тациях постепенно утрачивается установ-
ка на традицию, порождают новый тип 
коммуникативного поведения. По оценке 
К.Апеля, это несоответствие между до-
стижениями современных науки и техно-
логий, с одной стороны, а, с другой, – воз-
можностями морали [1, с.264]. В новых 
коммуникативно–цивилизационных 
условиях, отмечает немецкий философ, 
как все народы, так и каждый человек 
обязаны принимать на себя нравственную 
ответственность за совершенные ими 

поступки, за последствия своих действий 
[1, с.265]. 

Современные информационно–
коммуникативные технологии не только 
в корне изменили отношения (коммуни-
кации) между людьми, но и определили 
особенности мировосприятия современ-
ного человека, процессы социализации и 
развитие духовного мира, которые проис-
ходят в условиях все большей виртуали-
зации коммуникативного пространства. В 
силу так называемой «коммуникативной 
революции» произошло усиление влия-
ния виртуальной коммуникации на про-
цессы формирования духовно–
нравственных ориентаций человека. 

Духовно–нравственный аспект от-
крытости информационного простран-
ства подрастающего поколения, суще-
ствующего в системе on–line–
коммуникации, актуализировал проблему 
необходимости минимизации агрессивно-
го воздействия новых технологий на пси-
хику становящейся личности и поставил 
вопрос о необходимости защиты личной 
информации в связи с нарастающей опас-
ностью «виртуального бесчестия». 

«Виртуальное бесчестие» понимается 
как сознательные усилия по «дискредита-
ции онлайн–личности человека путем 
приписывания ему недостойных поступ-
ков и распространения ложной информа-
ции или связывания его онлайновой–
личности с контентом, в котором идет 
речь о реальном или вымышленном пре-
ступлении)» [6, с.47]. Именно особенности 
виртуальной коммуникации (аноним-
ность в разработке и распространении 
текстов, возможности вмешательства в 
личную переписку или интерпретация в 
нужном русле сообщений на сайте субъ-
екта виртуальной коммуникации и т.д.) 
могут оказывать негативное влияние на 
духовное развитие подрастающего поко-
ления. 

В зарубежных и отечественных иссле-
дованиях отмечается, что семья, в первую 
очередь, является частью социальной 
среды, в которой формируются необходи-
мые элементы ценностных ориентаций, 
коммуникативных навыков, представле-
ний о добре и зле, любви и дружбе, других 
необходимых сторон социализации лич-
ности. Рассмотрим трансформацию такой 
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ценностной ориентации как дружба в 
эпоху «коммуникативной революции». 

Международные исследования 
утверждают, что цифровая среда измени-
ла отношение людей к дружбе. «Дружба – 
самое необходимое для жизни, так как 
никто не пожелает себе жизни без друзей, 
даже если б он имел все остальные блага» 
[2]. На онлайн–сервисах представлена 
услуга, которая называется по–разному: 
«друг на час», «собеседник на час», «това-
рищ на час», включая и маркетинговые 
уловки вроде «душевного друга на час». 
Впервые услугу «друг напрокат» стали 
предлагать в Японии – на волне растущей 
социальной изолированности жителей 
больших городов. В каталоге компании 
Family Romance больше 800 «друзей», 
которые готовы побыть ушами и «жилет-
кой», поужинать с клиентом, составить 
компанию на свадьбе, на встрече выпуск-
ников. В России услуга пользуется спро-
сом, о чем свидетельствует и растущее 
предложение на сайтах объявлений, как и 
возникновение онлайн–сервисов. Данные 
сервиса объявлений «Авито», спрос у рос-
сиян на услугу «друга на час» вырос за 
последний год в 2,7 раза. Больше всего 
предложений такой услуги было сделано 
в Москве – 69,9 процентов, Санкт–
Петербурге – 12,8 процентов, в Челябин-
ске – 3,4 процентов, в Саратове – 2,5 про-
центов, в Краснодаре – 1,5 процента [4]. 

Согласно мировому опросу, проведен-
ному в 2019 году компаниями Protein 
Agency и Snapchat, [4] люди ценят в друже-
ской связи – честность, искренность, до-
верие. Самое дорогое в дружбе – эксклю-
зивность отношений. В докладе о дружбе 
представлены итоги опроса о данном 
феномене. В нем отмечается, что больше 
других создавать тесный дружеский круг 
склонно поколение Z (те, кому 13–24 го-
да). Общаться друг с другом они предпо-
читают не вживую или текстовыми сооб-
щениями, а с помощью эмодзи, картинок и 
видео. Вместе с тем в сравнении с милле-
ниалами и более ранними «иксами» и 
бебибумерами «зеты» в меньшей степени 
склонны откровенничать с близкими 
друзьями на темы для дружеских бесед – о 
любви, отношениях, здоровье. «Дружба 
становится все более важной для ощуще-
ния счастья и здоровья с возрастом», в 

этом отношении для пожилых людей 
друзья становятся более влиятельным 
фактором, чем семья и родственники. 
Данные исследования подводят к заклю-
чению, что «нужно инвестировать в друж-
бу, которая делает вас счастливым». 
«Дружба как инвестиция» вписывается в 
целую концепцию. Сегодня мы живем в 
эпоху эмоционального капитализма, ком-
мерциализации чувств и отношений со-
гласно данной трактовке. Следовательно, 
важно быть умным вкладчиком. Усилива-
ющееся в наши дни отчуждение, активное 
развитие технологий и высокий темп 
жизни приводит к появлению данной 
услуги. «У людей нет времени на то, чтобы 
не только свои какие–то функции выпол-
нять, но и в реальные отношения всту-
пать. Поэтому такая странная карикатура 
появляется на дружбу – друг на час» [5]. 

Многообразие противоречий и труд-
ностей становления новой социальной 
реальности не могло не привести к изме-
нениям в духовной сфере. Принимая во 
внимание особенность современного 
этапа общественного развития, новые 
условия цивилизационных факторов, 
вызванных развитием информационного 
общества, следует признать трансформа-
цию духовно–нравственных приоритетов. 
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ОСОБЕННОСТИ ПЕРЕВОДА ЗАГОЛОВКОВ ХУДОЖЕСТВЕННЫХ ФИЛЬМОВ 

С ФРАНЦУЗСКОГО ЯЗЫКА НА РУССКИЙ ЯЗЫК 

В статье говоpится о тpудностях, с котоpыми 
сталкивается пеpеводчик пpи пеpеводе заголов-
ков художественных фильмов с одного языка на 
другой. Заголовки отpажают главную мысль, из 
этого следует, что пеpеводчики должны исполь-
зовать свое мастеpство, чтобы пpивлечь кинолю-
бителей. В статье также описываются некотopые 
технические средства пеpевода, котоpые исполь-
зуются в пpоцессе пеpевода фpанкоязычных 
заголовков фильмов на pусский язык.  

Пеpевод, заголовок, функция, тpанскипция, 
конкpетизация. 

 
звестность художественного 
фильма во многом определяется 

его заглавием, так как киноиндустрия, 
будучи процветающей отраслью инду-
стрии развлечений, развивается и стано-
вится востребованной сферой производ-
ства. Это стало фактором быстрого роста 
роли перевода иноязычных фильмов на 
язык принимающей стороны, например 
русский [2, с. 143]. Переводчики должны 
быть очень внимательны и остроумны, 
переводя не только реплики персонажей, 
но и само название фильма, главная задача 
которого заключается в выражении основ-
ной идеи фильма и которое при этом 
должно отличаться ясностью и простотой 
содержания. Перевод заголовков — это 
ответственная задача, так как именно 
название является той отличительной 
чертой, на которую люди обычно ориенти-
руются при решении о просмотре той или 
иной кинокартины. Перевод названия, 
представляющего собой одну из важней-
ших позиций художественного произведе-
ния, нередко вызывает трудности и требу-
ет применения различных переводческих 
стратегий, что демонстрирует основные 
тенденции в сфере перевода. Перевод ху-
дожественных фильмов — это сложная 
система с различными функциями: сиг-
нальная функция (; информативная функ-
ция (дает представление о смысле фильма); 
содержательная функция (связана с пере-
дачей основной идеи и заголовка фильма); 

эмоциональная функция (несет опреде-
ленную эмоциональную нагрузку). Соглас-
но Ю. В. Веденевой, существует также сово-
купность и второстепенных функций заго-
ловков фильмов: оценочная (оценка персо-
нажей или событий) и побудительная (же-
лание призвать публику к осуществлению 
конкретных действий). Перевод иностран-
ных заголовков художественных фильмов 
представляет собой комплекс целенаправ-
ленных действий по преобразованию 
сформированной в иноязычной действи-
тельности совокупности слов в русско-
язычную среду с учетом речевых и куль-
турных установок на многочисленную 
аудиторию [1, с. 140]. При переводе ино-
странного текста специалисты используют 
определенные технические методы и при-
емы, которые способны нарушить фор-
мальное подобие перевода оригиналу, но 
обеспечивают достижение приемлемого 
уровня эквивалентности. Были выделены 
следующие наиболее популярные техниче-
ские средства перевода, которые исполь-
зуются в процессе перевода заголовков 
франкоязычных фильмов на русский язык: 

1. Дословный перевод. При его исполь-
зовании структура предложения исходного 
языка передается без изменений конструк-
ций и перемены порядка слов. Такой выбор 
перевода идеален, когда структуры пред-
ложения исходного и переводящего языков 
аналогичны и не ведут к нарушению логи-
ческих связей, например: «Paris, je t’aime» 
(Франция, 2005) — «Париж, я тебя люблю». 

2. Транскрипция. Часто в иностранных 
заголовках содержатся имена собственные 
или реалии, не имеющие аналогов в рус-
ском языке. Поэтому выручают транскрип-
ция и транслитерация [4, с. 65]. Название 
фильма «Jacquou le Croquant» (Франция, 
2007) было переведено с учетом историче-
ской реалии как «Месть бедняка». 

3. Конкретизация. При применении 
этого средства происходит замена слова 

И 
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или словосочетания исходного языка (ИЯ) с 
более широким значением на более узкое, 
конкретное значение на переводящем 
языке (ПЯ). Фильм «Un indien dans la ville» 
(Франция, 1994) приобрел название «Инде-
ец в Париже», так как основные события 
происходят в столице Франции. 

4. Лексико-семантическая замена. Этот 
способ дает возможность достичь прочной 
взаимосвязи между заголовком и содержа-
нием фильма. В качестве наглядного при-
мера вспомним фильм «Le gendarme se 
marie» (Франция, Италия 1968), в русском 
переводе названный «Жандарм женится», 
что отсылает зрителей к центральному 
событию в жизни главного героя. 

5. Калькирование. Морфемы ИЯ заме-
няются их лексическими аналогами в ПЯ. 
Довольно интересен перевод названия 
фильма «Les aventuriers» — «Искатели 
приключений» (Франция, 1967). 

6. Лексические добавления. Если суще-
ствуют подразумевающиеся элементы 
смысла на ИЯ, то при переводе их выража-
ют при помощи дополнительных слов или 
частей предложений. Подтверждением 
тому является фильм «Saint Laurent» 
(Франция, 2014). В русском переводе заго-
ловок фильма выглядит иначе: «Сен-Лоран. 
Стиль — это я». 

7. Опущение. Иногда «лишние» слова, 
которые присутствуют в иноязычном заго-
ловке, опускаются. Кинокартина «Le 
Fabuleux destin d'Amélie Poulain» (Франция, 
2001) превратилась в русском прокате во 
всем известную «Амели». 

Выбор стратегии перевода названия 
художественных фильмов зависит от по-
требности в социокультурной адаптации 
текста, то есть в таком переводе заголовка, 
который не вызывал бы затруднений в 

понимании у людей, интересующихся ино-
странными киноновинками. Важно учиты-
вать прагматическое влияние на получате-
ля, которое, согласно В. Н. Комиссарову, 
может вынуждать «переводчика сокращать 
или полностью опускать все, что в прини-
мающей культуре считается недопусти-
мым по тем или иным соображениям» [3, с. 
180]. Тот факт, что сейчас в практике пере-
вода названий зарубежных кинокартин 
преобладает коммерческий перевод, дает 
основание полагать, что фильм, выступая в 
качестве феномена культуры, является 
связующим звеном в рекламном контексте. 
Можно сделать вывод, что «заманчивое» 
название должно в первую очередь при-
влечь внимание, запомниться и подтолк-
нуть к тому, чтобы сделать выбор в пользу 
того или иного кинофильма. При огромном 
выборе стратегий перевода лингвисты-
переводчики часто ориентируются на по-
требительские предпочтения аудитории, 
что доказывает преобладающую роль ре-
кламной функции перевода названий зару-
бежных художественных кинофильмов. 
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ИЗВЕСТНЫЙ ИРАНСКИЙ ЛИТЕРАТУРОВЕД ХХ ВЕКА ВАХИД ДАСТГИРДИ 

О ТВОРЧЕСТВЕ НИЗАМИ ГЯНДЖЕВИ 

В статье рассматриваются особенности изу-
чения творчества Низами Гянджеви в трудах 

известного Иранского ученого, литературоведа 
ХХ века Вахида Дасгерди. Раскрывается общая 
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картина его трудов о Низами, определяются 
характерные методы его исследования. Наряду с 
новаторскими особенностями показаны также и 
недостатки этих трудов. 

Вахид Дастгирди, Низами Гянджеви, Иран-
ское низамиведение. 

 
ервые работы Иранских литера-
туроведов, в которых дастся 

научный анализ творчества Низами, изу-
чаются проблемы его поэтики, а также 
определяется место, которое Низами за-
нимает в классической литературе, отно-
сятся к концу первой четверти XX века. 

Приоритет в изучении эпохи и обсто-
ятельств жизни поэта, в издании его про-
изведений, а также в исследовании про-
блем его творчества принадлежит выда-
ющемуся иранскому поэту и ученому-
низамиведу Вахиду Дастгирди. Некоторые 
разделы его известной научной работы - 
«Гянджинее Гянджеви» непосредственно 
посвящены актуальным проблемам твор-
чества Низами. 

Следует отметить, что научный метод 
исследования художественного произве-
дения Вахида Дастгирди, как и других 
иранских низамиведов, в корне отличает-
ся от принятого нами метода аналитиче-
ского исследования и в какой-то степени 
может рассматриваться как характерный 
для Иранского низамиведения. Здесь 
обычно изучение творчества Низами 
начинается с раскрытия вопросов, касаю-
щихся личности поэта. 

Вахид Дастгирди считал, что по нраву 
и образу жизни Низами занимает исклю-
чительное место в ряду других поэтов 
мира и превозносил Низами в этом отно-
шении над большинством других поэтов. 
По мнению Вахида Дастгирди, своей 
скромностью Низами превзошёл даже 
самого Фирдоуси.  

Литературовед достаточна, анализи-
рует религиозное мировоззрение Низами, 
однако в монографии Вахида Дастгирди 
общественно-эстетическая функция лю-
бовной философии поэта полностью не 
раскрывается. 

То же можно сказать и об изучении и 
оценке философского мировоззрения 
Низами. Вахид Дастгирди, определяя эпи-
зодический характер выхода Низами за 
рамки исламских догм, не забывает при 
этом упомянуть, что в большинстве слу-

чаев это связано с иранским патриотиз-
мом поэта.  

Характерной чертой всех исследова-
ний Вахида Дастгирди посвященных Ни-
зами, является желание любыми способа-
ми привязать поэта к Ирану и представить 
его фанатиком-персом преклоняющимся 
перед всем иранским. 

Следует отметить, что преклонение 
перед Ираном, всем «кеянидским» и «са-
санидским» - идейно-эстетический эталон 
не только творчества Вахида Дастгирди. И 
другие иранские низамиведы любым 
способом стараются доказать, что Низами, 
писавший на фарси, был персом. 

Вахида Дастгирди, стараясь доказать 
факт отношения Низами к зороастризму с 
позиции ярого и фанатичного мусульмани-
на приводит цитаты из поэмы «Искендер-
наме», и тем самым повторяет ошибку, 
свойственную вообще всему иранскому 
иизамиведению, то есть на основе отдель-
ных цитат выводить общие суждения. 

Вахид Дастгирди, как один из истин-
ных поклонников Низами, также с востор-
гом пишет о чарующем мастерстве поэта в 
создании троп, метафор, поэтических вы-
ражений, аллегорий. По изяществу стиля 
Дастгирди считает Низами превосходным. 

Как было отмечено выше, националь-
ный фанатизм присущ всем представите-
лям иранского литературоведения и ярко 
выражен в исследованиях Вахида 
Дастгирди. По этой причине подчас полу-
ченные исследователями верные научные 
результаты не могут направить читателя 
к объективной истине. Так, Вахид 
Дастгирди, изучавший Низами в отрыве 
от национальной почвы, разъяснял мно-
гочисленные труднодоступные для со-
временного персидского читателя слова и 
выражения, имеющие место в «Пятерице», 
тем, что они исходили из литературно-
языковых особенностей эпохи. 

По словам самого Вахида Дастгирди, 
соответствующие разделы его «Гян-
джинее Гянджеви» были согласованы с 
чешским учёным Яном Рипкой, но в окон-
чательном виде эта рукопись не была 
послана учёному.  

Надо отметить что, в исследованиях 
Вахида Дастгирди недостаточное освеще-
но и изучено роль общественной среды, 
обусловливающей творчество мастера.  

П 
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В результате Низами предстаёт перед 
читателем, оторванным не только от кон-
кретно общественно-исторической эпохи, 
но и от конкретной национальной почвы. 
По этой причине, в свою очередь, ряд про-
блем творчества поэта, как и фактов его 
биографии, остается в тени.  

Даже Вахид Дастгирди, давший крат-
кое историческое сведение об эпохе поэта, 
не смогли заполнить брешь, образовавшу-
юся в иранском низамиведении в отноше-

нии проблемы общественно-исторического 
значения творчества Низами. 
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СПЕЦИФИКА ТЕЛЕВИЗИОННОГО ОЧЕРКА НА КАНАЛЕ «ОТР» 

В докладе представлены результаты кон-
тент-анализа и аксиологического анализа теле-
визионной программы «Провинциальные музеи 
России» на канале «ОТР». Выявлены ценностные 
установки героев очерков: патриотизм, альтру-
изм, творчество, семейные ценности. Установле-
но, что очерки кроме информационной и комму-
никативной функций выполняют также функ-
ции интеграции, просвещения и образования.  

Телевизионный очерк, аксиологический 
анализ, система ценностей, функции.  

 
черковые формы на канале «ОТР» 
стали одними из наиболее попу-

лярных и интересных для аудитории форм 
просвещения, адекватной для полноценно-
го отражения жизни регионов большой 
страны, что соответствует коммуникатив-
ной стратегии телеканала. Очерку на «ОТР» 
присуща оперативность, события и герои 
реально отражают действительность, в 
центре повествования – наиболее острая 
социальная проблема. Предмет изображе-
ния – жизнь провинциальной России. Нель-
зя не отметить их фактографичность, до-
кументальность. Телевизионный очерк как 
художественный жанр журналистики на 
канале «ОТР» включает элементы других 
жанров, а именно по классификации А.А. 
Тертычного – информационных и анали-
тических [3, с. 14-16]: каждый выпуск про-
граммы содержит информацию, основы-
вающуюся на достоверных фактах и объек-
тивной реальности, социальные проблемы 
раскрываются через рассказ о судьбе героя, 

анализируются ситуации и психология 
персонажа, выявляются его ценностные 
установки, мотивы деятельности. На кана-
ле ОТР жанр телевизионного очерка ис-
пользуется в программе «Провинциальные 
музеи России», ставшей объектом нашего 
исследования. Это серия документальных 
фильмов о жизни провинциальных музеев, 
их уникальных экспозициях и о подвижни-
ках, которые собирают и бережно сохраня-
ют предметы, имеющие национальную 
культурную ценность. Автор телевизион-
ного проекта – режиссер Алла Сурикова, 
проект соответствует информационной 
политике канала: рассказывает о жизни 
регионов и рядовых жителей. Помимо 
природных информационной и коммуни-
кативной функций, выделяемых Е.П. Про-
хоровым [2, с.59-62], в программе реализу-
ются также функции интеграции, просве-
щения и образования, что соответствует 
целям канала и потребностям аудитории.  

Жанровое своеобразие программы 
«Провинциальные музеи России» проявля-
ется в синтезе разновидностей очерка – 
путевого и портретного. Одну из ключевых 
позиций в программе занимает галерея 
создаваемых портретов. Формой выраже-
ния авторской позиции становятся порт-
ретные интервью, в которых внимание 
зрителя фокусируется на деталях внешно-
сти героев, их деятельности, показанной с 
разных точек зрения, описании сложных 

О 
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ситуаций, о преодолении трудностей. Ак-
центируется внимание на биографических 
сведениях из жизни персонажей, на выска-
зываниях, выражающих их понимание 
смысла жизни, на их поведении в кадре и за 
кадром. Галерея портретов становится 
средством создания образа нашего совре-
менника. Такой метод психологизма М. Н. 
Ким считает характерным для отечествен-
ной очеркистики [1, с.86-87]. Зритель во-
влекается в сопереживание, его заставляют 
задуматься и о своем месте в мире. Порт-
ретный очерк в программе «Провинциаль-
ные музеи России» позволяет показать 
роль личных инициатив в сохранении цен-
ностей российской культуры. Яркость и 
динамичность повествованию придают 
элементы путевого очерка. Пейзаж в про-
грамме выполняет целый ряд функций: 
обозначает время и место действия, демон-
стрирует детали ситуации и обстановки, 
создает динамику сменяющихся картин, 
передает зрителям определенное настрое-
ние автора выпуска и психологическое 
состояние героев программы, создает необ-
ходимый фон и звукоизобразительный ряд.  

Раскрывая мотивацию деятельности 
подвижников, сохраняющих памятники 
российской культуры, программа утвер-
ждает ценности патриотизма, альтруизма, 
творчества, создает особую разновидность 

жанра путешествий, резко отличающую 
программу от стилистики трэвел-
журналистики. Синтез путевого и портрет-
ного очерка позволяют каналу «ОТР» ста-
вить проблемы сохранения культурных и 
национальных традиций нашей страны, 
освещать процессы возрождения ремесел, 
обычаев, профессий, рассказывать об исто-
рии малых городов и их нынешнем состоя-
нии. Основной целью программы «Провин-
циальные музеи России» становится рас-
сказ о неравнодушных людях и о форми-
рующихся сообществах, ведущих культур-
но-просветительскую деятельность, спо-
собствующих продвижению национальной 
культуры и сохранению истории в регио-
нах страны. Главной задачей журналистов 
«ОТР» становится социально-
психологическое исследование характеров 
людей, бескорыстно стремящихся преобра-
зить свой родной край.  
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ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ ФЕМИНИТИВОВ В ТЕКСТАХ ТРАДИЦИОННЫХ СМИ 

В работе рассматриваются материалы тради-
ционных российских СМИ, в которых функциони-
руют феминитивы, выявлены контексты, в кото-
рых они употребляются, и сделаны выводы о 
целях автора при использовании феминитивов в 
тексте. 

Медиакультура, общество, СМИ, феминизм, 
феминитивы. 

 
 связи с ростом феминистического 
движения в конце XX века, в речи, 

средствах массовой информации, литера-
туре и Интернете начали употребляться 
слова, обозначающие лица женского пола 
по сфере деятельности, этносу и интересам, 

созданные при помощи различных слово-
образовательных средств. При этом совре-
менная модель общества, которая вызыва-
ет очередной феминистический словообра-
зовательный всплеск, значительно отлича-
ется от предшествующих своим гендерным 
балансом в профессиях, изначально счи-
тавшихся исключительно мужскими. 
Именно такие глобальные социальные 
изменения требуют преобразования в 
языковой системе с помощью новых еди-
ниц, которые реализуются не только в 
личном общении, но и в обращении автора 

В 
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к читателю через медиатекст или литера-
турное произведение. 

Считается, что современные медиа не 
отражают существующую действитель-
ность, а создают ее сами: при помощи рели-
гиозных, политических и культурных по-
сылов они формируют у аудитории взгля-
ды, пристрастия и ненависть к каким-либо 
вещам [6]. 

К сильным рычагам давления можно 
отнести и систему русского языка, влияние 
которой прослеживается в смене стилей 
общения и поколений, а также в снижении 
уровня образования. Сегодня наблюдается 
активное доминирование публицистиче-
ского стиля и расширение нормативных 
границ языка массовых коммуникаций. 
Происходит усложнение способов речевой 
коммуникации с читателем за счет появле-
ния новых видов текста и использования 
диалогичной формы обращения [1, с.7]. 

Благодаря своему большому влиянию 
на сознание читателя, СМИ преследует 
определенные цели: просвещает читателя, 
информирует о наиболее значимых собы-
тиях, привлекает внимание к социально 
значимым проблемам, воспитывает ауди-
торию и т.д. Часто в своих материалах ре-
дакция поднимает важные вопросы, свя-
занные с расизмом, миграцией, дискрими-
нацией, религией, правом выбора и многим 
другим. 

Так, например, в последние годы раз-
говоры о феминизме стали более привыч-
ными. Движение уже считается частью 
картины мира для многих мужчин и жен-
щин, заставляет менять подход к реклам-
ным кампаниям и содержанию глянцевых 
журналов.  

Феминизм понимают как теорию ра-
венства полов, лежащую в основе движе-
ния женщин за освобождение. Это явление 
также трактуют шире – как разного рода 
действия в защиту прав женщин, основан-
ные на представлениях о правовом равен-
стве полов (в этом случае термин может 
употребляться как синоним женского дви-
жения) [8]. 

В связи с популяризацией движения в 
устной речи, литературных текстах, а также 
в статьях СМИ стали чаще употребляться 
феминитивы – слова женского рода, аль-
тернативные или парные к аналогичному 
«мужскому» понятию [7]. 

В своей работе мы рассмотрели мате-
риалы традиционных медиа и проанализи-
ровали частотность употребления феми-
нитивов, выявили контексты, в которых 
они фунуционируют, и сделали вывод о 
целях, которые пытается достичь автор при 
использовании феминитивов в тексте. 

В ходе исследования нами были выяв-
лены две тенденции феминитизации слов: 
первая – популяризация уже существую-
щих единиц, обозначающих лиц женского 
пола; вторая – активизация словообразова-
тельных моделей, по которым происходит 
образование неологизмов-феминативов 
[5]. Нами было отмечено, что многие жур-
налисты, пытаясь показать ненормирован-
ность феминитивов, заключают их в ка-
вычки. Так, например, в Российской Газете 
Вера Чернеева в материале «Депутат 
предложил ввести штрафы за слова "док-
торка" и "авторка"» дает информацион-
ную справку о новом явлении в языке: 
«Слова "студентка" или "спортсменка" 
тоже относятся к феминитивам. В то же 
время в последние годы стали появляться 
феминитивы-неологизмы. В основном они 
касаются тех слов, где ранее не было жен-
ского рода или же слово выглядело уничи-
жительно, например, "докторка"» [9]. При 
этом автор отмечает, что к таким словам 
пока что нет однозначного отношения, и 
они не используются даже в феминистской 
среде. Некоторые авторы в своих статьях 
негативно оценивают новое явление в 
языке. Журналист, кандидат филологиче-
ских наук Марина Королева пишет: «Ав-
торки или авторши, профессорки или 
профессорши, дипломатки, хирургини, 
инженерки – всё это кажется нам невоз-
можным или смешным» [4]. Автор отмеча-
ет, что позиция сторонников феминитивов, 
которые считают, что люди к ним быстро 
привыкнут при постоянном использова-
нии, просто абсурдна, потому что язык не 
способен действовать по схемам и прика-
зам. 

В сатирической форме не только об об-
разовании новых слов женского рода, но и о 
феминизме в целом пишет журналист 
«Комсомольской Правды» Наталия Елисее-
ва: «Он, дескать, "автор", а она "авторка". 
Вам смешно, а феминистки искренне увере-
ны: назвать женщину мужским словом – 
значит, её унизить» [2]. С иронией автор 
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относится к тенденции, проявляющейся в 
использовании феминитивов, и в конце 
своего материала, пытаясь самостоятельно 
образовать неологизм-феминатив: «А по-
том как ни в чем ни бывало едут на пре-
мьерный показ сериала "Содержанки", что в 
целом несколько не соотносится с образом 
борцов (борчих? борцуний?) за права жен-
щин» [2]. 

Несмотря на преимущественно отри-
цательную оценку со стороны общества и 
авторов медиатекстов, некоторые неоло-
гизмы-феминативы встречаются исполь-
зуются в качестве стилистически 
нейтральных единиц. Например, к таким 
словам относится феминитив «йогиня». 
Так, журналист «Комсомольской Правды» 
Евгений Черных, рассказывая о своем экс-
перименте на пути омоложения при помо-
щи йоги, упоминает гуру, известную жен-
щину, практикующую занятия: «Знамени-
тая йогиня Индра Дэви (Евгения Лабун-
ская) не дожила двух недель до 103 лет» 
[10]. Встречается это слово и в статье Але-
ны Карась, которая информирует читате-
лей «Российской Газеты» о канадском шоу 
«Сны Босха» в московском Театре мюзикла: 
«Описать все волшебство представления, в 
котором индийская йогиня совершает 
чудеса <…> невозможно» [3].  

Таким образом, на данном этапе в си-
стеме русского языка неологизмы-
феминативы выглядят чужеродными и в 
основном вызывают негодование и смех со 
стороны журналистов и многих читателей. 
Однако из-за того, что лексико-
фразеологический состав языка постоянно 
пополняется новыми единицами, появля-
ющимися благодаря политическим, эконо-
мическим, культурным, социальным или 

бытовым изменениям, не исключена веро-
ятность использования феминитивов в 
качестве общеупотребительных единиц. 
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Концепт, несчастье, языковая картина мира, 
якутский язык, народные песни. 

 
ольклор является основой наци-
ональной культуры, ее наиболее 

важной и самобытной частью. На протя-
жении многих веков он передавался из уст 
в уста, от поколения к поколению, в не-
разрывной связи с жизненным укладом 
народа. Именно поэтому национальное 
своеобразие любого народа коренится в 
народном творчестве, в том числе и в 
народных песнях. В якутской языковой 
картине концепт СОР ‘НЕСЧАСТЬЕ’ явля-
ется одним из значимых концептов, кото-
рый нашел отражение и в народных пес-
нях. Концепт СОР ‘НЕСЧАСТЬЕ’ в якутских 
песнях складывается из трех составляю-
щих: 

1. Несчастная судьба, душевные стра-
дания: В данном значении слово сор и его 
эквиваленты кыһалҕа ‘горе’, алдьархай 
‘беда’ чаще всего встречаются в песнях о 
женской судьбе. В народных песнях отра-
зилась трагическая судьба девушек, 
насильно выданных замуж за нелюбимого 
человека вдали от родной земли и 
родителей. Душевные переживания деву-
шек, их чувства и внутреннее состояние 
отражены в этих песнях: Сөбүлүүр киһибэр 
Сүгүннэрбэтигит, Хайгыыр киһибэр 
Таптыыр киһибэр Таһаарбатыгыт (За 
понравившегося человека Не отдали меня, 
С приглянувшимся человеком Не 
соединили меня, За любимого человека Не 
выдали меня) [1, с. 219].  

В «Песне женской печали» описывает-
ся мучительная судьба женщины, 
избитой, нелюбимой, изнеможденной. Она 
поет о своей скорбной жизни, о своей 
несбывшейся мечте: Тэпсиллиэҕим 
диэбэтэҕим, Сынньыллыаҕым диэбэтэҕим, 
Охсуллуоҕум диэбэтэҕим (Что будешь 
истязать – не думала, Что будешь 
избивать – не думала, Что ударишь меня – 
не думала) [1, с. 235].  

2. Слово сор ‘несчастье’ и его синони-
мы в значении ‘трагические, печальные 
события’ встречаются в песнях о классо-

вой борьбе, сражениях и войнах. В песнях 
отражаются горе, беда, трагическая судьба 
народа саха: Ийэ сирбит энэлгэнин Биһи 
истэн турбуппут Фашист күүһүн 
күрүлгэнин Аан дойдуттан сотуохпут! (За 
потоки слез матерей, За земли опаленной 
стон, Враг заплатит кровью своей, Будет 
мир освобожден!) [2, с. 52].  

3. Сор ‘несчастье’ в значении ‘бедность, 
нищета’ встречается в песнях на социаль-
но-бытовые темы. В них описывается 
повседневная жизнь якута-бедняка, обре-
ченного работать до самой смерти ради 
своего пропитания: Ийэбит үйэтигэр 
кэлбэтэх Иэдээннээх дьыл кэлэн, Эстибэт 
иэскэ киирдим, Быстыбат быраһыаҥҥа 
былдьаттым, Халбарыйбат хантараакка 
хаптардым. (Небывалый на веку-памяти 
[земли] матери Бедственный год нагря-
нул,[От того] я в неоплатные долги залез, 
В неубывающих-растущих процентах за-
вяз, В нерасторжимый контракт-кабалу 
попал)[1, с. 52].  

4. Несчастье в значении ‘неразде-
ленная любовь’ встречается в песнях о 
любви. В них поется о страданиях, 
мучениях девушки, которая считает себя 
некрасивой и недостойной любви, и боится 
даже влюбиться: Биһигинниги ити бэйэлээх 
баҕадьы Утары көрдөҕө диэн Хоһулуу 
саныаххыт, Хоргута майгыланыаххыт. 
(Как на нас такая уродина Заглядеться 
посмела – думая, Вы осудите меня, 
Обижаться станете) [1, с. 143].  

Таким образом, в якутских народных 
песнях описываются важные события из 
истории народа, их судьба, размышления 
о жизни. Смирение, умение терпеть, до-
стойно переносить горе и несчастья, а 
также их вера в светлое будущее нашли 
отражения в данных песнях.  
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ПУТЕВЫЕ ОЧЕРКИ В ЖУРНАЛЕ «РУССКИЙ МИР» 

В докладе представлены результаты кон-
тент-анализа и жанрового анализа структуры 
путевых очерков в журнале «Русский мир». Очер-
ки дифференцированы по видам. Выявлены 
типичные для журнала схемы построения путе-
вых очерков. Определены ключевая ценность – 
«патриотизм» и функции очерков. 

Путевой очерк, контент-анализ, жанровый 
анализ, система ценностей, функции очерка. 

 
урнал «Русский мир» выпускает-
ся одноименным фондом с 2007 

года. К основным задачам фонда относятся: 
поддержка организаций, занятых препода-
ванием русского языка и литературы, со-
действие распространению объективной 
информации о современной России, под-
держка деятельности российских диаспор 
за рубежом по сохранению культурной 
идентичности [1]. 

Деятельности фонда посвящено только 
10% от общего объема материалов в каж-
дом номере. Основное содержание выпус-
ков составляют интервью и очерки. Стре-
мясь преодолеть кризис национальной 
идентичности, «Русский мир» показывает 
величественную природу, историю, тради-
ции и культуру страны. Герои материалов 
журнала – социально-активные люди, ко-
торым свойственны патриотизм, сила духа, 
трудолюбие и альтруизм.  

А.А. Тертычный, относя очерк к худо-
жественно-публицистическим жанрам, 
выделяет три вида очерка: портретный, 
проблемный и путевой [2]. Путевые очерки 
широко представлены в журнале «Русский 
мир» и представляют интерес, так как объ-
ектом информационного внимания журна-
листов становятся люди, нравы и предме-
ты быта, создается картина социальной 
жизни в регионах России, показана общая 
ситуация в стране, её экономический и 
культурный уровень. Журналисты в 
наглядной форме отражают существующие 
социальные конфликты и стремятся пока-
зать важность сохранения традиций и 
межпоколенного опыта, которые форми-
руют характера народа. 

Авторы регулярно публикуют путевые 
очерки в рубриках «История», «Путеше-
ствия», «Люди и время», «Фоторепортаж». 
Проанализировав материалы, созданные в 
этом жанре, можно систематизировать их 
по следующим видам: эссеистический пу-
тевой очерк, энциклопедический путевой 
очерк и очерк-экскурсия.  

Характерным примером эссеистиче-
ского путевого очерка служит произведе-
ние «Мой север» (№9 2016 г.) Зинаиды 
Курбатовой, где ставится проблема связи 
человека с природой. К энциклопедическо-
му путевому очерку относится материал 
«Мы пришли до языка своего» (№1 2017 г.) 
Алексея Макеева, в котором автор расска-
зывает о своеобразии быта и нравов каза-
ков-некрасовцев. К очерку-экскурсии мож-
но отнести, например, произведение «Но-
гин и Аляска» (№9 2016 г.) Михаила Быко-
ва, где сопоставляется прошлое и настоя-
щее города. 

На основе анализа элементов структу-
ры текстов, выявлена типичная схема по-
строения эссеистического путевого очерка. 
Обычно автор начинает экспозицию с 
изображения пейзажа. Далее вводятся 
исторические факты о местности, репор-
тажная и портретные зарисовки. Заключи-
тельная часть включает выражении чувств 
автора и его оценку изображаемой местно-
сти. В таком очерке, помимо изображения 
картины природы и местных жителей, 
раскрываются чувства журналиста и его 
субъективные впечатления. 

В энциклопедическом путевом очерке 
повествование начинается с помощью 
репортажного фрагмента, в глагольной 
форме настоящего времени рассказывается 
о движении автора-персонажа. Детально 
изображается местность с помощью ряда 
пейзажных зарисовок. Затем вводятся 
портреты местных жителей, дается исто-
рическая справка, демонстрирующая про-
блемы и трудности коренных жителей, 
значимые факты из истории города или 
деревни. Финал повествователь оставляет 

Ж 



60 

открытым и не делает прогнозов на буду-
щее. Отображая героев и происходящие 
события, автор создаёт обобщенный соби-
рательный образ жителей сёл и городов, 
отражая в нём типические черты россиян. 

В очерке-экскурсии экспозиция начи-
нается с описания города или размышле-
ний писателя. Далее в репортажном ключе 
автор описывает городские пейзажи. Рас-
сказывается об особенностях архитектуры 
или о фактах из истории строительства 
городов. Журналист часто привлекает 
экспертов-специалистов для характери-
стики истории и современной жизни края. 
Заключают очерк обычно рассуждения 
журналиста о судьбе описываемой местно-
сти.  

Если воспользоваться классификацией 
И.Д. Фомичевой, путевые очерки в журнале 
«Русский мир» выполняют ценностно-
регулирующую функцию и функцию соци-
ализации [3]. Ценности патриотизма при-
сутствуют в сознании авторов очерков и 
определяют их деятельность и контент 
журнала. 
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АДМИНИСТРАТИВНОЕ ПРИНУЖДЕНИЕ КАК ВИД ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ПРИНУЖДЕНИЯ 

В статье представлена научная полемика на 
такие понятия как «государственное принужде-
ние» и «административное принуждение» как 
одного из видов государственного принуждения. 
Авторы указывают основные признаки админи-
стративного принуждения. 

Принуждение, государственное принужде-
ние, административное принуждение, субъект 
права. 

 
государствленное принуждение 
как метод управления обладает 

особенной совокупностью признаков, 
предопределённых основными характе-
ристиками государства, и собственным 
содержанием.  

Государство как выразитель объек-
тивных интересов и потребностей насе-
ления, обладающее авторитетом и реаль-
ной мощью государственного аппарата, в 
целях обеспечения жизненно-важных 
потребностей всего общества сосредота-
чивает определенную часть имеющихся 
социально-властных ресурсов на цели 
рациональной организации и функциони-

рования всех необходимых ему государ-
ственных структур.  

Таким образом, государственное при-
нуждение возможно определить как способ 
обеспечения правопорядка, применяемый 
исключительно законной основе, как пра-
вило, специально уполномоченными орга-
нами путем принятия соответствующих 
актов применения прав, к субъектам в 
связи с их неправомерными актами пове-
дения либо в связи с общественной или 
государственной необходимостью.  

В Российской Федерации средства ре-
ального государственного принуждения 
сосредоточены у органов исполнительной 
власти, а реализация государственного 
принуждения осуществляется в ходе и в 
связи с управленческой деятельностью, 
что в юридической литературе общепри-
знанно и не оспаривается. Администра-
тивное принуждение признается разно-
видностью государственного принужде-
ния, которые рассматриваются как часть и 
целое. 

О 
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В целях определения понятия адми-
нистративного принуждения обратимся к 
существующей научной литературе поле-
мике о понимании и соотношении терми-
нов «принуждение» и «понуждение». 

Так, одни ученные разграничивают 
анализируемые понятия, указывая на то, 
что под понуждением следует понимать 
воздействие на волю, а под принуждением 
— реакцию воли и деятельность человека 
в результате понуждения [5 С. 67] . Также 
далее авторы указывают, что понуждение 
- это создание условий, прямо или косвен-
но направляющих поведение объекта в 
заранее определенные рамки для дости-
жения поставленной субъектом цели, а 
принуждение как императивное приме-
нение к объекту определенных мер воз-
действия, которое он обязан претерпевать 
[7, С. 15]. Кроме этого, у понуждаемого не 
стеснена его свобода, лицу предоставляет-
ся право выбора при принятии самостоя-
тельного решения. При этом принуждае-
мое лицо полностью подчинено воле 
субъекта, например при применении к 
виновному лицу санкции за совершение 
административного правонарушения. 

Также в настоящее время среди уче-
ных-административистов не прослежива-
ется единство понимания терминов «ад-
министративное принуждение» и «адми-
нистративно-правовое принуждение». 
Одни их отождествляют, другие диффе-
ренцируют.  

Так, например, Д. Н. Бахрах полагает, 
что корректнее говорить не об админи-
стративном, а об административно-
правовом принуждении, поскольку «поня-
тие «административное принуждение» 
намного шире «административно- право-
вого» и нередко оно связано с произволом, 
насилием» [1, С. 443].  

В виду ограниченного объема нашей 
статьи отметим, что в современных усло-
виях, когда основным содержанием право-
применительной деятельности уполномо-
ченных государственных органов являются 
соблюдение и уважение прав и свобод че-
ловека, законность, беспристрастность, 
открытость и публичность, общественное 
доверие и поддержка граждан, взаимодей-
ствие и сотрудничество, административное 
принуждение применяется исключительно 
на основании норм законодательства. В 

этой связи, анализируемые понятия «ад-
министративное принуждение» и «адми-
нистративно-правовое принуждение» мо-
гут рассматриваться как равнозначные.  

Отсутствует единство мнений в науке 
относительно и содержания термина «ад-
министративное принуждение» [3; 1; 4; 2; 
6]. 

Так, М.И. Еропкин определяет адми-
нистративное принуждение как «приме-
нение органом управления «…» опреде-
ленных законом принудительных мер в 
целях пресечения или предупреждения 
административных проступков, админи-
стративного наказания лиц, их совер-
шивших, а также в целях обеспечения 
общественной безопасности» [3, С. 119].  
Д.Н. Бахрах и вслед за ним А.Н. Кокарев как 
«особый вид правового принуждения, 
состоящий в применении субъектами 
публичной функциональной власти уста-
новленных нормами административного 
права принудительных мер к гражданам и 
коллективным субъектам администра-
тивного права в связи с их неправомер-
ными действиями» [1, С.15].  

Исходя из анализа содержания пред-
ставленных в науке трактовок понятия 
административного принуждения воз-
можно выделить следующие основные 
признаки: 

1. Их правовая регламентация; 
2. Применение уполномоченными 

субъектами права; 
3. Их реализация посредством преду-

предительных мер, мер пресечения, мер 
обеспечения производства по делам об 
административных правонарушениях и 
мер административного наказания; 

4. Их целевая направленность, заклю-
чающаяся в предупреждении и пресечении 
административных проступков, админи-
стративном наказании лиц, их совершив-
ших, обеспечении общественной безопас-
ности и защите общественных отношений 
в сфере государственного управления от 
противоправных посягательств.  

Таким образом, административное 
принуждение - это вид правового принуж-
дения, представляющий собой систему 
ограничительных мер воздействия управ-
ляющих государственно-властных субъек-
тов на управляемые объекты в определен-
ной сфере государственного управления.  
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УЧАСТИЕ ПРОКУРОРА НА СТАДИИ ИСПОЛНЕНИЯ РЕШЕНИЙ АРБИТРАЖНЫХ 

СУДОВ: НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ И ПУТИ РЕШЕНИЯ 

В настоящей статье рассматривается теоре-
тико-правовые вопросы участия прокурора в 
процессе исполнения решений арбитражных 
судов. Обосновывается необходимость наделе-
ния прокурора правом на обращение в службу 
судебных приставов с заявлением о возбужде-
нии исполнительного производства, наделения 
прокурора правами участника исполнительного 
производства и внесения изменений в действу-
ющее законодательство. 

Прокурор, арбитражный процесс, исполни-
тельное производство, процессуальное положе-
ние прокурора. 

 
татьей 46 Конституции Российской 
Федерации каждому гарантируется 

судебная защита его прав и свобод [1], со-
ставными элементами которой являются 
не только обращение в суд в целях разре-
шения конкретного спора между сторона-
ми, но и исполнение решения суда, восста-
новление нарушенного права. Статьей 6 
Федерального конституционного закона от 
31.12.1996 г. № 1-ФКЗ «О судебной системе 
Российской Федерации» к одним из прин-
ципов осуществления правосудия отнесен 
принцип обязательности исполнения су-
дебный решений.  

Данные нормы отвечают междуна-
родным правовым актам, а именно пункту 
1 ст. 6 Конвенции о защите прав человека 
и основных свобод 1950 года, предусмат-

ривающему право каждого на справедли-
вое судебное разбирательство, пункту 3 
ст. 2 Международного пакта о граждан-
ских и политических правах, обязываю-
щему государства обеспечить каждому 
эффективное средство правовой защиты.  

Во исполнение вышеназванных норм 
приняты Федеральный закон «Об испол-
нительном производстве» от 02.10.2007 
№ 229-ФЗ (далее – ФЗ «Об исполнитель-
ном производстве»); нормы о производ-
стве по делам, связанным с исполнением 
судебных решений включены в процессу-
альные нормативные правовые акты 
(раздел VII ГПК РФ, раздел VII АПК РФ, 
раздел VIII КАС РФ). На сегодняшний день 
как в науке, так и в судебной практике 
стадия исполнения решения суда призна-
ется одной из стадий судопроизводства. 
Так, Верховный Суд РФ в п.12 Постановле-
ния Пленума от 10.10.2003 № 5 фактиче-
ски приравнял срок окончания судебного 
разбирательства с моментом исполнения 
решения суда [2]. В итоге, стадия испол-
нения судебного решения стала составной 
частью разбирательства, в том числе и в 
арбитражных судах РФ. Какова роль про-
курора в арбитражном процессе на данной 
стадии? Делегированы ли ему государ-
ством какие-либо полномочия в рассмат-
риваемой сфере?  

С 
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В качестве нормативной базы в дей-
ствующем законодательстве содержится 
единственное разъяснение сохранившего 
юридическую силу Постановления Пле-
нума ВАС РФ от 23 марта 2012 г. № 15, 
наделяющее прокурора правом по делам о 
признании недействительными сделок и 
применении последствий недействитель-
ности ничтожных сделок на предъявле-
ние к исполнению исполнительного листа 
(п.17) [3]. Однако ни ФЗ «Об исполнитель-
ном производстве» (статьей 49 прокурор 
не включен в круг лиц, уполномоченных 
требовать принудительного исполнения 
решения суда), ни АПК РФ не содержат 
данную норму и, соответственно, не до-
пускают прокурора в качестве одного из 
субъектов исполнительного производ-
ства. Между тем, каких-либо оснований 
для отказа прокурору к предъявлению 
исполнительного документа не имеется, о 
чем свидетельствует норма ст. 31 ФЗ «Об 
исполнительном производстве», содер-
жащая закрытый перечень оснований для 
отказа в возбуждении исполнительного 
производства, ни один из которых непри-
меним к прокурору. 

Чем обусловлена необходимость уча-
стия прокурора на стадии исполнения 
решений арбитражных судов? Во-первых, 
Генеральным прокурором РФ отмечается, 
что одной из задач участвующего в арбит-
ражном процессе прокурора является 
реальное восстановление нарушенных 
прав и законных интересов участников 
экономических отношений [4]. Вынесение 
арбитражным судом итогового решения 
об удовлетворении требований прокурора 
еще не означает восстановление прав и 
законных интересов лиц, защита которых 
обеспечивалась прокурором в ходе судеб-
ного разбирательства; конечное достиже-
ние задач участвующего в деле прокурора 
происходит именно на стадии исполни-
тельного производства.  

Во-вторых, возникающие в практиче-
ской деятельности трудности исполнения 
решений арбитражных судов, обуслов-
ленные как бездействием или ненадле-
жащим исполнением решений со стороны 
судебных приставов-исполнителей, так и 
со стороны должников, затруднительно-
стью порядка принудительного исполне-
ния [5] и т.д. свидетельствуют о необхо-

димости участия прокурора на данной 
стадии. 

В-третьих, складывается неоднознач-
ная ситуация: прокурор в целях защиты 
интересов иных лиц инициирует рассмот-
рение дела в арбитражном суде РФ, участ-
вует в процессе, добивается удовлетворе-
ния требований, но не имеет права дове-
сти эту защиту до логического конца и, 
соответственно, достичь восстановления 
нарушенных прав иных лиц. 

Рассматривая вопрос о наделении 
прокурора соответствующими полномо-
чиями, прежде всего, необходимо опреде-
лить, какое процессуальное положение он 
будет занимать в исполнительном произ-
водстве. Как справедливо отмечается в 
научных публикациях, законодательная 
неопределенность статуса прокурора, его 
прав и обязанностей на стадии исполне-
нии решений арбитражных судов нега-
тивно сказывается на его участии в ис-
полнительном производстве. Следует 
согласиться с позицией С.С. Волкова о 
необходимости исследования процессу-
ального положения прокурора в рассмат-
риваемой сфере [6].  

Сегодня не допускается правового по-
ложения взыскателя, действующего в 
интересах иных лиц. В пользу взыскателя 
(лица, имеющего материально-правовой 
интерес к исполнению решения) выдается 
исполнительный лист, взыскатель наде-
лен исключительным правом предъявить 
его к исполнению и получить все присуж-
денное по нему. Может ли тогда фигури-
ровать в качестве взыскателя прокурор, 
если все присужденное по исполнитель-
ному листу обращено в пользу иных лиц, а 
интерес прокурора как в разрешении дела, 
так и в его исполнении носит процессу-
альный характер?  

Судебная практика не дает точного 
ответа на данный вопрос. Так, Десятый 
Арбитражный Апелляционный суд указал, 
что исполнительный лист может быть 
выдан прокурору для предъявления его к 
исполнению при отказе ответчика от 
исполнения судебного решения [7]. К 
противоположному выводу пришел Три-
надцатый Арбитражный Апелляционный 
суд, отмечая, что прокурор не может быть 
взыскателем в исполнительном произ-
водстве [8]. Интересным представляется 
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дело, рассмотренное ФАС Западно-
Сибирского округа, в котором участник 
ООО, обратившийся с требованием о 
взыскании в пользу ООО убытков значил-
ся как «процессуальный взыскатель» [9] 
(по аналогии с используемым в науке 
термином «процессуальный истец»). 

Определяя процессуальное положе-
ние прокурора на стадии исполнения 
решений арбитражных судов, в первую 
очередь, необходимо уточнить, данная 
деятельность прокурора является само-
стоятельной надзорной функцией, осу-
ществляемой в рамках надзора за испол-
нением законов судебными приставами 
(п.2 ст. 1 Закона от 17.01.1992 № 2202-1 «О 
прокуратуре Российской Федерации») или 
продолжением процессуальной деятель-
ности прокурора, в частности, участия в 
арбитражном процессе.  

На практике должностное лицо орга-
нов прокуратуры может совмещать функ-
цию участия в рассмотрении дел арбит-
ражными судами с надзором за исполне-
нием законов судебными приставами-
исполнителями. Также принимая во вни-
мание, что исполнительное производство 
отнесено к завершающим стадиям судо-
производства, на наш взгляд, деятель-
ность прокурора в рассматриваемой сфере 
представляет собой заключительный этап 
рассмотрения гражданских дел арбит-
ражными судами РФ.  Придерживаясь 
концепции о положении прокурора в ар-
битражном процессе в качестве «процес-
суального» истца, думается, что положе-
ние прокурора в стадии исполнения ре-
шений арбитражных судов РФ также но-
сит процессуальный характер. Назначение 
прокурора в рассматриваемой стадии 
состоит в обеспечении законности в ходе 
исполнения судебного решения, а также 
защита прав и интересов лиц, в пользу 
которых вынесено решение арбитражного 
суда.  

Таким образом, для обеспечения 
надлежащей защиты прав и законных 
интересов иных лиц, своевременности и 
полноты исполнения решений арбитраж-
ных судов представляется необходимым 
предоставить прокурору право на обра-
щение в службу судебных приставов с 

заявлением о возбуждении исполнитель-
ного производства; наделить прокурора 
правами участника исполнительного 
производства путем внесения изменений 
в ст. ст. 49, 121 Федерального закона «Об 
исполнительном производстве» и ст. 319 
АПК РФ. Данные предложения будут спо-
собствовать защите прав и свобод граж-
дан, общества и государства, при этом 
существующие пробелы действующего 
законодательства, ведущие к ограниче-
нию прокурора в праве предъявления 
исполнительных листов к исполнению и 
защиты нарушенных прав иных лиц, бу-
дут устранены. 
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ИСТОРИЧЕСКИЙ АСПЕКТ СТАНОВЛЕНИЯ НОРМ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА 
ПОСЯГАТЕЛЬСТВО НА ЖИЗНЬ СОТРУДНИКА ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ 

В статье автор рассматривает становление 
норм ответственности за посягательство на 
жизнь сотрудника правоохранительных органов 
в ретроспективе, анализируя положения законо-
дательных актов, начиная с Древней Руси до 
Уголовного Кодекса РФ. 

Уголовное право, уголовная ответствен-
ность, сотрудник правоохранительных органов, 
посягательство. 

 
ост преступлений, совершаемых 
организованными группами, пре-

ступлений насильственного характера 
значительно осложняет криминальную 
ситуацию в стране. Организованные пре-
ступные сообщества все более заметно 
стремятся к проникновению в органы 
власти и установлению контроля над 
ними. Вся эта ситуация ставит под огром-
ную опасность жизнь и здоровье предста-
вителей власти, т.к. действия преступных 
сообществ связаны с активизацией 
насильственных акций в отношении 
представителей власти и управления.  

Сотрудники правоохранительных ор-
ганов имеют позитивную виктимность в 
связи с их активной ролью, которую они 
выполняют в общественных отношениях 
в сфере управления. В данной ситуации им 
необходимо обеспечить повышенную 
уголовно-правовую защиту. 

Начиная с Русской Правды зародился 
институт охраны сотрудников правоохра-
нительных органов. Ст. 1 Древнейшей 
Правды (Устав Ярослава, 1036 г.) содержа-
ла норму, в которой предусматривалась 
уголовно-правовая репрессия в виде 
огромного по тем временам штрафа (40 
гривен) за убийство представителей кня-
жеской власти младшего и среднего звена: 
телохранителя – гридина; стряпчего – 
ябедника; судебного агента князя из чис-
ла его дружинников – мечника[2,с.27].  

До Петровских реформ не было зна-
чительных изменений в рассматриваемом 
нами институте. Первая петровская си-
стематизация уголовно-правовых норм 

была произведена в 1715 г. при создании 
«Артикула воинского».  

В «Артикулах Воинских» 1715 г. пося-
гательства на жизнь, здоровье, честь и 
достоинство представителей власти рас-
сматривались, как преступления против 
личности. Одновременно выделились 
преступления против порядка управле-
ния, которые не были связаны непосред-
ственно с личностью представителей 
власти: например, срывание и истребле-
ние указов, наказываемое смертной каз-
нью, в чем проявилось особое отношение 
абсолютистской психологии к писаным 
нормативным текстам, символам царской 
воли[2,с.100]. 

Следующим витком в развитии уго-
ловного законодательства о преступлени-
ях, имеющих своим объектом служебную 
деятельность и личность представителей 
власти, стало утвержденное императором 
22 марта 1903 г. новое Уголовное уложе-
ние (которое полностью так и не было 
введено в действие) [3,с.340], которое 
включало 687 статей. По сравнению с 
Уложением 1845 г. понятие и элементы 
состава анализируемых преступлений не 
изменились.  

После Октябрьской революции 1917 г. 
преступления против порядка управления 
в системе Особенной части появились в 
Уголовном кодексе 1922 г., который отно-
сил эти преступления к государственным. 
Следует особо отметить, что в Кодексе 
1922 г. впервые давалось понятие «пре-
ступление против порядка управления». 
Согласно ст. 74 УК РСФСР 1922 г., «пре-
ступлением против порядка управления 
признается всякое деяние, направленное к 
нарушению правильного функциониро-
вания подчиненных органов управления 
или народного хозяйства, сопряженное с 
сопротивлением или неповиновением 
законам советской власти, с препятство-
ванием деятельности ее органов и иными 

Р 
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действиями, вызывающими ослабление 
силы и авторитета власти» [4]. 

Во всех последующих источниках права 
также устанавливалась ответственность за 
причинение смерти представителю власти. 
С принятием УК РФ 1996 г. процесс совер-
шенствования законодательного опреде-
ления составов преступлений, посягающих 
на служебную деятельность и личность 
представителей власти, получил дальней-
шее развитие в ст. 317. 
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ПРОБЛЕМАТИКА МЕЖДУНАРОДНОГО КОММЕРЧЕСКОГО АРБИТРАЖА 

Международный коммерческий арбитраж 
является на сегодняшний день эффективным 
инструментом по урегулированию вопросов, 
который представляет собой особую структуру 
негосударственного разрешения частных спо-
ров, в которой присутствуют иностранные субъ-
екты. В настоящей работе проводился правовой 
анализ на основе нормативно-правовых актов 
национального и международного права, науч-
ных работ, посвященных вопросам международ-
ного коммерческого арбитража. 

Арбитраж, меہждународныہй, коммерчесہкий. 

 
 связи с возрастающим значением 
международного коммерческого 

арбитража как независимого и эффектив-
ного юрисдикционного механизма в Рос-
сии, особое значение приобретают вопро-
сы компетенции арбитража именно в 
контексте российской правовой системы. 

Изучив учебную литературу и норма-
тивно-правовую базу данной темы, можно 
сказать, что актуальными проблемами 
международного коммерческого арбит-
ража являются своевременное принятие 
мер по обеспечению иска и проблемы 
обжалования вынесенных третейских 
решений. 

Проанализировав положения нацио-
нального законодательства о междуна-
родном коммерческом арбитраже в стра-
нах СНГ и ЕС, относящиеся к полномочиям 
третейских судов в сфере принятия реше-
ний о применении мер по обеспечению 
иска дает результаты[2]. 

1) Закон Республики Беларусь «О 
международном арбитражном суде» со-
держит в ст. 14 лишь норму отсылочного 
характера, в соответствии с которой и 
подача заявлений о принятии обеспечи-
тельных мер, и выполнение таких дей-
ствий осуществляется в стенах государ-
ственного суда (по подведомственности 
дел экономического характера — в хозяй-
ственных судах Республики Беларусь). 
Таким образом, например, в случае подачи 
иска в международный арбитражный суд 
на территории Республики Беларусь, ис-
тец для минимизации риска потери кон-
троля над имуществом ответчика должен 
обратиться в хозяйственный суд по месту 
нахождения имущества с просьбой о при-
нятии соответствующих обеспечительных 
мер. Такие же действия необходимо пред-
принять, если третейское разбиратель-
ство проходит за пределами Республики 
Беларусь — с таким обращением может 
выступать сторона, инициировавшая 
разбирательство в отношении лица, иму-
щество которого находится на белорус-
ской территории. 

2) $1041 10. Книги ГПК ФРГ преду-
сматривает в абз. 1 самостоятельную ком-
петенцию третейского (в том числе и 
международного арбитражного) суда по 
принятию решений о применении мер по 
обеспечению иска в случае, если стороны 
третейского разбирательства не догово-

В 
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рились об ином. Аналогичными полномо-
чиями обладает в рамках третейского 
разбирательства и государственный суд 
(абз. 1 $ 1041 ГИК ФРГ). 

3) Шведский Закон «О третейском раз-
бирательстве» устанавливает прерогативу 
государственного суда по принятию мер по 
обеспечению иска, поданного в третейский 
суд ($ 4 абз. 3 Закона). Таким образом, регу-
лирование на территории Королевства 
Швеция близко к белорусскому (третей-
ский суд не наделен в соответствии с зако-
ном правом на самостоятельное принятие 
решения о применении обеспечительных 
мер по просьбе истца)[1, с.552]. 

4) Российский Закон «О международ-
ном коммерческом арбитраже», а также 
аналогичный украинский Закон не содер-
жат каких-либо конкретных положений, 
касающихся компетенции международно-
го арбитражного суда по принятию мер по 
обеспечению иска. Формулировка ст. 9 
российского Закона лишь не запрещает 
стороне в процессе, подавшей иск в рам-
ках третейского разбирательства, просить 
государственный суд о принятии таких 
мер. Таким образом, в соответствии с пра-
вилами подведомственности споров эко-
номического характера арбитражным 
судам, необходимо руководствоваться 
положениями нового российского АПК, а 
именно Гл. 7 «Обеспечение иска». 

Исходя из положений части | статьи 
75 АПК РФ арбитражный суд вправе при-
нять меры по обеспечению иска по заяв-
лению лица, участвующего в деле. Из это-
го можно сделать вывод о том, что подача 
заявления о принятии обеспечительных 
мер возможна лишь тогда, когда лицо уже 
стало участником судебного разбиратель-
ства (а в нашем случае — третейского 
разбирательства, т.е. уже подан иск в меж-
дународный арбитражный суд). 

В случае если третейское разбира-
тельство проходит за пределами Россий-
ской Федерации, стороне будет необходи-
мо представить по подсудности данного 
спора в России в государственный арбит-
ражный суд доказательства о нахождении 
дела на рассмотрении в третейском суде 
(например, таким доказательством может 
стать определение о возбуждении судо-
производства на основании поданного 
искового заявления). 

5) Арбитражный Закон Великобрита-
нии 1996 г. содержит в п. 44 положения, 
которыми государственный суд наделяет-
ся такими же, как и третейский суд, про-
цессуальными правами по совершению 
определенных процессуальных действий, 
в том числе и наложения ареста на имуще-
ство, являющееся предметом спора 
(detention of the property), а также иных 
действий, которые входят в состав мер по 
обеспечению иска в соответствии с поло-
жениями гражданского процессуального 
законодательства стран континентальной 
правовой системы  

Можно с уверенностью сказать, что 
наделение международного арбитражного 
суда полномочиями по принятию решения 
об обеспечительных мерах в рамках закона 
является существенным преимуществом, 
которое стороны конфликтного правоот-
ношения должны учитывать при выборе 
места и конкретного третейского суда в 
тексте арбитражной оговорки. Поскольку, 
таким образом, все полномочия по совер-
шению процессуальных действий от имени 
органа правосудия сосредоточены в одних 
руках (компетенция международного ар-
битражного суда), можно говорить о том, 
что принятие соответствующих обеспечи-
тельных мер может происходить более 
оперативно, слаженно и в полном объеме, 
нежели если бы соответствующее решение 
принималось государственным судом, 
которому исковое заявление даже не по-
ступало на рассмотрение по существу (тре-
бования арбитражной оговорки в хозяй-
ственном договоре). 

Следует обратить внимание и на то, 
что сосредоточение полномочий у между-
народного арбитражного (третейского) 
суда делает процесс в целом более рацио-
нальным: это экономит время государ-
ственных судей и создаст более эффек-
тивный механизм защиты прав истца в 
третейском разбирательстве. 

Существующая неоднородность в 
национальном законодательстве стран ЕС 
и СНГ должна учитываться сторонами при 
составлении текста арбитражного согла-
шения (оговорки) и указания конкретного 
международного арбитражного суда и 
места проведения третейского разбира-
тельства. 
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Проблема отмены вынесенных тре-
тейских решений с одной стороны являет 
собой обратную сторону достоинства 
международного коммерческого арбит-
ража по сравнению с системой государ-
ственных судов с многочисленными ста-
диями обжалования решений.  

Вопросы обжалования вынесенных 
международными арбитражными судами 
решений являются одной из наиболее 
остро стоящих проблем. Обжалованием 
вынесенного решения с одной стороны 
подрывается стабильность и авторитет 
системы международного коммерческого 
арбитража, но с другой стороны, с помо-
щью данного института стороны могут 
выявлять недостатки в работе арбитров, 
тем самым активно защищая свои закон-
ные права и интересы.  

Отмена решения третейского суда не 
дает истцу права на дальнейшее обжало-
вание такого решения, в свою очередь 
истец имеет право обжаловать вынесен-
ное третейское решение лишь по строго 
очерченному ряду оснований, не содер-
жащими возможностей обжалования 

решения по существу. С другой стороны, 
отмена решения третейского суда может 
использоваться в политических целях как 
средство борьбы между экономическими 
полюсами мира - в рассматриваемом слу-
чае, СНГ и ЕС. 
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КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ 

В статье рассматриваются ивент-технологии 
как ресурс формирования корпоративной культу-
ры компании. Указываются основные подходы к 
изучению понятий ивент, ивент-технологии, 
специальное событие в социально-культурной 
деятельности. Раскрывается связь между корпо-
ративным образованием и ивент-технологий. 

Ивент; ивент-технологии; инновация; корпо-
ративная культура; корпоративные коммуника-
ции; культурно-досуговая деятельность; собы-
тийность; специальное событие. 

 
 структуре современного корпора-
тивного образования в последние 

годы отмечается дефицит действенных 
педагогических технологий, соответству-
ющих духу времени и масштабу возникаю-
щих проблем формирования корпоратив-

ной культуры. Закономерным становится 
поиск эффективных социально-
коммуникативных и педагогических тех-
нологий как ключевой задачи современной 
педагогики. Существует значительное 
число работ, в которых авторы предприни-
мают попытки классификации инноваци-
онных воспитательных технологий, с це-
лью показать их человекотворческие ре-
сурсы, выявить сущностные характеристи-
ки и рассмотреть технологический процесс 
в целом или его отдельные структуры 
исследования (В. П. Беспалько, В. И. Бого-
любова, А. А Вербицкого, A.M. Воронина, В. 
В. Гузеева, И. А. Зимней, Г. Л. Ильина, В. А. 
Катырева, Н. В. Кузьмина, Б. Т. Лихачева, И. 

В 
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Я. Лернера, В. М. Монахова, В. Ю. Питюкова, 
А. Я. Савельева, П. К. Селевко, А. Г. Семушки-
на, В. А. Сластенина, Ф. Янушкевича и др.). 
Однако современный уровень востребо-
ванности этого канала коммуникации в 
корпоративной культуре обусловлен серь-
езным противоречием: с одной стороны, 
формируются организационно-
педагогические условия для создания ин-
новационных технологий управления че-
ловеческими ресурсами на основе события, 
с другой топ-менеджеры крупных органи-
заций, понимая специфику и важность 
корпоративной культуры, не владеют тех-
нологией ивент, им не всегда хватает зна-
ний и опыта как ее анализировать и разви-
вать, а также элементарного желания рабо-
тать в данном направлении [2, с.67]. 

Корпоративное образование в наши 
дни основано на адаптивно-
организационных, коммуникационных 
технологиях, в структуре зафиксированы 
главные подсистемы: педагогическая, ор-
ганизационная, а также теоретико-
методологическая. Проблема состоит в том, 
что педагогическая подсистема использует 
богатый арсенал новых технологий, но не 
востребует ресурс ивент-технологий [1]. 
Ивент-технология, как социально-
коммуникативная технология, позволяет 
эффективно и целенаправленно реализо-
вывать и достигать целый комплекс кор-
поративных целей, задач и ценностей, ор-
ганизовывать деятельность по управлению 
коммуникацией социального субъекта и 
прежде всего, решать социально-значимую 
задачу – это формирование корпоративной 
культуры сотрудников. Ивент-технология 
может рассматриваться как ресурс форми-
рования корпоративной культуры, и ре-
шать не только задачу передачи макси-
мального объема знаний, но и, учтя духов-
но-нравственное развитие человека, рас-
ширять поле педагогики и социально-
культурной деятельности, организуя, вы-
страивая ее прямые назначения и задачи. 
Наряду с этим цели и задачи корпоратив-
ной культуры компании в их наиболее 
сущностных функциях определяются со-
бытийностью и воспитательными принци-
пами, которые задают основные парамет-
ры образа личности сотрудника. 

Очень распространенным заблуждени-
ем среди специалистов в области корпора-

тивной культуры является представление 
о том, что использование инновационных 
технологий – единственное, что необходи-
мо для модернизации. Анализ ситуации 
показывает, что использование ивент-
технологий ведет к решению острых про-
блем формирования корпоративной куль-
туры организации лишь в том случае, когда 
развитие технологической подсистемы 
сопровождается радикальными изменени-
ями и во всех других подсистемах: педаго-
гической, организационной, теоретико-
методологической. 

Поэтому формирование корпоратив-
ной культуры организации следует осно-
вывать на системно-комплексном подходе, 
принимая во внимание, что модель ивент-
технологии интегрирует событийную, 
личностно-мотивационную, коммуника-
тивную сферы, и является научным объек-
том ценностной регуляции культурно-
досуговой деятельности сотрудников на 
основе свободного времени, которое обес-
печивает целостную самореализацию лич-
ности [3, с. 178]. В этом случае очень важ-
ным и актуальным с педагогической точки 
зрения является выявление сущности пе-
дагогического потенциала ивент-
технологий и рассмотрение особенностей 
их применения в практике. Таким образом, 
педагогические условия реализации ивент-
технологии могут быть эффективны, при: 

- формировании ценностно-смысловых 
установок сотрудников, связанных с усвое-
нием различных форм и типов событийной 
интеракции – со-участием и со-
творчеством, ориентированных на саморе-
ализацию, социализацию личности в рам-
ках современной организации; 

- усвоении корпоративных традиций, 
обрядов как средства формирования «по-
зитивной концепции - Я», инициативности, 
влияющей на качество ценностно-
смысловой наполненности личности; 

- обеспечении условий для саморазви-
тия и реализации сотрудников в условиях 
различных форм корпоративного досуга и 
наполнения смысловыми установками 
профессиональную деятельность; 

- корпоративная культура должна быть 
представлена как социально-
педагогическое пространство личностного 
роста и профессиональной реализации 
сотрудника. 
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Формирование корпоративной куль-
туры, происходит путем интеграции собы-
тийных технологий в структуру межлич-
ностных коммуникаций сотрудников, что 
значительно углубляет представление о 
сущности, организационной природе, и 
педагогическом потенциале ивент-
технологий. В результате этого ивент-
технология всецело гарантирует успешное 
профессионально-личностное развитие в 
пространственно-предметном и социаль-
ном окружении, интегрируя ресурсы и 
потенциалы корпоративной и социально-
культурной деятельности, беря за основу 
личностно-ориентированную, событийную 
методологию организации работы коллек-

тива, обретающей вид внешней и внутрен-
ней установки, среда соединяющая ресурсы 
корпоративного обучения, обеспечивает 
синтез социализации и самоопределения 
личности. 
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ВЛИЯНИЕ ХОРОВОГО КОЛЛЕКТИВА НА ФОРМИРОВАНИЕ ГОТОВНОСТИ МЛАДШИХ 

ШКОЛЬНИКОВ К ТВОРЧЕСКОЙ САМОРЕАЛИЗАЦИИ  

В докладе рассматриваются возможности 
влияния хорового коллектива на формирование 
готовности младших школьников к творческой 
самореализации на основе авторской анкеты 
«Мотивация к творческой самореализации». 
Последовательно доказывается, что деятельность 
хорового коллектива положительно влияет на 
изучаемый процесс.  

Хоровой коллектив, формирование готовно-
сти к творческой самореализации младших 
школьников. 

 
убъектами хорового коллектива 
являются дети и преподаватели. 

Хоровой коллектив обладает большими 
возможностями для формирования готов-
ности к творческой самореализации млад-
ших школьников. Руководит жизнью кол-
лектива и происходящими в ней процесса-
ми хормейстер, от уровня его готовности 
(развитости концептуального мышления, 
прогностической способности, проектив-
ных умений), к осуществлению процесса 
творческой самореализации детей зависит 
многое.  

Опытно-экспериментальная работа 
проходила в МБУ ДО «Детская музыкальная 
школа № 4», в МОУ «Гимназия №2», МОУ 
"Средняя общеобразовательная школа 

№16" г. Вологды. В эксперименте было 
задействовано 120 учащихся начальных 
классов, 120 родителей и 17 педагогов. В 
ходе констатирующего этапа эксперимента 
младшие школьники продемонстрировали 
желание заниматься творческой самореа-
лизацией. Возможности влияния воспита-
тельного коллектива в системе В.А. Кара-
ковского представляют собой комплекс 
взаимосвязанных компонентов, включаю-
щих цель, совместную деятельность ее 
субъектов, среду обитания, разнообразные 
отношения. Воспитательная система, по 
В.А. Караковскому, осуществляет следую-
щие функции: 1) развивающая, 2) интегри-
рующая, 3) регулирующая, 4) защитная, 5) 
компенсирующая, 6) корректирующая [1]. 
Для нас деятельность хорового коллектива 
является системообразующей, целенаправ-
ленной. Она объединяет все вышеперечис-
ленные функции как инструменты прикос-
новения к личности, отражая специфику 
влияния воспитательного коллектива на 
формирование готовности младших 
школьников к творческой самореализации, 
включает в совместную (социальную, про-
фессиональную, музыкальную) деятель-
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ность преподавателей, младших школьни-
ков и их родителей. В совместной деятель-
ности между ними регулируются разнооб-
разные отношения (сотрудничество, со-
творчество, событийность, обмен личным 
опытом детей и взрослых). 

У ведущего типа деятельности, как 
утверждают ученые, особо важным являет-
ся мотивационный компонент (Д.Б. Элько-
нин) [2]. В ходе исследования нами была 
разработана анкета «Мотивация к творче-
ской самореализации младших школьни-
ков», которая помогла выявить влияние 
хорового коллектива на формирование их 
готовности к творческой самореализации. 
Выяснилось, что обучающиеся образцового 
художественного коллектива концертного 
хора «Морошка» МБУ ОД «ДМШ №4» г. 
Вологды готовы: 1) к применению своих 
музыкальных знаний, умений и навыков на 
практике; 2) к раскрытию своих творческих 
возможностей; 3) к самостоятельному при-
нятию решений. 4) их привлекает возмож-
ность выделиться среди других детей; 5) 
возможность достигнуть успеха; 6) они 
стремятся к осуществлению поставленной 
цели; 7) их увлекает постоянное движение 
вперед. 8) младшие школьники испытыва-
ют чувство удовлетворения от сделанной 
работы. 

Детский коллектив – социальная общ-
ность детей, объединенных на основе об-
щественно значимых целей, общих цен-
ностных ориентаций, совместной деятель-
ностью и общением. Хоровой детский кол-
лектив отличается тем, что ведущим видом 
деятельности младших школьников явля-
ется хоровое пение. Началом организации 
деятельности хорового коллектива в 
нашем исследовании является выдвижение 
перед младшими школьниками значимой 
цели в музыкальной деятельности: приме-
нение своих музыкальных знаний, умений 
и навыков на практике (первый показатель 
творческой самореализации обучающего-
ся). Цель должна содержать осознаваемую 
ими перспективу собственного роста и 
сплочения коллектива: нравственного, 
делового, творческого. 

В процессе творческой самореализации 
обучающихся в хоровом коллективе необ-
ходимым условием является формирова-
ние мотивации для раскрытия своих твор-
ческих возможностей (второй показатель 

творческой самореализации обучающего-
ся). Так же важно развитие интереса обу-
чающихся к хоровому репертуару. Если у 
детей нет интереса к тому, что звучит на 
хоровом занятии, если оно проводится без 
эмоций (эмоциональной приподнятости), 
эмоциональных впечатлений и пережива-
ний, то никакое полноценное музыкальное 
развитие не происходит.  

Детский коллектив, кроме того, не мо-
жет достойно развиваться без отношений 
дружбы и товарищества, личных симпатий 
и привязанностей. В условиях коллектив-
ного исполнения у младших школьников 
развивается «чувство локтя», ответствен-
ности за дело: самостоятельное принятие 
решений (третий показатель творческой 
самореализации обучающегося). В процессе 
хоровых занятий от вклада каждого зави-
сит общий успех. То, что участник школь-
ного хора, возможно, не сделал бы ради 
себя, он будет рад сделать для всех.  

Участие в хоровом пении как совмест-
ном действии способствует преодолению 
проявлений индивидуализма школьников: 
возможность выделиться среди других 
детей (четвёртый показатель творческой 
самореализации обучающегося), обуслов-
ленного типичными недостатками, прису-
щими организации взаимоотношений 
воспитанника и коллектива. Коллектив-
ность музыкального действия, совмест-
ность индивидуальных музыкально-
эстетических переживаний, ответствен-
ность каждого за общее дело - все эти каче-
ства присущи хоровому пению как виду 
музыкально исполнительской деятельно-
сти. Дети, которые поют в хоровых коллек-
тивах, гораздо больше развиты, чем не 
поющие: возможность достигнуть успеха 
(пятый показатель творческой самореали-
зации обучающегося). На занятиях в хоро-
вом классе младшие школьники осваивают 
разнообразные действия - пение, ритмиче-
ски и танцевальные движения, проявляют 
эрудицию, образную эмоциональность, 
творческое воображение.  

Процесс хорового пения создает хоро-
шую возможность наблюдать проявления 
характера каждого ученика. Наша практика 
показывает, что индивидуальное обучение 
музыке, когда преподаватель занимается с 
учеником «один на один», в какой-то мере 
сковывает учащегося, который отлично 
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понимает, что все его музыкальные и чело-
веческие проявления являются предметом 
наблюдения педагога в каждую минуту 
выполнения музыкального задания. Это 
осознание подчас весьма отрицательно 
сказывается на внешних проявлениях му-
зыкального чувства ученика, которое ему 
как бы «неудобно» проявлять в присут-
ствии взрослого человека - преподавателя. 
В хоровом коллективе младший школьник, 
чаще всего, не замечают момента, когда 
именно он являются объектом педагогиче-
ского внимания. Ученик окружен сверстни-
ками, вместе с ними занят общим делом и 
не чувствует по отношению к себе какой-
либо особой учительской заинтересован-
ности. Специфика хорового пения как кол-
лективной формы исполнительства немало 
способствует тому, чтобы стеснительные, 
робкие, неуверенные в себе учащиеся, за-
трудняясь спеть что-либо индивидуально, с 
удовольствием присоединяли свой голос к 
голосам товарищей. Такое комфортное в 
психологическом отношении состояние 
способствует активизации внешних прояв-
лений музыкального переживания: осу-
ществление поставленной цели (шестой 
показатель творческой самореализации 
обучающегося). Участие в хоровом пении 
формирует у младшего школьника умение 
общаться, объективно оценивать свои 

действия, помогает осознать имеющиеся 
недостатки как музыкальные (качество 
слуха и голоса, певческие умения и навы-
ки), так и поведенческие: постоянное дви-
жение вперед (седьмой показатель творче-
ской самореализации обучающегося). 

Работая в хоре, ученик формирует у се-
бя положительные личностные качества, 
необходимые для работы в коллективе, 
учится применять свои силы, музыкальные 
способности и умения с пользой для себя и 
хора: чувство удовлетворения от сделанной 
работы (восьмой показатель творческой 
самореализации обучающегося).  

Хоровая деятельность как активная и 
социально-ценная, представляет суще-
ственный фактор, обеспечивающий ста-
новление в сознании обучающегося необ-
ходимости единства слова и дела, полезно-
го намерения и личностных средств его 
осуществления. Итак, деятельность хорово-
го коллектива положительно влияет на 
формирование готовности младших 
школьников к творческой самореализации.  
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ВОЗРАСТНАЯ ДИНАМИКА СКОРОСТНО-СИЛОВЫХ СПОСОБНОСТЕЙ 

У ДЕТЕЙ МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

Получены экспериментальные результаты 
по выявлению возрастно-половой динамики 
двигательных способностей скоростно-силовых 
качеств у детей младшего школьного возраста. 

 
аучно-практический интерес 
представляет выявление воз-

растной динамики двигательных способ-
ностей скоростно-силовых качеств у детей 
младшего школьного возраста. (1) 

Как показали исследования результа-
тивность в бега на 30 м у девочек в 6 лет в 
среднем равна 7.84 с. при индивидуаль-

ных колебаниях показателя от 9.1 с до 7.0 
с. К 7-летнему возрасту результативность 
возрастает на 8.44% (t=13.77; P<0.001) 
достигая среднего значения 7.18 с при 
индивидуальных различиях от 6.1 с до 6.0 
с. У девочек к 8 летнему возрасту данный 
показатель средних значений составляет 
6.92 с. с увеличением результата на 3.62% 
(t=4.9; P<0.001).  

У мальчиков скоростной показатель в 
беге на 30 м со старта в 6 лет равен 6.8 с. 
имея лучшие результаты, чем девочки 
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того же возраста (t=7.6; P<0.001). К 7-
летнему возрасту результативность уве-
личивается на 7%, достигая средней вели-
чины 6.94с., при индивидуальных колеба-
ниях показателя от 7.9 до 6.0с. (t=9.2; 
P<0.001). У мальчиков в 8 лет результа-
тивность в спринтерском беге на 30 м 
составляет в среднем величину, равную 
6.81 с. при индивидуальном разбросе зна-
чений от 7.7 до 5.8 с, общее достоверное 
улучшение составило 1.8% (t=2.34; 
P<0.05), при этом выявлено, что мальчики 
достоверно выполняют бег на 30 м лучше, 
чем девочки (t=2.16; P<0.05). 

Прыжки с места и с разбега являются 
универсальным упражнением скоростно-
силового характера, характеризующим 
степень владения детьми как двигатель-
ными умениями, так и физическими каче-
ствами.  

Тестирование двигательного качества 
прыжки в длину с места у девочек 6 летнего 
возраста в среднем составило 80.18 см при 
индивидуальных вариациях от 107 см до 55 
см. К 7-летнему возрасту результативность 
у них возрастает на 21.36% (t=7.6; P<0.001) 
и достигает среднего значения 97.31 см. У 
девочек в 8 лет данный показатель в сред-
нем равен 99.73 см, однако увеличения 
среднего значения недостоверно (t=1.2; 
P<0.05), хотя индивидуальные границы 
результативности несколько изменились в 
прогрессивную сторону.  

Аналогичная картина наблюдается и у 
мальчиков в 6-летнем возрасте, где сред-
ний результат в данном упражнении соста-
вил 86.32 см при индивидуальных колеба-
ниях показателя от 112 см до 60 см. Маль-
чики прыгают с места достоверно дальше 
девочек аналогичного возраста (t=3.08; 
P<0.01). К 7-летнему возрасту у мальчиков 
показатели в прыжках прогрессивно воз-
растают на 20.1% (t=9.9; P<0.001) и дости-
гают средней величины, равной 103.64 см. 
Восьмилетние школьники показывают 
средний результат в прыжках с места 125.6 
см при индивидуальных различиях между 
максимальным результатом (155см) и 
минимальном результатом (91см) – 62см. 
Общая межгодовая прибавка составила 
20.7% (t=11.4; P<0.01). мальчики этого воз-
раста прыгают в длину с места лучше дево-

чек в среднем на 25.5см (t=13.4; P<0.01). 
Прыжки в длину с разбега представляет 
собой целостный двигательный акт и тре-
бует развития определенных координаци-
онных способностей.  

В возрасте 6-лет девочки выполняют 
прыжки в длину с разбега на 126.54 см, 
при индивидуальных вариациях разброса 
от 169 см до 84 см . К 7- летнему возрасту 
результативноть в данном двигательном 
качестве увеличивается на 32% (t=13.5; 
P<0.01), что соответствует среднему зна-
чению этого показателя 167.16 см при 
крайних результатах, показанных при 
тестировании от 199 до 132 см. 

У девочек 8 лет исследуемый показа-
тель возрастает на 6.1% (t=4.5; P<0.01) и 
достигает среднего значения 177.45 см 
при разбросе выборки результатов от 204 
до 151 см. К 6-летнему возрасту мальчики 
при выполнении прыжков в длину с раз-
бега показывают результат, равный сред-
нему значению 137.01 см. А 7-летние 
школьники, выполняя прыжки в длину с 
разбега, имели результаты, разные в 
среднем 181.10 см, при этом общее увели-
чение результативности составило 32.1% 
(t=12.3; P<0.01).  

В 8 лет мальчики прыгают в длину с 
разбега в среднем на 321.4 см. составляя 
межгодовую прибавку результата в 11% 
(t=6.22; P<0.01). Экспериментально выяв-
лено, что мальчики во всех обследуемых 
возрастах прыгают в длину с разбега луч-
ше, чем девочки: в 6 лет на 8.2% (t=6.22; 
P<0.01), в 7 лет на 8.3% (t=4.16 ; P<0.01), в 8 
лет на 13.5 % (t=11.46; P<0.01). Получен-
ные экспериментальные данные по раз-
личию результативности в прыжках в 
длину с разбега у мальчтков и девочек 
подтверждают мнение многих авторов по 
данным литературных источников, иссле-
довавших аналогичные показатели двига-
тельных способностей скоростно-силовых 
возможностей у детей соответствующего 
возрастного контингента. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ЦЕННОСТНЫХ УСТАНОВОК СТУДЕНТОВ ПОСРЕДСТВОМ 
ТЕХНОЛОГИИ РЕШЕНИЯ МОРАЛЬНЫХ ДИЛЕММ В ПРОЦЕССЕ ИЗУЧЕНИЯ 

АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА 

В статье рассматривается вопрос примене-
ния технологии решения моральных дилемм 
средствами учебной дисциплины "Английский 
язык". Авторы приводят конкретный пример 
использования данной технологии на занятиях 
студентов специальности 09.03.01 - "Информа-
тика и вычислительная техника". Авторы при-
держиваются мнения, что данная педагогиче-
ская технология способствует выработке и 
присвоению студентами положительных миро-
воззренческих установок. 

Английский язык, педагогическая техноло-
гия, моральная дилемма, ценностная установка, 
мировоззрение. 

 
ожно утверждать, что для фор-
мирования необходимых цен-

ностных ориентаций студентов наиболее 
целесообразным является построение 
образовательного процесса с точки зрения 
аксиологического подхода, позволяющего 
проектировать такую образовательную 
траекторию, в ходе реализации которой в 
качестве приоритетной цели становится 
формирование ценностно-смысловой 
сферы личности. Как констатирует В.А. 
Тестов, "в основе стратегии образования 
всегда лежит стремление к достижению 
определенных ценностей" [2. с.16]. Этому 
способствуют применяемые педагогами 
образовательные технологии деятель-
ностного типа. Разновидностью данной 
технологии можно считать технологию 
решения моральных дилемм [1, с. 89].  

Методику работы над моральными 
дилеммами можно представить на приме-
ре дилеммы о патриотизме. 

1. Преподаватель дает целевую уста-
новку группе: «Сегодня нам предстоит 
решить моральную дилемму на патриоти-
ческую тему. В последнее время появляется 
все больше людей, желающих уехать на 
постоянное место жительство за рубеж. 
Бытует мнение, что Россия – бесперспек-
тивная страна. Мне важно узнать ваше 
мнение через решение следующей пробле-
мы».  

2. Презентация дилеммы.  
3. Разъяснение дилеммы. Итак, Вы 

прочитали текст о юном изобретателе 
роботов из Республики Марий Эл М. Ни-
китине, ученике одной из столичных 
школ, который выиграл престижный 
грант фонда Б. Холта. Фонд известен тем, 
что оказывает помощь талантливой мо-
лодежи и помогает получить образование 
в лучших университетах США. Осенью 
молодой человек уехал в Америку; в своем 
интервью перед отъездом он заметил, что 
после получения образования вряд ли 
вернется на родину. Он собирается про-
должить работу в стране, которая, по его 
мнению, высоко ценит талантливых лю-
дей, предоставляет им все возможности 
для работы и дальнейшего развития и 
процветания. А теперь ответьте на ряд 
вопросов. 

В чем суть этой дилеммы? 
Как бы вы сами решили эту проблему? 

Обоснуйте свои ответы. 
4. Первичное принятие решения. А те-

перь прошу проголосовать за один из 
вариантов: 

Вы любите свою страну и считаете, 
что человек должен уметь реализовать 
себя там, где он родился. 

Вы считаете, что Россия – отсталая 
страна и при первой возможности уедете 
из нее. 

Студенты голосуют, определяя патри-
отический настрой группы. 

5. Воспитывающая ситуация: Прошу 
вас разделиться на микрогруппы, соглас-
но выбранному варианту решения ди-
леммы. Взвесьте свой выбор, продумайте 
аргументы в его пользу. Один из вас вы-
ступит в защиту общего мнения.  

6. Выступление представителя группы. 
7. Дискуссия. Каждому выступающему 

задаются вопросы, контр-аргументы, на 
которые при желании может ответить 
любой член микрогруппы.  

М 
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8. Дополнительные вопросы препода-
вателя. 

1) Хотели бы вы уехать из страны? 
2) Как вы думаете, наш жизненный 

успех зависит от нас или от страны, где мы 
родились? 

3) Любите ли вы страну, в которой ро-
дились? 

4) Как вы думаете, сможет ли Россия 
добиться мирового уважения, если мы 
сами не верим в ее возрождение? 

5) Согласны ли вы с пословицей «Где 
родился, там и пригодился»? 

Далее следует окончательное приня-
тие решения. Выявление результативно-
сти коррекционного этапа. На последнем 
этапе проходит социоморальная рефлек-
сия. Преподаватель подводит итоги: 
"Итак, мы обсудили с вами непростую 
дилемму. Я надеюсь, что выводы, к кото-
рым мы с вами пришли, помогли вам пе-
ресмотреть свое отношение к Родине. Мы 
не выбираем с вами страну, в которой 
родились, как не выбираем родителей. Не 
место красит человека, а человек место. 

Возможно, дискуссия помогла вам изме-
нить свое мнение, но в любом случае я 
прошу вас подумать над этой проблемой 
наедине с самим собой". 

В заключение, следует подчеркнуть, 
что обсуждение моральных дилемм на 
занятиях по английскому языку помогает 
совершенствовать монологическую речь, 
способствует прочному и глубокому запо-
минанию материала. Кроме того, мораль-
ные дилеммы формируют у студентов 
способность к суждениям. Они являются 
продуктивным средством развития экзи-
стенциальной сферы. 
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СТАНОВЛЕНИЕ ПРОЕКТНОЙ СИСТЕМЫ ОБУЧЕНИЯ В ШКОЛЕ 

В статье рассматривается историческое 
становление и применение новых форм обуче-
ния и воспитания в школах США начала ХХ века. 
Метод проектов стал одним из выдающихся 
достижений в области прагматической педаго-
гики. Авторами указаны крупные педагоги-
новаторы, которые разрабатывали концепцию и 
на практике применяли метод проектов. Про-
анализирована классификация учебных проек-
тов Е. Коллингса. 

Инновационный метод, педагоги-рефор-
маторы, метод проектов, развитие личности 
ребенка, самостоятельная деятельность детей. 

 
стория инновационных методов 
обучения в школах в начале ХХ 

века показывает, с одной стороны, разви-
тие возникших в предшествующий период 
тенденций: функционирование инноваци-
онных школ как лабораторий по апробации 

новых идей и распространение их опыта на 
остальные учебные заведения.  

Метод проектов зародился в США и 
основывался на теоретических концепци-
ях прагматической педагогики Дж. Дьюи. 
Яркими последователями этой концеп-
ции, которые и применили ее на практике 
в школах были выдающиеся педагоги-
новаторы У. Килпатрик, Е. Паркхерст, Е. 
Коллингс. Они отвергали традиционную 
школьную систему с ее схоластическими 
методами и приемами и выдвинули кон-
цепцию, направленную на развитие лич-
ности ребенка и его интересов. 

В книге «Метод проектов» (1918) У. 
Килпатрика была впервые описана кон-
цепция проектной деятельности, в кото-
рой определено, что под понятие проекта 
подходит всякая активность с четко по-

И 
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ставленной целью и стремлением учени-
ков ее осуществить [3]. При этом роль 
педагога видоизменяется: он уже не ин-
структор-советник, он инструктор-
организатор. Его роль сводится к распре-
делению заданий и организации работы 
над проектом. При этом инициатива и 
решение исследовательских задач долж-
ны исходить не от учителя, а от учеников. 

По мнению Е. Коллингса, единомыш-
ленника У. Килпатрика и сторонника про-
ектной деятельности, главная задача при 
работе над проектами заключалась в по-
лучении новых знаний, а основой работы 
становилась самостоятельная деятель-
ность детей, которая играла решающую 
роль в обучении [2]. 

Е. Коллингс предложил первую в мире 
классификацию учебных проектов: 

1. Игровые проекты, которые пред-
ставляли групповые занятия, реализую-
щиеся в разных играх, танцах, театрализо-
ванных постановках, разной игровой дея-
тельности. 

2. Экскурсионные проекты, в ходе 
проведения которых изучались проблемы, 
связанные с окружающей природой. 

3. Повествовательные проекты, при 
разработке которых дети участвовали в 
создании устного, письменного, вокально-
го, музыкального, художественного про-
дукта проектной деятельности (написа-
ние рассказа, создание сборника стихов, 

исполнение песни, рисование картины, 
игра на музыкальном инструменте). 

4. Конструктивные проекты, главной 
целью которых является создание полезно-
го продукта: изготовление кормушки для 
птиц, приготовление школьного обеда, 
строительство беседки в школьном саду. 

В экспериментальной школе Е. Кол-
лингс в штате Миссури (США), работавшей 
исключительно по методу проектов, за 
один первый год работы было задумано, 
проработано и доведено до конца самими 
детьми 58 экскурсионных проектов, 54 
игровых проекта, 92 конструктивных про-
екта, 396 повествовательных проекта [1]. 

В заключении следует отметить, ме-
тод проектов является одним из достиже-
ний мировой педагогики, органически 
связанным с другими инновациями педа-
гогической мысли начала ХХ века. Про-
ектная деятельность получила широкое 
распространение в школах всего мира. 
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ФОРМИРОВАНИЕ МОТИВАЦИИ ПРИ ОБУЧЕНИИ ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ 

КУРСАНТОВ ВОЕННО-МОРСКИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ 

В докладе рассмотрен процесс формирования 
мотивации курсантов военно-морского вуза. 
Автор отмечает, каким образом формируется 
мотивация в ходе изучения профессиональных 
тем на иностранном языке. Кроме того, представ-
лены виды мотивации. 

Эмоциональный и мотивационный компо-
ненты; профильно-ориентированный материал; 
получение информации из иностранных источни-
ков; радиопереговоры на море; Международная 

Морская Организация; коммуникативные цели; 
естественные условия. 

 
ормирование мотивации при 
обучении иностранному языку 

является одной из центральных проблем 
методики преподавания этой учебной 
дисциплины. Иностранный язык обладает 
рядом особенностей, которые должны 
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учитываться в процессе преподавания в 
военном вузе.  

В настоящее время методика препода-
вания уделяет пристальное внимание во-
просам вовлечения эмоционального и 
мотивационного компонентов в процесс 
обучения иностранным языкам, особенно в 
военном вузе. Современная психология 
признает, что познавательная деятель-
ность наряду со знаниями, умениями и 
навыками включает и мотивационный 
компонент (мотивы, интересы, отноше-
ния). Мотивация рассматривается психоло-
гами как источник направленности лично-
сти на предметы и явления действительно-
сти, в результате чего и возникает актив-
ность. Одной из особенностей обучения 
является овладение иностранным языком 
путём обучения умению общения на ино-
странном языке. В связи с этим перед пре-
подавателем стоит задача создания обста-
новки иноязычного речевого общения в 
процессе обучения языку в военном вузе, 
максимально приближенной к естествен-
ным условиям[3, c.70]. На начальном этапе 
обучения курсантов в военном вузе препо-
даватель сталкивается с целым рядом 
трудностей, связанных с периодом адапта-
ции первокурсников. В процессе обучения 
курсанты вместе с интересом к изучению 
иностранного языка, приобретают опреде-
ленную активность, главным образом свя-
занную с выполнением ими своих профес-
сиональных обязанностей в ходе дальней-
шей службы в военно-морском флоте. Есте-
ственные условия могут быть созданы при 
аудировании учебного материала, включа-
ющего аутентичные аудио и видеоматери-
алы из иностранных источников. 

Опытный преподаватель должен умело 
развивать мотивацию курсантов при про-
хождении тем Программы изучения учеб-
ной дисциплины «Иностранный язык», 
связанных с их дальнейшей профессио-
нальной деятельностью.  

Важнейшим фактором, стимулирую-
щим процесс иноязычного речевого обще-
ния, следует считать мотивацию усвоения 
иностранного языка. Так, при изучении 
темы “Seaspeak” (Радиопереговоры на мо-
ре) главным фактором мотивации курсан-
тов является непосредственное использо-
вание военного алфавита, правил ведения 
радиопереговоров на море и основных фраз 

IMO (International Marine Organization) в 
процессе предстоящей службы на кораблях 
ВМФ. 

Процесс изучения данной темы начи-
нается на первых этапах преподавания 
иностранного языка в военно-морском вузе 
и достигает своего логического завершения 
на старших курсах. Интерес и мотивация 
курсантов при изучении данной темы обу-
славливается тем обстоятельством, что на 
экзамене по иностранному языку одним из 
заданий для проверки формирования уме-
ния в говорении, является способность 
передать сообщение с использованием 
кодовых слов “Mayday”, Pan-Pan”, “Securite”.  

 На данный момент нет единого мне-
ния или однозначного решения данной 
проблемы, а именно, что же такое мотива-
ция в целом и мотивация учебной деятель-
ности в частности. По словам И. А. Зимней, 
«мотив - это то, что объясняет характер 
данного речевого действия, тогда как ком-
муникативное намерение выражает то, 
какую коммуникативную цель преследует 
говорящий планируя ту или иную форму 
воздействия на слушающего.» [2, с.44]  

Успешность овладения иностранным 
языком в его когнитивной функции спо-
собствует формированию языкового чутья 
и в связи с этим удовлетворение собствен-
но познавательных мотивов при изучении 
иностранного языка формирует устойчи-
вую мотивацию постоянной работы с ним. 
Кроме того, процесс обучения усиливает 
общую познавательную деятельность обу-
чаемых, а следовательно, повышается и 
мотивация изучения языка. Ученые, иссле-
дующие мотивацию усвоения иностранно-
го языка, выделяют целый ряд видов моти-
вации с учетом индивидуального развития 
потребностей обучающихся. Представляют 
интерес следующие виды: 1) коммуника-
тивно-мотивационная, определяющаяся на 
основе потребностей в общении; 2) лингво-
познавательная мотивация, основанная на 
стремлении обучаемого к познаванию 
языковых явлений; страноведческая моти-
вация, зависящая от тематики и эмоцио-
нальной заинтересованности учащегося. 
Поскольку специфика среднего этапа обу-
чения иностранному языку определяется 
«целевыми установками, особенностями 
владения языком, характером усвояемого 
материала (объем, сложность, информа-
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тивность), то на этой стадии продолжается 
дальнейшее развитие коммуникативных 
умений и речевых навыков. Ведущим ви-
дом РД является устная речь; изучение ИЯ 
приобретает выраженный профессиональ-
ный характер. Все это придает заданиям и 
упражнениям, всей учебной деятельности 
«вполне коммуникативно-мотивационный 
характер». [1] 

Таким образом, согласованность со-
держания обучения и способов его подачи с 
профессиональными потребностями и 
интересами курсантов укрепляет все со-
ставляющие мотивации: потребности, 
интересы, эмоции, сами мотивы. Формиро-
вание устойчивого уровня мотивации уче-
ния обязывает преподавателя подбирать 
соответствующие учебные материалы, 
которые представляли бы собой когнитив-
ную, коммуникативную, профессиональ-
ную ценности, носящие творческий харак-
тер, стимулировали бы мыслительную 

активность учащихся. Использование в 
образовательном процессе по иностранно-
му языку материала, связанного с даль-
нейшей профессиональной деятельностью 
курсантов, создает условия, мотивирующие 
учебный процесс, а также способствует 
углублению и расширению сферы познава-
тельной деятельности учащихся. 
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ЛИДЕРСКИЕ КАЧЕСТВА СТУДЕНТА: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

В докладе рассматриваются лидерские каче-
ства студента вуза, определяются проблемы, с 
которыми сталкивается система образования для 
развития лидерских качеств будущего выпускни-
ка, а также рассматриваются альтернативные 
технологии в развитии лидерских качеств. 

Лидерские качества, развитие лидерских ка-
честв, лидер, лидерство. 

 
ктивность современного студента 
вуза постоянно заставляет систему 

высшего образования адаптировать педа-
гогические технологии в образовательном 
процессе с учетом его «нарастающих» по-
требностей. Развитие лидерских качеств 
студента – это новое «требования» вузов-
ского студенчества и новых образователь-
ных стандартов. Актуально развивать ли-
дерские качества студента вуза, еще и по-
тому что они являются одним из основных 
атрибутов конкурентоспособности буду-
щих профессионалов. В связи с чем перед 
образовательными организациями стоят 
приоритетные задачи по развитию потен-
циала созидательной активности студен-

тов в интересах государства на основе фор-
мирования у выпускников вуза лидерских 
качеств, которые обеспечивают професси-
ональные компетенции по организации и 
управлению в коллективе. 

Для полного анализа поставленной 
проблемы, посмотрим теории и отличия 
изучения проблемы лидерства в отече-
ственной литературе. Первый этап относят 
на конец ХIХ - начало ХХ веков, он характе-
ризуется изучением поведения героев и 
толпы, над которым занимались Н.К. Ми-
хайловский («Герои и толпа» 1882 г., «Еще о 
героях» 1891г., «Еще о толпе» 1893г.), Л. 
Войтоловский («Каждый герой - это этап в 
развитии масс»). Они пришли к выводу, что 
герой - это человек, кто первым совершает 
желание толпы, выделяя характеризующие 
черты героя того времени: необычность; 
возраст; пол; способность увлечь за собой 
толпу; использование механизма подража-
ния. Сущность их теории заключается в 
том, что понятие герой рассматривается, 
как обыденность, неформальность, и сни-

А 
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мает ореол исключительности с героя и 
являлась, несомненно, шагом вперед в 
понимании лидерства, и само это понима-
ние близко к совершенному. Для всех ис-
следований, характерных этому этапу, 
проблема лидерства рассматривалась с 
позиций и мнений ученых, но не доказыва-
лась экспериментами, а лишь историче-
скими примерами. 

Второй этап (начало ХХ века - досовет-
ский период) положил начало эксперимен-
тальным исследованиям изучения проблем 
лидерства, к нему относят выдающих рус-
ских ученых А.Ф. Лазурского, В.М. Бехтере-
ва. Работы В.М. Бехтерева направлены на 
изучение механизма воздействия одного 
человека на другого, он выделил два осно-
вополагающих способа воздействия с по-
мощью внушения и убеждения. Труды А.Ф. 
Лазурского известны классификацией 
личностей по отдельным типам. Ярким 
представителем этого периода в России 
был А.С. Залужный, он исследовал детские 
коллективы, периоды социализации детей, 
но ценность его исследований заключатся 
для нас в том, что он выявил и эксперимен-
тально доказал, что по мере развития кол-
лектива происходит выделение лидера 
группы. 

В третий период (1920-1930г.) проис-
ходит расцвет направлений по проблеме 
лидерства, создаются различные методики 
для изучения личности лидера, разрабаты-
ваются типологии лидеров. Эльконин Д. Б. 
составил типологию вожаков, Витке Н. А. - 
обратил внимание на роль личности руко-
водителя коллектива, разработав типоло-
гию стилей руководства. 

Вклад в отечественную лидерологию 
внес советский врач – психолог, педагог Е.А. 
Аркин [2] рассматривая детские коллекти-
вы: 

- сила вожака не абсолютизировалась, 
влиянии на группу подчеркивалась через 
роль членов группы; 

- программа - методика, включает объ-
яснение 23 качествам; 

- в большинстве детских групп вожа-
ками становились мальчики; девочки же 
были вожаками «группировок», не распро-
страняя своего влияния на всю группу 
детей. 

Анализ трудов отечественных ученых 
показывает, что ученые были знакомы с 

зарубежными работами, и их направлен-
ность исследований имеет общие черты в 
создании типологии лидерства, в установ-
ление половых различий лидеров. Много 
исследований направлены на детские 
группы дошкольного и школьного возрас-
тах, а вот подростков в высшей школе рас-
смотрено мало.  

Характерными чертами следующего 
этапа (серю 60-х – сер. 80-х годов) были: 

- формирование исследовательских 
школ; 

- уменьшение дистанцированности от 
зарубежных исследований; 

- специфика понимания лидерства, вы-
разившаяся в разделении понятий лидер-
ства и руководства; 

- создание типологией лидерства; 
- активизация инструментария; 
- формирование подхода к лидерству с 

позиции развития группы; 
В данном этапе хотелось бы отметить 

научные труды Кричевского Р.Л. [3], он 
один из первых отечественных исследова-
телей рассмотрел коллектив старшекласс-
ников, анализировал механизм лидерства в 
этих коллективах, мотивацию и механизм 
выдвижения в позицию лидера. Ближе к 
80-годам прослеживается аспект лидерства 
в педагогических работах, выделение ро-
лей лидеров в «микрогруппах», в условиях 
первичного учебного коллектива на основе 
личных симпатий группы. Исследования 
показывают, что лидеры учебных групп 
авторитетны, имеют психологическое 
влияние на других, и оказывают значи-
тельное воздействие. 

Для этапа (последняя четверть ХХ века 
и начало ХХI века) характерно наблюдение 
проблемы лидерства с двух точек зрения - 
гендрерной и культурной, к ярким пред-
ставителям можно отнести Е.В. Егорова 
(1983), Г.Г. Дилигенский (1996), Е.В. Кудря-
шова (1996), Е.Б.Шестопал (1996). Егоровой 
Е.В. рассмотрены психологические портре-
ты известных личностей Гитлера, Бисмар-
ка и других для выявления основных при-
знаков лидерства. Дилигенский Г.Г. и Ше-
стопалов Е.Б. продолжили изучать лично-
сти, такие как де Голля, Клинтона и других, 
чтобы также выявить основные законо-
мерности лидеров. Данный этап направлен 
на изучение личности политических лиде-
ров (президент, советники), принятые ими 
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внешнеполитические решения, рассматри-
вается с позиции психоаналитического, 
необихевиорального и типологического 
подходов [1]. 

Таким образом, лидерство – это неиз-
бежный процесс влияния одних более 
сильных по духу, и набору личностных 
характеристик над более слабыми, ведо-
мыми людьми. 

В исследовании был подробный анализ 
каждого этапа появления лидерства, пред-
ставлены ученые занимающие изучением 
понятия лидерства, рассмотрены их точки 
зрения, которые дали возможность объек-
тивному взгляду на «лидерство». 

В ХХI веке исследования развития ли-
дерских качеств проводятся в рамках раз-
вития эмоционального интеллекта, такими 
современными учеными, как Джолеман Д., 
Барон Ф., Саловей Р. Они считают, что каж-
дый человек в коллективе обязан быть 
лидером, тогда вся командная работа будет 
эффективной, также как и личная. Основ-
ная задача использовать эффективные 
инструменты, технологии, программы для 
развития лидерства (в зоне личной ответ-
ственности). Невозможно подобрать уни-
версальную программу развития лидер-
ских качеств, т.к. она носит индивидуаль-
ный характер, подстраивается под коллек-
тив, окружающую среду, под диагностиро-
ванный уровень развития лидерских ка-
честв [2]. Однако каждая программа вклю-
чает в себя следующие основные инстру-
менты: 

- подготовка. Необходимо выявить це-
ли развития лидерских качеств участников 
программы, продиагностировать их лич-
ные качества, составить профиль развития 
лидерских качеств. 

- тренинг, основная технология для 
взаимодействия всех участников экспери-
мента (программы), на основе предыдуще-
го этапа, формируются качества и компе-
тенции; 

- поддержка. Важный момент в разви-
тии лидерских качеств, когда пройдена 
диагностика, проведен тренинг, участники 
(студенты) нуждаются для выстраивания 
полученных навыков и компетенций – 
поддержи профессионалов (коуча, тренера, 
преподавателя). 

- оценка результата. На протяжении 
всех «действий», «сценариев» проводится 

мониторинг уровня развития лидерских 
качеств. Который позволяет подобрать 
механизмы для укрепления (развития) 
лидерских качеств. 

Еще одним из перспективных направ-
лений развития лидерских качеств студен-
тов является разработка стратегии разви-
тия лидерства, в которой определяется 
миссия, цель, задачи, этапы, критерии 
оценки развития лидерских качеств у сту-
дентов, назначение ответственных, период 
реализации стратегии и конкретный ре-
зультат. Важно в рамках стратегического 
планирования развития лидерских качеств 
студентов в образовательном процессе 
учесть возможность дополнительного 
(факультативного) обучения, рабочие за-
дания (индивидуальные и командные 
проекты), специальные задания (инициа-
тивы), наставничество, обратную связь. 

И еще одним перспективным направ-
лением хочется выделить формирование 
лидеров по сформированному уровню 
развития, их компетенциям и географиче-
скому расположению. Лидер сформирован-
ным уровнем, с определенными функция-
ми, с конкретными потребностями в соот-
ветствии с географией, регионом объеди-
няется в понятие «кадровый эскалатор». 
Данное понятие вводится Чараном Р, Дрот-
тером С., рассматривает не только воспита-
ние лидеров, а именно как лидеры распола-
гаются по «лестнице», и какие ценности и 
технологии их объединяют [3]. 

Таким образом, были рассмотрены 
трудности, с которыми сталкиваются при 
развитии лидерских качеств в образова-
тельной среде, а также основные перспек-
тивы в развитии лидерских качеств лично-
сти (студента). 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ЗНАНИЙ 

ПО ФИЗИЧЕСКОМУ ВОСПИТАНИЮ УЧАЩИХСЯ ССУЗ 

Получены результаты социологических ис-
следований направленных на повышение теоре-
тических знаний учащихся ССУЗ на основе разра-
ботанной и внедренной в учебный процесс про-
граммы по здоровому образу жизни учащейся 
молодежи.  

 
бучение учащихся ССУЗ основам 
теории физического воспитания 

всегда считалось важным элементом физ-
культурного образования на всех этапах 
образовательного цикла. Актуальной про-
блемой, наряду с практической частью 
образовательного процесса по физической 
культуре в среднем звене специального 
образования, является реализация обуче-
ния учащихся теоретическим основам фи-
зической культуры.  

Проведенные социологические иссле-
дования выявили, что основная масса 
опрошенных преподавателей физического 
воспитания работающих в системе средних 
специальных учебных заведениях не уде-
ляют должного внимания теоретической 
подготовке учащихся и заняты лишь во-
просом их двигательной подготовленно-
стью.  

Анализ научно-методической литера-
туры в сфере физической культуры вы-
явил, что проблеме теоретических знаний 
учащихся ССУЗ посвящены лишь фрагмен-
тарные исследования и не обнаружено 
научно-обоснованных инновационных 
методических рекомендаций по улучше-
нию процесса освоения теоретических 
знаний направленных на ведение здорово-
го образа жизни подрастающего поколе-
ния.(1) Несмотря на положительные сдви-
ги, происходящие в последнее время в сфе-
ре физкультурного образования, слабым 
звеном остается проблема обучения осно-
вам теории физической культуры учащей-
ся молодежи. 

Возникает необходимость внесения 
корректив в учебные программы по физи-
ческой культуре особенно это касается, 
учащихся средних специальных педагоги-

ческих учебных заведений, выпускникам 
которых предстоит работать с континген-
том детей дошкольных образовательных 
учреждений. Нами было рекомендовано о 
выделении из общего количества учебных 
часов предоставить до 4 часов в годичном 
цикле обучения на проведение теоретиче-
ских занятий равномерно распределенных 
по семестрам обучения.  

С целью обоснования вышеизложенно-
го был проведен педагогический экспери-
мент в колледже медицинского профиля. В 
эксперименте участвовало 60 учащихся-
девушек второго года обучения распреде-
ленных на одну контрольную и две экспе-
риментальные группы. В состав каждой 
группы вошли по 20 учащихся. Наш выбор 
данной возрастной группы девушек был 
обусловлен тем, что именно на этом воз-
растном этапе возникает особая необходи-
мость овладения теоретическими основа-
ми физической культуры. 

Контрольная и экспериментальные 
группы занимались по стандартной про-
грамме физического воспитания преду-
смотренных в колледжной системе образо-
вания.  

Опытно-экспериментальная работа 
проводилась по программе, разработанной 
в соответствии с содержанием образова-
тельного стандарта по физическому воспи-
танию. 

Учащиеся контрольной группы полу-
чали теоретические знания традиционным 
образом, т.е. в процессе занятий физическо-
го воспитания.  

В первой экспериментальной группе 
основам теории физического воспитания 
посвящалось одно занятие в семестре. При-
нятие решения о проведении теоретиче-
ских занятий таким способом обусловлено 
нашим предположением о том, что сведе-
ния, получаемые в течении занятия, усваи-
ваются быстрее и прочнее, чем при получе-
нии их по темам в начале каждого занятия, 
которые практически не осуществляются.  

О 
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Во второй экспериментальной группе 
основам теории физического воспитания 
посвящалось 6 занятий в каждом семестре 
обучения и выполнением домашних зада-
ний по проблеме здорового образа жизни. С 
целью выявления эффективности пред-
ложной программы обучения были прове-

дены социологические исследования мето-
дом анкетирования.  

Результаты проведенных социологи-
ческих исследований по выявлению уровня 
теоретических знаний учащихся ССУЗ 
представлены в таблице. 

Таблица 

Группа 

Неправильные ответы по заданиям и разделам 

Сумма баллов 
х ± σ 

Р 
Теоретиче-

ские основы 
ФК 

Психолого-
педагогиче-
ские основы 

ФК 

Медико-
биологиче-

ские основы 
ФК 

Базовые виды 
физкультурно-

спортивной 
деятельности 

Контроль-
ная (n=20) 

2,2 2,65 2,55 2,5 10,1±0,35 
>0,01 

1,8 1,7 2,15 2,25 12,1±0,42 

Экспер.1 
(n=20) 

2,2 2,3 2,6 2,4 10,5±0,43 
<0,01 

0,45 1,0 0,95 0,85 16,7±0,56 

Экспер.2 
(n=20) 

2,4 2,4 2,5 2,15 10,2±0,49 
<0,01 

1,05 1,4 1,4 1,2 14,9±0,37 

 
Анализ результатов, полученных в хо-

де педагогического эксперимента, вы-
явил, что проведение 5 минутных теоре-
тических знаний в процессе практических 
занятий по физическому воспитанию в 
системе средних специальных учебных 
заведениях не дают положительного ре-
зультата. Внедренная в учебный процесс 
по физическому воспитанию программа 
теоретических знаний в сочетании с вы-
полнением домашних заданий выявили 

их высокую эффективность. В 1 экспери-
ментальной группе прирост в уровне про-
явления теоретических знаний увеличил-
ся на 4,2% . Во 2 экспериментальной груп-
пе прирост теоретических знаний соста-
вил 8,7% . 
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ВСЕГДА ЛИ ЗАНИМАТЕЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ЭФФЕКТИВНЫ 

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ? 

В докладе обосновывается, что эффектив-
ность включения занимательных заданий в обра-
зовательный процесс зависит от умения органи-
чески включать занимательный материал в 
структуру занятия, наделяя его основными ди-
дактическими, развивающими и познавательны-
ми функциями. 

Образование, познавательный интерес, за-
нимательные задания. 

 
начение познавательного интереса 
в образовательном процессе 

огромно, кроме того, отмечается снижение 
интереса к обучению у учащихся. В послед-

ние годы найти решение данной проблемы 
пытаются не только теоретики дидактики, 
но и специалисты-практики, преподавате-
ли. Уроки с использованием элементов 
необычного, неординарного, неожиданно-
го, даже комического, мотивируют школь-
ника к изучению предмета и помогают 
создать эмоционально положительную 
среду обучения. Максимально интересный 
образовательный процесс – главнейшая 
задача дидактики. Успех обучения обеспе-
чивается доброй волей, развить которую 
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можно, решая занимательные задания [4, с. 
88]. Преимущество большинства занима-
тельных заданий обеспечивается тем, что, 
решая их школьнику часто приходится 
менять ход мысли на противоположный. 
Способность изменить ход мысли на про-
тивоположное – это самое ценное качество 
ума, его гибкость, освобождая мышление от 
стереотипов [1, с. 65]. 

Казалось бы, включение таких заданий, 
поощряющих работу мысли, позволит 
справится с возникшей проблемой. Давайте 
сначала посмотрим на сложившиеся тен-
денции в практике включения в образова-
тельный процесс занимательных задач. 

Основная ошибочная тенденция боль-
шинства педагогов определяется ошибоч-
ным мнением, что использование любых 
занимательных заданий всегда приносит 
положительный результат. Привносимые 
занимательные – развлекательные зада-
ния, заимствуются из внеклассных меро-
приятий, но редко кто задумывается, что 
только их малая часть пригодна к исполь-
зованию в классе. Большую пользу прино-
сит не конкретный материал из внекласс-
ных занятий, а лишь определенные идеи, 
приемы, формы уместные на уроке. 

Как следствие таких ошибок наблюда-
ется возникновение второй негативной 
тенденции: педагоги делают упор на зани-
мательные, интересные, увлекательные 
материалы и полностью (за редким исклю-
чением) не учитывают необходимость при 
этом реализации дидактических функций. 
У педагогов формируется ошибочное мне-
ние, что роль занимательных заданий сво-
дится к поднятию тона обучающихся, давая 
им тем самым короткий отдых и т. д. Не-
смотря на то, что такого рода занятия ин-
тересны обучающимся, результативность и 
полезность таких занятий становится 
очень низкой, потому как необдуманное и 
неправильное использование таких типов 
заданий попросту отвлекают от целей уро-
ка и сопутствующие пункты урока теряют 
эффективность. Включая в занятие какой-
либо конкретный развлекательный мате-
риал, педагоги получают совершенно про-
тивоположный результат, ученики надолго 
отвлекаются от образовательного процес-
са. 

Другая крайность – использование 
учителем ограниченного количества зани-

мательных техник. В результате презента-
ция развлекательного материала также 
мало эффективна из-за своей однотипно-
сти. 

Наиболее продуктивным является 
тенденция, когда педагоги самостоятельно 
пытаются создавать собственные развле-
кательные материалы, что обеспечивает 
более глубокое понимание сути заданий и 
делает их эффективнее. 

«Техника» внедрения занимательного 
материала – зачастую оставшиеся несколь-
ко минут урока, также несостоятельна. Это 
позволяет лишь кратковременно увели-
чить интерес обучающегося к получению 
знаний. 

Единственный правильный способ 
ускорить познание – использовать способы 
обучения, ускоряющие интеллектуальное 
развитие (конечно в гармоничном един-
стве с ним, без ущерба для очевидного 
развития) [4, с. 72]. 

Во-первых, все удовольствие от учебы, 
вслед за К. Д. Уйским, можно разделять на 
«внешнее» и «внутреннее», где «внутрен-
нее» развлечение для субъекта предпочти-
тельнее «внешнего» и его доля постепенно 
в процессе обучения увеличивается [2, с. 
132].  

Во-вторых, можно все материалы, 
имеющие занимательный характер разде-
лить на интересные по форме и содержа-
нию.  

В-третьих, развлечения на уроках не 
должны перерасти просто в забаву, зада-
ния, должны соответствовать программ-
ным материала 

Единственный правильный способ 
ускорить познание-использовать способы 
обучения, ускоряющие интеллектуальное 
развитие (конечно в гармоничном един-
стве с ним, без ущерба для очевидного 
развития). 

Чтобы творчески работать, необходи-
мо этому специально учиться. Вначале 
изучить передовой опытом творческой 
деятельности. Нужно понимать, что узнать 
новую идею, это еще не готовность само-
стоятельной деятельности, препятствие на 
этом пути поиска нового является шаблон-
ность в мышлении.  

Уроки будут гораздо более продуктив-
ными, если будет возможно органически 
включать развлекательный материал в 
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структуру занятия, наделяя его основными 
дидактическими, развивающими и позна-
вательными функциями и тем самым раз-
рушать очевидную границу между развле-
кательным и образовательным материа-
лом. Занимательные задачи способствует 
проникновению в сознание школьника 
сначала чувство красоты, а затем система-
тическое изучение создает понимание 
красоты ее методов. 
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ПРИМЕР ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 4-ОМ КЛАССЕ 

Проектная, исследовательская деятель-
ность учащихся прописана в федеральных госу-
дарственных образовательных стандартах, 
закреплена Законом «Об образовании РФ». Про-
ектная деятельность подготавливает учащихся к 
реальным условиям жизни, выводит из стен 
школы в окружающий мир. «Проект» - в бук-
вальном переводе с латинского «брошенный 
вперёд». Современная школа должна готовить 
своих учеников к жизни в новом мире. Рассмот-
рен проект, выполненный учениками 4 класса, 
по разработке простого бытового способа полу-
чения качественной питьевой воды.  

Начальная школа, методика проектов, уме-
ние учиться, роль педагога, питьевая вода, базо-
вые знания, задача образования, роль родителей. 

 
евизом проектной деятельности 
могут служить слова китайской 

пословицы: «Скажи – и я забуду. Покажи – 
и я запомню. Вовлеки – и я научусь». 

Сегодня вместо простого усвоения 
знаний, умений и навыков требуется раз-
витие личности ребенка, его творческих 
способностей, самостоятельности мыш-
ления. Проектная деятельность подготав-
ливает учащихся к реальным условиям 
жизни, выводит из стен школы в окружа-
ющий мир. «Проект» - в буквальном пере-
воде с латинского «брошенный вперёд». 
Современная школа должна готовить 
своих учеников к жизни в новом мире. 
Школа (в первую очередь начальная!) 
призвана воспитать человека так, чтобы 
он мог жить в обществе, стал востребо-
ванным в нём. Что сегодня важно в 

начальной школе кроме базовых знаний 
по математике и правописанию? Важней-
шая задача начальной школы - дать уче-
никам определённый круг прочных зна-
ний и умений. Младший школьный воз-
раст является начальным этапом вхожде-
ния в проектную деятельность, заклады-
вающим фундамент дальнейшего овладе-
ния ею. При организации проектной дея-
тельности в классах учитывают возраст-
ные и психолого-физиолого-
гигиенические особенности учеников. К 
работе над проектами привлекаются ро-
дители, которые на протяжении всей 
работы мотивируют детей, советуют, 
наблюдают, помогают в сборе информа-
ции, оформлении, контролируют соблю-
дение техники безопасности, график вы-
полнения работ. Однако при этом важно, 
чтобы родители не брали на себя творче-
скую часть работы детей над проектами. 
Рассмотрим проект, выполненный учени-
ками 4 класса, по разработке простого 
бытового способа получения качествен-
ной питьевой воды.  

Питьевая вода является важнейшим 
экологическим фактором, влияющим на 
здоровье детей и взрослых. Вода питьевая 
– вода, предназначенная для питья и хо-
зяйственно-бытовых нужд населения. 
Имеется Государственный стандарт РФ 
«Вода питьевая. Гигиенические требова-
ния и контроль качества», который опре-
деляет безопасность воды для жизни 
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человека. К органолептическим парамет-
рам качества питьевой воды относятся 
методики определения и измерения па-
раметров запаха, вкуса, цветности, про-
зрачности, мутности. При кипячении мос-
ковской водопроводной воды на стенках 
чайника со временем образуется осадок 
желтоватого цвета. Значит, в обычной 
жизни вместе с кипяченой водой мы вы-
пиваем и часть этого осадка. Сегодня 
большинство московских жителей ис-
пользует в своих квартирах различные 
фильтры «кувшинного» или проточного 
типа. Хорошо известно 3 простейших спо-
соба очистки воды: кипячение, отстаива-
ние и вымораживание. Мы выбрали метод 
вымораживания. 

Замысел разработки проекта – со-
здать дешёвое бытовое устройство для 
уменьшения осадка в воде, проверить его 
эффективность и сделать его удобным 
для изготовления и использования в лю-
бой семье любого достатка. Причем, 
устройство для очистки воды должно 
быть сделано руками школьников. 

Разработка проекта включала 3 этапа. 
Этап 1. Исследовательский. 
Цель исследования – доказать, что ме-

тодом замораживания кипяченой водо-
проводной воды можно выделить в раста-
явшей воде видимый невооруженным 
глазом осадок и отделить его от чистой 
воды. 

Этап 2. Разработка и изготовление 
устройства для бытовой очистки водо-
проводной воды. 

Этап 3. Испытание практическое. 
В физической химии известен закон, 

согласно которому при замерзании жид-
кости сначала в наиболее холодном месте 
кристаллизуется основное вещество, а уж 
в последнюю очередь (т.е. в наименее 
холодном месте) затвердевает всё, что 
было растворено в основном растворе: 
всякие примеси, газы, растворённый воз-
дух, грязь. другие компоненты. В домаш-
них условиях очистку воды способом 
направленной кристаллизации можно 
организовать очень просто. Нужно: --
Полимерные прозрачные бутылки из-под 
минеральной воды объёмом 1,5; 2; 2,5л. --
Кран, навинчиваемый на горлышко бу-

тылки. --Пробку на донышке бутылки. --
Штатив для удержания бутылки в верти-
кальном положении.  

Кипятим водопроводную холодную 
воду в чайнике. Остужаем кипячёную воду 
до комнатной температуры. Заливаем в 
полимерную прозрачную чистую бутылку 
со специальной закрытой пробкой на её 
донышке остуженную воду под самое 
горлышко без воздушного пузыря. Навин-
чиваем на горлышко бутылки кран. По-
мещаем бутылку на мороз (желательно в 
вертикальном положении горлышком 
вниз). Выжидаем полного замораживания 
воды в бутылке. Помещаем замёрзшую 
бутылку в штатив горлышком вниз при 
комнатной температуре. Наблюдаем вы-
павший осадок в полностью растаявшей 
воде в горловине бутылки. Открываем 
пробку на донышке бутылки. Открываем 
кран. Сливаем медленно осадок с приоса-
дочной жидкостью в любую посуду. За-
крываем кран. Очищенная от осадка вода 
готова для использования – качественно-
го удовлетворения питьевых потребно-
стей человека. Практические затраты на 
доочистку воды в домашних условиях 
незначительны. 

Использование метода проектов поз-
воляет развивать творческие способности, 
логическое мышление, стремление само-
му открывать новые знания. Эта педаго-
гическая технология может быть эффек-
тивно использована, начиная с начальной 
школы, при этом, не заменяя традицион-
ную систему, а органично дополняя, рас-
ширяя её.  
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ЗНАЧЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ В ИСПРАВИТЕЛЬНЫХ 

УЧРЕЖДЕНИЯХ ДЛЯ ТРУДОВОЙ АДАПТАЦИИ И РЕСОЦИАЛИЗАЦИИ БЫВШИХ 
ОСУЖДЕННЫХ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 

Данная статья носит информационный ха-
рактер и ориентирована на узкий круг специа-
листов: психологов, социальных педагогов, 
руководителей профессиональных образова-
тельных организаций, ведущих подготовку по 
программам профессионального обучения. 
Следует обратить внимание, что проблему тру-
довой адаптации бывших осужденных, в том 
числе, могут решать центры занятости населе-
ния.  

Профессиональное образование, професси-
ональное обучение, трудовая адаптация, право-
нарушение, социализация. 

 
 настоящее время вопрос о трудо-
вой адаптации бывших осужден-

ных и их дальнейшей ресоциализации 
стоит особенно остро, поскольку количе-
ство лиц, отбывающих наказание в местах 
лишения свободы, по-прежнему очень 
велико. Конечно, их не так много по срав-
нению с одним из самых трагичных пери-
одом в новейшей истории России – «ли-
хими девяностыми», но для страны с раз-
витой экономикой данный уровень по-
прежнему высок. Особенно высок уровень 
совершения повторных преступлений 
одними и теми же лицами.  

Самыми распространенными видами 
нарушения уголовного законодательства 
являются кражи, грабежи и разбойные 
нападения. За них же предусмотрены не 
самые суровые наказания. А лица, совер-
шающие эти преступления, считаются 
некой своеобразной «элитой» в тюремной 
среде [1, C.19].  

Для начала необходимо разобраться, 
что же все-таки толкает людей на совер-
шение противоправных действий и нару-
шение закона? По статистике именно 
имущественные преступления являются 
самыми «популярными». Следовательно, 
и преступлений, совершаемых с целью 
получения наживы, всего больше. Напри-
мер, только в 2019 г на территории Ир-
кутской области было совершено 1449 
преступлений, классифицированных как 

«грабеж», и 2134 кражи (всего было за-
фиксировано 49 тыс. преступлений) [3]. 
Что подтверждает вышеизложенную 
мысль. 

Исходя из этого, можно сделать вы-
вод, что уровень благосостояния и соци-
ально-бытовые условия некоторых жите-
лей Иркутска и Иркутской области оста-
ются на весьма низком уровне, то и вы-
нуждает некоторых (подчеркивается – не 
все преступники находятся в бедственном 
положении и вынуждены добывать сред-
ства на жизнь незаконным путем) совер-
шать преступления. Конечно, это не-
сколько не оправдывает их противоза-
конные действия, но и должно натолкнуть 
нас на мысль, что не все далеко так спо-
койно и благополучно в нашем современ-
ном обществе. 

Значение адаптации бывших осужден-
ных особенно актуально для Иркутской 
области вследствие того, что на ее терри-
тории находится значительное количество 
пенитенциарных учреждений (СИЗО, ис-
правительных и лечебно-исправительных 
учреждений). К тому же, примерно с конца 
века, Иркутская губерния считалась ссыль-
ным краем. На территории региона отбы-
вали наказание в виде ссылки участники 
восстания декабристов, Иркутская область 
входит в список 10 регионов России с са-
мым большим числом мест лишения сво-
боды. Так, помимо Иркутской области, в 
этот список вошли (табл.). Сейчас в учре-
ждения пенитенциарной системы РФ 
созданы абсолютно все условия, для того 
чтобы осужденные как можно меньше 
чувствовали себя «оторванными» от ре-
альности – они имеют доступ к телефон-
ной связи и Интернету, для них организо-
ваны на территории исправительных 
учреждений спортзалы, спортплощадки, 
библиотеки, но самое главное – у заклю-
ченных есть возможность (а с 2013 г – 
обязанность в соответствии со ст. 108 УК 

В 
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РФ) получить рабочую профессию, да и 
вообще научиться читать и писать, по-
скольку нередки случаи, когда человек 
попадает в места заключения, не обладая 
даже элементарными навыками счета и 
письма (по данным ГУФСИН – это при-
мерно 1 человека из 400) [5, C.28]. Все эти 
меры были приняты для того, чтобы по-
сле своего освобождения уже бывшие 
осужденные смогли как можно быстрее 
адаптироваться в обществе, например, 
найти себе работу по профессии, которой 
был обучен в исправительном учрежде-
нии. Следует особенно подчеркнуть тот 
факт, что теперь труд заключенные не 
используется только для того, чтобы удо-
влетворить нужды колонии, но и для его 
собственного блага. 

Таблица. Регионы России с числом мест 
лишения свободы [2] 

Место 
Наименование 

региона 
Количество 
учреждений 

1 Красноярский край 42 

2 
Свердловская об-
ласть 

36 

3 Пермский край 26 

4 
Кемеровская об-
ласть 

25 

5 Приморский край 25 
6 Республика Коми 22 

7 Кировская область 22 

8 
Нижегородская 
область 

22 

9 
Челябинская об-
ласть 

22 

10 Иркутская область 22 

 
На базе ГУФСИН России по Иркутской 

области осуществляют деятельность 5 
образовательных учреждений ФСИН Рос-
сии, в которых осужденные обучаются по 
5 специальностям среднего профессио-
нального образования и 47 направлениям 
профессиональной подготовки [6].  

Программы профессионального обра-
зования предполагают рассчитаны на 
обучение продолжительностью 2 года и 
10 месяцев. По окончанию обучению 
осужденным выдается диплом государ-
ственного образца. 

Продолжительность обучения про-
фессиям по программам профессиональ-
ного обучения составляет 5 месяцев. По 
окончанию осужденные получают свиде-
тельство о профессии рабочего.  

Для самих бывших осужденных полу-
чение рабочей профессии также плюс, 
поскольку теперь у них есть возможность 
заработать деньги, «влиться» в социаль-
ную жизнь, рабочий коллектив, завязать 
новые знакомства, так как все это могло 
быть ими потеряно за годы, проведенные 
в исправительном учреждении. 

Положительную роль трудовой адап-
тации бывших осужденных можно отме-
тить и для рынка труда, поскольку далеко 
не секрет, что рабочие профессии очень 
востребованы, но не слишком популярны 
среди трудоспособного русскоязычного 
населения, поэтому так часто подрядчики 
используют услуги рабочих (чаще всего 
нелегально проживающих на территории 
РФ) из стран ближнего зарубежья, кото-
рые в свою очередь не всегда обладают 
достаточными навыками и квалификаци-
ей даже в рабочей профессии. Другое дело, 
что оплата труда их вполне соответствует 
качеству выполняемой ими работы. 
Именно поэтому целесообразней было 
привлекать к труду также бывших осуж-
денных, которые имеют навыки и опыт 
работы, пусть и в исправительном учре-
ждении. 

Значение профессионального образо-
вания, профессионального обучения для 
бывших осужденных также заключается в 
возможности граждан, ранее не имевших 
рабочих профессий, но в силу судебных 
ограничений, не имеющих возможности 
больше вернуться к прежнему роду дея-
тельности (в основном это экономические 
преступления, сопровождающиеся дис-
квалификацией и лишением права зани-
мать определенные должности в течение 
определенного момента времени), полу-
чить доход законным путем благодаря 
имеющемуся диплому или свидетельству. 

Однако, выйдя на свободы из мест за-
ключения, уже бывший осужденный стал-
кивается с массой проблем. В первую оче-
редь, отсутствие возможности получить 
место работы в большинстве крупных 
компаний. Сейчас многие организации 
могут позволить себе получить доступ к 
базам данных МВД и ФСИН, в которых 
представлена вся информация: о наличии 
судимости, уголовной статье, сроке нака-
зания, дате погашения судимости и т. д. И, 
естественно, что в 100% случаев на осно-
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вании наличия судимости гражданину 
отказывают в приеме на работу. И дойдя 
до крайней степени нужды, недавно осво-
бодившийся начинает делать все для того, 
чтобы выжить. Соответственно, чаще 
всего он идет на преступление. 

Проблемой трудовой адаптации быв-
ших осужденных не занимается ни одно 
из действующих государственных учре-
ждений. Ведомственные подразделения 
ФСИН не уполномочены, УУП МВД зани-
маются только фактической фиксацией 
нахождения бывших осужденных по место 
их пребывания (так называемые «ежеме-
сячные отметки»). Вся забота о людях, 
оказавшихся в трудном финансовом, ма-
териальном и психологическом положе-
нии, перекладывается на общественные 
организации. Их создают неравнодушные 
люди из числа таких же бывших осужден-
ных или люди, чьи родственники, друзья 
или близкие уже были в таком положе-
нии. Следует отметить, что реальная по-
мощь от деятельности таких организаций 
есть. Так, в 2018 г. из 633,5 тыс. освобо-
дившихся только 99,4 тыс. смогли найти 
работу [3]. Из них 69,8 тыс. смогли трудо-
устроиться благодаря усилиям волонте-
ров из числа общественных организаций 
подобной направленности. 

Каково же все-таки значение профес-
сионального образования в колониях для 
трудовой адаптации бывших заключен-
ных в современном обществе? Возмож-
ность бывших осужденных найти себе 
работу позволит им получить средства 
для существования, что в свою очередь 

будет способствовать снижению уровня 
рецидива у данных категорий граждан, 
поскольку человек, у которого есть сред-
ства на жизнь, никогда не станет убивать 
или грабить ради того, чтобы элементар-
но выжить. Конечно, это касается только 
тех граждан, что совершили свои преступ-
ления из крайней нужды или попавшие за 
решетку по ошибочному обвинению.  

Таким образом, значение трудовой 
адаптации играет весьма положительную 
роль как для самих бывших осужденных, 
позволяя им ускорить процесс ресоциали-
зации, так и для улучшения криминаль-
ной обстановки и сокращения числа пре-
ступлений особенно из числа рецидивов. 
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ПРИОБЩАЕМ К ЧТЕНИЮ ЧЕРЕЗ ПРОЕКТНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ЛИТЕРАТУРЕ 

Статья посвящена вопросам организации 
проектной и исследовательской деятельности в 
средней и старшей школе, поскольку защита 
таких работ – основная оценка достижения мета-
предметных результатов. Нами были предложены 
темы и направления проектов по творчеству мало 
изучаемого в школе писателя – Саши Черного. В 
силу своей новизны для учащихся творчество 

этого писателя – безгранично благодатное поле 
для проектной и исследовательской деятельности 
как индивидуальной, так и коллективной.  

Методика преподавания литературы, про-
ектная деятельность, исследовательская деятель-
ность, Саша Черный. 
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 настоящее время, согласно требо-
ваниям федеральных стандартов 

основного и среднего общего образования, 
основной процедурой итоговой оценки 
достижения метапредметных результатов 
является защита итогового индивидуаль-
ного проекта (9 класс) и защита исследова-
тельской работы (11 класс), выполняемых 
обучающимися в рамках одного или не-
скольких учебных предметов [1, с. 12]. По-
нятно, что готовить детей к проектной и 
исследовательской деятельности нужно 
заранее, начиная с 5 класса. 

Хотелось бы обратить внимание сло-
весников на творчество Саши Черного, 
которое – в силу своей новизны для уча-
щихся – безгранично благодатное поле для 
проектной и исследовательской деятель-
ности как индивидуальной, так и коллек-
тивной.  

Саша Черный создал много замеча-
тельных произведений (в стихах и прозе) 
для детей, его вклад в русскую детскую 
литературу ещё только предстоит осмыс-
лить и оценить. Его творчество стало про-
должением традиций русской классики, 
ведь все оно проникнуто мыслью, что каж-
дый одинок в мире, где борется добро со 
злом, что против враждебных сил мира 
нужно сражаться людям с чистыми, как у 
детей, помыслами и открытым сердцем. 
Его стиль, искрометный, легкий, наполнен-
ный добрым юмором, насыщенный яркими 
запоминающимися образами, богатый 
необычными приемами построения стиха 
как в лексике, так и синтаксисе, не может не 
полюбиться маленьким читателям. Кроме 
того, поэзия Саши Черного учит детей со-
страданию и любви к окружающему миру, 
становится для них источником нрав-
ственности. 

Учащиеся 5 классов с удовольствием 
работают над проектом «Мир детских игр и 
забав в стихах Саши Черного». Продуктом 
проекта станет сценарий спектакля и сам 
спектакль, поставленный для учащихся 
начальных классов.  

Ученикам 6 классов интересно и по-
лезно исследовать отличительные языко-
вые черты детской лирики Саши Черного, 
особенности его стихосложения. Результа-
том проекта, при условии собрания инди-
видуальных мини-исследований воедино, 
может стать иллюстрированная литерату-

роведческая брошюра [2, с. 73] «Поэтиче-
ский стиль Саши Черного».  

Семиклассникам предлагается почи-
тать рассказы Саши Черного глазами 
взрослых, ответив на проблемный вопрос: 
«Что найдут для себя взрослые читатели в 
рассказах Саши Черного для детей?»  

Учащимся 8 и 9 классов будет интерес-
но провести сопоставительный анализ 
повести «Дневник фокса Микки» как с 
классическими произведениями, так и с 
современной литературой, например, пове-
стью Михаила Самарского «Радуга для 
друга». А можно попытаться создать свои 
собственные литературные произведения 
от лица животного. Большую помощь при 
этом окажет стратегия РАФТ (Роль, Автор, 
Форма, Тема) технологии развития крити-
ческого мышления через чтение и письмо.  

Старшеклассникам можно предложить 
посмотреть спектакль с текстами Саши 
Черного и музыкой Д.Шостаковича, премь-
ера которого в столичном театре «Школа 
драматического искусства» состоялась в 
сентябре 2016 года. В 1960-м году стихи 
полузабытого поэта-эмигранта вдохновили 
композитора на создание цикла песен и 
романсов. Чтобы не возникло проблем с 
цензурой, он добавил подзаголовок «Кар-
тинки прошлого». Шесть актеров читают 
стихи С.Черного, репризы, мысли вслух, 
поют еврейские песни, «сами получают 
удовольствие от поисков подтекстов и 
скрытых смыслов» [3].  

«Никогда не спорь, ибо все одинаково 
верят в свои заблуждения». Много таких 
советов в свое время опубликовал Саша 
Чёрный, лирик и сатирик, поэт Серебряно-
го века, «в котором серебра было не так 
много, как звенящей меди, уморительно 
насмешливой или горькой от великого 
сожаления»[3].  

«Актуальны ли мысли Саши Черного 
сегодня? Кому, по вашему мнению, просто 
необходимо посмотреть этот спектакль? 
Почему люди, достойные сатиры, не всегда 
её понимают?» – ответы на эти вопросы 
заставят учащихся пристальнее всмотреть-
ся во внутренний мир Саши Черного, оце-
нить его нравственную и гражданскую 
позицию, освоить творчество поэта начала 
XX века. И может быть, они поймут главное: 
как ни антагонистичны поэту мещане и 

В 



90 

обыватели, он не ненавидит их, а отчаянно 
ждет чуда – превращения. 

Тема исследования «Почему в середине 
XX века стихи Саши Черного, находившиеся 
под запретом, вдохновили Дмитрия Шоста-
ковича написать вокальный цикл «Сати-
ры»? выведет учащихся на межпредметное 
исследование (литература и музыка), где 
будет место не только анализу сатириче-
ских стихов Саши Чёрного, но и личности 
Дмитрия Шостаковича, одного из круп-
нейших композиторов XX века.  

Любое из этих исследований будет, 
прежде всего, интересно ученикам, а ведь 
давно известно, что интерес – это самая 
сильная побудительная причина любой 
деятельности. Может быть, и интерес к 
чтению книг у современных подростков 
возникнет именно тогда, когда им захочет-
ся узнать до конца историю чудесного 
фокса Микки, прочитать «Приключения 
Робинзона Крузо», ведь о них известно 
даже маленькому мальчику из рассказа 
Саши Черного «Игорь-Робинзон». А может 

быть, им захочется такого «сияющего» 
счастья, которое испытала девочка Маня из 
рассказа Саши Черного «Рождественский 
ангел», отдав свою рождественскую елку и 
все гостинцы бедным детям. И это тоже 
очень важно – пробуждать в детях добро.  

Саша Черный верил в детей, которые 
вырастут большими и изменят этот мир. 
Поможем ему в этом: откроем вместе с 
детьми книги Саши Чёрного. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ УЧАЩИХСЯ СРЕДНЕГО 

ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА ПО ПРЕДМЕТУ «ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА»  

Получены достоверные результаты педаго-
гического эксперимента в опытной группе с внед-
рением разработанных вариантов изучения тео-
ретических основ физической культуры. 

 
нализ научно-методической лите-
ратуры выявил, что содержатель-

ная часть теоретических занятий по физи-
ческой культуре достаточно подробно 
изучена и представлена в школьных учеб-
ных программах и методических пособиях. 
Однако наблюдаемый прогрессивный рост 
требований, предъявляемых к качеству 
образовательного процесса, дает основание 
к коренному пересмотру всей системы 
образования в сфере физического воспита-
ния.  

Социологические исследования по 
данной проблеме, выявили низкий уровень 
теоретической подготовки учащейся моло-

дежи, что очевидно связано с низкой ком-
петентностью самих учителей физической 
культуры. Учитель физической культуры 
средней общеобразовательной школы 
помимо практических навыков и повыше-
ния уровня двигательной подготовленно-
сти должен быть ответственен за теорети-
ческие сведения, которые получают их 
ученики. Несмотря на положительные 
сдвиги, происходящие в последнее время в 
процессе физкультурного образования, 
слабым звеном остается обучение основам 
теории физической культуры в школе. (1) 

Социологические исследования по 
данной проблеме, выявили низкий уровень 
теоретической подготовки учащейся моло-
дежи, что очевидно связано с низкой ком-
петентностью самих учителей физической 
культуры. 

А 

http://tvkultura.ru/article/show/article_id/155998/brand_id/59983/type_id/2/
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Педагогический эксперимент, прове-
денный в общеобразовательной школе, где 
в эксперименте участвовало 40 школьни-
ков 1Х классов распределенных на кон-
трольную и экспериментальную группы по 
20 учащихся (юноши). Выбор данной воз-
растной группы обусловлен возрастными 
особенностями, когда возникает необхо-
димость и интерес у самих учеников к 
овладению теоретическими основами фи-
зической культуры. 

Опытно-экспериментальная работа 
проводилась по программе, разработанной 
в соответствии с содержанием общешколь-
ного плана по физической культуре. Уча-
щиеся контрольной группы получали тео-
ретические знания традиционным обра-
зом, осуществляемых в процессе уроков. В 
экспериментальной группе основам теории 
посвящался один из уроков физкультуры в 
четверти. По результатам проведенных 
бесед с учащимися 1Х классов, было приня-
то решения о проведении теоретических 
занятий в процессе целого урока и было 
выявлено, что освоение теоретического 
материала осуществляется быстрее и 
прочнее, чем при получении их по темам в 
начале каждого урока, а также путем вы-
полнения домашних заданий осуществля-
емых учителями физической культуры ибо 
имеют больше возможности для его твор-
ческого осмысления. 

Тестирование проводилось в два этапа: 
Исходное – в середине сентября; итоговое – 
в середине марта 2018г. После математиче-
ской обработки результатов тестирования, 
экспертная комиссия проводила оценку 
знаний по стандартным нормативам основ 
теории физической культуры учащихся 
старших классов [2]. 

Для более достоверного анализа при-
меняемой методики, в целях исследования 

влияния теоретических знаний на разви-
тие физических качеств, проводились кон-
трольные испытания, определяющие уро-
вень развития двигательных способностей, 
которые определялись на основе тестиро-
вания таких упражнений: бег на 30 м; чел-
ночный бег 3х10; 6-минутный бег и подтя-
гивание в висе на перекладине. 

Анализ полученных результатов вы-
явил, что средний показатель баллов в 
исходном тестировании в обеих группах 
недостоверно идентичен, однако при ито-
говом тестировании был выявлен в экспе-
риментальной группе прирост в 4,5%, в 
контрольной группе – 3,9%. 

Педагогический эксперимент выявил, 
что обучение учащихся основам теоретиче-
ских знаний осуществляемых один раз в 
четверть и домашних заданий после каж-
дого урока более эффективно. Следует 
заметить, что освоение теоретических 
знаний в домашних условиях лучше сказы-
вается на повышении теоретического 
уровня в сравнении с учащимися кон-
трольной группы, обучающихся традици-
онным способом. 

Результаты тестирования по развитию 
двигательных способностей показали, что 
теоретические занятия не оказали суще-
ственного влияния на их развитие. Сравни-
тельный анализ итоговых результатов 
проведенного эксперимента осуществляе-
мых в обеих группах, сказались положи-
тельно на развитии двигательной подго-
товленности в пределах от 4 до 8%. 
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ИСТОРИЯ РОДНОГО КРАЯ КАК ИСТОЧНИК ФОРМИРОВАНИЯ ГРАЖДАНСКО-
ПАТРИОТИЧЕСКОГО СОЗНАНИЯ УЧАЩИХСЯ 

В докладе обосновывается, что актуальной 
становится задача воспитания нравственного 

человека как личности цельной, самобытной, 
свободной, гуманной, ориентированной на 
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сохранение ценностей русской национальной 
истории и культуры, знающей богатую историю 
нашей великой страны и историю своей малой 
Родины. 

 
аиболее актуальной для совре-
менного социума становится 

задача воспитания нравственного челове-
ка как личности цельной, самобытной, 
свободной, гуманной, ориентированной 
на сохранение ценностей русской нацио-
нальной истории и культуры, знающей 
богатую историю нашей великой страны 
и историю своей малой Родины. В Нацио-
нальной доктрине образования в Россий-
ской Федерации и других нормативно – 
правовых актах сформулированы важ-
нейшие задачи воспитания: формирова-
ние гражданской ответственности, патри-
отизма, правового и национального само-
сознания, духовности и культуры, иници-
ативности, самостоятельности, способно-
сти к успешной социализации в обществе. 
Национальное самосознание базируется 
на исторической памяти, знании истории, 
культуры, традиций своего народа. Оно 
включает в себя также эмоционально – 
ценностную оценку прошлого. Всё это 
обогащает духовный мир личности, созда-
ет определенную установку на цели и 
направленность деятельности.  

Воспитание патриотизма проходит че-
рез содержание многих учебных дисци-
плин. Ведущее место среди них занимают 
история и краеведение. Именно на этих 
уроках учащиеся овладевают знаниями в 
области культуры разных исторических 
эпох, знакомятся с историческим наследи-
ем. 

В основе работы лежат следующие 
принципы: 

- комплексность, гуманизация; 
- включение учащихся в реальные со-

циально-значимые отношения (обеспече-
ние связей, убеждений и норм поведения с 
социальной средой и возможности их 
реализации в повседневной практической 
деятельности); 

- индивидуализация воспитания (тре-
бует учета индивидуальных особенностей 
каждого при включении его в различные 
виды деятельности, раскрытия потенциа-
ла личности, как в учебной, так и во вне-
урочной работе, а также представление 

возможностей каждому для самореализа-
ции и самораскрытия). 

Всеми этими принципами я, как пре-
подаватель общественных дисциплин, 
руководствуюсь в своей работе. В нашей 
школе одним из приоритетных направле-
ний воспитательной работы является 
формирование активной гражданской 
позиции, социально-ответственного пове-
дения, патриотическое воспитание уча-
щихся. В школе есть музеи «История шко-
лы» и «Русская изба», проводятся различ-
ные мероприятия. 

Краеведение предполагает комплекс-
ное изучение края в различных аспектах: 
природно-географическом, культурном, 
историческом и других, 

Краеведческий компонент включает в 
себя следующие содержательные линии: 

- образовательная, ценностная, дея-
тельностная, творческая. 

При отборе краеведческих сведений 
придерживаемся правил: 

- факты должны быть достаточно яр-
кими, эмоционально насыщенными; 

- события должны быть важными, по-
нятными, доступными возрасту 

- представлять возможность совер-
шать маленькие «открытия»; 

- формировать умение наблюдать 
окружающую деятельность; 

- вызывать интерес к родным местам, 
чувство гордости. 

Методическая организация использо-
вания краеведческого материала на уро-
ках и внеклассных занятиях возможна в 3-
х вариантах: 

1. Фрагментарное введение краевед-
ческого материала в разные темы. 

2. Проведение краеведческих занятий. 
3. Введение регионального компонен-

та на интегрированных уроках. 
Основными слагаемыми краеведче-

ской работы для учителя являются поиск 
и методическая обработка материала, 
различные варианты и приемы его ис-
пользования на уроке и во внеклассной 
работе. Важна составляющая краеведения 
– самостоятельная поисково-
исследовательская деятельность учащих-
ся под руководством учителя (собираем 
материал о событиях, интересных людях). 
Учащиеся с увлечением работают над 
составлением своей родословной: идет 

Н 
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поисковая работа, чертятся родословные 
схемы, оформляются альбомы. Использу-
ем активные методы обучения, которые 
позволяют формировать своё собственное 
мнение, не бояться его высказывать, 
уметь его аргументировать, учиться слу-
шать и слышать другого человека, ува-
жать его мнение, обогащать свой соци-
альный опыт путем переживания тех или 
иных ситуаций, анализировать факты, 
активно и самостоятельно работать, ком-
фортно чувствовать себя на занятиях, 
творчески подходить к учебному матери-
алу, проявлять свою индивидуальность. 
Очень важно создать атмосферу, где от-
сутствует категоричность суждений, не-
терпимость к другому мнению, к ошибке, 
навязывания своего мнения. Необходимо 
всячески стимулировать к высказыванию 
учащимися своего мнения, к коллектив-
ному обсуждению. 

Как показала практика, в процессе обу-
чения очень эффективны игры. В них осо-
бенно полно и порой неожиданно прояв-
ляются самые разнообразные способности 
учеников. Игры помогают решать познава-
тельные задачи в увлекательной форме. В 
игре преодолеваются трудности, растет 
умственное напряжение. Идет овладение 
логическими операциями, обучающиеся 
учатся наблюдать и сравнивать, связано 

рассказывать, употреблять исторические 
термины, тренируют память, концентри-
руется внимание. Очень нравятся виктори-
ны, конкурcы, аукционы знаний, конфе-
ренции, театрализованные представления, 
разучивание народных игр, песен, танцев, 
встречи и беседы с интересными людьми, 
привлечение материалов местного радио, 
телевидения, проведение экскурсий к па-
мятникам истории культуры, в музеи, дни 
краеведения. 

Широко используются межпредмет-
ные связи: с русским языком, музыкой, 
изобразительным искусством, математи-
кой, литературой, информатикой. На за-
нятиях используются наглядные методы 
обучения – изучение подлинных предме-
тов старины, некоторые из них приносят 
сами ученики: старинные книги, предме-
ты, старые фотографии, семейные релик-
вии, видеоматериалы и другие. Использу-
ем как индивидуальные, так и групповые 
формы работы. Отслеживаем результаты 
проведенной работы, анализируем успехи 
и недостатки. 

Таким образом, используя различные 
формы работы по изучению края, форми-
руя у школьников ценности, побуждая к 
действию, мы стараемся решить важней-
шие задачи – воспитание гражданствен-
ности, патриотизма. 
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ЭВОЛЮЦИЯ ЖЕНСКИХ ОБРАЗОВ В ОПЕРЕ XIX–XX ВЕКОВ 

В статье рассмотрена эволюция женских 
образов в опере XIX–XX веков. Охарактеризован 
образ романтической «хрупкой женщины», а 
также проанализированы истоки возникнове-
ния образа «роковой женщины» в опере XX века. 

Женский образ, «хрупкая женщина», «роко-
вая женщина», опера, музыка, интонация, гармо-
ния. 

 
енские образы всегда были 
важной частью мира оперы, и, 

несомненно, представляли большой инте-
рес для музыковедения. Но именно сейчас, 

после начала кардинальных изменений в 
мировом устройстве, эмансипации, появ-
ления новых теорий в области психологии 
и философии, появилась возможность 
проанализировать эволюцию образа 
женщины на мировой оперной сцене. 

Образ идеальной женщины эпохи ро-
мантизма чаще всего воплощен с акцен-
том на ее «нежную слабость». Телесность 
показывается через свое отрицание – 
поэтому физическая слабость свойственна 
многим женским персонажам XIX века, как 

Ж 
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литературным, так и музыкальным. Из-
вестнейшими из них являются Мими (из 
«Богемы» Пуччини), Виолетта (из «Трави-
аты» Верди), Мелизанда из оперы Дебюс-
си «Пеллеас и Мелизанда». Все они соот-
ветствуют типу «хрупкой женщины», 
характеризуется слабостью, излишней 
тонкостью для этого жестокого мира. 

Пуччини в «Богеме» и Дебюсси в 
«Пеллеас и Мелизанде» показали, на что 
способна тишина в опере, и как с помощью 
нее можно изобразить смерть «хрупкой 
женщины». Работы обоих композиторов 
можно сравнивать друг с другом, так как 
они были созданы почти в одно время, с 
разницей в несколько лет – премьера 
«Богемы» состоялась в 1896 году, а «Пел-
леас и Мелизанда» в 1902 году.  

Мими умирает тихой смертью – в по-
следние минуты своей жизни она видит 
самых дорогих друзей и Рудольфа, ее 
настоящую любовь. На одной ноте она 
поет свои последние слоги, она хочет 
спать, ей не хватает сил, и это выражается 
в том, что последние шесть тактов она 
поет только ля-бемоль (As) – «Qui amor 
sempre conte! Le mani al caldo edormire». 
затем Рудольф поет имя Мими на Соль-
диезе (Gis). Эти звуки воспроизводятся в 
одной тесситуре, причем для диапазона 
тенора Рудольфа это является высокой 
нотой, в то время как для сопрано Мими – 
это средняя тесситура. Здесь хорошо вид-
но, как с помощью композиторского пере-
осмысления одного звука (энгармонизм, 
смена тональности, разнообразие темб-
ров), показывается глубокая связь между 
персонажами оперы. 

Мелизанда Дебюсси также умирает 
как типичная «хрупкая женщина» – между 
гибелью ее и Мими есть многочисленные 
параллели. Смерть обоих женщин вначале 
лишь косвенно ощутима. У Пуччини по-
следний звук скрипки соло может быть 
первым намеком на смерть Мими. Затем 
наступает общая пауза, символизирующая 
начало смерти, приходящей в момент 
полного молчания. Смерть Мелизанды 
также происходит в общей паузе и симво-
лически передается сценой со слугами, 
падающими на колени: «En Ce Moment 
toutes Les servantes tombent subitement [ 
genoux aufouddelachambre – «В этот мо-

мент все слуги в комнате внезапно падают 
на колени». 

Точно так же, как на образ женщины 
эпохи романтизма оказали влияние фило-
софские идеи и популярные тенденции 
своего времени, так и на образ женщины в 
произведениях искусства XX века повлия-
ли новые открытия и идеи. Многие иссле-
дователи отмечают огромное влияние 
развития психоанализа на область искус-
ства. Так, например, некоторые исследо-
ватели объясняют появление «Электра-
аккорда» (в опере Рихарда Штрауса 
«Электра») раздвоением психики главной 
героини, выраженном в двойном аккорде 
– Ми мажор и Ре бемоль мажор [4]. Доста-
точно часто выделяют особую связь геро-
ев оперы «Лулу» Берга с теориями фило-
софа и психолога того времени Отто Вей-
нингера. Говоря о появлении образа «ро-
ковой женщины», необходимо отметить, 
что она часто может выступать в роли 
альтернативного варианта «хрупкой 
женщины» или является ее полной про-
тивоположностью. Что касается «femme 
fatale», то существует определенное кол-
лективное представление, характеризую-
щее этот тип, которое обобщить их можно 
таким образом: «femme fatale» является 
соблазнительной женщиной, которая 
изменяет действующие социальные нор-
мы и ее партнеры часто бывают обречены. 

Тип «роковой женщины» был ярко 
отражен Рихардом Штраусом в «Саломее». 
Рихард Штраус в своей работе опирался на 
важные вопросы своего времени, прежде 
всего, на психологический контекст. 
Женщина – это «вещь в себе», что ясно 
выражено в этой опере: героиня непред-
сказуема и разрушительна. Потребности 
Саломеи стоили жизни человека – и, в 
конечном итоге, ее собственная жизнь 
теряет ценность для окружающих «Хруп-
кая женщина» гибнет часто из-за болезни, 
и смерть всегда является «естественной». 
Но «роковая женщина» уничтожена ми-
ром – Саломея и Лулу убиты, Электра 
умирает во время танца из-за истощения – 
эта смерть является неестественной. 

Для примера рассмотрим финальные 
сцены двух опер, героини которых явля-
ются типичными «роковыми женщина-
ми» – «Саломея» и «Лулу». 
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Заключительная сцена в опере Рихар-
да Штрауса «Саломея» и, прежде всего, 
лебединая песнь Саломеи характеризуют-
ся музыкальными контрастами, в ее ин-
тонациях преобладает хроматика. Сало-
мея, желающая любви, сильна и надеется 
на лучшее разрешение ситуации, но этого 
не происходит. Это выражено как в музы-
ке, так и указаниями к постановке: «Луна 
снова вспыхивает и освещает Саломею». 
Символически луна не является настоя-
щим «источником тепла и света», но про-
ливает свет на почти безумную Саломею. 
Здесь Ирод, обезумевший и полный от-
вращения, кричит «Убейте эту женщину!» 
Музыка в ответ на его восклицание стано-
вится все более жесткой и диссонирую-
щей. Штраус использует в этой опере но-
вые звучания – как традиционную то-
нальность, так и политональность. Таким 
образом, лебединая песня Саломеи начи-
нается с До-мажора, который впослед-
ствии модулирует в До-диез мажор, в то-
нальность с большим количеством знаков. 
С криком Ирода знаки снова отменяются, 
но хроматика все равно делает музыку 
неустойчивой. Курт Пален говорит: 
«Ощущения юной, опустошенной девуш-
ки, поколебавшейся между самым диким 
желанием и тем же безумным отвращени-
ем, передается композитором в музыке 
так хорошо, что оно способно привести 
слушателя в пугающее состояние на грани 
смятения, транса, гипноза, беспокойства, 
кошмара» [4, с. 171]. 

Финал Лулу в музыкальном плане 
вполне можно сравнить с финалом Сало-
меи: музыка Альбана Берга изначально, 
очень ясно «описывает» происходящие 
события. По композиторским средствам 
выразительности эти сцены очень близки 
по стилю. Но все же, опера Берга была 
создана спустя двадцать пять лет после 
Саломеи, и музыку финальной сцены 
можно назвать более «агрессивной», а 
благодаря двенадцатитоновой компози-
торской технике, сцена гибели Лулу зву-

чит особенно диссонантно. Знаменитый 
аккорд смерти Лулу – кластер, состоящий 
из всех двенадцати тонов – это именно тот 
музыкальный прием, который ярко рису-
ет сцену гибели Лулу – «великая женщи-
на» повержена, что символически отража-
ет гибель всей женственности в целом, и 
является причиной использования уни-
кального двенадцатитонового кластера, 
который единственный раз встречается в 
опере.  

Как образ Саломеи Штрауса, так и Лу-
лу Берга представляют, «аномальную 
женственность» [3], которая изначально 
заложена в литературном источнике и 
должна быть раскрыта через музыку, в 
которой она, «роковая женщина», находит 
выражение своей чувственности, и в то же 
время нарушение тональных границ по-
казывает ее характерные черты.  

Каждый из веков дарит искусству 
определенный тип женского образа. Он 
создается воображением художников, 
поэтов и музыкантов и отражает, прежде 
всего, социальные процессы, происходя-
щие в обществе. Соответственно этому 
меняются и стилевые тенденции, музы-
кально-выразительные средства, которые 
использует комопозитор для создания 
всегда притягательного для любого ху-
дожника женского образа. 
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