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Раздел 1. Общие положения 

1.1Обоснование разработки ОПОП ВО 

Основная профессиональная образовательная программа по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность «Управление медиакоммуника- 

циями»; направленность «Стратегический менеджмент», направленность 

«продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн», реализуемая в ФГБОУ ВО 

«Казанский государственный энергетический университет», разработана в соответ- 

ствии с федеральным государственным образовательным стандартом высшего об- 

разования по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, утвержденного при- 

казом Минобрнауки России от «12» августа 2020 г. № 952. 

ОПОП ВО регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, усло- 

вия и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подго- 

товки выпускника по данному направлению и включает в себя: учебный план, с ка- 

лендарным графиком учебного процесса и матрицей компетенций, рабочие про- 

граммы учебных курсов, дисциплин (модулей), программы практик и государ- 

ственной итоговой аттестации, оценочные материалы и другие материалы, обеспе- 

чивающие качество подготовки обучающихся, а также необходимые методические 

материалы. 

 

1.2. Нормативные документы для разработки ОПОП ВО по направлению под- 

готовки: 

Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

постановлением Правительства Российской Федерации от 20.10.2021г. 

№1802 «Об  утверждении Правил размещения  на официальном 

сайте  образовательной  организации в  информационно- 

телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образова- 

тельной организации»; 

приказом Федеральной службы по надзору в сфере образования и 

науки РФ от 14 августа 2020г. №831 «Об утверждении Требований к структуре 

официального сайта образовательной организации в информационно- 

телекоммуникационной сети «Интернет» и формату представления информации»; 

приказом Минобрнауки России от 06.04.2021г. № 245 «Об утверждении По- 

рядка организации и осуществления образовательной деятельности по образова- 

тельным программам высшего образования – программам бакалавриата, програм- 

мам специалитета, программам магистратуры»; 

приказом Минобрнауки России от 05.08.2020г. №885/390 «О практической 

подготовке обучающихся»; 

федеральным государственным образовательным стандартом по направле- 

нию подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), утвержденный 

приказом Минобрнауки России от «12» августа 2020 г. № 952; 

профессиональным стандартом «Экономист предприятия», утвержденным 

приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 30 

марта 2021 года № 161н; 



При реализации ОПОП применяется электронное обучение и дистанционные 

профессиональным стандартом «Маркетолог», утвержденным приказом Ми- 

нистерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 8 ноября 2023 

года № 790н; 

профессиональным стандартом «Специалист по дизайну графических 

пользовательских интерфейсов», утвержденный приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 29 сентября 2020 года N 671н. 

методическими рекомендациями по разработке основных профессиональных 

образовательных программ и дополнительных профессиональных программ с уче- 

том соответствующих профессиональных стандартов (утвержденных Минобрнауки 

РФ 22.01.2015 № ДЛ-1/05вн); 

Уставом КГЭУ; 

локальными нормативными актами КГЭУ. 

1.3. Общая характеристика ОПОП ВО 

1.3.1 Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательных программ 

магистр 

1.3.2 Формы обучения 

Очная, Заочная, Очно-заочная 

1.3.3 Язык реализации образовательной программы: 

Русский, с частичным использованием английского языка в профиле 

«Управление медиакоммуникациями»; 

Английский язык в профиле «Продюсирование медиапроектов и гейм-

дизайн». 

1.3.4 Срок получения образования при очной форме обучения - 2 года; 

при заочной форме обучения - 2 года 6 месяцев; при очно-заочной форме 

обучения – 2 года 3 месяца. 

1.3.5 Объем программы 

Объем программы 120 зачетных единиц (далее - з.е.), Объем программы за 1 

учебный год не более 60 з.е. 

1.3.6 Применение ЭО и ДОТ образовательные технологии . 

1.4. Миссия, цели и задачи ОПОП ВО 

Миссия ОПОП заключается в удовлетворении потребностей общества и госу- 

дарства в фундаментально образованных и гармонически развитых специалистах, 

владеющих современными технологиями в области профессиональной деятельности, 

создание равных возможностей обучающимся в получении высшего образования. 

Целью ОПОП является развитие личностных качеств обучающихся, обеспе- 

чение совокупности фундаментальных знаний, умений и навыков, которые вы- 

пускник способен продемонстрировать в условиях профессиональной деятельно- 

сти после освоения ОПОП, формирование общекультурных, общепрофессиональ- 

ных и профессиональных компетенций на основе гармоничного сочетания фунда- 

ментальной и профессиональной подготовки с использованием лучшего отече- 

ственного и мирового опыта в области менеджмента и потребностей рынка труда 

региона. 

 

 

 



Задачи ОПОП: 

развивать самостоятельность, трудолюбие, гражданскую и профессиональ- 

ную ответственность и коммуникабельность; 

воспитать профессиональную готовность к работе в коллективе и добросо- 

вестному выполнению работ, определяемых квалификацией; 

прививать этические и правовые нормы, регулирующие отношения человека 

к человеку, обществу и окружающей среде; 

формировать способности к самообразованию и анализу своих возможностей; 

формировать способности в условиях развития науки и изменяющейся соци- 

альной практики к переоценке накопленного опыта, приобретению новых знаний с 

использованием современных информационных образовательных технологий; 

развивать целостное представление о процессах и явлениях, происходящих в 

неживой и живой природе, понимание возможности современных научных мето- 

дов познания и владение ими; 

формировать систему знаний, умений и опыта, необходимых для реализации 

профессиональных компетенций в сфере менеджмента; 

формировать готовность выпускника внедрять и использовать современные 

результаты науки, инновационные технологии, технику и проекты; 

прививать навыки использования нормативных документов, профессиональ- 

ной риторики, иностранного языка в профессиональной области деятельности; 

формировать способности к планированию и организации профессиональной 

деятельности с учетом правовых норм, экономической и социальной политики 

государства. 

1.5 Направленности (профили) образовательных программ в рамках направ- 

ления подготовки: 

- направленность «Управление медиакоммуникациями»; 

- направленность «Стратегический менеджмент»; 

- направленность «Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн». 

 

Раздел 2. Характеристика профессиональной деятельности выпускника 

по направлению подготовки 

2.1 Область и сфера профессиональной деятельности выпускника 
Область(и) и сфера(ы) 

профессиональной 

деятельности выпускника 

Краткая характеристика 

области(ей) и сфер(ы) профессиональной 

деятельности выпускника 

Типы организаций, 
в которых может осуществлять профес- 

сиональную 
деятельность выпускник 

Профиль «Стратегический 

менеджмент»: 

08.043 ЭКОНОМИСТ 

ПРЕД- ПРИЯТИЯ. 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ЭКО- 

НОМИЧЕСКОЙ

 ДЕЯТЕЛЬ

- НОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

сфера исследований, анализа и про- 

гнозирования социально-экономи- 

ческих процессов и явлений на мик- ро- 

и макроуровнях в экспертно- 

аналитических организациях (цен- трах 

экономического анализа, центрах 

социологических исследо- ваний, 

консалтинговых компаниях) и службах 

(организаций частного и 

государственного сектора, обще- 

ственных организаций, органов 

государственной и муниципальной 

власти); 

организации любой организацион- но-

правовой формы; 

органы государственной и муни- 

ципальной власти; 

научные организации, связанные с 

решением управленческих про- блем; 

образовательные  организации 

высшего образования; организации

 дополнительного 

профессионального образования 



Профиль «Управление ме- 
диакоммуникациями»: 

08.035 МАРКЕТОЛОГ. 

ОРГАНИЗАЦИЯ И 

УПРАВЛЕНИЕ МАРКЕ- 

ТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНО- 

СТЬЮ 

сфера стратегического, тактическо- го и 

оперативного управления и 

планирования медиакоммуникация- ми, 

в том числе управление медиа- 

проектами и коммуникационными 

кампаниями предприятия 

организации любой организацион- но-

правовой формы; 

экспертные, отраслевые и государ- 

ственные исследовательские орга- 

низации, занимающиеся анализом 

медиаотрасли; 

управленческие структуры ме- 

диаорганизаций; 

организации культурных инду- 

стрий; 

образовательные  организации 

высшего образования; организации

 дополнительного 

профессионального образования 

Профиль «Продюсирование 

медиапроектов и гейм-

дизайн» 

06.025 СПЕЦИАЛИСТ ПО 

ДИЗАЙНУ ГРАФИЧЕСКИХ 

ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКИХ 

ИНТЕРФЕЙСОВ 

сфера разработки, продюсирования и 

управления медиапроектами и игровыми 

продуктами в организациях креативных 

индустрий, медиа- и игровой индустрии, 

студиях разработки видеоигр, 

медиапродакшн-компаниях, рекламных 

и коммуникационных агентствах, 

цифровых платформах и компаниях, 

создающих интерактивный, 

аудиовизуальный и мультимедийный 

контент; сфера проектирования и 

продвижения медиапродуктов, включая 

видеоигры, кросс-медийные проекты и 

цифровые сервисы; сфера управления 

креативными командами, разработки 

концепций медиапроектов в индустрии 

развлечений и цифровых медиа. 

организации любой организаци-онно-

правовой формы, осущест-вляющие 

деятельность в сфере медиаиндустрии, 

разработки видеоигр и цифрового 

контента; студии разработки 

видеоигр, медиапродакшн-компании, 

анима-ционные и дизайн-студии; 

компа-нии индустрии развлечений и 

креативных индустрий; реклам-ные, 

коммуникационные и марке-тинговые 

агентства; компании, занимающиеся 

разработкой интерактивных и 

иммерсивных медиаформатов (VR, 

AR, XR) и цифровых сервисов; 

цифровые платформы и 

медиахолдинги; организации 

культурных индус-трий; экспертные, 

аналитические и исследовательские 

организации в сфере медиа и игровой 

индустрии; образовательные 

организации высшего образования и 

организа-ции дополнительного 

профес-сионального образования. 

 

2.2 Типы задач профессиональной деятельности выпускника 
Направлен- ность 

(профиль) 

подготовки 

Область 

профессиональной 

деятельности (по 

Реестру Минтруда) 

Типы задач 

профессио- 

нальной 

деятельности 

Задачи 

профессио- 

нальной 

деятельности 

Объекты 

профессиональной дея- 

тельности (или области 

знания) 

Стратегический 

менеджмент 

08.043 ЭКОНОМИСТ 

ПРЕДПРИЯТИЯ. 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

информационно- 

аналитический; 

организационно- 

управленческий. 

Стратегическое 

управление клю- 

чевыми экономи- 

ческими показа- 

телями и бизнес- 

процессами 

Процессы управления ключе- 

выми экономическими пока- 

зателями и бизнес процесса- 

ми; 

подготовки экономических 

обоснований для стратеги- 

ческих и оперативных пла- 

нов развития организации; 

процессы организационной и 

технологической модерни- 

зации производства; процессы 

управления  организациями 

различных организационно- 

правовых 

форм; 

процессы государственного и 

муниципального управления. 



Управление ме- 

диакоммуника- 

циями 

08.035 МАРКЕТОЛОГ. 

ОРГАНИЗАЦИЯ И 

УПРАВЛЕНИЕ 

МАРКЕТИНГОВОЙ 

ДЕЯ ТЕЛЬНОСТЬЮ 

организационно- 

управленческ ий 
Разработка, 

внедрение и со- 

вершенствова- 

ние системы 

маркетинговых 

коммуникаций в 

организации 

Бизнес-процессы медиаотрас- 

ли; 

стратегические коммуника- 

ции предприятия, 

продюсирование медиапроек- 

тов; 

материально-технические 

средства, используемые при 

создании и распространении 

интерактивного, аудиовизу- 

ального, программного со- 

держания; 

информация коммерческого и 

аналитического свойства, 

предназначенная для реализа- 

ции коммерческих и управ- 

ленческих функций медиа и 

индустрии развлечений; 

различные исследовательские 

данные, данные полевых ис- 

следований для проведения 

научных исследований и раз- 

работок в области медиаком- 

муникации; 

инструменты исследований в 

области медиакоммуникации. 

Продюсирование 

медиапроектов и 

гейм-дизайн 

06.025 СПЕЦИАЛИСТ 

ПО ДИЗАЙНУ 

ГРАФИЧЕСКИХ 

ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКИ

Х ИНТЕРФЕЙСОВ 

организационно- 

управленческий 

Продюсирование 

и управление 

медиапроектами 

и игровыми 

продуктами на 

всех этапах их 

жизненного 

цикла; 

разработка 

концепций 

медиапроектов, 

управление 

креативными 

командами и 

организация 

процессов 

медиапроизводст

ва; 

процессы разработки, 

продюсирования и 

управления медиапроектами 

и игровыми продуктами на 

различных этапах их 

жизненного цикла; 

креативные, 

организационные и 

коммуникационные процессы 

в сфере создания цифрового 

и аудиовизуального 

контента; медиапродукты и 

игровые проекты, включая 

видеоигры, интерактивные и 

иммерсивные медиаформаты 

(VR, AR, XR), 

мультимедийные и кросс-

медийные проекты. 

2.3. Объекты профессиональной деятельности выпускника 

Объектами профессиональной деятельности выпускников по ОПОП являются: 
-направленность «Стратегический менеджмент» 

процессы управления ключевыми экономическими показателями и бизнес 

процессами; процессы подготовки экономических обоснований для стратегических 

и оперативных планов развития организации; процессы организационной и техно- 

логической модернизации производства; процессы управления организациями раз- 

личных организационно-правовых форм; процессы государственного и муници- 

пального управления. 

- направленность «Управление медиакоммуникциями»: 

бизнес-процессы медиаотрасли; стратегические коммуникации предприятия, 

продюсирование медиапроектов; материально-технические средства, используе- 

мые при создании и распространении интерактивного, аудиовизуального, про- 



граммного содержания; информация коммерческого и аналитического свойства, 

предназначенная для реализации коммерческих и управленческих функций медиа 

и индустрии развлечений; различные исследовательские данные, данные полевых 

исследований для проведения научных исследований и разработок в области ме- 

диакоммуникации; инструменты исследований в области медиакоммуникации. 

- направленность «Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн»: 

процессы разработки, продюсирования и управления медиапроектами и 

игровыми продуктами на различных этапах их жизненного цикла; креативные, 

организационные и коммуникационные процессы в сфере создания цифрового и 

аудиовизуального контента; медиапродукты и игровые проекты, включая 

видеоигры, интерактивные и иммерсивные медиаформаты (VR, AR, XR), 

мультимедийные и кросс-медийные проекты; информационные и аналитические 

ресурсы, используемые для формирования брендов медиапродуктов и игровых 

студий; результаты научных и прикладных исследований в области 

медиаиндустрии, геймдизайна, цифровых коммуникаций и креативных индустрий. 

2.4 Перечень профессиональных стандартов 

- направленности: «Стратегический менеджмент»: 
«Экономист предприятия», утвержденный приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 30 марта 2021 года № 161н. 

- направленности: «Управление медиакоммуникациями»: 
Профессиональный стандарт «Маркетолог», утвержденный приказом Мини- 

стерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 8 ноября 2023 года 

№ 790н. 
- направленности: «Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн»: 

Профессиональный стандарт «Специалист по дизайну графических 

пользовательских интерфейсов», утвержденный приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 29 сентября 2020 года N 671н. 

 

Раздел 3. Требования к результатам освоения ОПОП выпускником 

3.1 Универсальные компетенции выпускника и индикаторы их дости- 

жения: 
Наименование 

категории 

(группы) 

универсальных 
компетенций 

Код и наименование 

универсальной 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

универсальной 

компетенции 

 

Системное и кри- 

тическое мышле- 

ние 

УК-1. Способен осуществлять 

критический анализ проблем- 

ных ситуаций на основе си- 

стемного подхода, вырабаты- 

вать стратегию действий 

УК-1.1. Анализирует проблемную ситуацию и осуществляет 

её декомпозицию на отдельные задачи 

УК-1.2. Вырабатывает стратегию решения поставленной 

задачи (составляет модель, определяет ограничения, выраба- 

тывает критерии, оценивает необходимость дополнительной 

информации) 
УК-1.3. Формирует возможные варианты решения задач 

Разработка и реа- 

лизация проектов 

УК-2. Способен управлять про- 

ектом на всех этапах его жиз- 
ненного цикла 

УК-2.1. Определяет этапы жизненного цикла проекта 
УК-2.2. Участвует в управлении проектом на всех этапах 

жизненного цикла 



 

Командная работа 

и лидерство 

УК-3. Способен организовать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную стра- 

тегию для достижения постав- 

ленной цели 

УК-3.1. Демонстрирует понимание принципов командной 

работы (знает роли в команде, типы руководителей, способы 

управления коллективом) 

УК-3.2. Руководит членами команды для достижения по- 

ставленной задачи 

 

Коммуникация 

УК-4. Способен применять со- 

временные коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессио- 

нального взаимодействия 

УК-4.1. Осуществляет академическое и профессиональное 

взаимодействие, в том числе на иностранном языке 

УК-4.2. Переводит академические тексты (рефераты, анно- 
тации, обзоры, статьи и т.д.) с иностранного языка или на 
иностранный язык 
УК-4.3. Использует современные информационно- 

коммуникативные средства для коммуникации 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен анализировать 

и учитывать разнообразие 

культур в процессе межкуль- 
турного взаимодействия 

УК-5.1. Демонстрирует понимание особенностей различных 

культур и наций 

УК-5.2. Выстраивает социальное взаимодействие, учитывая 

общее и особенное различных культур и религий 

Самоорганизация 

и саморазвитие (в 

том числе здоро- 

вьесбережение) 

УК-6. Способен определить и 

реализовать приоритеты соб- 

ственной деятельности и спо- 

собы ее совершенствования на 

основе самооценки 

УК-6.1. Оценивает свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные), оптимально их использует для 

успешного выполнения порученного задания 

УК-6.2. Определяет приоритеты личностного роста и спосо- 

бы совершенствования собственной деятельности на основе 

самооценки 

3.2. Общепрофессиональные компетенции выпускника и индикаторы их 

достижения 

 
Категория ОПК 

выпускника 

Код и наименование 

общепрофессиональной 
компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 
общепрофессиональной компетенции 

Информационная 

культура 

ОПК-1. Способен решать профессиональные 

задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и 

управленческой теории, инновационных 

подходов, обобщения и критического анали- 
за практик управления 

ОПК-1.1. Применяет экономические, организа- 

ционные и управленческие теории для решения 

задач в профессиональной деятельности 

ОПК-1.2. Владеет навыками обобщения и кри- 

тического анализа для повышения эффективно- 

сти управленческой деятельности 

Фундаментальная 

подготовка 

ОПК-2. Способен применять современные 

техники и методики сбора данных, продви- 

нутые методы их обработки и анализа, в том 

числе использовать интеллектуальные ин- 

формационно-аналитические системы, при 

решении управленческих и исследователь- 
ских задач 

ОПК 2.1. Демонстрирует умение анализировать 

и обобщать информацию с использованием со- 

временной техники и продвинутых методов об- 

работки 

ОПК-2.2. Решает управленческие и исследова- 

тельские задачи с использованием современных 

информационно-аналитических систем 

Теоретическая и 

практическая 

профессиональная 

подготовка 

ОПК-3. Способен самостоятельно прини- 

мать обоснованные организационно- 

управленческие решения, оценивать их опе- 

рационную и организационную эффектив- 

ность, социальную значимость, обеспечивать 

их реализацию в условиях сложной (в том 

числе кросс-культурной) и динамичной сре- 
ды 

 

ОПК-3.1. Выбирает наиболее эффективные спо- 

собы организационно-управленческих решений 

и проводит оценку их социальной значимости 

ОПК-3.2. Формирует цели и задачи, обеспечи- 

вающие внедрение управленческих решений 

ОПК 4. Способен руководить проектной и 

процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик 

управления, лидерских и коммуникативных 

навыков, выявлять и оценивать новые ры- 

ночные возможности, разрабатывать страте- 

гии создания и развития инновационных 

направлений деятельности и соответствую- 
щие им бизнес-модели организаций 

 

ОПК-4.1. Проявляет лидерские и коммуника- 

тивные навыки для достижения поставленных 

целей в проектной и процессной деятельности 

ОПК-4.2. Разрабатывает бизнес-модели с уче- 

том анализа ситуаций на рынке и инновацион- 

ной направленности деятельности 



ОПК 5. Способен обобщать и критически 

оценивать научные исследования в менедж- 

менте и смежных областях, выполнять науч- 

но-исследовательские проекты 

ОПК-5.1. Выполняет критический анализ науч- 

ных исследований и обобщает полученные ре- 

зультаты 

ОПК-5.2. Осуществляет планирование и реали- 

зацию научно-исследовательских проектов 

 

3.3. Профессиональные компетенции выпускника и индикаторы их до- 

стижения 

3.3.1. Для направленности «Стратегический менеджмент» 
Код и наименование 

4 профессиональной компетен- 

ции 

Код и наименование индикатора достижения професси- 

ональной компетенции 

ПК -1 Способен анализировать теку-

щее финансово-экономическое, 

управленческое и технологическое 

состояние организации на основе ис- 

пользования прогрессивных мировых 

научных и прикладных инструментов 

расчета и принципов управленческой 

экономики с использованием совре- 
менных цифровых технологий 

ПК 1.1. Осуществляет выбор прогрессивных мировых научных и при-

кладных инструментов для анализа текущего финансово- 

экономического, управленческого и технологического состояния орга- 

низации с использованием современных цифровых технологий 
ПК 1.2. Проводит анализ текущего финансово-экономического, техно- 
логического и управленческого состояния организации 

ПК-2 Способен планировать страте- 

гическое развитие потенциала орга- 

низации с учетом влияния эндоген- 

ных и экзогенных факторов ее дея 
тельности 

ПК 2.1. Систематизирует эндогенные и экзогенные факторы, влияю- 

щие на деятельность организации 

ПК 2.2. Разрабатывает план стратегического развития потенциала ор- 

ганизации 

ПК-3 Способен оценить результатив- 

ность и эффективность принятых 

управленческих решений в сфере 

стратегического развития потенциала 

организации 

ПК 3.1. Определяет показатели результативности и эффективности 

принятых управленческих решений в сфере стратегического развития 

потенциала организации в зависимости от поставленных целей органи- 

зации 

ПК 3.2. Проводит оценку эффективности принятых управленческих 

решений в сфере стратегического развития потенциала организации и 
готовит рекомендации по их совершенствованию 

 

3.3.2 Для направленности «Управление медиакоммуникациями» 
 

Код и наименование 

профессиональной компетен- 

ции 

Код и наименование индикатора достижения професси- 

ональной компетенции 

ПК-1. Способен разрабатывать но- 

вые виды форматов медиапродукции, 

производить творческие пилотные 

проекты 

ПК 1.1. Руководит процессом создания нового медиаформата, цифро- 
вого продукта или творческого медиапроекта 

ПК 1.2. Определяет потенциальные площадки размещения и каналы 

распространения новых медиаформатов и творческих пилотных проек- 

тов 

ПК-1.3 Проводит маркетинговый анализ контента и аудитории с целью 

выявления свободных ниш и потребностей целевых аудиторий 

ПК-2 Способен создавать продюсер- 
ский план производства проекта 

ПК 2.1. Определяет этапы, составляет график реализации медиапроек- 
та и производства медиапродукта 

ПК 2.2. Отслеживает и внедряет на практике новые технологии в сфере 

медиапроизводства 

ПК-2.3 Создает востребованные обществом и индустрией медиатексты 

и (или) медиапродукты 



ПК-3 Способен организовать и ко- 

ординировать работу, распоряжать- 

ся, принимать сложные управленче- 

ские 

решения в быстро меняющейся сре- 

де, контролировать деятельность 

подчиненных, осуществлять план- 

фактный контроль, 

анализировать отклонения 

ПК 3.1 Осуществляет управленческий контроль за деятельностью 
медиапредприятия, медиаструктуры, медиапроекта 

ПК 3.2. Определяет и осуществляет комплекс мероприятий, направ- 

ленных на поддержку формирования корпоративной культуры ме- 

диапредприятия, медиаструктуры, медиапроекта 

ПК-3.3 Определяет тип управленческого контроля с учетом выполняе- 

мых задач и квалификации сотрудников 

 

3.3.3 Для направленности «Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн» 
 

Код и наименование 

профессиональной компетен- 

ции 

Код и наименование индикатора достижения професси- 

ональной компетенции 

ПК-1. Способен разрабатывать новые 

цифровые форматы медиа- и игровой 

продукции, производить творческие 

пилотные проекты 

ПК 1.1. Руководит процессом создания нового медиаформата, 

цифрового продукта или творческого медиапроекта 

ПК 1.2. Осуществляет концептуальное проектирование сложных 

графических пользовательских интерфейсов 

ПК-1.3 Создает востребованные обществом и индустрией игровые и 

(или) медиапродукты 

ПК-2 Способен создавать 

продюсерский план медиа- и игрового 

проекта 

ПК 2.1. Определяет этапы, составляет график реализации медиапроекта 

и производства медиапродукта 

ПК 2.2. Отслеживает и внедряет на практике новые технологии в сфере 

медиа- и гейм-дизайна 

ПК-2.3 Проводит маркетинговый анализ контента и аудитории с целью 

выявления свободных ниш и потребностей целевых аудиторий 

ПК-3 Способен организовать и 

координировать работу, 

распоряжаться, принимать сложные 

управленческие решения в быстро 

меняющейся среде, контролировать 

деятельность подчиненных 

ПК 3.1 Осуществляет управленческий контроль за деятельностью 

медиапредприятия, медиаструктуры, медиапроекта 

ПК 3.2. Определяет и осуществляет комплекс мероприятий, 

направленных на поддержку формирования корпоративной культуры 

медиапредприятия, медиаструктуры, медиапроекта 

 

 

3.4 Матрица компетенций, характеризующая этапы их формирования 
 

№ 

п.п 

Дисциплины 

(наименование) 

Код компетенций  

УК ОПК ПК к/д 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 1 2 3  

Обязательная часть  

1 Философия науки 
и техники 

    1э   1э       2 

2 Теория и практика 
лидерства 

1э  1э    1э        3 

3 Теория и практика 
саморазвития 

     1зо   1зо      2 

4 Коммуникацион- 

ный менеджмент 
1э 1э        1э     3 

5 Теория и практика 

научных исследо- 

ваний в организа- 

ции производства 

1э 1э         1э    3 

6 Языки коммуни- 

кации и деловая 
переписка 

   1з           1 

Практика. Направленность «Стратегический менеджмент» 

1 Учебная практика 

(ознакомительная) 

   2зо 2зо  2зо 2зо   2зо    5 



2 Производственная 

практика (практи- 

ка по получению 

профессиональ- 

ных умений и 

опыта профессио- 

нальной деятель- 
ности) 

  3зо   3зо   3зо 3зо 3зо    5 

Практика. Направленность «Управление медиакоммуникациями» 

1 Учебная практика 

(ознакомительная) 

   1,2 зо 1,2 зо  1,2 зо 1,2 зо   1,2 зо    5 

2 Производственная 

практика (практи- 

ка по получению 

профессиональ- 

ных умений и 

опыта профессио- 

нальной деятель- 
ности) 

  3,4 
зо 

  3,4 
зо 

  3,4 
зо 

3,4  
зо 

3,4  
зо 

   5 

Практика. Направленность «Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн» 
1 Учебная практика 

(ознакомительная) 

   1,2 

зо 

1,2 зо  1,2 зо 1,2 зо   1,2 зо    5 

2 Производственная 

практика (практи- 

ка по получению 

профессиональ- 

ных умений и 

опыта профессио- 

нальной деятель- 
ности) 

  3,4 
зо 

  3,4 
зо 

  3,4 
зо 

3,4  
зо 

3,4  
зо 

   5 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений  

Направленность «Стратегический менеджмент»  

1 Управленческая 
экономика 

            1з 1з 2 

2 Иностранный язык 
в профессиональ- 
ной сфере 

            2з  1 

3 Теория экономи- 
ческого роста 

           2э 2э  2 

4 Современный 

стратегический 

управленческий 
учет 

             2э 1 

5 Архитектура 

предприятия 

            1з 1з 2 

6 Инновационная 
деятельность ор- 

ганизации 

            4зо 4зо 2 

7 Инвестиционный 
анализ 

            3э 3э 2 

8 Стратегический 
менеджмент 

             3э 1 

9 Антикризисное 
управление 

            4э 4э 2 

10 Экономико- 

математическое 

моделирование 

стратегического 
управления 

           1з 1з  2 

11 Стратегическая 
логистика 

           3э 3э  2 



12 Экономический 

анализ и органи- 

зация производ- 
ства 

           2э  2э 2 

13 Стратегическое 
планирование 

           3э 3э  2 

14 Экономика инно- 
ваций 

           3э 3э  2 

15 Имитационное 

моделирование 

инновационных 
бизнес-процессов 

           2э  2э 2 

16 Планирование и 
организация инно- 

вационного про- 

изводства 

            3э 3э 2 

17 Производственная 

практика (практи- 

ка по профилю 

профессиональ- 
ной деятельности) 

2зо 2зо          2зо 2зо  4 

18 Производственная 

практика (анали- 
тическая) 

4зо   4зо        4зо 4зо  4 

19 Производственная 
практика (предди- 

пломная практика) 

    4зо 4зо      4зо  4зо 4 

20 Подготовка к про- 

цедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификацион- 
ной работы 

4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 14 

21 Иностранный язык 

в профессиональ- 

ной сфере (про- 

двинутый уро- 

вень) 

   12з           1 

22 Педагогика выс- 
шей школы 

  3з  3з 3з         3 

 д/к 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 14 12  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений  

Направленность «Управление медиакоммуникациями»  

1 Управление ме- 

диапроектами 

предприятия 

             1з 1 

2 Медиапсихология              1з 1 
3 Продюсирование 

цифровых проек- 

тов в медиа 

            1з 

2э 

 1 

4 Внутрикорпора- 

тивные коммуни- 

кации (на англий- 

ском языке) 

             2э 1 

5 Медиамаркетинг            2э   1 
6 Брендинг медиа- 

проектов 

           3з   1 

7 Сторителлинг (на 

английском языке) 

            3э  1 

8 Медиалингвисти- 

ка 

            3э  1 

9 Правовые аспекты 

медиакоммуника- 

ций предприятия 

             4зо 1 



10 Цифровой марке- 
тинг 

           2,3 
э 

  1 

11 Визуальная ин- 

формация и визу- 

ализация данных 

            3э  1 

12 Разработка медиа- 

продукта 

           4э   1 

13 Экономика медиа              2,3 
э 

1 

14 Консалтинг в сфе- 

ре медиабизнеса 

             3э 1 

15 Деловые медиа- 

коммуникации в 

медиабизнесе 

             4э 1 

16 Производственная 

практика (практи- 

ка по профилю 

профессиональ- 
ной деятельности) 

2зо 2зо          2зо   3 

17 Производственная 

практика (инфор- 

мационно- 
аналитическая) 

4зо   4з 

о 

        4зо  3 

18 Производственная 

практика (предди- 
пломная практика) 

    4зо 4зо        4зо 3 

19 Подготовка к про- 

цедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификацион- 
ной работы 

4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 14 

20 Иностранный язык 

в профессиональ- 

ной сфере (про- 

двинутый уровень) 

   12 

з 

          1 

21 Педагогика высшей 
школы 

  3з  3з 3з         3 

 д/к 3 2 2 3 3 3 1 1 1 1 1 11 14 12  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений  

Направленность «Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн»  

1 Стратегически 

маркетинг 

            2з  1 

2 Бизнес-модели 
игровых проектов 

           2з  2з 2 

3 Продюсирование 

медиапроектов 

           1з 2э  1з 2э 2 

4 Проектирование 

медиа- и игровых 

миров 

            2э  1 

5 Управление 
креативными 
командами 

           2э  2э 2 

6 История и 

культура 

видеоигр 

            3з  1 

7 Нарративные 

стратегии и 

сторителлинг 

           3э   1 

8 Разработка 

игровой системы 

           3э 3э  2 

9 Психология 

медиакоммуникац

ий 

            4зо  1 



10 UX/UI-дизайн 
игровых 

интерфейсов 

           3э   1 

11 Motion-дизайн и 

анимация 

           3э   1 

12 Игровая графика 

и концепт-арт 

           4э   1 

13 Продакт-

менеджмент в 

игровой индустрии 

           3э   1 

14 Продюсирование 

видеоматериалов 

           3э   1 

15 Левел-дизайн            4э   1 

16 Производственная 

практика (практи- 

ка по профилю 

профессиональ- 
ной деятельности) 

2зо 2зо          2зо   3 

17 Производственная 

практика (инфор- 

мационно- 
аналитическая) 

4зо   4з 

о 

        4зо  3 

18 Производственная 
практика (предди- 
пломная практика) 

    4зо 4зо        4зо 3 

19 Подготовка к про- 

цедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификацион- 
ной работы 

4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 14 

20 Иностранный язык 

в профессиональ- 

ной сфере (про- 

двинутый уровень) 

   12 

з 

          1 

21 Педагогика выс- 
шей школы 

  3з  3з 3з         3 

 д/к 3 2 2 3 3 3 1 1 1 1 1 12 7 5  



3.5 Паспорта компетенций и дескрипторы уровней освоения компетенции 

 

 

 

Код 

компетенции 

 

Код 

индикатора 

достижения 

компетенции 

 

Запланированные 

результаты 

освоения 

ОПОП 

Уровень сформированности компетенции 

Высокий Средний 
Ниже 

среднего 
Низкий 

Шкала оценивания 

отлично 

85-100 

Хорошо 

70-84 

Удовлетворительно 

55-69 

Неудовлетворительно 

0-54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-1.1 

знать: 

Методы анализа про- 

блемных ситуаций и 

осуществляет их де- 

композицию на от- 

дельные задачи 

Свободно анализиру- 

ет проблемную ситу- 

ацию и осуществляет 

её декомпозицию на 

отдельные задачи 

В целом хорошо ана- 

лизирует проблем- 

ную ситуацию и 

осуществляет её де- 

композицию на от- 

дельные задачи 

Допускает существен- 

ные ошибки при ана- 

лизировании проблем- 

ной ситуации и в осу- 

ществлении её деком- 

позиции на отдельные 

задачи 

В целом не знает мето- 

ды анализа проблем- 

ных ситуаций и не 

осуществляет их де- 

композицию на от- 

дельные задачи 

уметь: 

анализировать про- 

блемную ситуацию и 

осуществлять её де- 

композицию на от- 

дельные задачи 

Свободно осуществ- 

ляет анализ про- 

блемной ситуации и 

её декомпозицию на 

отдельные задачи 

Допускает незначи- 

тельные ошибки в 

осуществлении ана- 

лиза проблемной си- 

туации и её декомпо- 

зицию на отдельные 
задачи 

Допускает существен- 

ные ошибки в осу- 

ществлении анализа 

проблемной ситуации 

и её декомпозицию на 

отдельные задачи 

В целом не может осу- 

ществлять анализ про- 

блемной ситуации и её 

декомпозицию на от- 

дельные задачи 

владеть: 

Методами анализа 

проблемных ситуаций 

и осуществления их 

декомпозиции на от- 

дельные задачи 

Свободно владеет 

навыками анализа 

проблемных ситуа- 

ций и осуществления 

их декомпозиции на 

отдельные задачи 

Испытывает незна- 

чительные затрудне- 

ния во владении 

навыками анализа 

проблемных ситуа- 

ций и осуществления 

их декомпозиции на 

отдельные задачи 

Испытывает суще- 

ственные затруднения 

во владении навыками 

анализа проблемных 

ситуаций и осуществ- 

ления их декомпози- 

ции на отдельные за- 

дачи 

В целом не владеет 

навыками анализа про- 

блемных ситуаций и 

осуществления их де- 

композиции на отдель- 

ные задачи 

УК-1.2 
знать: 

Методы выработки Свободно разбирает- В целом хорошо раз- Допускает существен- В целом не знает мето- 



  стратегии решения 

поставленной задачи 

(составляет модель, 

определяет ограниче- 

ния, вырабатывает 

критерии, оценивает 

необходимость допол- 

нительной информа- 

ции) 

ся в методах выра- 

ботки стратегии ре- 

шения поставленной 

задачи (составляет 

модель, определяет 

ограничения, выра- 

батывает критерии, 

оценивает необходи- 

мость дополнитель- 

ной информации) 

бирается в методах 

выработки стратегии 

решения поставлен- 

ной задачи (состав- 

ляет модель, опреде- 

ляет ограничения, 

вырабатывает крите- 

рии, оценивает необ- 

ходимость дополни- 

тельной информа- 
ции) 

ные ошибки в знании 

методов выработки 

стратегии решения 

поставленной задачи 

(составляет модель, 

определяет ограниче- 

ния, вырабатывает 

критерии, оценивает 

необходимость допол- 

нительной информа- 
ции) 

ды выработки страте- 

гии решения постав- 

ленной задачи (состав- 

ляет модель, определя- 

ет ограничения, выра- 

батывает критерии, 

оценивает необходи- 

мость дополнительной 

информации 

Основное содержание 

коммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента как инстру- 

мента обеспечения го- 

товности к коммуни- 

кации для выработки 

стратегии решения 

поставленной задачи 

Уровень знаний ос- 

новного содержани- 

якоммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента как ин- 

струмента обеспече- 

ния готовности к 

коммуникации для 

выработки стратегии 

решения поставлен- 

ной задачи, в объеме 

соотвествующем 

программе подго- 

твки, без ошибок 

Уровень знаний ос- 

новного содержани- 

якоммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента как ин- 

струмента обеспече- 

ния готовности к 

коммуникации для 

выработки стратегии 

решения поставлен- 

ной задачи, в объеме 

соотвествующем 

программе подготов- 

ки, имеет несколько 

негрубых ошибок 

Минимально допусти- 

мы уровень знаний 

основного содержани- 

якоммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента как инстру- 

мента обеспечения 

готовности к комму- 

никации для выработ- 

ки стратегии решения 

поставленной задачи, в 

объеме соотвествую- 

щем программе подго- 

товки, имеет место 

много негрубых оши- 

бок 

Уровень знаний основ- 

ного содержанияком- 

муникационного ме- 

неджмента как инстру- 

мента как инструмента 

обеспечения готовно- 

сти к коммуникации 

для выработки страте- 

гии решения постав- 

ленной задачи,ниже 

минимальных требова- 

ний, имеет место гру- 

бые ошибки 

уметь: 

Вырабатывать страте- 

гию решения постав- 

ленной задачи (состав- 

ляет модель, определя- 

ет ограничения, выра- 

батывает критерии, 

оценивает необходи- 

мость дополнительной 

информации) 

Умеет без ошибок 

применять вырабо- 

танную стратегию 

решения поставлен- 

ной задачи (состав- 

ляет модель, опреде- 

ляет ограничения, 

вырабатывает крите- 

рии, оценивает необ- 

ходимость дополни- 
тельной информа- 

Умеет без грубых 

ошибок применять 

выработанную стра- 

тегию решения по- 

ставленной задачи 

(составляет модель, 

определяет ограни- 

чения, вырабатывает 

критерии, оценивает 

необходимость до- 
полнительной ин- 

Допускает существен- 

ные ошибки в приме- 

нении выработанной 

стратегии решения 

поставленной задачи 

(составляет модель, 

определяет ограниче- 

ния, вырабатывает 

критерии, оценивает 

необходимость допол- 
нительной информа- 

Не умеет применять 

выработанную страте- 

гию решения постав- 

ленной задачи (состав- 

ляет модель, определя- 

ет ограничения, выра- 

батывает критерии, 

оценивает необходи- 

мость дополнительной 

информации) 



   ции) формации) ции)  

Применять методы 

коммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента обеспечения 

готовности к комму- 

никации для выработ- 

ки стратегии решения 

поставленной задачи 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения применять 

методы коммуника- 

ционного менедж- 

мента как инстру- 

мента обеспечения 

готовности к комму- 

никации для выра- 

ботки стратегии ре- 

шения поставленной 

задачи в полном объ- 

еме 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения применять 

методы коммуника- 

ционного менедж- 

мента как инстру- 

мента обеспечения 

готовности к комму- 

никации для выра- 

ботки стратегии ре- 

шения поставленной 

задачи с негрубыми 

недочетами 

Продемонстрированы 

все основные умения 

применять методы 

коммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента обеспече- 

ния готовности к ком- 

муникации для выра- 

ботки стратегии реше- 

ния поставленной за- 

дачи, имеют место не- 

грубые ошибки 

Не продемонстрирова- 

ны все основные уме- 

ния применять методы 

коммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента обеспечения 

готовности к коммуни- 

кации для выработки 

стратегии решения по- 

ставленной задачи, 

имеют место грубые 

ошибки 

владеть: 

навыками выработки 

стратегии решения 

поставленной задачи 

(составляет модель, 

определяет ограниче- 

ния, вырабатывает 

критерии, оценивает 

необходимость допол- 

нительной информа- 

ции) 

Владеет навыками 

без ошибок приме- 

нять выработанную 

стратегию решения 

поставленной задачи 

(составляет модель, 

определяет ограни- 

чения, вырабатывает 

критерии, оценивает 

необходимость до- 

полнительной ин- 

формации) 

Владеет навыками 

без грубых ошибок 

выработанную стра- 

тегию решения по- 

ставленной задачи 

(составляет модель, 

определяет ограни- 

чения, вырабатывает 

критерии, оценивает 

необходимость до- 

полнительной ин- 

формации) 

Испытывает суще- 

ственные затруднения 

во владении навыками 

применения вырабо- 

танной стратегии ре- 

шения поставленной 

задачи (составляет мо- 

дель, определяет огра- 

ничения, вырабатыва- 

ет критерии, оценивает 

необходимость допол- 

нительной информа- 
ции) 

Не владеет навыками 

без ошибок применять 

выработанную страте- 

гию решения постав- 

ленной задачи (состав- 

ляет модель, определя- 

ет ограничения, выра- 

батывает критерии, 

оценивает необходи- 

мость дополнительной 

информации) 

Терминологией в об- 

ласти коммуникаци- 

онного менеджмента 

как инструмента обес- 

печения готовности к 

коммуникации для вы- 

работки стратегии ре- 

шения поставленной 

задачи 

Продемонстрирова- 

ны навыки примене- 

ния терминологии в 

области коммуника- 

ционного менедж- 

мента как инстру- 

мента обеспечения 

готовности к комму- 

никации для выра- 
ботки стратегии ре- 

Продемонстрирова- 

ны базовые навыки 

применения терми- 

нологии в области 

коммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента обеспече- 

ния готовности к 

коммуникации для 
выработки стратегии 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков применения 

терминологии в обла- 

сти коммуникацион- 

ного менеджмента как 

инструмента обеспе- 

чения готовности к 

коммуникации для 
выработки стратегии 

Навыки применения 

терминологии в обла- 

сти коммуникационно- 

го менеджмента как 

инструмента обеспече- 

ния готовности к ком- 

муникации для выра- 

ботки стратегии реше- 

ния поставленной зада- 
чи не продемонстриро- 



   шения поставленной 

задачи 

решения поставлен- 

ной задачи 

решения поставленной 

задачи 

ваны 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-1.3 

знать: 

Методы формирования 

возможных вариантов 

решения задач 

Свободно разбирает- 

ся в формировании 

возможных вариан- 

тов решения задач 

В целом хорошо раз- 

бирается в формиро- 

вании возможных 

вариантов решения 
задач 

Допускает существен- 

ные ошибки в форми- 

ровании возможных 

вариантов решения 
задач 

В целом не умеет фор- 

мировать возможные 

варианты решения за- 

дач 

основы анализа про- 

блемных ситуаций 

Знает основы анализа 

проблемных ситуа- 

ций, не допускает 

ошибок 

Знает основы анализа 

проблемных ситуа- 

ций, но при ответе 

может допустить не- 

сколько негрубых 

ошибок 

Плохо знает основы 

анализа проблемных 

ситуаций, при ответе 

допускает много оши- 

бок 

Уровень знаний об ос- 

новах анализа про- 

блемных ситуаций ни- 

же минимального тре- 

бования, при ответе 

допускает много гру- 
бых ошибок 

уметь: 

формировать возмож- 

ные варианты решения 

задач 

Умеет без ошибок 

формировать воз- 

можные варианты 

решения задач 

Умеет без грубых 

ошибок 

формировать воз- 

можные варианты 

решения задач 

Допускает существен- 

ные ошибки в форми- 

ровании возможных 

вариантов решения 

задач 

Не умеет формировать 

возможные варианты 

решения задач 

владеть: 

Навыками формирова- 

ния возможных вари- 

антов решения задач 

Свободно владеет 

навыками формиро- 

вания возможных 

вариантов решения 

задач 

Испытывает незна- 

чительные затрудне- 

ния во владении 

навыками 

формирования воз- 

можных вариантов 
решения задач 

Испытывает суще- 

ственные затруднения 

во владении навыками 

формирования воз- 

можных вариантов 

решения задач 

В целом не владеет 

навыками 

формирования воз- 

можных вариантов ре- 

шения задач 

Способностью выра- 

батывать стратегию 

действий 

Свободно владеет 

способностью выра- 

батывать стратегию 

действий 

Владеет способсно- 

стью вырабатывать 

стратегию действий, 

но при ответе может 

допустить несколько 

негрубых ошибок 

Недостаточно эффек- 

тивно владеет способ- 

ностью вырабатывать 

стратегию действий, 

при ответе может до- 

пустить несколько 

грубых ошибок 

Не владеет способно- 

стью вырабатывать 

стратегию действий, 

при ответе допускает 

много грубых ошибок 

УК-2 УК-2.1 знать: 



  основные этапы жиз- 

ненного цикла проекта 

На высоком уровне 

знает основные эта- 

пы жизненного цикла 
проекта 

На хорошем уровне 

знает основные эта- 

пы жизненного цикла 
проекта 

Не достаточно хорошо 

знает основные этапы 

жизненного цикла 
проекта 

Не знает основные эта- 

пы жизненного цикла 

проекта 

Задачи, связанные с 

управлением комму- 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла проекта 

Уровень знаний за- 

дач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла про- 

екта, в объеме соот- 

ветствующем про- 

грамме подготовки, 

без ошибок 

Уровень знаний за- 

дач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла про- 

екта, в объеме соот- 

ветствующем про- 

грамме подготовки, 

имеет место несколь- 

ко негрубых ошибок 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

задач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла проек- 

та, в объеме соответ- 

ствующем программе 

подготовки, имеет ме- 

сто немного негрубых 
ошибок 

Уровень знаний задач, 

связанных с управле- 

нием коммуникациями 

при определении эта- 

пов жизненного цикла 

проекта, ниже мини- 

мальных требований и 

имеют место грубые 

ошибки 

уметь: 

Определять этапы 

жизненного цикла 

проекта 

Умеет без ошибок 

определять этапы 

жизненного цикла 
проекта 

Умеет без грубых 

ошибок определять 

этапы жизненного 
цикла проекта 

Допускает существен- 

ные ошибки при опре- 

делении этапов жиз- 
ненного цикла проекта 

Не умеет определять 

этапы жизненного цик- 

ла проекта 

Формулировать зада- 

чи, связанные с управ- 

лением коммуникаци- 

ями при определении 

этапов жизненного 

цикла проекта 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения формулиро- 

вать задачи, связан- 

ные с управлением 

коммуникациями при 

определении этапов 

жизненного цикла 

проекта, в полном 

объеме 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения формулиро- 

вать задачи, связан- 

ные с управлением 

коммуникациями при 

определении этапов 

жизненного цикла 

проекта с негрубыми 

недочетами 

Продемонстрированы 

все основные умения 

формулировать задачи, 

связанные с управле- 

нием коммуникациями 

при определении эта- 

пов жизненного цикла 

проекта имеют место 

негрубые ошибки 

Не продемонстрирова- 

ны все основные уме- 

ния формулировать 

задачи, связанные с 

управлением коммуни- 

кациями при определе- 

нии этапов жизненного 

цикла проекта имеют 

место грубые ошибки 

владеть: 

Терминологией в об- 

ласти задач, связанных 

с управлением комму- 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла проекта 

Продемонстрирова- 

ны навыки примене- 

ния терминологии в 

области задач, свя- 

занных с управлени- 

ем коммуникациями 

Продемонстрирова- 

ны базовые навыки 

применения терми- 

нологии в области 

задач, связанных с 

управлением комму- 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков применения 

терминологии в обла- 

сти задач, связанных с 

управлением комму- 

Навыки применения 

терминологии в обла- 

сти задач, связанных с 

управлением коммуни- 

кациями при определе- 

нии этапов жизненного 



   при определении 

этапов жизненного 

цикла проекта, в 
полной мере 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла про- 
екта 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла проекта 

цикла проекта, не про- 

демонстрированы 

Методами оценки по- 

требности в ресурсах и 

эффективности проек- 

та 

Свободно владеет 

методами оценки по- 

требности в ресурсах 

и эффективности 

проекта 

Испытывает незна- 

чительные затрудне- 

ния во владении ме- 

тодами оценки по- 

требности в ресурсах 

и эффективности 

проекта 

Испытывает суще- 

ственные затруднения 

во владении методами 

оценки потребности в 

ресурсах и эффектив- 

ности проекта 

В целом не владеет ме- 

тодами оценки потреб- 

ности в ресурсах и эф- 

фективности проекта 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-2.2 

знать: 

основные принципы 

управления проектом 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла 

На высоком уровне 

знает основные 

принципы 

управления проектом 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла 

На хорошем уровне 

знает основные 

принципы управле- 

ния проектом на всех 

этапах жизненного 

цикла 

Знаком с основными 

принципами управле- 

ния проектом на всех 

этапах жизненного 

цикла 

Не знает основные 

принципы управления 

проектом на всех эта- 

пах жизненного цикла 

Задачи, связанные с 

управлением комму- 

никациями при управ- 

лении проектом на 

всех этапах жизненно- 

го цикла 

Уровень знаний за- 

дач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при 

управлении проектом 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла 

Уровень знаний за- 

дач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при 

управлении проектом 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла, имеет 

место несколько не- 

грубых ошибок 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

задач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при управ- 

лении проектом на 

всех этапах жизненно- 

го цикла, в объеме со- 

ответствующем про- 

грамме подготовки, 

имеет место немного 
негрубых ошибок 

Уровень знаний задач, 

связанных с управле- 

нием коммуникациями 

при управлении проек- 

том на всех этапах 

жизненного цикла, 

имеют место грубые 

ошибки 

уметь: 

планировать и органи- 

зовать управление 

проектом на всех эта- 

пах жизненного цикла 

Демонстрирует уме- 

ние планировать и 

организовать управ- 

ление проектом на 

всех этапах жизнен- 

ного цикла, не до- 

Демонстрирует уме- 

ние планировать и 

организовать управ- 

ление проектом на 

всех этапах жизнен- 

ного цикла, но может 

В целом демонстриру- 

ет умение планировать 

и организовать управ- 

ление проектом на 

всех этапах жизненно- 

го цикла, но допускает 

Не умеет планировать 

и организовать управ- 

ление проектом на всех 

этапах жизненного 

цикла 



   пускает ошибок допустить несколько 

негрубых ошибок 

много ошибок  

Формулировать зада- 

чи, связанные с управ- 

лением коммуникаци- 

ями при управлении 

проектов на всех эта- 

пах жизненного цикла 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения формулиро- 

вать задачи, связан- 

ные с управлением 

коммуникациями при 

управлении проектов 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла, в 
полном объеме 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения формулиро- 

вать задачи, связан- 

ные с управлением 

коммуникациями при 

управлении проектов 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла с не- 
грубыми недочетами 

Продемонстрированы 

все основные умения 

формулировать задачи, 

связанные с управле- 

нием коммуникациями 

при управлении про- 

ектов на всех этапах 

жизненного цикла 

имеют место негрубые 
ошибки 

Не продемонстрирова- 

ны все основные уме- 

ния формулировать 

задачи, связанные с 

управлением коммуни- 

кациями при управле- 

нии проектов на всех 

этапах жизненного 

цикла имеют место 
грубые ошибки 

владеть: 

навыками управления 

проектом на всех эта- 

пах жизненного цикла 

демонстрирует навы- 

ки управления про- 

ектом на всех этапах 

жизненного цикла, не 

допускает ошибок 

демонстрирует навы- 

ки управления про- 

ектом на всех этапах 

жизненного цикла, 

но может допустить 

несколько негрубых 
ошибок 

демонстрирует навыки 

управления проектом 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла, но до- 

пускает много ошибок 

Не владеет навыками 

управления проектом 

на всех этапах жизнен- 

ного цикла 

Терминологией в об- 

ласти задач, связанных 

с управлением комму- 

никациями при управ- 

лении проектом на 

всех этапах жизненно- 

го цикла 

Продемонстрирова- 

ны навыки примене- 

ния терминологии в 

области задач, свя- 

занных с управлени- 

ем коммуникациями 

при управлении про- 

ектом на всех этапах 

жизненного цикла, в 

полной мере 

Продемонстрирова- 

ны базовые навыки 

применения терми- 

нологии в области 

задач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при 

управлении проектом 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков применения 

терминологии в обла- 

сти задач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при управ- 

лении проектом на 

всех этапах жизненно- 

го цикла 

Навыки применения 

терминологии в обла- 

сти задач, связанных с 

управлением коммуни- 

кациями при управле- 

нии проектом на всех 

этапах жизненного 

цикла, не продемон- 

стрированы 

 

 

 

 

УК-3 

 

 

 

 

УК-3.1 

знать: 

роли в команде, типы 

руководителей, спосо- 

бы управления коллек- 

тивом 

Знает роли в коман- 

де, типы руководите- 

лей, управления 

коллективом спосо- 
бы 

Знает роли в коман- 

де, типы руководите- 

лей. Неуверенно 

знает способы управ- 
ления коллективом 

Знает роли в команде, 

типы руководителей. 

Плохо знает способы 

управления коллекти- 
вом 

Не знает роли в коман- 

де, типы руководите- 

лей, способы управле- 

ния коллективом 

уметь: 

следовать четким пра- Умеет следовать чет- Умеет следовать чет- Умеет следовать чет- Не умеет следовать 



  вилам; соблюдать ло- 

гистику групповой ра- 

боты; действовать в 

нестандартных ситуа- 

циях, возникающих в 

процессе профессио- 

нальной деятельности 

ким правилам; со- 

блюдать логистику 

групповой работы; 

действовать в не- 

стандартных ситуа- 

циях, возникающих в 

процессе профессио- 

нальной деятельно- 
сти 

ким правилам; со- 

блюдать логистику 

групповой работы 

ким правилам группо- 

вой работы 

четким правилам; со- 

блюдать логистику 

групповой работы; 

действовать в нестан- 

дартных ситуациях, 

возникающих в про- 

цессе профессиональ- 

ной деятельности 

Организовывать рабо- 

ту команды для до- 

стижения поставлен- 

ной цели 

Умеет организовы- 

вать работу команды 

для достижения по- 

ставленной цели 

Умеет организовы- 

вать работу команды 

для достижения по- 

ставленной цели, но 

при ответе может 

допустить несколько 
негрубых ошибок 

Плохо умеет органи- 

зовывать работу ко- 

манды для достижения 

поставленной цели, 

при ответе может до- 

пустить несколько 
грубых ошибок 

Уровень организации 

работы команды ниже 

минимальных требова- 

ний, при ответе допус- 

кает много грубых 

ошибок 

владеть: 

навыками командной 

работы (знает роли в 

команде, типы руково- 

дителей, способы 

управления коллекти- 

вом) 

Владеет хорошими 

навыками командной 

работы (знает роли в 

команде, типы руко- 

водителей, способы 

управления коллек- 

тивом) 

Демонстрирует 

навыки командной 

работы (знает роли в 

команде, типы руко- 

водителей, способы 

управления коллек- 

тивом) , но может 

допустить несколько 
негрубых ошибок 

В целом демонстриру- 

ет навыки командной 

работы (знает роли в 

команде, типы руково- 

дителей, способы 

управления коллекти- 

вом), но допускает 

много ошибок 

Не владеет навыками 

командной работы 

(знает роли в команде, 

типы руководителей, 

способы управления 

коллективом) 

 

 

 

 

 

 

УК-3.2 

знать: 

принципы гармонич- 

ной командной работы 

На высоком уровне 

знает принципы гар- 

моничной командной 
работы 

На хорошем уровне 

знает принципы гар- 

моничной командной 
работы 

Знаком с принципами 

гармоничной команд- 

ной работы 

Не знает принципы 

гармоничной команд- 

ной работы 

Способы управления 

коллективом 

В полном объеме 

знает способы управ- 

ления коллективом 

Знает способы 

управления коллек- 

тивом, но при ответе 

может допустить не- 

сколько негрубых 

ошибок 

Плохо знает способы 

управления коллекти- 

вом, при ответе может 

допустить несколько 

грубых ошибок 

Имеют место грубые 

ошибки при описании 

способов управления 

коллективом 

уметь: 



  четко формировать 

цели; регулировать, 

систематизировать, 

структурировать поря- 

док процесса 

На высоком уровне 

умеет четко форми- 

ровать цели; регули- 

ровать, систематизи- 

ровать, структуриро- 

вать порядок процес- 
са 

На хорошем уровне 

умеет четко форми- 

ровать цели; регули- 

ровать, систематизи- 

ровать, структуриро- 

вать порядок процес- 
са 

Не достаточно хорошо 

умеет четко формиро- 

вать цели; регулиро- 

вать, систематизиро- 

вать, структурировать 

порядок процесса 

Не умеет четко форми- 

ровать цели; регулиро- 

вать, систематизиро- 

вать, структурировать 

порядок процесса 

владеть: 

инструментами и ме- 

тодикой командной 

работы 

На высоком уровне 

владеет инструмен- 

там и и методикой 
командной работы 

На хорошем уровне 

владеет инструмен- 

там и и методикой 
командной работы 

не достаточно хорошо 

владеет инструментам 

и и методикой ко- 
мандной работы 

Не владеет инструмен- 

там и и методикой ко- 

мандной работы 

Технологиями дости- 

жения поставленной 

задачи 

Свободно и в полном 

объеме владеет тех- 

нологиями достиже- 

ния поставленной 

задачи 

Владеет технология- 

ми достижения по- 

ставленной задачи, 

при ответе может 

допустить несколько 
негрубых ошибок 

Плохо владеет техно- 

логиями достижения 

поставленной задачи, 

при ответе может до- 

пустить несколько 
грубых ошибок. 

Не владеет технологи- 

ями достижения по- 

ставленной задачи, при 

ответе может допу- 

стить несколько гру- 
бых ошибок. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-4.1 

знать: 

основы встраивания 

логически правильных 

рассуждений, правила 

подготовки и произне- 

сения публичных ре- 

чей, принципы веде- 

ния дискуссии и поле- 

мики; риторические 

аспекты устной и 

письменной коммуни- 

кации, в том числе на 

иностранном языке 

На высоком уровне 

знает основы вы- 

страивания логиче- 

ски правильных рас- 

суждений, правила 

подготовки и произ- 

несения публичных 

речей, принципы ве- 

дения дискуссии и 

полемики; риториче- 

ские аспекты устной 

и письменной ком- 

муникации, в том 

числе на иностран- 
ном языке 

На хорошем уровне 

знает основы вы- 

страивания логиче- 

ски правильных рас- 

суждений, правила 

подготовки и произ- 

несения публичных 

речей, принципы ве- 

дения дискуссии и 

полемики; риториче- 

ские аспекты устной 

и письменной ком- 

муникации, в том 

числе на иностран- 
ном языке 

Не достаточно хорошо 

знает основы выстраи- 

вания логически пра- 

вильных рассуждений, 

правила подготовки и 

произнесения публич- 

ных речей, принципы 

ведения дискуссии и 

полемики; риториче- 

ские аспекты устной и 

письменной коммуни- 

кации, в том числе на 

иностранном языке 

Не знает основы вы- 

страивания логически 

правильных рассужде- 

ний, правила подготов- 

ки и произнесения пуб- 

личных речей, принци- 

пы ведения дискуссии 

и полемики; риториче- 

ские аспекты устной и 

письменной коммуни- 

кации, в том числе на 

иностранном языке 

об основных формах, 

целях, методах и зако- 

нах делового общения 

Высокий   уровень 

знаний основных 

форм, целей, методов 

и  законов  делового 

С некоторыми недо- 

четами высокий уро- 

вень  знаний  основ- 
ных  форм,  целей, 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

основных форм, целей, 
методов и законов де- 

Ниже минимального 

уровень знаний основ- 

ных форм, целей, ме- 
тодов и законов дело- 



   общения методов и законов 

делового общения 

лового общения вого общения 

 

требования к речевому 

поведению в ситуаци- 

ях письменного и уст- 

ного делового обще- 

ния 

Высокий уровень 

знаний требований к 

речевому поведению 

в ситуациях пись- 

менного и устного 

делового общения 

С некоторыми не- 

точностями высокий 

уровень знаний тре- 

бований к речевому 

поведению в ситуа- 

циях письменного и 

устного   делового 
общения 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

требований к речевому 

поведению в ситуаци- 

ях письменного и уст- 

ного делового обще- 

ния 

Ниже минимального 

уровень знаний требо- 

ваний к речевому пове- 

дению в ситуациях 

письменного и устного 

делового общения 

уметь: 

составить текст пуб- 

личного выступления 

и произнести его, ар- 

гументировано и дока- 

зательно вести поле- 

мику; анализировать 

материал технических 

текстов, в том числе на 

иностранном языке 

На высоком уровне 

умеет составить 

текст публичного 

выступления и про- 

изнести его, аргу- 

ментировано и дока- 

зательно вести поле- 

мику; анализировать 

материал техниче- 

ских текстов, в том 

числе на иностран- 
ном языке 

На хорошем уровне 

умеет составить 

текст публичного 

выступления и про- 

изнести его, аргу- 

ментировано и дока- 

зательно вести поле- 

мику; анализировать 

материал техниче- 

ских текстов, в том 

числе на иностран- 
ном языке 

На достаточно хоро- 

шем уровне умеет со- 

ставить текст публич- 

ного выступления и 

произнести его, аргу- 

ментировано и доказа- 

тельно вести полеми- 

ку; анализировать ма- 

териал технических 

текстов, в том числе на 

иностранном языке 

Не умеет составить 

текст публичного вы- 

ступления и произне- 

сти его, аргументиро- 

вано и доказательно 

вести полемику; анали- 

зировать материал тех- 

нических текстов, в 

том числе на иностран- 

ном языке 

 

 

применять на практике 

знания об основных 

формах, целях, мето- 

дах и законах делового 

общения 

Продемонстри рова- 

ны в полном объеме 

все основные умения 

по применению на 

практике знаний об 

основных формах, 

целях, методах и за- 

конах делового об- 

щения 

С некоторыми недо- 

четами продемон- 

стри-р ованы основ- 

ные умения 

по применению на 

практике знаний об 

основных формах, 

целях, методах и за- 

конах делового об- 

щения 

Не в полном объеме 

продемонстрированы 

основные 

умения по примене- 

нию на практике зна- 

ний об основных фор- 

мах, целях, методах и 

законах делового об- 

щения 

 

Не продемонстрирова- 

ны основные 

умения по применению 

на практике знаний об 

основных формах, це- 

лях, методах и законах 

делового общения 

эффективно использо- 

вать в практике пись- 

менного и устного де- 

лового  общения  воз- 
можности   русского 

Продемонстрирова- 

ны в полном объеме 

все основные умения 

эффективно  исполь- 
зовать в практике 

С некоторыми недо- 

четами продемон- 

стрированы умения 

эффективно  исполь- 
зовать  в  практике 

Не в полном объеме 

продемонстрированы 

умения эффективно 

использовать в прак- 
тике письменного и 

Не продемонстрирова- 

ны умения эффективно 

использовать в практи- 

ке письменного и уст- 
ного делового общения 



  (государственного) 

языка в его функцио- 

нальных разновидно- 

стях 

письменного и уст- 

ного делового обще- 

ния возможности 

русского (государ- 

ственного) языка в 

его функциональных 
разновидностях 

письменного и уст- 

ного делового обще- 

ния возможности 

русского (государ- 

ственного) языка в 

его функциональных 
разновидностях 

устного делового об- 

щения возможности 

русского (государ- 

ственного) языка в его 

функциональных раз- 

новидностях 

возможности русского 

(государственного) 

языка в его функцио- 

нальных разновидно- 

стях 

владеть: 

приемами эффектив- 

ной речевой коммуни- 

кации; приемами дис- 

куссии по профессио- 

нальной, научной, 

культурной и обще- 

ственно- политической 

тематике; навыками 

создания на русском 

языке письменных и 

устных текстов науч- 

ного и официально- 

делового стилей речи 

для обеспечения про- 

фессиональной дея- 

тельности, в том числе 

на иностранном языке 

На высоком уровне 

владеет приемами 

эффективной рече- 

вой коммуникации; 

приемами дискуссии 

по профессиональ- 

ной, научной, куль- 

турной и обществен- 

но- политической 

тематике; навыками 

создания на русском 

языке письменных и 

устных текстов 

научного и офици- 

ально- делового сти- 

лей речи для обеспе- 

чения профессио- 

нальной деятельно- 

сти, в том числе на 
иностранном языке 

На хорошем уровне 

владеет приемами 

эффективной речевой 

коммуникации; при- 

емами дискуссии по 

профессиональной, 

научной, культурной 

и общественно- по- 

литической тематике; 

навыками создания 

на русском языке 

письменных и уст- 

ных текстов научно- 

го и официально- 

делового стилей речи 

для обеспечения 

профессиональной 

деятельности , в том 

числе на иностран- 
ном языке 

На достаточно хоро- 

шем уровне владеет 

приемами эффектив- 

ной речевой коммуни- 

кации; приемами дис- 

куссии по профессио- 

нальной, научной, 

культурной и обще- 

ственно- политической 

тематике; навыками 

создания на русском 

языке письменных и 

устных текстов науч- 

ного и официально- 

делового стилей речи 

для обеспечения про- 

фессиональной дея- 

тельности, в том числе 

на иностранном языке 

Не владеет приемами 

эффективной речевой 

коммуникации; прие- 

мами дискуссии по 

профессиональной, 

научной, культурной и 

общественно- полити- 

ческой тематике; навы- 

ками создания на рус- 

ском языке письмен- 

ных и устных текстов 

научного и официаль- 

но- делового стилей 

речи для обеспечения 

профессиональной дея- 

тельности, в том числе 

на иностранном языке 

 

формами, методами и 

приемами эффектив- 

ного делового обще- 

ния 

Продемонстрирова- 

ны навыки свободно- 

го владения форма- 

ми, методами и при- 

емами эффективного 

делового общения 

В целом продемон- 

стрированы базовые 

навыки владения 

формами, методами и 

приемами эффектив- 

ного делового обще- 
ния 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков владения 

формами, методами и 

приемами эффектив- 

ного  делового  обще- 
ния 

Не продемонстрирова- 

ны навыки владения 

формами, методами и 

приемами эффективно- 

го делового общения 

Письменной и устной 

речью на русском 

(государственном) 

Продемонстрирова- 

ны свободное владе- 

ние письменной и 

В  целом  продемон- 

стрированы владение 

письменной и устной 

Продемонстрированы 

минимальное владение 

письменной и устной й 

Не продемонстриро- 

ваны владение пись- 

менной и устной речью 



  языке, выстраивая ее в 

соответствии с суще- 

ствующими логиче- 

скими и композицион- 

ными правилами 

оформления мысли и 

нормами литературно- 

го языка, требования- 

ми ситуации делового 

общения 

устной речью на рус- 

ском (государствен- 

ном) языке; навыки 

ее выстраивания в 

соответствии с суще- 

ствующими логиче- 

скими и композици- 

онными правилами 

оформления мысли и 

нормами литератур- 

ного языка, требова- 

ниями ситуации де- 

лового общения. До- 

пущены единичные 

негрубые ошибки 

речью на    русском 

(государственном) 

языке; навыки ее вы- 

страивания  в  соот- 

ветствии   с   суще- 

ствующими   логиче- 

скими и композици- 

онными   правилами 

оформления мысли и 

нормами  литератур- 

ного языка, требова- 

ниями ситуации де- 

лового общения. До- 

пущено     ошибок: 

грамматически х – не 

более 1, речевых – не 

более 2, орфоэпиче- 
ских – не более 2 

речью  на   русском 

(государственном) 

языке; навыки ее вы- 

страивания   в  соот- 

ветствии с существу- 

ющими логическими и 

композиционными 

правилами  оформле- 

ния мысли и нормами 

литературного  языка, 

требованиями    ситуа- 

ции делового общения. 

Допущено   ошибок: 

граммати-чески х – не 

более 3, речевых – не 

более 5,  орфоэпиче- 

ских – не более 5 

на русском (государ- 

ственном) языке; навы- 

ки ее выстраивания в 

соответствии с суще- 

ствующими логиче- 

скими и композицион- 

ными правилами 

оформления мысли и 

нормами литературно- 

го языка, требованиями 

ситуации делового об- 

щения.  Допущено 

ошибок: грамматиче- 

ски х – более 3, рече- 

вых – более 5, орфо- 

эпических – более 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-4.2 

знать: 

нормы устной и пись- 

менной речи на ино- 

странном языке 

На высоком уровне 

знает нормы устной 

и письменной речи 

на иностранном язы- 
ке 

На хорошем уровне 

знает нормы устной 

и письменной речи 

на иностранном язы- 
ке 

Не достаточно хорошо 

знает нормы устной и 

письменной речи на 

иностранном языке 

Не знает нормы устной 

и письменной речи на 

иностранном языке 

 

принципы выделения 

функциональных сти- 

лей и их связь с фор- 

мами мышления, за- 

крепленными культу- 

рой; о технологиях 

композиционно- язы- 

кового выражения 

мыслительных пред- 

ставлений 

Высокий   уровень 

знаний  принципов 

выделения функцио- 

нальных стилей и их 

связи с  формами 

мышления,   закреп- 

ленными культурой; 

технологий компози- 

ционно-языкового 

выражения    мысли- 

тельных представле- 

ний 

С некоторыми недо- 

четами высокий уро- 

вень знаний принци- 

пов выделения функ- 

циональных стилей и 

их связи с формами 

мышления, закреп- 

ленными культурой; 

технологий компози- 

ционно-языкового 

выражения  мысли- 

тельных представле- 
ний 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

принципов выделения 

функциональных сти- 

лей и их связи с фор- 

мами мышления, за- 

крепленными культу- 

рой; технологий ком- 

позиционно-языкового 

выражения мысли- 

тельных представле- 

ний 

Ниже  минимального 

уровень знаний прин- 

ципов   выделения 

функциональных сти- 

лей и их связи с фор- 

мами мышления,  за- 

крепленными культу- 

рой; технологий ком- 

позиционно-языкового 

выражения мыслитель- 

ных представлений 

сущность, единицы и Высокий уровень С некоторыми недо- Минимально допусти- Ниже минимального 



  требования к письмен- 

ной и устной речевой 

коммуникации 

знаний сущности, 

единиц и требований 

к письменной и уст- 

ной речевой комму- 

никации 

четами высокий уро- 

вень знаний сущно- 

сти, единиц и требо- 

ваний к письменной 

и  устной  речевой 
коммуникации 

мый уровень знаний 

сущности, единиц и 

требований к пись- 

менной и устной рече- 

вой коммуникации 

уровень знаний сущно- 

сти, единиц и требова- 

ний к письменной и 

устной речевой комму- 

никации 

уметь: 

переводить академиче- 

ские тексты (рефера- 

ты, аннотации, обзоры, 

статьи и т.д.) с ино- 

странного языка или 

на иностранный языки; 

использовать возмож- 

ности официально- 

делового стиля в про- 

цессе составления и 

редактирования доку- 

ментов в профессио- 

нальной деятельности 

На высоком уровне 

умеет переводить 

академические тек- 

сты (рефераты, анно- 

тации, обзоры, ста- 

тьи и т.д.) с ино- 

странного языка или 

на иностранный язы- 

ки; использовать 

возможности офици- 

ально- делового сти- 

ля в процессе состав- 

ления и редактиро- 

вания документов в 

профессиональной 
деятельности 

На хорошем уровне 

умеет переводить 

академические тек- 

сты (рефераты, анно- 

тации, обзоры, статьи 

и т.д.) с иностранно- 

го языка или на ино- 

странный язык 

Не достаточно хорошо 

умеет переводить ака- 

демические тексты 

(рефераты, аннотации, 

обзоры, статьи и т.д.) с 

иностранного языка 

или на иностранный 

язык 

Не умеет переводить 

академические тексты 

(рефераты, аннотации, 

обзоры, статьи и т.д.) с 

иностранного языка 

или на иностранный 

язык 

сознательно использо- 

вать возможности рус- 

ского литературного 

языка в различных си- 

туациях социально- 

культурной и профес- 

сиональной сфер об- 

щения 

сознательное исполь- 

зование возможно- 

стей русского лите- 

ратурного языка в 

различных ситуациях 

социально- культур- 

ной и профессио- 

нальной сфер обще- 
ния 

достаточно созна- 

тельное использова- 

ние возможностей 

русского литератур- 

ного языка в различ- 

ных ситуациях соци- 

ально- культурной и 

профессиональной 
сфер общения 

в целом сознательное 

использование воз- 

можностей русского 

литературного языка в 

различных ситуациях 

социально- культур- 

ной и профессиональ- 

ной сфер общения 

без осознания исполь- 

зование возможностей 

русского литературно- 

го языка в различных 

ситуациях социально- 

культурной и профес- 

сиональной сфер об- 

щения 

логически верно, ар- 

гументированно, ясно 

строить письменную и 

устную речь 

Продемонстрирова- 

ны в полном объеме 

все основные умения 

логически верно, ар- 

гументированно, яс- 

но строить письмен- 

С некоторыми недо- 

четами продемон- 

стрированы основ- 

ные умения логиче- 

ски верно, аргумен- 

тированно, ясно 

Не в полном объеме 

продемонстрированы 

основные умения ло- 

гически  верно,  аргу- 

ментированно, ясно 

строить письменную и 

Не продемонстриро- 

ваны в полном объеме 

все основные умения 

логически верно, аргу- 

ментированно, ясно 

строить письменную и 



   ную и устную речь строить письменную 

и устную речь 

устную речь устную речь 

владеть: 

грамотной письменной 

речью на иностранном 

языке 

На высоком уровне 

владеет грамотной 

письменной речью на 
иностранном языке 

На хорошем уровне 

владеет грамотной 

письменной речью на 
иностранном языке 

Не достаточно хорошо 

владеет письменной 

речью на иностранном 
языке 

Не владеет письменной 

речью на иностранном 

языке 

 

грамотной письменной 

и устной речью на 

русском литературном 

языке, выстраивая ее в 

соответствии с мысли- 

тельными канонами, 

закрепленными куль- 

турой общения 

Продемонстрирова- 

ны навыки свободно- 

го владения грамот- 

ной письменной и 

устной речью на рус- 

ском  литературном 

языке, выстраивания 

ее в соответствии с 

мыслительным и ка- 

нонами, закреплен- 

ным и культурой 

общения 

В целом продемон- 

стрированы базовые 

навыки владения 

грамотной письмен- 

ной и устной речью 

на русском литера- 

турном языке, вы- 

страивания ее в соот- 

ветствии с мысли- 

тельным и канонами, 

закрепленным и 

культурой общения 

В целом продемон- 

стрировано владение 

достаточно грамотной 

письменной и устной 

речью на русском ли- 

тературном языке с 

допущением количе- 

ства ошибок: орфо- 

графических / пункту- 

ационных (до 4/4), ре- 

чевых (до 4), грамма- 

тически х (до 2) 

Не продемонстрирова- 

но владение грамотной 

письменной и устной 

речью на русском ли- 

тературном языке: до- 

пущение количества 

ошибок: орфографиче- 

ских / пунктуационных 

(более 4/4), речевых 

(более 4), грамматиче- 

ски х (более 2) 

 

технологиями выра- 

жения мысли в пись- 

менных и устных 

текстах различной 

стилевой принадлеж- 

ности 

Продемонстрирова- 

ны навыки свободно- 

го владения техноло- 

гиями выражения 

мысли в письменных 

и устных  текстах 

различной  стилевой 

принадлежнос ти 

В целом продемон- 

стрированы базовые 

навыки владения 

технологиями выра- 

жения мысли в пись- 

менных и устных 

текстах   различной 

стилевой принад- 

лежнос ти 

Продемонстрировано 

минимальное владение 

технологиями  выра- 

жения мысли в пись- 

менных и  устных 

текстах  различной 

стилевой  принадлеж- 

нос ти 

Не продемонстрирова- 

но владение техноло- 

гиями выражения мыс- 

ли в письменных и 

устных текстах различ- 

ной стилевой принад- 

лежнос ти 

 

 

 

 

 

УК-4.3 

знать: 

принципы выделения 

и использования со- 

временных функцио- 

нальных стилей, сущ- 

ность и условия рече- 

вой коммуникации и 

логические основы 

построения речи 

На высоком уровне 

знает принципы вы- 

деления и использо- 

вания функциональ- 

ных стилей, сущ- 

ность и условия ре- 

чевой коммуникации 

и логические основы 

построения речи 

На хорошем уровне 

знает принципы вы- 

деления и использо- 

вания функциональ- 

ных стилей, сущ- 

ность и условия ре- 

чевой коммуникации 

и логические основы 

построения речи 

Не достаточно хорошо 

знает принципы выде- 

ления и использования 

функциональных сти- 

лей, сущность и усло- 

вия речевой коммуни- 

кации и логические 

основы построения 

речи 

Не знает принципы вы- 

деления и использова- 

ния функциональных 

стилей, сущность и 

условия речевой ком- 

муникации и логиче- 

ские основы построе- 

ния речи 



  
 

о вербальных и невер- 

бальных аспектах 

коммуникации в про- 

фессиональной дея- 

тельности 

Высокий уровень 

знаний вербальных и 

невербальных аспек- 

тов коммуникации в 

профессиональной 

деятельности 

С некоторыми недо- 

четами высокий уро- 

вень знаний вербаль- 

ных и невербальных 

аспектов коммуника- 

ции в профессио- 

нальной  деятельно- 
сти 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

вербальных и невер- 

бальных аспектов 

коммуникации в про- 

фессиональной дея- 

тельности 

Ниже минимального 

уровень знаний вер- 

бальных и невербаль- 

ных аспектов комму- 

никации в профессио- 

нальной деятельности 

правила, методы и 

стратегии управления 

конфликтной ситуаци- 

ей 

Высокий уровень 

знаний правил, мето- 

дов и стратегий 

управления кон- 

фликтной ситуацией 

С некоторыми недо- 

четами высокий уро- 

вень знаний правил, 

методов и стратегий 

управления    кон- 
фликтной ситуацией 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

правил, методов и 

стратегий управления 

конфликтной ситуаци- 
ей 

Ниже минимального 

уровень знаний правил, 

методов и стратегий 

управления конфликт- 

ной ситуацией 

уметь: 

логически верно и ар- 

гументировано стро- 

ить научный текст 

На высоком уровне 

умеет логически вер- 

но и аргументирова- 

но строить научный 
текст 

На хорошем уровне 

умеет логически вер- 

но и аргументирова- 

но строить научный 
текст 

Не достаточно хорошо 

умеет логически верно 

и аргументировано 

строить научный текст 

Не умеет логически 

верно и аргумент верно 

и аргументировано 

строить научный текст 

 

 

применять на практике 

знания о вербальных и 

невербальных аспек- 

тах коммуникации в 

профессиональной де- 

ятельности 

Продемонстрирова- 

ны в полном объеме 

все основные умения 

применять на прак- 

тике знания  о вер- 

бальных и   невер- 

бальных  аспектах 

коммуникации  в 

профессиональной 

деятельности 

С некоторыми недо- 

четами продемон- 

стрированы основ- 

ные умения приме- 

нять на практике 

знания о вербальных 

и невербальных ас- 

пектах коммуника- 

ции  в  профессио- 

нальной деятельно- 

сти 

Не в полном объеме 

продемонстрированы 

основные 

умения применять на 

практике знания о вер- 

бальных и невербаль- 

ных аспектах комму- 

никации в профессио- 

нальной деятельности 

 

Не продемонстрирова- 

ны основные 

умения применять на 

практике знания о вер- 

бальных и невербаль- 

ных аспектах комму- 

никации в профессио- 

нальной деятельности 

 

управлять конфликт- 

ной ситуацией 

Продемонстрирова- 

ны в полном объеме 

все основные умения 

управлять конфликт- 

ной ситуацией 

С некоторыми недо- 

четами продемон- 

стрированы основ- 

ные  умения  управ- 

лять конфликтной 

ситуацией 

Не в полном объеме 

продемонстрированы 

основные 

умения управлять 

конфликтной ситуаци- 

ей 

Не продемонстрирова- 

ны основные 

умения управлять кон- 

фликтной ситуацией 

владеть: 



  грамотной письменной 

и устной речью на гос- 

ударственном (рус- 

ском) языке 

На высоком уровне 

владеет грамотной 

письменной и устной 

речью на государ- 

ственном (русском) 
языке 

На хорошем уровне 

владеет грамотной 

письменной и устной 

речью на государ- 

ственном (русском) 
языке 

Не достаточно хорошо 

владеет грамотной 

письменной и устной 

речью на государ- 

ственном (русском) 
языке 

Не владеет грамотной 

письменной и устной 

речью на государ- 

ственном (русском) 

языке 

 

совокупностью вер- 

бальных и невербаль- 

ных средств, способ- 

ствующих достиже- 

нию целей коммуни- 

кации в профессио- 

нальной деятельности 

Продемонстрировано 

в полном объеме 

владение вербальны- 

ми и невербальным и 

средствами, способ- 

ствующими дости- 

жению целей комму- 

никации в професси- 

ональной деятельно- 
сти 

В целом продемон- 

стрировано владение 

вербальными и не- 

вербальным и сред- 

ствами, способству- 

ющими достижению 

целей коммуникации 

в профессиональной 

деятельности 

Продемонстрировано 

минимальное владение 

вербальными и невер- 

бальным и средствами, 

способствующими до- 

стижению целей ком- 

муникации в профес- 

сиональной деятельно- 

сти 

Не продемонстрирова- 

но владение вербаль- 

ными и невербальным 

и средствами, способ- 

ствующими достиже- 

нию целей коммуника- 

ции в профессиональ- 

ной деятельности 

навыками преодоления 

барьеров коммуника- 

ции в профессиональ- 

ной деятельности 

Продемонстрирова- 

ны навыки свободно- 

го преодоления барь- 

еров коммуникации в 

профессиональной 

деятельности 

В целом продемон- 

стрированы навыки 

преодоления барье- 

ров коммуникации в 

профессиональной 

деятельности 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков преодоления 

барьеров  коммуника- 

ции в профессиональ- 

ной деятельности 

Не продемонстрирова- 

ны навыки преодоле- 

ния барьеров коммуни- 

кации в профессио- 

нальной деятельности 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-5 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-5.1 

знать: 

типы межкультурных 

коммуникаций 

На высоком уровне 

знает типы междуна- 

родных коммуника- 
ций 

На хорошем уровне 

знает типы межкуль- 

турных коммуника- 
ций 

Не достаточно хорошо 

знает типы межкуль- 

турных коммуникаций 

Не знает типы меж- 

культурных коммуни- 

каций 

уметь: 

предвидеть и предот- 

вратить возможные 

ошибки при коммуни- 

кации с представите- 

лями разных культур 

На высоком уровне 

умеет предвидеть и 

предотвратить воз- 

можные ошибки при 

коммуникации с 

представителя ми 
разных культур 

На хорошем уровне 

умеет предвидеть и 

предотвратить воз- 

можные ошибки при 

коммуникации с 

представителя ми 
разных культур 

Не достаточно хорошо 

умеет предвидеть и 

предотвратить воз- 

можные ошибки при 

коммуникации с пред- 

ставителя ми разных 
культур 

Не умеет предвидеть и 

предотвратить возмож- 

ные ошибки при ком- 

муникации с предста- 

вителя ми разных куль- 

тур 

владеть: 

Общей теорией меж- 
культурной коммуни- 

На высоком уровне 
владеет общей тео- 

На хорошем уровне 
владеет общей тео- 

Не достаточно хорошо 
владеет общей теорией 

Не вдадеет общей тео- 
рией межкультурной 



  кацией рией межкультурной 

коммуникацией 

рией межкультурной 

коммуникацией 

межкультурной ком- 

муникацией 

коммуникацией 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-5.2 

знать: 

формы и виды соци- 

ального взаимодей- 

ствия; смысл и меру 

социальной и этиче- 

ской ответственности, 

возникающей в случае 

принятия неверных 

решений в нестан- 

дартных профессио- 

нальных ситуациях 

На высоком уровне 

знает формы и виды 

социального взаимо- 

действия; смысл и 

меру социальной и 

этической ответ- 

ственности, возни- 

кающей в случае 

принятия неверных 

решений в нестан- 

дартных профессио- 
нальных ситуациях 

На хорошем уровне 

знает формы и виды 

социального взаимо- 

действия; смысл и 

меру социальной и 

этической ответ- 

ственности, возни- 

кающей в случае 

принятия неверных 

решений в нестан- 

дартных профессио- 
нальных ситуациях 

Не достаточно хорошо 

знает формы и виды 

социального взаимо- 

действия; смысл и ме- 

ру социальной и эти- 

ческой ответственно- 

сти, возникающей в 

случае принятия не- 

верных решений в не- 

стандартных профес- 

сиональных ситуациях 

Не знает формы и виды 

социального взаимо- 

действия; смысл и меру 

социальной и этиче- 

ской ответственности, 

возникающей в случае 

принятия неверных 

решений в нестандарт- 

ных профессиональных 

ситуациях 

уметь: 

формировать социаль- 

ные связи; принимать 

решения в нестандарт- 

ных ситуациях, со- 

блюдая принципы со- 

циальной и этической 

ответственности 

На высоком уровне 

умеет формировать 

социальные связи; 

принимать решения в 

нестандартных ситу- 

ациях, соблюдая 

принципы социаль- 

ной и этической от- 
ветственности 

На хорошем уровне 

умеет формировать 

социальные связи; 

принимать решения в 

нестандартных ситу- 

ациях, соблюдая 

принципы социаль- 

ной и этической от- 
ветственности 

Не достаточно хорошо 

умеет формировать 

социальные связи; 

принимать решения в 

нестандартных ситуа- 

циях, соблюдая прин- 

ципы социальной и 

этической ответствен- 
ности 

Не умеет формировать 

социальные связи; 

принимать решения в 

нестандартных ситуа- 

циях, соблюдая прин- 

ципы социальной и 

этической ответствен- 

ности 

владеть: 

навыками социального 

взаимодействия в тех- 

нологических средах; 

методами принятия 

решений в нестан- 

дартных ситуациях, 

исключающими нега- 

тивные последствия 

социального и этиче- 

ского характера 

На высоком уровне 

владеет навыками 

социального взаимо- 

действия в техноло- 

гических средах; ме- 

тодами принятия ре- 

шений в нестандарт- 

ных ситуациях, ис- 

ключающими нега- 

тивные последствия 

социального и этиче- 

ского характера 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

социального взаимо- 

действия в техноло- 

гических средах; ме- 

тодами принятия ре- 

шений в нестандарт- 

ных ситуациях, ис- 

ключающими нега- 

тивные последствия 

социального и этиче- 

ского характера 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками со- 

циального взаимодей- 

ствия в технологиче- 

ских средах; методами 

принятия решений в 

нестандартных ситуа- 

циях, исключающими 

негативные послед- 

ствия социального и 

этического характера 

Не владеет навыками 

социального взаимо- 

действия в технологи- 

ческих средах; метода- 

ми принятия решений в 

нестандартных ситуа- 

циях, исключающими 

негативные послед- 

ствия социального и 

этического характера 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-6.1 

знать: 

Механизмы оценки 

своих ресурсов и их 

пределов (личностные, 

ситуативные, времен- 

ные), как оптимально 

их использовать для 

успешного выполне- 

ния порученного зада- 

ния 

На высоком уровне 

знает механизмы 

оценки своих ресур- 

сов и их пределов 

(личностные, ситуа- 

тивные, временные), 

как оптимально их 

использовать для 

успешного выполне- 

ния порученного за- 
дания 

На хорошем уровне 

знает механизмы 

оценки своих ресур- 

сов и их пределов 

(личностные, ситуа- 

тивные, временные), 

как оптимально их 

использовать для 

успешного выполне- 

ния порученного за- 
дания 

На достаточно хорошо 

знает механизмы 

оценки своих ресурсов 

и их пределов (лич- 

ностные, ситуативные, 

временные), как опти- 

мально их использо- 

вать для успешного 

выполнения поручен- 

ного задания 

На знает механизмы 

оценки своих ресурсов 

и их пределов (лич- 

ностные, ситуативные, 

временные), как опти- 

мально их использо- 

вать для успешного 

выполнения поручен- 

ного задания 

Основные закономер- 

ности, механизмы и 

способы самопозна- 

ния, саморазвития и 

самосоаершенствова- 

ния 

Знает основные за- 

кономерности, меха- 

низмы и способы са- 

мопознания, само- 

развития и самосоа- 

ершенствования, не 

допускает ошибок 

Знает основные зако- 

номерности, меха- 

низмы и способы са- 

мопознания, само- 

развития и самосоа- 

ершенствования, но 

при ответе может 

допустить несколько 
негрубых ошибок 

Плохо знает основные 

закономерности, меха- 

низмы и способы са- 

мопознания, самораз- 

вития и самосоаер- 

шенствования,при от- 

вете допускает много 

ошибок 

Уровень знаний об ос- 

новных закономерно- 

стях, механизмах и 

способах самопозна- 

ния, саморазвития и 

самосоаершенствова- 

ния,при ответе допус- 

кает много ошибок 

Существующие кон- 

цепции саморазвития, 

личностного роста 

Знает существующие 

концепции самораз- 

вития, личностного 

роста, не допускает 

ошибок 

Знает существующие 

концепции самораз- 

вития, личностного 

роста, но при ответе 

может допустить не- 

сколько негрубых 

ошибок 

Плохо знает суще- 

ствующие концепции 

саморазвития, лич- 

ностного роста, при 

ответе допускает мно- 

го ошибок 

Уровень знаний суще- 

ствующих концепции 

саморазвития, лич- 

ностного роста ниже 

минимального, при от- 

вете допускает много 

ошибок 

уметь: 

оценивать свои ресур- 

сы и их пределы (лич- 

ностные, ситуативные, 

временные), опти- 

мально их использо- 

вать для успешного 

выполнения поручен- 

ного задания 

На высоком уровне 

умеет оценивать свои 

ресурсы и их преде- 

лы (личностные, си- 

туативные, времен- 

ные), оптимально их 

использовать для 

успешного выполне- 

ния порученного за- 

На хорошем уровне 

умеет оценивать свои 

ресурсы и их преде- 

лы (личностные, си- 

туативные, времен- 

ные), оптимально их 

использовать для 

успешного выполне- 

ния порученного за- 

Не достаточно хорошо 

ресурсы и их пределы 

(личностные, ситуа- 

тивные, временные), 

оптимально их ис- 

пользовать для успеш- 

ного выполнения по- 

рученного задания 

Не умеет оценивать 

свои ресурсы и их пре- 

делы (личностные, си- 

туативные, времен- 

ные), оптимально их 

использовать для 

успешного выполнения 

порученного задания 



   дания дания   

Разрабатывать траек- 

тории собственного 

профессионального 

роста 

Демонстрирует уме- 

ние разрабатывать 

траектории соб- 

ственного професси- 

онального и лич- 

ностного роста, не 

допускает ошибок 

Демонстрирует уме- 

ние разрабатывать 

траектории соб- 

ственного професси- 

онального и лич- 

ностного роста, но 

может допустить не- 

сколько негрубых 
ошибок 

В целом демонстриру- 

ет умение разрабаты- 

вать траектории соб- 

ственного профессио- 

нального и личностно- 

го роста, но допускает 

много ошибок 

Демонстрирует умение 

разрабатывать траекто- 

рии собственного про- 

фессионального и лич- 

ностного роста, но до- 

пускает много грубых 

ошибок 

владеть: 

навыками оценки сво- 

их ресурсов и их пре- 

делов (личностные, 

ситуативные, времен- 

ные), оптимального их 

использования для 

успешного выполне- 

ния порученного зада- 

ния 

На высоком уровне 

владеет навыками 

ресурсов и их преде- 

лов (личностные, си- 

туативные, времен- 

ные), оптимального 

их использования 

для успешного вы- 

полнения порученно- 

го задания 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

оценки своих ресур- 

сов и их пределов 

(личностные, ситуа- 

тивные, временные), 

оптимального их ис- 

пользования для 

успешного выполне- 

ния порученного за- 

дания 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

оценки своих ресурсов 

и их пределов (лич- 

ностные, ситуативные, 

временные), опти- 

мального их использо- 

вания для успешного 

выполнения поручен- 

ного задания 

Не владеет навыками 

оценки своих ресурсов 

и их пределов (лич- 

ностные, ситуативные, 

временные), оптималь- 

ного их использования 

для успешного выпол- 

нения порученного за- 

дания 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-6.2 

знать: 

характеристики и ме- 

ханизмы процессов 

саморазвития и само- 

реализации личности 

На высоком уровне 

знает характеристики 

и механизмы процес- 

сов саморазвития и 

самореализации лич- 

ности 

На хорошем уровне 

знает характеристики 

и механизмы процес- 

сов саморазвития и 

самореализации лич- 

ности 

Не достаточно хорошо 

знает характеристики 

и механизмы процес- 

сов саморазвития и 

самореализации лич- 

ности 

Не знает характеристи- 

ки и механизмы про- 

цессов саморазвития и 

самореализации лично- 

сти 

Теоретические и прак- 

тические подходы к 

измерению самооцен- 

ки 

Знает теоретические 

и практические под- 

ходы к измерению 

самооценки, не до- 

пускает ошибок 

Знает теоретические 

и практические под- 

ходы к измерению 

самооценки, но при 

ответе может допу- 

стить несколько не- 

грубых ошибок 

Плохо знает теорети- 

ческие и практические 

подходы к измерению 

самооценки, при отве- 

те допускает много 

ошибок 

Уровень знаний теоре- 

тических и практиче- 

ских подходов к изме- 

рению самооценки ни- 

же минимального тре- 

бования, при ответе 

допускает много гру- 
бых ошибок 

уметь: 



  реализовывать лич- 

ностные способности, 

творческий потенциал 

в различных видах де- 

ятельности социаль- 

ных общностях 

На высоком уровне 

умеет реализовывать 

личностные способ- 

ности, творческий 

потенциал в различ- 

ных видах деятель- 

ности социальных 
общностях 

На хорошем уровне 

умеет реализовывать 

личностные способ- 

ности, творческий 

потенциал в различ- 

ных видах деятель- 

ности социальных 
общностях 

Не достаточно хорошо 

умеет реализовывать 

личностные способно- 

сти, творческий по- 

тенциал в различных 

видах деятельности 

социальных общно- 
стях 

Не умеет реализовы- 

вать личностные спо- 

собности, творческий 

потенциал в различных 

видах деятельности 

социальных общностях 

     

владеть: 

приемами саморазви- 

тия и самореализации 

в профессиональной и 

других сферах дея- 

тельности 

На высоком уровне 

владеет приемами 

саморазвития и са- 

мореализации в про- 

фессиональной и 

других сферах дея- 

тельности 

На хорошем уровне 

владеет приемами 

саморазвития и са- 

мореализации в про- 

фессиональной и 

других сферах дея- 

тельности 

Не достаточно хорошо 

владеет приемами са- 

моразвития и самореа- 

лизации в профессио- 

нальной и других сфе- 

рах деятельности 

Не владеет приемами 

саморазвития и само- 

реализации в профес- 

сиональной и других 

сферах деятельности 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-1.1 

знать: 

Основные постулаты 

экономической, орга- 

низационной и управ- 

ленческой теории 

На высоком уровне 

знает основные по- 

стулаты экономиче- 

ской, организацион- 

ной и управленче- 

ской теории 

На хорошем уровне 

знает основные по- 

стулаты экономиче- 

ской, организацион- 

ной и управленче- 

ской теории 

Не достаточно хоро- 

шем знает основные 

постулаты экономиче- 

ской, организационной 

и управленческой тео- 

рии 

Не знает основные по- 

стулаты экономиче- 

ской, организационной 

и управленческой тео- 

рии 

уметь: 

Применять знания по 

экономической, орга- 

низационной и управ- 

ленческой теории для 

решения профессио- 

нальных задач 

На высоком уровне 

умеет применять 

знания по экономи- 

ческой, организаци- 

онной и управленче- 

ской теории для ре- 

шения профессио- 

нальных задач 

На хорошем уровне 

умеет применять 

знания по экономи- 

ческой, организаци- 

онной и управленче- 

ской теории для ре- 

шения профессио- 

нальных задач 

На достаточно хорошо 

умеет применять зна- 

ния по экономической, 

организационной и 

управленческой тео- 

рии для решения про- 

фессиональных задач 

Не умеет применять 

знания по экономиче- 

ской, организационной 

и управленческой тео- 

рии для решения про- 

фессиональных задач 

владеть: 

Навыками применения 

знаний по экономиче- 

ской, организационной 
и управленческой тео- 

На высоком уровне 

владеет навыками 

применения знаний 
по экономической, 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

применения знаний 
по экономической, 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

применения знаний по 
экономической, орга- 

Не владеет навыками 

применения знаний по 

экономической, орга- 
низационной и управ- 



  рии для решения про- 

фессиональных задач 

организационной и 

управленческой тео- 

рии для решения 

профессиональных 
задач 

организационной и 

управленческой тео- 

рии для решения 

профессиональных 
задач 

низационной и управ- 

ленческой теории для 

решения профессио- 

нальных задач 

ленческой теории для 

решения профессио- 

нальных задач 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-1.2 

Знать: 

Инновационные под- 

ходы обобщения и 

критического анализа 

для повышения эффек- 

тивности управленче- 

ской деятельности 

На высоком уровне 

знает инновационные 

подходы обобщения 

и критического ана- 

лиза для повышения 

эффективности 

управленческой дея- 

тельности 

На хорошем уровне 

знает инновационные 

подходы обобщения 

и критического ана- 

лиза для повышения 

эффективности 

управленческой дея- 

тельности 

Не достаточно хорошо 

знает инновационные 

подходы обобщения и 

критического анализа 

для повышения эф- 

фективности управ- 

ленческой деятельно- 

сти 

Не знает инновацион- 

ные подходы обобще- 

ния и критического 

анализа для повышения 

эффективности управ- 

ленческой деятельно- 

сти 

Основы критического 

анализа управленче- 

ской деятельности 

В полном объеме 

знает основы крити- 

ческого анализа 

управленческой дея- 

тельности 

Знает основы крити- 

ческого анализа 

управленческой дея- 

тельности, но при 

ответе может допу- 

стить несколько не- 
грубых ошибок 

Недостаточно хорошо 

знает основы критиче- 

ского анализа управ- 

ленческой деятельно- 

сти, при ответе может 

допустить несколько 
грубых ошибок 

Не знает основы кри- 

тического анализа 

управленческой дея- 

тельности, при ответе 

может допустить не- 

сколько грубых оши- 
бок 

уметь: 

С помощью инноваци- 

онных подходов 

обобщать и критиче- 

ски анализировать 

практики управления 

На высоком уровне 

умеет с помощью 

инновационных под- 

ходов обобщать и 

критически анализи- 

ровать практики 
управления 

На хорошем уровне 

умеет с помощью 

инновационных под- 

ходов обобщать и 

критически анализи- 

ровать практики 
управления 

Не достаточно хорошо 

умеет с помощью ин- 

новационных подхо- 

дов обобщать и крити- 

чески анализировать 

практики управления 

Не умеет с помощью 

инновационных подхо- 

дов обобщать и крити- 

чески анализировать 

практики управления 

Владеть: 

навыками обобщения 

и критического анали- 

за для повышения эф- 

фективности управ- 

ленческой деятельно- 

сти 

На высоком уровне 

владеет навыками 

обобщения и крити- 

ческого анализа для 

повышения эффек- 

тивности управлен- 

ческой деятельности 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

обобщения и крити- 

ческого анализа для 

повышения эффек- 

тивности управлен- 

ческой деятельности 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

обобщения и критиче- 

ского анализа для по- 

вышения эффективно- 

сти управленческой 

деятельности 

Не владеет навыками 

обобщения и критиче- 

ского анализа для по- 

вышения эффективно- 

сти управленческой 

деятельности 

Технологиями дости- Свободно владеет Достаточно хорошо Слабо владеет техно- Не владеет технологи- 



  жения поставленной 

задачи 

технологиями до- 

стижения поставлен- 

ной задачи 

владеет технология- 

ми достижения по- 

ставленной задачи, 

но при ответе может 

допустить несколько 
негрубых ошибок 

логиями достижения 

поставленной задачи, 

при ответе может до- 

пустить несколько 

грубых ошибок 

ями достижения по- 

ставленной задачи, при 

ответе может допу- 

стить несколько гру- 

бых ошибок 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-2.1 

Знать: 

Продвинутые методы 

сбора, обработки и 

анализа информации 

На высоком уровне 

знает продвинутые 

методы сбора, обра- 

ботки и анализа ин- 
формации 

На хорошем уровне 

знает продвинутые 

методы сбора, обра- 

ботки и анализа ин- 
формации 

Не достаточно хорошо 

знает продвинутые 

методы сбора, обра- 

ботки и анализа ин- 
формации 

Не знает продвинутые 

методы сбора, обра- 

ботки и анализа ин- 

формации 

Уметь: 

С помощью современ- 

ной техники и продви- 

нутых методов произ- 

водить сбор, обработ- 

ку и анализ информа- 

ции 

На высоком уровне 

умеет с помощью 

современной техники 

и продвинутых мето- 

дов производить 

сбор, обработку и 
анализ информации 

На хорошем уровне 

умеет с помощью 

современной техники 

и продвинутых мето- 

дов производить 

сбор, обработку и 
анализ информации 

Не достаточно хорошо 

умеет с помощью со- 

временной техники и 

продвинутых методов 

производить сбор, об- 

работку и анализ ин- 
формации 

Не умеет с помощью 

современной техники и 

продвинутых методов 

производить сбор, об- 

работку и анализ ин- 

формации 

Владеть: 

Продвинутыми и со- 

временными методами 

сбора, обработки и 

анализа данных 

На высоком уровне 

владеет продвину- 

тыми и современны- 

ми методами сбора, 

обработки и анализа 
данных 

На хорошем уровне 

владеет продвинуты- 

ми и современными 

методами сбора, об- 

работки и анализа 
данных 

Не достаточно хорошо 

владеет продвинутыми 

и современными мето- 

дами сбора, обработки 

и анализа данных 

Не владеет продвину- 

тыми и современными 

методами сбора, обра- 

ботки и анализа дан- 

ных 

 

 

 

 

 

ОПК-2.2 

Знать:: 

Существующие ин- 

формационно- 

аналитические систе- 

мы для дальнейшего 

их использования при 

решении управленче- 

ских и исследователь- 

ских задач 

На высоком уровне 

знает существующие 

информационно- 

аналитические си- 

стемы для дальней- 

шего их использова- 

ния при решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач 

На хорошем уровне 

знает существующие 

информационно- 

аналитические си- 

стемы для дальней- 

шего их использова- 

ния при решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач 

Не достаточно хорошо 

знает существующие 

информационно- 

аналитические систе- 

мы для дальнейшего 

их использования при 

решении управленче- 

ских и исследователь- 

ских задач 

Не знает существую- 

щие информационно- 

аналитические системы 

для дальнейшего их 

использования при ре- 

шении управленческих 

и исследовательских 

задач 



  Уметь: 

Решать управленче- 

ские и исследователь- 

ские задачи с исполь- 

зованием информаци- 

онно-аналитических 

систем 

На высоком уровне 

умеет решать управ- 

ленческие и исследо- 

вательские задачи с 

использованием ин- 

формационно- 

аналитических си- 
стем 

На хорошем уровне 

умеет решать управ- 

ленческие и исследо- 

вательские задачи с 

использованием ин- 

формационно- 

аналитических си- 
стем 

Не достаточно хорошо 

умеет решать управ- 

ленческие и исследо- 

вательские задачи с 

использованием ин- 

формационно- 

аналитических систем 

Не умеет решать 

управленческие и ис- 

следовательские задачи 

с использованием ин- 

формационно- 

аналитических систем 

Владеть: 

Навыками работы в 

информационно- 

аналитических систе- 

мах при решении 

управленческих и ис- 

следовательских задач 

На высоком уровне 

владеет навыками 

работы в информа- 

ционно- 

аналитических си- 

стемах при решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

работы в информа- 

ционно- 

аналитических си- 

стемах при решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ра- 

боты в информацион- 

но-аналитических си- 

стемах при решении 

управленческих и ис- 

следовательских задач 

Не владеет навыками 

работы в информаци- 

онно-аналитических 

системах при решении 

управленческих и ис- 

следовательских задач 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-3.1 

Знать: 

наиболее эффективные 

способы принятия ор- 

ганизационно- 

управленческих реше- 

ний 

На высоком уровне 

знает наиболее эф- 

фективные способы 

принятия организа- 

ционно- 

управленческих ре- 

шений 

На хорошем уровне 

знает наиболее эф- 

фективные способы 

принятия организа- 

ционно- 

управленческих ре- 

шений 

Не достаточно хорошо 

знает наиболее эффек- 

тивные способы при- 

нятия организационно- 

управленческих реше- 

ний 

Не знает наиболее эф- 

фективные способы 

принятия организаци- 

онно-управленческих 

решений 

Уметь: 

Выбирать наиболее 

эффективные способы 

организационно- 

управленческих реше- 

ний и проводит оценку 

их социальной значи- 

мости 

На высоком уровне 

умеет выбирать 

наиболее эффектив- 

ные способы органи- 

зационно- 

управленческих ре- 

шений и проводит 

оценку их социаль- 
ной значимости 

На хорошем уровне 

умеет выбирать 

наиболее эффектив- 

ные способы органи- 

зационно- 

управленческих ре- 

шений и проводит 

оценку их социаль- 
ной значимости 

Не достаточно хорошо 

умеет выбирать 

наиболее эффективные 

способы организаци- 

онно-управленческих 

решений и проводит 

оценку их социальной 

значимости 

Не умеет выбирать 

наиболее эффективные 

способы организаци- 

онно-управленческих 

решений и проводит 

оценку их социальной 

значимости 

Владеть: 



  Навыками оценки со- 

циальной значимости 

выбранных эффектив- 

ных способов органи- 

зационно- 

управленческих реше- 

ний 

На высоком уровне 

владеет навыками 

оценки социальной 

значимости выбран- 

ных эффективных 

способов организа- 

ционно- 

управленческих ре- 
шений 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

оценки социальной 

значимости выбран- 

ных эффективных 

способов организа- 

ционно- 

управленческих ре- 
шений 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

оценки социальной 

значимости выбран- 

ных эффективных спо- 

собов организационно- 

управленческих реше- 

ний 

Не владеет навыками 

оценки социальной 

значимости выбранных 

эффективных способов 

организационно- 

управленческих реше- 

ний 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-3.2 

Знать: 

Методы постановки 

целей и задач, обеспе- 

чивающих внедрение 

управленческих реше- 

ний 

На высоком уровне 

знает методы поста- 

новки целей и задач, 

обеспечивающих 

внедрение управлен- 
ческих решений 

На хорошем уровне 

знает методы поста- 

новки целей и задач, 

обеспечивающих 

внедрение управлен- 
ческих решений 

Не достаточно хорошо 

знает методы поста- 

новки целей и задач, 

обеспечивающих 

внедрение управлен- 
ческих решений 

Не знает методы по- 

становки целей и задач, 

обеспечивающих внед- 

рение управленческих 

решений 

Уметь: 

Формировать цели и 

задачи, обеспечиваю- 

щие внедрение управ- 

ленческих решений 

На высоком уровне 

умеет формировать 

цели и задачи, обес- 

печивающие внедре- 

ние управленческих 
решений 

На хорошем уровне 

умеет формировать 

цели и задачи, обес- 

печивающие внедре- 

ние управленческих 
решений 

Не достаточно хорошо 

умеет формировать 

цели и задачи, обеспе- 

чивающие внедрение 

управленческих реше- 
ний 

Не умеет формировать 

цели и задачи, обеспе- 

чивающие внедрение 

управленческих реше- 

ний 

Владеть: 

Методиками поста- 

новки цели, определе- 

ния способов ее до- 

стижения 

На высоком уровне 

владеет методиками 

постановки цели, 

определения спосо- 
бов ее достижения 

На хорошем уровне 

владеет методиками 

постановки цели, 

определения спосо- 
бов ее достижения 

Не достаточно хорошо 

владеет методиками 

постановки цели, 

определения способов 
ее достижения 

Не владеет методиками 

постановки цели, опре- 

деления способов ее 

достижения 

 

 

 

 

ОПК-4 

 

 

 

 

ОПК-4.1 

Знать: 

Основы проектной и 

процессной деятельно- 

сти в организации с 

учетом использования 

современных практик 

управления 

На высоком уровне 

знает основы про- 

ектной и процессной 

деятельности в орга- 

низации с учетом 

использования со- 

временных практик 

управления 

На хорошем уровне 

знает основы проект- 

ной и процессной 

деятельности в орга- 

низации с учетом 

использования со- 

временных практик 

управления 

Не достаточно хорошо 

знает основы проект- 

ной и процессной дея- 

тельности в организа- 

ции с учетом исполь- 

зования современных 

практик управления 

Не знает основы про- 

ектной и процессной 

деятельности в органи- 

зации с учетом исполь- 

зования современных 

практик управления 



  содержание управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организации 

как инструмента реа- 

лизации лидерских и 

коммуникативных 

навыков для достиже- 

ния поставленных це- 

лей в проектной и 

процессной деятельно- 

сти 

Уровень знаний со- 

держания управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции как инструмента 

реализации лидер- 

ских и коммуника- 

тивных навыков для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 

деятельности, в объ- 

еме соответствую- 

щем программе под- 

готовки, без ошибок 

Уровень знаний со- 

держания управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции как инструмента 

реализации лидер- 

ских и коммуника- 

тивных навыков для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 

деятельности, в объ- 

еме соответствую- 

щем программе под- 

готовки, имеет место 

несколько негрубых 
ошибок 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

содержания управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организации 

как инструмента реа- 

лизации лидерских и 

коммуникативных 

навыков для достиже- 

ния поставленных це- 

лей в проектной и 

процессной деятельно- 

сти, в объеме соответ- 

ствующем программе 

подготовки, имеет ме- 

сто много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний содер- 

жания управления 

внутренними и внеш- 

ними коммуникация ми 

организации как ин- 

струмента реализации 

лидерских и коммуни- 

кативных навыков для 

достижения поставлен- 

ных целей в проектной 

и процессной деятель- 

ности ниже минималь- 

ных требований, имеют 

место грубые ошибки 

Уметь: 

проявлять лидерские и 

коммуникативные 

навыки для достиже- 

ния поставленных це- 

лей в проектной и 

процессной деятельно- 

сти 

На высоком уровне 

умеет проявлять ли- 

дерские и коммуни- 

кативные навыки для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 
деятельности 

На хорошем уровне 

умеет проявлять ли- 

дерские и коммуни- 

кативные навыки для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 
деятельности 

Не достаточно хорошо 

умеет проявлять ли- 

дерские и коммуника- 

тивные навыки для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 
деятельности 

Не умеет проявлять 

лидерские и коммуни- 

кативные навыки для 

достижения поставлен- 

ных целей в проектной 

и процессной деятель- 

ности 

Применять содержа- 

ние управления внут- 

ренними и внешними 

коммуникация ми ор- 

ганизации как инстру- 

мента реализации ли- 

дерских и коммуника- 

тивных навыков для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 
ектной и процессной 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения применять 

содержание управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции как инструмента 

реализации лидер- 

ских и коммуника- 
тивных навыков для 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения применять 

содержание управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции как инструмента 

реализации лидер- 

ских и коммуника- 
тивных навыков для 

Продемонстрированы 

все основные умения 

применять содержание 

управления внутрен- 

ними и внешними 

коммуникация ми ор- 

ганизации как инстру- 

мента реализации ли- 

дерских и коммуника- 

тивных навыков для 
достижения постав- 

Не продемонстрирова- 

ны все основные уме- 

ния применять содер- 

жание управления 

внутренними и внеш- 

ними коммуникация ми 

организации как ин- 

струмента реализации 

лидерских и коммуни- 

кативных навыков для 
достижения поставлен- 



  деятельности достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 

деятельности, в пол- 
ном объеме 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 

деятельности, с не- 
грубыми недочетами 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 

деятельности, имеют 

место негрубые ошиб- 
ки 

ных целей в проектной 

и процессной деятель- 

ности, имеют место 

грубые ошибки 

Владеть: 

лидерскими и комму- 

никативными навыка- 

ми для достижения 

поставленных целей в 

проектной и процесс- 

ной деятельности 

На высоком уровне 

владеет лидерскими 

и коммуникативны- 

ми навыками для до- 

стижения поставлен- 

ных целей в проект- 

ной и процессной 

деятельности 

На хорошем уровне 

владеет лидерскими 

и коммуникативны- 

ми навыками для до- 

стижения поставлен- 

ных целей в проект- 

ной и процессной 

деятельности 

Не достаточно хорошо 

владеет лидерскими и 

коммуникативными 

навыками для дости- 

жения поставленных 

целей в проектной и 

процессной деятельно- 

сти 

Не владеет лидерскими 

и коммуникативными 

навыками для дости- 

жения поставленных 

целей в проектной и 

процессной деятельно- 

сти 

Терминологией в об- 

ласти содержания 

управления внутрен- 

ними и внешними 

коммуникация ми ор- 

ганизации как инстру- 

мента реализации ли- 

дерских и коммуника- 

тивных навыков для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 

деятельности 

Продемонстрирова- 

ны навыки примене- 

ния терминологии в 

области содержания 

управления внутрен- 

ними и внешними 

коммуникация ми 

организации как ин- 

струмента реализа- 

ции лидерских и 

коммуникативных 

навыков для дости- 

жения поставленных 

целей в проектной и 

процессной деятель- 
ности, в полной мере 

Продемонстрирова- 

ны базовые навыки 

применения терми- 

нологии в области 

содержания управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции как инструмента 

реализации лидер- 

ских и коммуника- 

тивных навыков для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 
деятельности 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков применения 

терминологии в обла- 

сти содержания 

управления внутрен- 

ними и внешними 

коммуникация ми ор- 

ганизации как инстру- 

мента реализации ли- 

дерских и коммуника- 

тивных навыков для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 
деятельности 

Навыки применения 

терминологии в обла- 

сти содержания управ- 

ления внутренними и 

внешними коммуника- 

ция ми организации 

как инструмента реали- 

зации лидерских и 

коммуникативных 

навыков для достиже- 

ния поставленных це- 

лей в проектной и про- 

цессной деятельности 

не продемонстрирова- 

ны 

 

 

 

ОПК-4.2 

Знать: 

Классификацию биз- 

несмоделей современ- 

ного рынка инноваци- 

онной направленности 

На высоком уровне 

знает классификацию 

бизнес-моделей со- 

временного рынка 

инновационной 
направленности 

На хорошем уровне 

знает классификацию 

бизнес-моделей со- 

временного рынка 

инновационной 
направленности 

Не достаточно хорошо 

знает классификацию 

бизнес-моделей со- 

временного рынка ин- 

новационной направ- 
ленности 

Не знает классифика- 

цию бизнес-моделей 

современного рынка 

инновационной 

направленности 

методы управления Уровень знаний ме- Уровень знаний ме- Минимально допусти- Уровень знаний мето- 



  внутренними и внеш- 

ними коммуникациями 

организации в целях 

разработки бизнес- 

модели организации с 

учетом анализа ситуа- 

ций на рынке и инно- 

вационной направлен- 

ности деятельности 

тодов управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кациями организации 

в целях разработки 

бизнес-модели орга- 

низации с учетом 

анализа ситуаций на 

рынке и инноваци- 

онной направленно- 

сти деятельности, без 

ошибок 

тодов управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кациями организации 

в целях разработки 

бизнес-модели орга- 

низации с учетом 

анализа ситуаций на 

рынке и инноваци- 

онной направленно- 

сти деятельности, 

имеет место несколь- 

ко негрубых ошибок 

мый уровень знаний 

методов управления 

внутренними и внеш- 

ними коммуникациями 

организации в целях 

разработки бизнес- 

модели организации с 

учетом анализа ситуа- 

ций на рынке и инно- 

вационной направлен- 

ности деятельности в 

объеме, соответству- 

ющем программе под- 

готовки, имеет место 

много негрубых оши- 
бок 

дов управления внут- 

ренними и внешними 

коммуникациями орга- 

низации в целях разра- 

ботки бизнес-модели 

организации с учетом 

анализа ситуаций на 

рынке и инновацион- 

ной направленности 

деятельности ниже ми- 

нимальных требова- 

ний, имеют место гру- 

бые ошибки 

Уметь: 

выявлять и оценивать 

новые рыночные воз- 

можности, разрабаты- 

вать стратегии созда- 

ния и развития инно- 

вационных направле- 

ний деятельности и 

соответствующие им 

бизнес-модели органи- 

заций 

На высоком уровне 

умеет выявлять и 

оценивать новые ры- 

ночные возможно- 

сти, разрабатывать 

стратегии создания и 

развития инноваци- 

онных направлений 

деятельности и соот- 

ветствующие им 

бизнес-модели орга- 

низаций 

На хорошем уровне 

умеет выявлять и 

оценивать новые ры- 

ночные возможно- 

сти, разрабатывать 

стратегии создания и 

развития инноваци- 

онных направлений 

деятельности и соот- 

ветствующие им 

бизнес-модели орга- 

низаций 

Не достаточно хорошо 

умеет выявлять и оце- 

нивать новые рыноч- 

ные возможности, раз- 

рабатывать стратегии 

создания и развития 

инновационных 

направлений деятель- 

ности и соответству- 

ющие им бизнес- 

модели организаций 

Не умеет выявлять и 

оценивать новые ры- 

ночные возможности, 

разрабатывать страте- 

гии создания и разви- 

тия инновационных 

направлений деятель- 

ности и соответствую- 

щие им бизнес-модели 

организаций 

применять методы 

управления внутрен- 

ними и внешними 

коммуникация ми ор- 

ганизации в целях раз- 

работки бизнес-модели 

организации с учетом 

анализа ситуаций на 
рынке и инновацион- 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения применять 

методы управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции в целях разра- 
ботки бизнес-модели 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения применять 

методы управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции в целях разра- 
ботки бизнес-модели 

Продемонстрированы 

все основные умения 

применять методы 

управления внутрен- 

ними и внешними 

коммуникация ми ор- 

ганизации в целях раз- 

работки бизнес- 
модели организации с 

Не продемонстрирова- 

ны все основные уме- 

ния применять методы 

управления внутрен- 

ними и внешними 

коммуникация ми ор- 

ганизации в целях раз- 

работки бизнес-модели 
организации с учетом 



  ной направленности 

деятельности 

организации с уче- 

том анализа ситуа- 

ций на рынке и ин- 

новационной направ- 

ленности деятельно- 

сти в полном объеме 

организации с уче- 

том анализа ситуа- 

ций на рынке и ин- 

новационной направ- 

ленности деятельно- 

сти с негрубыми 
недочетами 

учетом анализа ситуа- 

ций на рынке и инно- 

вационной направлен- 

ности деятельности, 

имеют место негрубые 

ошибки 

анализа ситуаций на 

рынке и инновацион- 

ной направленности 

деятельности, имеют 

место грубые ошибки 

Владеть: 

Навыками разработки 

стратегии создания и 

развития инновацион- 

ных направлений дея- 

тельности и соответ- 

ствующих им бизнес- 

модели организаций 

На высоком уровне 

владеет навыками 

разработки стратегии 

создания и развития 

инновационных 

направлений дея- 

тельности и соответ- 

ствующих им бизнес- 
модели организаций 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

разработки стратегии 

создания и развития 

инновационных 

направлений дея- 

тельности и соответ- 

ствующих им бизнес- 
модели организаций 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками раз- 

работки стратегии со- 

здания и развития ин- 

новационных направ- 

лений деятельности и 

соответствующих им 

бизнес-модели органи- 
заций 

Не владеет навыками 

разработки стратегии 

создания и развития 

инновационных 

направлений деятель- 

ности и соответствую- 

щих им бизнес-модели 

организаций 

терминологией в обла- 

сти методов управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кациям и организации 

в целях разработки 

бизнес-модели органи- 

зации с учетом анализа 

ситуаций на рынке и 

инновационной 

направленности дея- 

тельности 

продемонстрированы 

навыки применения 

терминологией в об- 

ласти методов управ- 

ления внутренними и 

внешними коммуни- 

кациям и организа- 

ции в целях разра- 

ботки бизнес-модели 

организации с уче- 

том анализа ситуа- 

ций на рынке и ин- 

новационной направ- 

ленности деятельно- 

сти в полной мере 

продемонстрированы 

базовые навыки при- 

менения терминоло- 

гией в области мето- 

дов управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кациям и организа- 

ции в целях разра- 

ботки бизнес-модели 

организации с уче- 

том анализа ситуа- 

ций на рынке и ин- 

новационной направ- 

ленности деятельно- 
сти 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков применения 

терминологией в обла- 

сти методов управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кациям и организации 

в целях разработки 

бизнес-модели органи- 

зации с учетом анализа 

ситуаций на рынке и 

инновационной 

направленности дея- 

тельности 

Навыки применения 

терминологией в обла- 

сти методов управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуника- 

циям и организации в 

целях разработки биз- 

нес-модели организа- 

ции с учетом анализа 

ситуаций на рынке и 

инновационной 

направленности дея- 

тельности не проде- 

монстрированы 

 

 

ОПК-5 

 

 

ОПК-5.1 

Знать: 

Методологию научно- 

го исследования и 

обобщения получен- 
ных результатов 

На высоком уровне 

знает методологию 

научного исследова- 
ния и обобщения по- 

На хорошем уровне 

знает методологию 

научного исследова- 
ния и обобщения по- 

Не достаточно хорошо 

знает методологию 

научного исследова- 
ния и обобщения по- 

Не знает методологию 

научного исследования 

и обобщения получен- 
ных результатов 



   лученных результа- 

тов 

лученных результа- 

тов 

лученных результатов  

Уметь: 

выполнять критиче- 

ский анализ научных 

исследований и обоб- 

щает полученные ре- 

зультаты 

На высоком уровне 

умеет выполнять 

критический анализ 

научных исследова- 

ний и обобщает по- 
лученные результаты 

На хорошем уровне 

умеет выполнять 

критический анализ 

научных исследова- 

ний и обобщает по- 
лученные результаты 

Не достаточно хорошо 

умеет выполнять кри- 

тический анализ науч- 

ных исследований и 

обобщает полученные 
результаты 

Не умеет выполнять 

критический анализ 

научных исследований 

и обобщает получен- 

ные результаты 

Владеть: 

Навыками критическо- 

го анализа научных 

исследований и обоб- 

щения полученных 

результатов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

критического анали- 

за научных исследо- 

ваний и обобщения 

полученных резуль- 

татов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

критического анализа 

научных исследова- 

ний и обобщения по- 

лученных результа- 

тов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками кри- 

тического анализа 

научных исследований 

и обобщения получен- 

ных результатов 

Не владеет навыками 

критического анализа 

научных исследований 

и обобщения получен- 

ных результатов 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-5.2 

Знать: 

Принципы, методы, 

требования, предъяв- 

ляемые к научно- 

исследовательским 

проектам 

На высоком уровне 

знает принципы, ме- 

тоды, требования, 

предъявляемые к 

научно- 

исследователь-ским 

проектам 

На хорошем уровне 

знает принципы, ме- 

тоды, требования, 

предъявляемые к 

научно- 

исследователь-ским 

проектам 

Не достаточно хорошо 

знает принципы, мето- 

ды, требования, 

предъявляемые к 

научно-исследователь- 

ским проектам 

Не знает принципы, 

методы, требования, 

предъявляемые к науч- 

но-исследовательским 

проектам 

Уметь: 

Планировать и реали- 

зовывать научно- 

исследовательские 

проекты 

На высоком уровне 

умеет планировать и 

реализовывать науч- 

но- 

исследовательские 

проекты 

На хорошем уровне 

умеет планировать и 

реализовывать науч- 

но- 

исследовательские 

проекты 

Не достаточно хорошо 

умеет планировать и 

реализовывать научно- 

исследовательские 

проекты 

Не умеет планировать 

и реализовывать науч- 

но-исследовательские 

проекты 

Владеть: 

Методологией, мето- 

дами, приемами пла- 

нирования и внедрения 
результатов научно- 

На высоком уровне 

владеет методологи- 

ей, методами, прие- 
мами планирования и 

На хорошем уровне 

владеет методологи- 

ей, методами, прие- 
мами планирования и 

Не достаточно хорошо 

владеет методологией, 

методами, приемами 
планирования и внед- 

Не владеет методоло- 

гией, методами, прие- 

мами планирования и 
внедрения результатов 



  исследовательских 

проектов 

внедрения результа- 

тов научно- 

исследовательских 
проектов 

внедрения результа- 

тов научно- 

исследовательских 
проектов 

рения результатов 

научно- 

исследовательских 
проектов 

научно- 

исследовательских 

проектов 

Направленность: Стратегический менеджмент 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-1.1 

Знать: 

Современные при- 

кладные инструменты 

для анализа текущего 

финансово- 

экономического, 

управленческого   и 

технологического  со- 

стояния организации 

На высоком уровне 

знает  современные 

прикладные инстру- 

менты для анализа 

текущего финансово- 

экономического, 

управленческого и 

технологического 

состояния организа- 
ции 

На хорошем уровне 

знает  современные 

прикладные инстру- 

менты для  анализа 

текущего финансово- 

экономического, 

управленческого и 

технологического 

состояния организа- 
ции 

Не достаточно хорошо 

знает современные 

прикладные инстру- 

менты для анализа те- 

кущего  финансово- 

экономического, 

управленческого  и 

технологического со- 

стояния организации 

Не знает современные 

прикладные  инстру- 

менты для анализа те- 

кущего финансово- 

экономического, 

управленческого и тех- 

нологического состоя- 

ния организации 

Отечественный и за- 

рубежный опыт раци- 

ональной организации 

экономической дея- 

тельности организации 

в условиях рыночной 

экономики 

На высоком уровне 

знает отечественный 

и зарубежный опыт 

рациональной орга- 

низации экономиче- 

ской деятельности 

организации в усло- 

виях рыночной эко- 

номики 

На хорошем уровне 

знает отечественный 

и зарубежный опыт 

рациональной орга- 

низации экономиче- 

ской деятельности 

организации в усло- 

виях рыночной эко- 

номики 

Не достаточно хорошо 

знает отечественный и 

зарубежный опыт ра- 

циональной организа- 

ции экономической 

деятельности органи- 

зации в условиях ры- 

ночной экономики 

Не знает отечествен- 

ный и зарубежный 

опыт рациональной 

организации экономи- 

ческой деятельности 

организации в услови- 

ях рыночной экономи- 

ки 

Системы современных 

цифровых технологий 

и методы их примене- 

ния 

На высоком уровне 

знает системы со- 

временных цифро- 

вых технологий и 

методы их примене- 
ния 

На хорошем уровне 

знает системы со- 

временных цифро- 

вых технологий и 

методы их примене- 
ния 

Не достаточно хорошо 

знает системы совре- 

менных цифровых 

технологий и методы 

их применения 

Не знает системы со- 

временных цифровых 

технологий и методы 

их применения 

Методы экономиче- 

ского анализа и учета 

показателей деятель- 

ности организации и 

ее подразделений 

На высоком уровне 

знает методы эконо- 

мического анализа и 

учета показателей 

деятельности органи- 

зации и ее подразде- 
лений 

На хорошем уровне 

знает методы эконо- 

мического анализа и 

учета показателей 

деятельности органи- 

зации и ее подразде- 
лений 

Не достаточно хорошо 

знает методы эконо- 

мического анализа и 

учета показателей дея- 

тельности организации 

и ее подразделений 

Не знает методы эко- 

номического анализа и 

учета показателей дея- 

тельности организации 

и ее подразделений 



  
не менее 500 лексиче- 
ских единиц, относя- 
щихся к профессио- 
нальной и интернаци- 
ональной лексике 

На высоком уровне 
знает системы со- 
временных цифро- 
вых технологий и 
методы их примене- 
ния 

На хорошем уровне 
знает системы со- 
временных цифро- 
вых технологий и 
методы их примене- 
ния 

Не достаточно хорошо 
знает системы совре- 
менных цифровых 
технологий и методы 
их применения 

Не знает системы со- 
временных цифровых 
технологий и методы 
их применения 

 
Грамматические пра- 
вила и модели, позво- 
ляющие понимать 
профессиональные и 
научные тексты для 
грамотного построе- 
ния собственной речи 
в разнообразных видо- 
временных формах и в 
различной модально- 
сти 

В полном объеме 

знает грамматически 

е правила и модели, 

позволяющие пони- 

мать достаточно 

сложные тексты и 

правильно, грамотно 

строить собственную 

речь в разнообразных 

видовременных фор- 

мах и в различной 

модальности 

Достаточно полно 
знает грамматически 
е правила и модели, 
позволяющие пони- 
мать достаточно 
сложные тексты и 
правильно, грамотно 
строить собственную 
речь в разнообразных 
видовременных фор- 
мах и в различной 
модальности 

Недостаточно знает 
грамматически е пра- 
вила и модели, позво- 
ляющие понимать до- 
статочно сложные тек- 
сты и правильно, гра- 
мотно строить соб- 
ственную речь в раз- 
нообразных видовре- 
менных формах и в 
различной модально- 
сти, допускает ошибки 

Не знает грамматиче- 

ски е правила и моде- 

ли, позволяющие по- 

нимать достаточно 

сложные тексты и пра- 

вильно, грамотно стро- 

ить собственную речь в 

разнообразных видо- 

временных формах и в 

различной модально- 

сти, большое количе- 

ство грубых ошибок 

Уметь: 

Составлять прогноз 

основных финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 

организации 

На высоком уровне 

умеет составлять 

прогноз основных 

финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 
организации 

На хорошем уровне 

умеет составлять 

прогноз основных 

финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 
организации 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять про- 

гноз основных финан- 

сово-экономических 

показателей деятель- 

ности организации 

Не умеет составлять 

прогноз основных фи- 

нансово- 

экономических показа- 

телей деятельности ор- 

ганизации 

Применять методы 

осуществления про- 

ектной деятельности 

организации 

На высоком уровне 

умеет применять ме- 

тоды осуществления 

проектной деятель- 

ности организации 

На хорошем уровне 

умеет умеет приме- 

нять методы осу- 

ществления проект- 

ной деятельности 

организации 

Не достаточно хорошо 

умеет умеет применять 

методы осуществления 

проектной деятельно- 

сти организации 

Не умеет умеет при- 

менять методы осу- 

ществления проектной 

деятельности органи- 

зации 

Применять методы 

осуществления про- 

ектной деятельности 

организации 

На высоком уровне 

умеет применять ме- 

тоды осуществления 

проектной  деятель- 
ности организации 

На хорошем уровне 

умеет применять ме- 

тоды осуществления 

проектной  деятель- 
ности организации 

Не достаточно хорошо 

умеет применять ме- 

тоды осуществления 

проектной  деятельно- 
сти организации 

Применять методы 

осуществления проект- 

ной деятельности орга- 

низации 

Применять современ- На высоком уровне На хорошем уровне Не достаточно хорошо Не умеет применять 



  ные цифровые техно- 

логии при решении 

задач профессиональ- 

ной деятельности 

умеет применять со- 

временные цифровые 

технологии при ре- 

шении задач профес- 

сиональной деятель- 
ности 

умеет применять со- 

временные цифровые 

технологии при ре- 

шении задач профес- 

сиональной деятель- 
ности 

умеет применять со- 

временные цифровые 

технологии при реше- 

нии задач профессио- 

нальной деятельности 

современные цифровые 

технологии при реше- 

нии задач профессио- 

нальной деятельности 

- Осуществлять выбор 

прогрессивных миро- 

вых научных и при- 

кладных инструментов 

для составления про- 

гноза  основных   фи- 

нансово- 

экономических  пока- 

зателей  деятельности 

организации 

На высоком уровне 

умеет осуществлять 

выбор прогрессив- 

ных мировых науч- 

ных и прикладных 

инструментов для 

составления прогноза 

основных финансо- 

во-экономических 

показателей деятель- 

ности организации 

На хорошем уровне 

умеет осуществлять 

выбор прогрессив- 

ных мировых науч- 

ных и прикладных 

инструментов для 

составления прогноза 

основных финансо- 

во-экономических 

показателей деятель- 

ности организации 

Не достаточно хорошо 

умеет осуществлять 

выбор прогрессивных 

мировых научных и 

прикладных инстру- 

ментов для составле- 

ния прогноза основ- 

ных финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 

организации 

Не умеет осуществлять 

выбор прогрессивных 

мировых научных и 

прикладных инстру- 

ментов для составле- 

ния прогноза основных 

финансово- 

экономических показа- 

телей деятельности ор- 

ганизации 

Анализировать и ис- 

пользовать различные 

источники информа- 

ции для проведения 

экономических расче- 

тов 

На высоком уровне 

умеет анализировать 

и использовать раз- 

личные источники 

информации для 

проведения экономи- 

ческих расчетов 

На хорошем уровне 

умеет анализировать 

и использовать раз- 

личные источники 

информации для 

проведения экономи- 

ческих расчетов 

Не достаточно хорошо 

умеет анализировать и 

использовать различ- 

ные источники ин- 

формации для прове- 

дения экономических 

расчетов 

Не умеет анализиро- 

вать и использовать 

различные источники 

информации для про- 

ведения экономических 

расчетов 

Составлять аналитиче- 

ские материалы для 

оценки мероприятий в 

области экономиче- 

ской политики и при- 

нятия стратегических 

решений 

На высоком уровне 

умеет составлять 

аналитические мате- 

риалы для оценки 

мероприятий в обла- 

сти экономической 

политики и принятия 

стратегических ре- 
шений 

На хорошем уровне 

умеет составлять 

аналитические мате- 

риалы для оценки 

мероприятий в обла- 

сти экономической 

политики и принятия 

стратегических ре- 
шений 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять ана- 

литические материалы 

для оценки мероприя- 

тий в области эконо- 

мической политики и 

принятия стратегиче- 

ских решений 

Не умеет составлять 

аналитические матери- 

алы для оценки меро- 

приятий в области эко- 

номической политики и 

принятия стратегиче- 

ских решений 

Составлять прогноз 

основных финансово- 

экономических пока- 

зателей  деятельности 
организации 

На высоком уровне 

умеет составлять 

прогноз основных 

финансово- 
экономических пока- 

На хорошем уровне 

умеет составлять 

прогноз основных 

финансово- 
экономических пока- 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять про- 

гноз основных финан- 

сово-экономических 
показателей деятель- 

Не умеет составлять 

прогноз основных фи- 

нансово- 

экономических показа- 
телей деятельности ор- 



   зателей деятельности 

организации 

зателей деятельности 

организации 

ности организации ганизации 

Разрабатывать вариан- 

ты управленческих 

решений и обосновы- 

вать их выбор на осно- 

ве критериев финансо- 

во-экономической эф- 

фективности деятель- 

ности организации 

На высоком уровне 

умеет разрабатывать 

варианты управлен- 

ческих решений и 

обосновывать их вы- 

бор на основе крите- 

риев финансово- 

экономической эф- 

фективности дея- 

тельности организа- 
ции 

На хорошем уровне 

умеет разрабатывать 

варианты управлен- 

ческих решений и 

обосновывать их вы- 

бор на основе крите- 

риев финансово- 

экономической эф- 

фективности дея- 

тельности организа- 
ции 

Не достаточно хорошо 

умеет разрабатывать 

варианты управленче- 

ских решений и обос- 

новывать их выбор на 

основе критериев фи- 

нансово- 

экономической эффек- 

тивности деятельности 

организации 

Не умеет разрабаты- 

вать варианты управ- 

ленческих решений и 

обосновывать их выбор 

на основе критериев 

финансово- 

экономической эффек- 

тивности деятельности 

организации 

самостоятельно читать 

оригинальную науч- 

ную и профессиональ- 

ную  литературу и из- 

влекать из нее необхо- 

димую информацию 

Бегло читает ориги- 

нальные тексты по 

специальности, умеет 

извлекать необходи- 

мую информацию 

Хорошо читает ори- 
гинальные тексты, 
при извлечении ин- 
формации допускает 
1-2 негрубые ошибки 

Затрудняется в извле- 
чении информации из 
прочитанного текста 

Не умеет читать ориги- 
нальные тексты, не 
умеет извлекать необ- 
ходимую информацию 

вести научную беседу 

с использованием 

профессиональной 

терминологии и выра- 

жений речевого этике- 

та 

Активно ведет бесе- 

ду на иностранном 

языке. Использует 

профессиональную 

терминологию. Знает 

правила  речевого 
этикета 

При ведении беседы 
на иностранном язы- 
ке допускает не гру- 
бые ошибки, не пре- 
пятствующие обще- 
му пониманию тема- 
тики беседы 

Затрудняется вести 
беседу на профессио- 
нальные темы, не вла- 
деет терминологией и 
речевыми оборотами 

Не способен вести бе- 
седы на иностранном 
языке 

составлять аннотации, 

тезисы и резюме на 

иностранном языке 

Умеет составлять 

аннотации резюме на 

иностранном языке 

При составлении ан- 
нотаций допускает 1- 
2 ошибки 

Затрудняется при со- 
ставлении аннотаций и 
резюме  на  иностран- 
ном языке 

Не умеет составлять 
аннотации и резюме на 
иностранном языке 

Составлять аналитиче- 

ские материалы для 

оценки мероприятий в 

области экономиче- 

ской политики и при- 

нятия стратегических 

решений 

На высоком уровне 

умеет составлять 

аналитические мате- 

риалы для оценки 

мероприятий в обла- 

сти экономической 

политики и принятия 

стратегических ре- 
шений 

На хорошем уровне 

умеет составлять 

аналитические мате- 

риалы для оценки 

мероприятий в обла- 

сти экономической 

политики и принятия 

стратегических ре- 
шений 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять ана- 

литические материалы 

для оценки мероприя- 

тий в области эконо- 

мической политики и 

принятия стратегиче- 

ских решений 

Не умеет составлять 

аналитические матери- 

алы для оценки меро- 

приятий в области эко- 

номической политики и 

принятия стратегиче- 

ских решений 



  Владеть: 

Навыками использо- 

вания прикладных ин- 

струментов для прове- 

дения текущего фи- 

нансово- 

экономического, 

управленческого и 

технологического со- 

стояния организации 

На высоком уровне 

владеет навыками 

использования при- 

кладных инструмен- 

тов для проведения 

текущего финансово- 

экономического, 

управленческого и 

технологического 

состояния организа- 
ции 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

использования при- 

кладных инструмен- 

тов для проведения 

текущего финансово- 

экономического, 

управленческого и 

технологического 

состояния организа- 
ции 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ис- 

пользования приклад- 

ных инструментов для 

проведения текущего 

финансово- 

экономического, 

управленческого и 

технологического со- 

стояния организации 

Навыками использова- 

ния прикладных ин- 

струментов для прове- 

дения текущего финан- 

сово-экономического, 

управленческого и тех- 

нологического состоя- 

ния организации 

Навыками определе- 

ния возможности ис- 

пользования готовых 

проектов, алгоритмов, 

пакетов прикладных 

программ 

На высоком уровне 

владеет навыками 

определения воз- 

можности использо- 

вания готовых про- 

ектов, алгоритмов, 

пакетов прикладных 
программ 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

определения воз- 

можности использо- 

вания готовых про- 

ектов, алгоритмов, 

пакетов прикладных 
программ 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

определения возмож- 

ности использования 

готовых проектов, ал- 

горитмов, пакетов 

прикладных программ 

Не владеет навыками 

определения возмож- 

ности использования 

готовых проектов, ал- 

горитмов, пакетов при- 

кладных программ 

Навыками применения 

современных цифро- 

вых технологий для 

решения задач про- 

фессиональной дея- 

тельности 

На высоком уровне 

владеет навыками 

применения совре- 

менных цифровых 

технологий для ре- 

шения задач профес- 

сиональной деятель- 

ности 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

применения совре- 

менных цифровых 

технологий для ре- 

шения задач профес- 

сиональной деятель- 

ности 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

применения современ- 

ных цифровых техно- 

логий для решения 

задач профессиональ- 

ной деятельности 

Не владеет навыками 

применения современ- 

ных цифровых техно- 

логий для решения за- 

дач профессиональной 

деятельности 

Навыками формиро- 

вания экономической 

постановки задач либо 

отдельных их этапов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

формирования эко- 

номической поста- 

новки задач либо от- 
дельных их этапов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

формирования эко- 

номической поста- 

новки задач либо от- 
дельных их этапов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

формирования эконо- 

мической постановки 

задач либо отдельных 
их этапов 

Не владеет навыками 

формирования эконо- 

мической постановки 

задач либо отдельных 

их этапов 

приемами и методами 

перевода научного и 

профессионального 
текста 

Владеет приемами и 

методами перевода 

оригинальных  науч- 
ных и проф. текстов 

При переводе текстов 
допускает 1-2 негру- 
бые ошибки 

Затрудняется при пе- 
реводе оригинальных 
текстов, допускает 
ошибки 

Не способен перевести 
текст с иностранного 
языка 



  навыками составления 

различных видов 

письменных текстов, 

принципами анноти- 

рования и составления 
тезисов 

Владеет навыками 

составления пись- 

менных текстов, те- 

зисов и аннотаций на 

иностранном языке 

При составлении 
текстов  и тезисов 
может допустить 1-2 
незначительные 
ошибки 

При составлении тек- 
стов и резюме на ино- 
странном языке допус- 
кает грубые ошибки 

Не умеет составлять 
письменные тексты, 
тезисы и аннотации на 
иностранном языке 

навыками вести бесе- 

ды на иностранном 

языке на общенаучные 

и профессиональные 

темы 

В полном объеме 

владеет навыками 

ведения беседы на 

иностранном  языке 

на общенаучные и 

проф. темы 

При ведении беседы 
на иностранном язы- 
ке допускает ошибки, 
не препятствующие 
общему пониманию 
речи 

Допускает грубые 
ошибки при ведении 
беседы на иностран- 
ном языке 

Не владеет навыками 
вести научные и про- 
фессиональные беседы 
на иностранном языке 

Навыками поиска, 

анализа и оценки ис- 

точников информации 

для проведения эконо- 

мических расчетов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников 

информации для 

проведения экономи- 
ческих расчетов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников 

информации для 

проведения экономи- 
ческих расчетов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками по- 

иска, анализа и оценки 

источников информа- 

ции для проведения 

экономических расче- 
тов 

Не владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников ин- 

формации для прове- 

дения экономических 

расчетов 

навыками определе- 

ния возможности ис- 

пользования готовых 

проектов, алгоритмов, 

пакетов прикладных 

программ 

На высоком уровне 

владеет навыками 

определения воз- 

можности использо- 

вания готовых про- 

ектов, алгоритмов, 

пакетов прикладных 
программ 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

определения воз- 

можности использо- 

вания готовых про- 

ектов, алгоритмов, 

пакетов прикладных 
программ 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

определения возмож- 

ности использования 

готовых проектов, ал- 

горитмов, пакетов 

прикладных программ 

Не владеет навыками 

определения возмож- 

ности использования 

готовых проектов, ал- 

горитмов, пакетов при- 

кладных программ 

 

 

 

 

 

ПК-1.2 

Знать: 

Теоретические основы 

анализа текущего фи- 

нансово- 

экономического, тех- 

нологического и 

управленческого со- 

стояния организации 
(З1) 

На высоком уровне 

знает теоретические 

основы анализа те- 

кущего финансово- 

экономического, 

технологического и 

управленческого со- 
стояния организации 

На хорошем уровне 

знает теоретические 

основы анализа те- 

кущего финансово- 

экономического, 

технологического и 

управленческого со- 
стояния организации 

Не достаточно хорошо 

знает теоретические 

основы анализа теку- 

щего финансово- 

экономического, тех- 

нологического и 

управленческого со- 
стояния организации 

Не знает теоретические 

основы анализа теку- 

щего финансово- 

экономического, тех- 

нологического и 

управленческого со- 

стояния организации 

Принципы, методы и 
инструменты проект- 

На высоком уровне 
знает принципы, ме- 

На хорошем уровне 
знает принципы, ме- 

Не достаточно хорошо 
знает принципы, мето- 

Не знает принципы, 
методы и инструменты 



  ного управления тоды и инструменты 

проектного управле- 
ния 

тоды и инструменты 

проектного управле- 
ния 

ды и инструменты 

проектного управле- 
ния 

проектного управления 

Уметь: 

Проводить анализ те- 

кущего финансово- 

экономического, тех- 

нологического и 

управленческого со- 

стояния организации 

На высоком уровне 

умеет проводить 

анализ текущего фи- 

нансово-экономичес- 

кого, технологиче- 

ского и управленче- 

ского состояния ор- 

ганизации 

Не хорошем уровне 

умеет проводить ана- 

лиз текущего финан- 

сово-экономичес- 

кого, технологиче- 

ского и управленче- 

ского состояния ор- 

ганизации 

Не достаточно хорошо 

умеет проводить ана- 

лиз текущего финан- 

сово-эко-номического, 

технологического и 

управленческого со- 

стояния организации 

Не умеет проводить 

анализ текущего фи- 

нансово- 

экономического, тех- 

нологического и 

управленческого со- 

стояния организации 

Составлять бизнес- 

проекты, перспектив- 

ные и годовые планы и 

отчеты о деятельности 

организации 

На высоком уровне 

умеет составлять 

бизнес-проекты, пер- 

спективные и годо- 

вые планы и отчеты о 

деятельности органи- 

зации 

Не хорошем уровне 

умеет составлять 

бизнес-проекты, пер- 

спективные и годо- 

вые планы и отчеты о 

деятельности органи- 

зации 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять биз- 

нес-проекты, перспек- 

тивные и годовые пла- 

ны и отчеты о дея- 

тельности организации 

Составлять бизнес- 

проекты, перспектив- 

ные и годовые планы и 

отчеты о деятельности 

организации 

Производить анализ 

хозяйственной дея- 

тельности организации 

На высоком уровне 

умеет производить 

анализ хозяйствен- 

ной деятельности 

организации 

Не хорошем 

уровне умеет про- 

изводить анализ 

хозяйственной де- 

ятельности орга- 

низации 

Не достаточно хо- 

рошо умеет произ- 

водить анализ хо- 

зяйственной дея- 

тельности органи- 

зации 

Производить анализ 

хозяйственной дея- 

тельности организации 

Владеть: 

Навыками проведения 

анализа текущего фи- 

нансово- 

экономического, тех- 

нологического и 

управленческого со- 

стояния организации 
(В1) 

На высоком уровне 

владеет навыками 

проведения анализа 

текущего финансово- 

экономического, 

технологического и 

управленческого со- 
стояния организации 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

проведения анализа 

текущего финансово- 

экономического, 

технологического и 

управленческого со- 
стояния организации 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

проведения анализа 

текущего финансово- 

экономического, тех- 

нологического и 

управленческого со- 
стояния организации 

Не владеет навыками 

проведения анализа 

текущего финансово- 

экономического, тех- 

нологического и 

управленческого со- 

стояния организации 

Навыками создания 

систем управления 

финансово- 
экономическими пока- 

На высоком уровне 

владеет навыками 

создания систем 
управления финансо- 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

создания систем 
управления финансо- 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками со- 

здания систем управ- 
ления финансово- 

Не владеет навыками 

создания систем управ- 

ления финансово- 
экономическими пока- 



  зателями и монито- 

ринга финансово- 

экономических пока- 

зателей организации с 

применением инфор- 

мационных техноло- 

гий 

во-экономическими 

показателями и мо- 

ниторинга финансо- 

во-экономических 

показателей органи- 

зации с применением 

информационных 
технологий 

во-экономическими 

показателями и мо- 

ниторинга финансо- 

во-экономических 

показателей органи- 

зации с применением 

информационных 
технологий 

экономическими пока- 

зателями и монито- 

ринга финансово- 

экономических пока- 

зателей организации с 

применением инфор- 

мационных техноло- 
гий 

зателями и мониторин- 

га финансово- 

экономических показа- 

телей организации с 

применением инфор- 

мационных технологий 
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ПК-2.1 

Знать: 

Структуру и уровни 

эндогенных и экзоген- 

ных факторов, влияю- 

щих на деятельность 

организации 

На высоком уровне 

знает структуру и 

уровни эндогенных и 

экзогенных факто- 

ров, влияющих на 

деятельность органи- 
зации 

На хорошем уровне 

знает структуру и 

уровни эндогенных и 

экзогенных факто- 

ров, влияющих на 

деятельность органи- 
зации 

Не достаточно хорошо 

знает структуру и 

уровни эндогенных и 

экзогенных факторов, 

влияющих на деятель- 

ность организации 

Не знает структуру и 

уровни эндогенных и 

экзогенных факторов, 

влияющих на деятель- 

ность организации 

- Требования охраны 

труда 

На высоком уровне 
знает требования 

охраны труда 

На хорошем уровне 
знает требования 

охраны труда 

Не достаточно хорошо 
знает требования 

охраны труда 

Не знает требования 

охраны труда 

Нормативные право- 

вые акты, регулирую- 

щие финансово- 

хозяйственную дея- 

тельность организации 

На высоком уровне 

знает нормативные 

правовые акты, регу- 

лирующие финансо- 

во-хозяйственную 

деятельность органи- 
зации 

На хорошем уровне 

знает нормативные 

правовые акты, регу- 

лирующие финансо- 

во-хозяйственную 

деятельность органи- 
зации 

Не достаточно хорошо 

знает нормативные 

правовые акты, регу- 

лирующие финансово- 

хозяйственную дея- 

тельность организации 

Нормативные правовые 

акты, регулирующие 

финансово- 

хозяйственную дея- 

тельность организации 

Уметь: 

Систематизировать 

эндогенные и экзоген- 

ные факторы, влияю- 

щие на деятельность 

организации 

На высоком уровне 

умеет систематизи- 

ровать эндогенные и 

экзогенные факторы, 

влияющие на дея- 

тельность организа- 

ции 

На хорошем уровне 

умеет систематизи- 

ровать эндогенные и 

экзогенные факторы, 

влияющие на дея- 

тельность организа- 

ции 

Не достаточно хорошо 

умеет систематизиро- 

вать эндогенные и эк- 

зогенные факторы, 

влияющие на деятель- 

ность организации 

Не умеет систематизи- 

ровать эндогенные и 

экзогенные факторы, 

влияющие на деятель- 

ность организации 

Применять методы 

формирования и ис- 

пользования баз дан- 
ных организации 

На высоком уровне 

применяет методы 

формирования и ис- 
пользования баз дан- 

На хорошем уровне 

применяет методы 

формирования и ис- 
пользования баз 

Не достаточно хорошо 

применяет методы 

формирования и ис- 
пользования баз дан- 

Не применяет методы 

формирования и ис- 

пользования баз дан- 
ных организации 



   ных организации данных организации ных организации  

Владеть: 

Навыками проведения 

анализа эндогенных и 

экзогенных факторов, 

влияющих на деятель- 

ность организации 

На высоком уровне 

владеет навыками 

проведения анализа 

эндогенных и экзо- 

генных факторов, 

влияющих на дея- 

тельность организа- 

ции 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

проведения анализа 

эндогенных и экзо- 

генных факторов, 

влияющих на дея- 

тельность организа- 

ции 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

проведения анализа 

эндогенных и экзоген- 

ных факторов, влияю- 

щих на деятельность 

организации 

Не владеет навыками 

проведения анализа 

эндогенных и экзоген- 

ных факторов, влияю- 

щих на деятельность 

организации 

Навыками поиска, 

анализа и оценки ис- 

точников информации 

для проведения эконо- 

мических расчетов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников 

информации для 

проведения экономи- 

ческих расчетов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников 

информации для 

проведения экономи- 

ческих расчетов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками по- 

иска, анализа и оценки 

источников информа- 

ции для проведения 

экономических расче- 

тов 

Не владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников ин- 

формации для прове- 

дения экономических 

расчетов 

Навыками поиска, 

анализа и оценки ис- 

точников информации 

для проведения эконо- 

мических расчетов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников 

информации для 

проведения экономи- 

ческих расчетов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников 

информации для 

проведения экономи- 

ческих расчетов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками по- 

иска, анализа и оценки 

источников информа- 

ции для проведения 

экономических расче- 

тов 

Навыками поиска, ана- 

лиза и оценки источни- 

ков информации для 

проведения экономиче- 

ских расчетов 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2.2 

Знать: 

Порядок разработки 

перспективных и годо- 

вых планов финансо- 

во-хозяйственной и 

производственной дея- 

тельности организации 

На высоком уровне 

знает порядок разра- 

ботки перспективных 

и годовых планов 

финансово- 

хозяйственной и 

производственной 

деятельности органи- 
зации 

На хорошем уровне 

знает порядок разра- 

ботки перспективных 

и годовых планов 

финансово- 

хозяйственной и 

производственной 

деятельности органи- 
зации 

Не достаточно хорошо 

знает порядок разра- 

ботки перспективных 

и годовых планов фи- 

нансово- 

хозяйственной и про- 

изводственной дея- 

тельности организации 

Не знает основные по- 

рядок разработки пер- 

спективных и годовых 

планов финансово- 

хозяйственной и про- 

изводственной дея- 

тельности организации 

Правила использова- 

ния вычислительной 

техники для осуществ- 
ления технико- 

На высоком уровне 

знает правила ис- 

пользования вычис- 
лительной техники 

На хорошем уровне 

знает правила ис- 

пользования вычис- 
лительной техники 

Не достаточно хорошо 

знает правила исполь- 

зования вычислитель- 
ной техники для осу- 

Правила использования 

вычислительной тех- 

ники для осуществле- 
ния технико- 



  экономических расче- 

тов и анализа хозяй- 

ственной деятельности 

организации 

для осуществления 

технико- 

экономических рас- 

четов и анализа хо- 

зяйственной дея- 

тельности организа- 
ции 

для осуществления 

технико- 

экономических рас- 

четов и анализа хо- 

зяйственной деятель- 

ности организации 

ществления технико- 

экономических расче- 

тов и анализа хозяй- 

ственной деятельности 

организации 

экономических расче- 

тов и анализа хозяй- 

ственной деятельности 

организации 

Основные понятия ка- 

тегории и инструмен- 

ты, содержание и вза- 

имосвязь основных 

элементов процесса 

планирования страте- 

гического развития 

потенциала организа- 

ции 

На высоком уровне 

знает основные по- 

нятия категории и 

инструменты, содер- 

жание и взаимосвязь 

основных элементов 

процесса планирова- 

ния стратегического 

развития потенциала 
организации 

На хорошем уровне 

знает основные поня- 

тия категории и ин- 

струменты, содержа- 

ние и взаимосвязь 

основных элементов 

процесса планирова- 

ния стратегического 

развития потенциала 
организации 

Не достаточно хорошо 

знает основные поня- 

тия категории и ин- 

струменты, содержа- 

ние и взаимосвязь ос- 

новных элементов 

процесса планирова- 

ния стратегического 

развития потенциала 
организации 

Не знает основные по- 

нятия категории и ин- 

струменты, содержание 

и взаимосвязь основ- 

ных элементов процес- 

са планирования стра- 

тегического развития 

потенциала организа- 

ции 

Уметь: 

Разрабатывать план 

стратегического разви- 

тия потенциала орга- 

низации 

На высоком уровне 

умеет разрабатывать 

план стратегического 

развития потенциала 
организации 

На хорошем уровне 

умеет разрабатывать 

план стратегического 

развития потенциала 
организации 

Не достаточно хорошо 

умеет разрабатывать 

план стратегического 

развития потенциала 
организации 

Не умеет разрабаты- 

вать план стратегиче- 

ского развития потен- 

циала организации 

Разрабатывать страте- 

гии поведения эконо- 

мических агентов на 

различных рынках 

На высоком уровне 

умеет разрабатывать 

стратегии поведения 

экономических аген- 

тов на различных 
рынках 

На хорошем уровне 

умеет разрабатывать 

стратегии поведения 

экономических аген- 

тов на различных 
рынках 

Не достаточно хорошо 

умеет разрабатывать 

стратегии поведения 

экономических аген- 

тов на различных рын- 
ках 

Не умеет разрабаты- 

вать стратегии поведе- 

ния экономических 

агентов на различных 

рынках 

Составлять прогноз 

основных финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 

организации 

На высоком уровне 

умеет составлять 

прогноз основных 

финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 
организации 

На хорошем уровне 

умеет составлять 

прогноз основных 

финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 
организации 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять про- 

гноз основных финан- 

сово-экономических 

показателей деятель- 

ности организации 

Не умеет составлять 

прогноз основных фи- 

нансово- 

экономических показа- 

телей деятельности ор- 

ганизации 

Владеть: 

Методами формулиро- На высоком уровне На хорошем уровне Не достаточно хорошо Не владеет методами 



  вания и реализации 

плана стратегического 

развития потенциала 

организации 

владеет методами 

формулирования и 

реализации плана 

стратегического раз- 

вития потенциала 
организации 

владеет методами 

формулирования и 

реализации плана 

стратегического раз- 

вития потенциала 
организации 

владеет методами 

формулирования и ре- 

ализации плана стра- 

тегического развития 

потенциала организа- 
ции 

формулирования и реа- 

лизации плана страте- 

гического развития по- 

тенциала организации 

Навыками прогнози- 

рования динамики ос- 

новных финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 

организации 

На высоком уровне 

продемонстрированы 

навыки прогнозиро- 

вания динамики ос- 

новных финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 

организации 

На хорошем уровне 

продемонстрированы 

навыки прогнозиро- 

вания динамики ос- 

новных финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 

организации 

Не достаточно хорошо 

продемонстрированы 

навыки прогнозирова- 

ния динамики основ- 

ных  финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 

организации 

Не продемонстрирова- 

ны навыки прогнози- 

рования динамики ос- 

новных финансово- 

экономических показа- 

телей   деятельности 

организации 

Навыками разработки 

стратегий развития и 

функционирования 

организации и ее под- 

разделений 

На высоком уровне 

продемонстрированы 

навыки разработки 

стратегий развития и 

функционирования 

организации и ее 
подразделений 

На хорошем уровне 

продемонстрированы 

навыки разработки 

стратегий развития и 

функционирования 

организации и ее 
подразделений 

Не достаточно хорошо 

продемонстрированы 

навыки разработки 

стратегий развития и 

функционирования 

организации и ее под- 
разделений 

Навыками разработки 

стратегий развития и 

функционирования ор- 

ганизации и ее под- 

разделений 

Навыками организа- 

ции командной работы 

коллектива для реше- 

ния экономических 

задач и руководство 

им 

На высоком уровне 

продемонстрированы 

свободные навыки 

организации команд- 

ной работы коллек- 

тива  для  решения 

экономических задач 

и руководство им 

На хорошем уровне 

продемонстрированы 

базовые навыки ор- 

ганизации командной 

работы коллектива 

для решения эконо- 

мических задач и ру- 

ководство им 

Продемонстрирован 

минимальный  набор 

навыков организации 

командной работы 

коллектива для реше- 

ния экономических 

задач и руководство 

им 

Не владеет навыками 

организации команд- 

ной работы коллектива 

для решения экономи- 

ческих задач и руко- 

водство им 

 

 

 

 

ПК-3 

 

 

 

 

ПК-3.1 

Знать: 

Методы организации 

оперативного и стати- 

стического учета 

На высоком уровне 

знает методы органи- 

зации оперативного и 

статистического учет 

На хорошем уровне 

знает методы органи- 

зации оперативного и 

статистического учет 

Не достаточно хорошо 

знает методы органи- 

зации оперативного и 

статистического учет 

Не знает методы орга- 

низации оперативного 

и статистического учет 

Принципы, методы и 

инструменты проект- 

ного управления 

На высоком уровне 

знает принципы, ме- 

тоды и инструменты 
проектного управле- 

На хорошем уровне 

знает принципы, ме- 

тоды и инструменты 
проектного управле- 

Не достаточно хорошо 

знает принципы, мето- 

ды и инструменты 
проектного управле- 

Не знает принципы, 

методы и инструменты 

проектного управления 



   ния ния ния  

Критерии и показатели 

результативности и 

эффективности управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегического 

развития потенциала 

организации 

На высоком уровне 

знает критерии и по- 

казатели результа- 

тивности и эффек- 

тивности управлен- 

ческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 
ала организации 

На хорошем уровне 

знает критерии и по- 

казатели результа- 

тивности и эффек- 

тивности управлен- 

ческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 
ала организации 

Не достаточно хорошо 

знает критерии и пока- 

затели результативно- 

сти и эффективности 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

Не знает критерии и 

показатели результа- 

тивности и эффектив- 

ности управленческих 

решений в сфере стра- 

тегического развития 

потенциала организа- 

ции 

Методы определения 

экономической эффек- 

тивности внедрения 

новой техники и тех- 

нологии, организации 

труда, инновационных 

предложений (З1) 

На высоком уровне 

знает методы опре- 

деления экономиче- 

ской эффективности 

внедрения новой 

техники и техноло- 

гии, организации 

труда, инновацион- 

ных предложений 

На хорошем уровне 

знает методы опре- 

деления экономиче- 

ской эффективности 

внедрения новой 

техники и техноло- 

гии, организации 

труда, инновацион- 

ных предложений 

Не достаточно хорошо 

знает методы опреде- 

ления экономической 

эффективности внед- 

рения новой техники и 

технологии, организа- 

ции труда, инноваци- 

онных предложений 

Не знает методы опре- 

деления экономической 

эффективности внед- 

рения новой техники и 

технологии, организа- 

ции труда, инноваци- 

онных предложений 

Уметь: 

Вести планово- 

учетную документа- 

цию организации 

На высоком уровне 

умеет вести планово- 

учетную документа- 

цию организации 

На хорошем уровне 

умеет вести планово- 

учетную документа- 

цию организации 

Не достаточно хорошо 

умеет вести планово- 

учетную документа- 

цию организации 

Не умеет вести плано- 

во-учетную докумен- 

тацию организации 

Составлять и анализи- 

ровать финансово- 

экономическую отчет- 

ность организации 

На высоком уровне 

умеет составлять и 

анализировать фи- 

нансово- 

экономическую  от- 

четность организа- 
ции 

На хорошем уровне 

умеет составлять и 

анализировать фи- 

нансово- 

экономическую от- 

четность организа- 
ции 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять и 

анализировать финан- 

сово-экономическую 

отчетность организа- 

ции 

Не умеет составлять и 

анализировать финан- 

сово-экономическую 

отчетность организа- 

ции 

Определять показатели 

результативности и 

эффективности приня- 

тых управленческих 

решений в сфере стра- 

тегического развития 

потенциала организа- 

На высоком уровне 

умеет определять 

показатели результа- 

тивности и эффек- 

тивности принятых 

управленческих ре- 

шений в сфере стра- 

На хорошем уровне 

умеет определять 

показатели результа- 

тивности и эффек- 

тивности принятых 

управленческих ре- 

шений в сфере стра- 

Не достаточно хорошо 

умеет определять по- 

казатели результатив- 

ности и эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегического 

Не умеет определять 

показатели результа- 

тивности и эффектив- 

ности принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегического 

развития потенциала 



  ции в зависимости от 

поставленных целей 

организации 

тегического развития 

потенциала органи- 

зации в зависимости 

от поставленных це- 
лей организации 

тегического развития 

потенциала органи- 

зации в зависимости 

от поставленных це- 
лей организации 

развития потенциала 

организации в зависи- 

мости от поставлен- 

ных целей организа- 
ции 

организации в зависи- 

мости от поставленных 

целей организации 

Руководить экономи- 

ческими службами и 

подразделениями ор- 

ганизации 

На высоком уровне 

умеет руководить 

экономическими 

службами и подраз- 

делениями организа- 
ции 

На хорошем уровне 

умеет руководить 

экономическими 

службами и подраз- 

делениями организа- 
ции 

Не достаточно хорошо 

умеет руководить эко- 

номическими служба- 

ми и подразделениями 

организации 

Не умеет руководить 

экономическими служ- 

бами и подразделения- 

ми организации 

Владеть: 

Навыками выявления 

показателей результа- 

тивности и эффектив- 

ности принятых 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

в зависимости от по- 

ставленных целей ор- 

ганизации 

На высоком уровне 

владеет навыками 

выявления показате- 

лей результативности 

и эффективности 

принятых управлен- 

ческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации в 

зависимости от по- 

ставленных целей 
организации 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

выявления показате- 

лей результативности 

и эффективности 

принятых управлен- 

ческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации в 

зависимости от по- 

ставленных целей 
организации 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками вы- 

явления показателей 

результативности и 

эффективности приня- 

тых управленческих 

решений в сфере стра- 

тегического развития 

потенциала организа- 

ции в зависимости от 

поставленных целей 

организации 

Не владеет навыками 

выявления показателей 

результативности и 

эффективности приня- 

тых управленческих 

решений в сфере стра- 

тегического развития 

потенциала организа- 

ции в зависимости от 

поставленных целей 

организации 

Навыками разработки 

и обоснования финан- 

сово-экономических 

показателей, характе- 

ризующих деятель- 

ность хозяйствующих 

субъектов, и методик 

их расчета 

На высоком уровне 

владеет навыками 

разработки и обосно- 

вания финансово- 

экономических пока- 

зателей, характери- 

зующих деятель- 

ность хозяйствую- 

щих субъектов, и ме- 

тодик их расчета 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

разработки и обосно- 

вания финансово- 

экономических пока- 

зателей, характери- 

зующих деятельность 

хозяйствующих 

субъектов, и методик 

их расчета 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками раз- 

работки и обоснования 

финансово- 

экономических пока- 

зателей, характеризу- 

ющих деятельность 

хозяйствующих субъ- 

ектов, и методик их 

расчета 

Не владеет навыками 

разработки и обосно- 

вания финансово- 

экономических показа- 

телей, характеризую- 

щих деятельность хо- 

зяйствующих субъек- 

тов, и методик их рас- 

чета 

Навыками руководства 

экономическими 

службами и подразде- 

На высоком уровне 

владеет навыками 

руководства эконо- 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

руководства эконо- 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ру- 

ководства экономиче- 

Не владеет навыками 

руководства экономи- 

ческими службами и 



  лениями организации мическими службами 

и подразделениями 
организации 

мическими службами 

и подразделениями 
организации 

скими службами и 

подразделениями ор- 
ганизации 

подразделениями орга- 

низации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-3.2 

Знать: 

Технологические и 

организационно- 

экономические усло- 

вия производства в 

соответствии с отрас- 

левой направленно- 

стью деятельности ор- 

ганизации 

На высоком уровне 

знает технологиче- 

ские и организаци- 

онно-экономические 

условия производ- 

ства в соответствии с 

отраслевой направ- 

ленностью деятель- 
ности организации 

На хорошем уровне 

знает технологиче- 

ские и организаци- 

онно-экономические 

условия производ- 

ства в соответствии с 

отраслевой направ- 

ленностью деятель- 
ности организации 

Не достаточно хорошо 

знает технологические 

и организационно- 

экономические усло- 

вия производства в 

соответствии с отрас- 

левой направленно- 

стью деятельности ор- 
ганизации 

Не знает технологиче- 

ские и организационно- 

экономические условия 

производства в соот- 

ветствии с отраслевой 

направленностью дея- 

тельности организации 

Подходы и методы 

оценки эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического разви- 

тия потенциала орга- 

низации и готовить 

рекомендации по их 

совершенствованию 

На высоком уровне 

знает подходы и ме- 

тоды оценки эффек- 

тивности принятых 

управленческих ре- 

шений в сфере стра- 

тегического развития 

потенциала органи- 

зации и готовить 

рекомендации по их 

совершенствованию 

На хорошем уровне 

знает подходы и ме- 

тоды оценки эффек- 

тивности принятых 

управленческих ре- 

шений в сфере стра- 

тегического развития 

потенциала органи- 

зации и готовить 

рекомендации по их 

совершенствованию 

Не достаточно хорошо 

знает подходы и мето- 

ды оценки эффектив- 

ности принятых 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

и готовить рекомен- 

дации по их совершен- 

ствованию 

Не знает подходы и 

методы оценки эффек- 

тивности принятых 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

и готовить рекоменда- 

ции по их совершен- 

ствованию 

Уметь: 

Оценивать эффектив- 

ность проектов орга- 

низации 

На высоком уровне 

умеет проводить 

оценку эффективно- 

сти проектов органи- 

зации 

На хорошем уровне 

умеет проводить 

оценку эффективно- 

сти проектов органи- 

зации 

Не достаточно хорошо 

умеет проводить оцен- 

ку эффективности 

проектов организации 

Не умеет проводить 

оценку эффективности 

проектов организации 

Проводить оценку эф- 

фективности принятых 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

и готовить рекомен- 

дации по их совершен- 

На высоком уровне 

умеет проводить 

оценку эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации и 

На хорошем уровне 

умеет проводить 

оценку эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации и 

Не достаточно хорошо 

умеет проводить оцен- 

ку эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического раз- 

вития потенциала ор- 

ганизации и готовить 

Не умеет проводить 

оценку эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического разви- 

тия потенциала органи- 

зации и готовить ре- 

комендации по их со- 



  ствованию готовить рекоменда- 

ции по их совершен- 
ствованию 

готовить рекоменда- 

ции по их совершен- 
ствованию 

рекомендации по их 

совершенствованию 

вершенствованию 

Владеть: 

Навыками оценки эф- 

фективности принятых 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

и подготовки реко- 

мендаций по их со- 

вершенствованию 

На высоком уровне 

владеет навыками 

оценки эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации и 

подготовки реко- 

мендаций по их со- 

вершенствованию 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

оценки эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации и 

подготовки реко- 

мендаций по их со- 

вершенствованию 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

оценки эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического раз- 

вития потенциала ор- 

ганизации и подготов- 

ки рекомендаций по 

их совершенствова- 

нию 

Не владеет навыками 

оценки эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического разви- 

тия потенциала органи- 

зации и подготовки 

рекомендаций по их 

совершенствованию 

Навыками проведения 

оценки эффективности 

проектов и анализ 

предложений по их 

совершенствованию 

На высоком уровне 

продемонстрированы 

навыки проведения 

оценки эффективно- 

сти проектов и ана- 

лиз предложений по 

их совершенствова- 
нию 

На хорошем уровне 

продемонстрированы 

навыки проведения 

оценки эффективно- 

сти проектов и ана- 

лиз предложений по 

их совершенствова- 
нию 

Не достаточно хорошо 

продемонстрированы 

навыки проведения 

оценки эффективности 

проектов и анализ 

предложений по их 

совершенствованию 

Не продемонстрирова- 

ны навыки проведения 

оценки эффективности 

проектов и анализ 

предложений по их со- 

вершенствованию 

Навыками оценки эф- 

фективности принятых 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

и подготовки реко- 

мендаций по их со- 

вершенствованию 

На высоком уровне 

владеет навыками 

оценки эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации и 

подготовки реко- 

мендаций по их со- 
вершенствованию 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

оценки эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации и 

подготовки реко- 

мендаций по их со- 
вершенствованию 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

оценки эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического раз- 

вития потенциала ор- 

ганизации и подготов- 

ки рекомендаций по 

их совершенствова- 
нию 

Не владеет навыками 

оценки эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического разви- 

тия потенциала органи- 

зации и подготовки 

рекомендаций по их 

совершенствованию 

Направленность: Управление медиакоммуникациями 

 

ПК-1 

 Знать: 

способы продвижения 
и реализации проекта 

На высоком уровне 
знает способы про- 

На хорошем уровне 
знает способы про- 

Не достаточно хорошо 
знает способы про- 

Не знает способы про- 
движения и реализации 



  

 

 

ПК-1.1 

посредством марке- 

тинга и брендирования 

движения и реализа- 

ции проекта посред- 

ством маркетинга и 
брендирования 

движения и реализа- 

ции проекта посред- 

ством маркетинга и 
брендирования 

движения и реализа- 

ции проекта посред- 

ством маркетинга и 
брендирования 

проекта посредством 

маркетинга и бренди- 

рования 

Современные при- 

кладные инструмен- 

ты создания медиа- 

продукта 

На высоком уровне 

знает современные 

прикладные инстру- 

менты создания ме- 

диапродукта 

На хорошем уровне 

знает современные 

прикладные инстру- 

менты создания ме- 

диапродукта 

Не достаточно хорошо 

знает современные 

прикладные инстру- 

менты создания ме- 

диапродукта 

Не знает современных 

прикладных инстру- 

ментов для создания 

медиапродукта 

этапы работ в созда- 

нии и реализации ме- 

диапроектов в цифро- 

вой среде 

На высоком уровне 

знает этапы работ в 

создании и реализа- 

ции медиапроектов в 

цифровой среде 

На хорошем уровне 

знает этапы работ в 

создании и реализа- 

ции медиапроектов в 

цифровой среде 

Не достаточно хорошо 

знает этапы работ в 

создании и реализации 

медиапроектов в циф- 

ровой среде 

Не знает этапы работ в 

создании и реализации 

медиапроектов в циф- 

ровой среде 

Уметь: 

осуществлять марке- 

тинговое продвижение 

проекта и проектного 

офиса на всех стадиях 

их внедрения 

На высоком уровне 

умеет осуществлять 

маркетинговое про- 

движение проекта и 

проектного офиса на 

всех стадиях их 
внедрения 

На хорошем уровне 

умеет осуществлять 

маркетинговое про- 

движение проекта и 

проектного офиса на 

всех стадиях их 
внедрения 

Не достаточно хорошо 

умеет осуществлять 

маркетинговое про- 

движение проекта и 

проектного офиса на 

всех стадиях их внед- 
рения 

Не умеет осуществлять 

маркетинговое про- 

движение проекта и 

проектного офиса на 

всех стадиях их внед- 

рения 

использовать различ- 

ные инструменты 

цифрового маркетинга 

в создании нового 

творческого медиа- 

проекта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

различные инстру- 

менты цифрового 

маркетинга в созда- 

нии нового творче- 

ского медиапроекта 

На хорошем уровне 

умеет использовать 

различные инстру- 

менты цифрового 

маркетинга в созда- 

нии нового творче- 

ского медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

различные инструмен- 

ты цифрового марке- 

тинга в создании ново- 

го творческого медиа- 

проекта 

Не умеет использовать 

различные инструмен- 

ты цифрового марке- 

тинга в создании ново- 

го творческого медиа- 

проекта 

Разрабатывать новые 

медиаформаты 

На высоком уровне 

умеет разраба-тывать 

новые медиаформаты 

На хорошем 
уровне умеет разраба 

тывать новые медиа- 

форматы 

Не достаточно хорошо 

умеет разрабатывать 

новые медиаформаты 

Не умеет разрабаты- 

вать новые медиафор- 

маты 

использовать цифро- 

вые технологии для 

привлечения потенци- 

альных клиентов и 
удержания их в каче- 

На высоком уровне 

умеет использовать 

цифровые техноло- 

гии для привлечения 
потенциальных кли- 

На хорошем уровне 

использовать цифро- 

вые технологии для 

привлечения потен- 
циальных клиентов и 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

цифровые технологии 

для привлечения по- 
тенциальных клиентов 

Не умеет использовать 

цифровые технологии 

для привлечения по- 

тенциальных клиентов 
и удержания их в каче- 



  стве потребителей ентов и удержания 

их в качестве потре- 
бителей 

удержания их в каче- 

стве потребителей 

и удержания их в ка- 

честве потребителей 

стве потребителей, до- 

пускает много грубых 
ошибок 

Владеть: 

методами и продви- 

жения создания бренда 

проекта 

На высоком уровне 

владеет методами и 

продвижения созда- 
ния бренда проекта 

На хорошем уровне 

владеет методами и 

продвижения созда- 
ния бренда проекта 

Не достаточно хорошо 

владеет методами и 

продвижения создания 
бренда проекта 

Не владеет методами и 

продвижения создания 

бренда проекта 

навыками разработки 

стратегии цифрового 

маркетинга и выбора 

каналов цифровых 

коммуникаций для со- 

здания нового медиа- 

формата или творче- 

ского медиапроекта 

На высоком уровне 

владеет навыками 

разработки стр- 

атегии цифрового 

маркетинга и выбо- 

ра каналов цифро- 

вых коммуникаций 

для создания нового 

медиафор-мата или 

творчес-кого медиа- 

проекта 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

разработки стратегии 

цифрового маркетин- 

га и выбора каналов 

цифровых коммуни- 

каций для создания 

нового медиаформа- 

та или творческого 

медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками раз- 

работки стратегии 

цифрового маркетинга 

и выбора каналов 

цифровых коммуника- 

ций для создания но- 

вого медиаформата 

или творческого ме- 

диапроекта 

Не владеет навыками 

разработки стратегии 

цифрового маркетинга 

и выбора каналов циф- 

ровых коммуникаций 

для создания нового 

медиаформата или 

творческого медиапро- 

екта 

Навыками руководства 

процессом создания 

медиаформата или 

творческого медиа- 

проекта 

На высоком уровне 

владеет навыками 

руководства процес- 

сом создания медиа- 

формата или творче- 

ского медиапроекта 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

руководства процес- 

сом создания медиа- 

формата или творче- 

ского медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ру- 

ководства процессом 

создания медиаформа- 

та или творческого 

медиапроекта 

Не владеет навыками 

руководства процессом 

создания медиаформа- 

та или творческого ме- 

диапроекта 

 

 

 

 

 

ПК-1.2 

Знать 

Особенности различ- 

ных медиаплатформ 

На высоком уровне 

знает особенности 

различных медиа- 
платформ 

На хорошем уровне 

знает особенности 

различных медиа- 
платформ 

Не достаточно хорошо 

знает особенности 

различных медиаплат- 
форм 

Не знает особенностей 

различных медиаплат- 

форм 

Основные понятия 

цифрового маркетинга 

На высоком уровне 

знает основные по- 

нятия цифрового 

маркетинга 

На хорошем уровне 

знает основные поня- 

тия цифрового мар- 

кетинга 

Не достаточно хорошо 

знает основные поня- 

тия цифрового марке- 

тинга, допускает 

ошибки 

Не знает основные по- 

нятия цифрового мар- 

кетинга 

Принципы и функции 
контент-маркетинга 

На высоком уровне 
знает принципы и 

На хорошем уровне 
знает принципы и 

Не достаточно хорошо 
знает принципы и 

Не знает принципы и 
функции контент- 



   функции контент- 

маркетинга 

функции контент- 

маркетинга 

функции контент- 

маркетинга 

маркетинга 

Уметь 

применять методы ор- 

ганизации деятельно- 

сти команды проекта 

для решения задач по 

организации, продви- 

жению и реализации 

проекта 

На высоком уровне 

умеет применять ме- 

тоды организации 

деятельности коман- 

ды проекта для ре- 

шения задач по ор- 

ганизации, продви- 

жению и реализации 
проекта 

На хорошем уровне 

умеет применять ме- 

тоды организации 

деятельности коман- 

ды проекта для ре- 

шения задач по ор- 

ганизации, продви- 

жению и реализации 
проекта 

Не достаточно хорошо 

умеет применять ме- 

тоды организации дея- 

тельности команды 

проекта для решения 

задач по организации, 

продвижению и реали- 

зации проекта 

Не умеет применять 

методы организации 

деятельности команды 

проекта для решения 

задач по организации, 

продвижению и реали- 

зации проекта 

Осуществлять выбор 

потенциальных пло- 

щадок размещения и 

каналов распростране- 

ния новых медиафор- 

матов и творческих 

пилотных проектов 

На высоком уровне 

умеет осуществлять 

выбор потенции- 

альных площадок 

размещения и кана- 

лов расспрос- 

транения новых ме- 

диаформатов и твор- 

ческих пилотных 
проектов 

На хорошем уровне 

умеет осуществлять 

выбор потенциаль- 

ных площадок раз- 

мещения и каналов 

распрост-ранения 

новых медиаформа- 

тов и творческих пи- 

лотных проектов 

Не достаточно хорошо 

умеет осуществлять 

выбор потенциальных 

площадок размещения 

и каналов распростра- 

нения новых медиа- 

форматов и творчес- 

ких пилотных проек- 

тов 

Не умеет осуществлять 

выбор потенциальных 

площадок размещения 

и каналов распростра- 

нения новых медиа- 

форматов и творческих 

пилотных проектов 

Осуществлять выбор 

инструментов и техно- 

логий взаимодействия 

с целевыми аудитори- 

ями 

На высоком уровне 

умеет осуществлять 

выбор инструментов 

и технологий взаи- 

модействия с целе- 
выми аудиториями 

На хорошем уровне 

умеет осуществлять 

выбор инструментов 

и технологий взаи- 

модействия с целе- 
выми аудиториями 

Не достаточно хорошо 

умеет осуществлять 

выбор инструментов и 

технологий взаимо- 

действия с целевыми 
аудиториями 

Не умеет существлять 

выбор инструментов и 

технологий взаимодей- 

ствия с целевыми ауди- 

ториями 

Владеть 

Навыками размещения 

и распространения ме- 

диапродуктов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

размещения и рас- 

пространения медиа- 

продуктов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

размещения и рас- 

пространения медиа- 

продуктов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками раз- 

мещения и распро- 

странения медиапро- 

дуктов 

Не владеет навыками 

размещения и распро- 

странения медиапро- 

дуктов 

Технологиями запуска 

творческих пилотных 

проектов 

На высоком уровне 

владеет технология- 

ми запуска творче- 
ских пилотных про- 

На хорошем уровне 

владеет технология- 

ми запуска творче- 
ских пилотных про- 

Не достаточно хорошо 

владеет технологиями 

запуска творческих 
пилотных проектов 

Не владеет технологи- 

ями запуска творческих 

пилотных проектов 



   ектов ектов   

Навыками отбора 

средств для разработки 

продукта определен- 

ного медиаформата 

На высоком уровне 

владеет навыками 

отбора средств для 

разработки продукта 

определенного ме- 
диаформата 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

отбора средств для 

разработки продукта 

определенного ме- 
диаформата 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками от- 

бора средств для раз- 

работки продукта 

определенного ме- 
диаформата 

Не владеет навыками 

отбора средств для раз- 

работки продукта 

определенного медиа- 

формата 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-1.3 

Знать: 

типы маркетинговых 

стратегий и задач, ре- 

шаемых с помощью 

инструментов цифро- 

вого маркетинга 

На высоком уровне 

знает типы марке- 

тинговых стратегий и 

задач, решаемых с 

помощью инстру- 

ментов цифрового 
маркетинга 

На хорошем уровне 

знает типы марке- 

тинговых стратегий и 

задач, решаемых с 

помощью инстру- 

ментов цифрового 
маркетинга 

Не достаточно хорошо 

знает типы маркетин- 

говых стратегий и за- 

дач, решаемых с по- 

мощью инструментов 

цифрового маркетинга 

Не знает типы марке- 

тинговых стратегий и 

задач, решаемых с по- 

мощью инструментов 

цифрового маркетинга 

Принципы анализа 

контента 

На высоком уровне 

знает принципы ана- 
лиза контента 

На хорошем уровне 

знает принципы ана- 
лиза контента 

Не достаточно хорошо 

знает принципы ана- 
лиза контента 

Не знает принципов 

анализа контента 

Этапы проведения 

маркетинговых иссле- 

дований в медиасреде 

На высоком уровне 

знает этапы проведе- 

ния маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

На хорошем уровне 

знает этапы проведе- 

ния маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

Не достаточно хорошо 

знает этапы проведе- 

ния маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

Не знает этапы прове- 

дения маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

Способы выявления 

потребностей целевой 

аудитории 

На высоком уровне 

знает Способы выяв- 

ления потребностей 
целевой аудитории 

На хорошем уровне 

знает способы выяв- 

ления потребностей 
целевой аудитории 

Не достаточно хорошо 

знает Способы выяв- 

ления потребностей 
целевой аудитории 

Не знает способы вы- 

явления потребностей 

целевой аудитории 

Уметь: 

выстраивать отноше- 

ния с подрядчиками 

услуг по цифровому 

маркетингу, а также 

настраивать различные 

системы цифровой ре- 

кламы и веб-аналитики 

На высоком уровне 

умеет выстраивать 

отношения с подряд- 

чиками услуг по 

цифровому марке- 

тингу, а также 

настраивать различ- 

ные системы цифро- 

вой рекламы и веб- 
аналитики 

На хорошем уровне 

умеет выстраивать 

отношения с подряд- 

чиками услуг по 

цифровому марке- 

тингу, а также 

настраивать различ- 

ные системы цифро- 

вой рекламы и веб- 
аналитики 

Не достаточно хорошо 

умеет выстраивать от- 

ношения с подрядчи- 

ками услуг по цифро- 

вому маркетингу, а 

также настраивать 

различные системы 

цифровой рекламы и 

веб-аналитики 

Не умеет выстраивать 

отношения с подрядчи- 

ками услуг по цифро- 

вому маркетингу, а 

также настраивать раз- 

личные системы циф- 

ровой рекламы и веб- 

аналитики 



  Выявлять свободные 

ниши и потребности 

целевых аудиторий 

На высоком уровне 

умеет выявлять сво- 

бодные ниши и по- 

требности целевых 
аудиторий 

На хорошем уровне 

умеет выявлять сво- 

бодные ниши и по- 

требности целевых 
аудиторий 

Не достаточно хорошо 

умеет выявлять сво- 

бодные ниши и по- 

требности целевых 
аудиторий 

Не умеет выявлять 

свободные ниши и по- 

требности целевых 

аудиторий 

Владеть: 

навыками создания 

системы анализа эф- 

фективности проводи- 

мых мероприятий в 

цифровом маркетинге 

На высоком уровне 

владеет навыками 

создания системы 

анализа эффективно- 

сти проводимых ме- 

роприятий в цифро- 
вом маркетинге 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

создания системы 

анализа эффективно- 

сти проводимых ме- 

роприятий в цифро- 
вом маркетинге 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками со- 

здания системы анали- 

за эффективности про- 

водимых мероприятий 

в цифровом маркетин- 
ге 

Не владеет навыками 

создания системы ана- 

лиза эффективности 

проводимых мероприя- 

тий в цифровом марке- 

тинге 

Маркетинговыми ин- 

струментами анализа 

контента и аудитории 

На высоком уровне 

владеет маркетинго- 

выми инструментами 

анализа контента и 
аудитории 

На хорошем уровне 

владеет маркетинго- 

выми инструментами 

анализа контента и 
аудитории 

Не достаточно хорошо 

владеет маркетинго- 

выми инструментами 

анализа контента и 
аудитории 

Не владеет маркетин- 

говыми инструментами 

анализа контента и 

аудитории 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2.1 

Знать: 

основные этапы реали- 

зации медиапроекта 

На высоком уровне 

знает основные эта- 

пы реализации ме- 
диапроекта 

На хорошем уровне 

знает основные эта- 

пы реализации ме- 
диапроекта 

Не достаточно хорошо 

знает основные этапы 

реализации медиапро- 
екта 

Не знает основных эта- 

пов реализации медиа- 

проекта 

технологические осно- 

вы визуализации дан- 

ных, а также основы 

графического дизайна 

Отлично знает тех- 

нологические основы 

визуализации дан- 

ных, а также основы 

графического дизай- 
на 

Хорошо уровне знает 

технологические ос- 

новы визуализации 

данных, а также ос- 

новы графического 
дизайна 

Удовлетворительно 

знает технологические 

основы визуализации 

данных, а также осно- 

вы графического ди- 
зайна 

Не знает технологиче- 

ские основы визуали- 

зации данных, а также 

основы графического 

дизайна 

Уметь: 

реализовывать творче- 

ские, организаторские, 

технические и марке- 

тинговые задачи 

На высоком уровне 

умеет реализовывать 

творческие, органи- 

заторские, техниче- 

ские и маркетинго- 
вые задачи 

На хорошем уровне 

умеет реализовывать 

творческие, органи- 

заторские, техниче- 

ские и маркетинго- 
вые задачи 

Не достаточно хорошо 

умеет реализовывать 

творческие, организа- 

торские, технические и 

маркетинговые задачи 

Не умеет реализовы- 

вать творческие, орга- 

низаторские, техниче- 

ские и маркетинговые 

задачи 

составлять график 
производства медиа- 

На высоком уровне 
умеет составлять 

На хорошем 
уровне умеет составл 

Не достаточно хорошо 
умеет составлять гра- 

Не умеет составлять 
график производства 



  продукта график производства 

медиапродукта 

ять график производ- 

ства медиапродукта 

фик производства ме- 

диапродукта 

медиапродукта 

производить расчет 

финансирования ме- 

диапроекта 

На высоком уровне 

умеет производить 

расчет финансирова- 
ния медиапроекта 

На хорошем уровне 

умеет производить 

расчет финансирова- 
ния медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет производить 

расчет финансирова- 
ния медиапроекта 

Не умеет производить 

расчет финансирования 

медиапроекта 

Владеть 

навыками использова- 

ния инструментов ви- 

зуализации данных 

для создания медиа- 

текстов и медиапро- 

дуктов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

использования ин- 

струментов визуали- 

зации данных для 

создания медиатек- 

стов и медиапродук- 
тов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

использования ин- 

струментов визуали- 

зации данных для 

создания медиатек- 

стов и медиапродук- 
тов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ис- 

пользования инстру- 

ментов визуализации 

данных для создания 

медиатекстов и медиа- 

продуктов 

Не владеет навыками 

использования инстру- 

ментов визуализации 

данных для создания 

медиатекстов и медиа- 

продуктов 

Навыками поэтапной 

реализации медиапро- 

екта 

На высоком уровне 
владеет навыками 
поэтапной реализа- 
ции медиапроекта 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

поэтапной реализа- 
ции медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками по- 

этапной реализации 
медиапроекта 

Не владеет навыками 

поэтапной реализации 

медиапроекта 

техническими сред- 

ствами и технология- 

ми разработки медиа- 

продукта 

На высоком уровне 

владеет технически- 

ми средствами и тех- 

нологиями разработ- 
ки медиапродукта 

На хорошем уровне 

владеет технически- 

ми средствами и тех- 

нологиями разработ- 
ки медиапродукта 

Не достаточно хорошо 

владеет техническими 

средствами и техноло- 

гиями разработки ме- 
диапродукта 

Не владеет техниче- 

скими средствами и 

технологиями разра- 

ботки медиапродукта 

ПК-2.2 Знать: 

новые технологии в 

сфере медиапроизвод- 

ства 

На высоком уровне 

знает новые техноло- 

гии в сфере медиа- 
производства 

На хорошем уровне 

знает новые техноло- 

гии в сфере медиа- 
производства 

Не достаточно хорошо 

знает новые техноло- 

гии в сфере медиапро- 
изводства 

Не знает новых техно- 

логий в сфере медиа- 

производства 

методами оценки эф- 

фективности медиа- 

проектов 

На высоком уровне 

владеет методами 

оценки эффективно- 
сти медиапроектов 

На хорошем уровне 

владеет методами 

оценки эффективно- 
сти медиапроектов 

Не достаточно хорошо 

владеет методами 

оценки эффективности 
медиапроектов 

Не владеет методами 

оценки эффективности 

медиапроектов 

Уметь: 

отслеживать новые 

технологии в сфере 

медиапроизводства 

На высоком уровне 

умеет отслеживать 

новые технологии в 
сфере медиапроиз- 

На хорошем уровне 

умеет отслеживать 

новые технологии в 
сфере медиапроиз- 

Не достаточно хорошо 

умеет отслеживать но- 

вые технологии в сфе- 
ре медиапроизводства 

Не умеет отслеживать 

новые технологии в 

сфере медиапроизвод- 
ства 



   водства водства   

Использовать новые 

технологии при разра- 

ботке концепции ме- 

диапродукта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

новые технологии 

при разработке кон- 

цепции медиапро- 
дукта 

На хорошем уровне 

умеет использовать 

новые технологии 

при разработке кон- 

цепции медиапро- 
дукта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

новые технологии при 

разработке концепции 

медиапродукта 

Не умеет использовать 

новые технологии при 

разработке концепции 

медиапродукта 

Владеть 

навыками использова- 

ния инструментов ви- 

зуализации данных 

для создания медиа- 

текстов и медиапро- 

дуктов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

использования ин- 

струментов визуали- 

зации данных для 

создания медиатек- 

стов и медиапродук- 
тов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

использования ин- 

струментов визуали- 

зации данных для 

создания медиатек- 

стов и медиапродук- 
тов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ис- 

пользования инстру- 

ментов визуализации 

данных для создания 

медиатекстов и медиа- 

продуктов 

Не владеет навыками 

использования инстру- 

ментов визуализации 

данных для создания 

медиатекстов и медиа- 

продуктов 

Навыками внедрения 

новых технологий в 

практику медиапроиз- 

водства 

На высоком уровне 

владеет навыками 

внедрения новых 

технологий в практи- 

ку медиапроизвод- 

ства 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

внедрения новых 

технологий в практи- 

ку медиапроизвод- 

ства 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

внедрения новых тех- 

нологий в практику 

медиапроизводства 

Не владеет навыками 

внедрения новых тех- 

нологий в практику 

медиапроизводства 

 

 

 

 

 

 

ПК-2.3 

Знать: 

основные норматив- 

ные акты, регламенти- 

рующие деятельность 

в медиасфере 

На высоком уровне 

знает основные нор- 

мативные акты, ре- 

гламентирующие 

деятельность в ме- 
диасфере 

На хорошем уровне 

знает основные нор- 

мативные акты, ре- 

гламентирующие де- 

ятельность в ме- 
диасфере 

Не достаточно хорошо 

знает основные норма- 

тивные акты, регла- 

ментирующие дея- 

тельность в медиасфе- 
ре 

Не знает основные 

нормативные акты, ре- 

гламентирующие дея- 

тельность в медиасфе- 

ре 

потребности общества 

и индустрии в сфере 

создания медиапро- 

дуктов 

Досконально знает 

потребности обще- 

ства и индустрии в 

сфере создания ме- 
диапродуктов 

На хорошем уровне 

знает потребности 

общества и инду- 

стрии в сфере созда- 
ния медиапродуктов 

Не достаточно хорошо 

знает потребности об- 

щества и индустрии в 

сфере создания медиа- 
продуктов 

Не знает потребностей 

общества и индустрии 

в сфере создания ме- 

диапродуктов 

Уметь 

Создавать востребо- 

ванные обществом и 
индустрией медиапро- 

На высоком уровне 

умеет создавать вос- 
требованные обще- 

На хорошем уровне 

умеет создавать вос- 
требованные обще- 

Не достаточно хорошо 

умеет создавать вос- 
требованные обще- 

Не умеет создавать 

востребованные обще- 
ством и индустрией 



  дукты ством и индустрией 

медиапродукты 

ством и индустрией 

медиапродукты 

ством и индустрией 

медиапродукты 

медиапродукты 

Алгоритм создания 

медиапродукта на ан- 

глийском языке 

На высоком уровне 

знает алгоритм со- 

здания медиапродук- 

та на английском 
языке 

На хорошем уровне 

знает алгоритм со- 

здания медиапродук- 

та на английском 
языке 

Не достаточно хорошо 

знает алгоритм созда- 

ния медиапродукта на 

английском языке 

Не знает алгоритма со- 

здания медиапродукта 

на английском языке 

создавать медиатексты 

на английском языке 

для их использования 

в историях разных ти- 

пов 

На высоком уровне 

умеет создавать ме- 

диатексты на англий- 

ском языке для их 

использования в ис- 
ториях разных типов 

На хорошем уровне 

умеет создавать ме- 

диатексты на англий- 

ском языке для их 

использования в ис- 
ториях разных типов 

Не достаточно хорошо 

умеет создавать меди- 

атексты на английском 

языке для их исполь- 

зования в историях 
разных типов 

Не умеет создавать ме- 

диатексты на англий- 

ском языке для их ис- 

пользования в истори- 

ях разных типов 

Владеть: 

навыками создания 

медиатекстов и иных 

медиапродуктов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

создания медиатек- 

стов и иных медиа- 
продуктов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

создания медиатек- 

стов и иных медиа- 
продуктов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками со- 

здания медиатекстов и 

иных медиапродуктов 

Не владеет навыками 

создания медиатекстов 

и иных медиапродук- 

тов 

языковыми, речевыми 

и коммуникативными 

компетенциями в сте- 

пени, достаточной для 

создания медиапро- 

дуктов в виде историй 

разных типов 

На высоком уровне 

владеет языковыми, 

речевыми и комму- 

никативными компе- 

тенциями в степени, 

достаточной для со- 

здания медиапродук- 

тов в виде историй 
разных типов 

На хорошем уровне 

владеет языковыми, 

речевыми и комму- 

никативными компе- 

тенциями в степени, 

достаточной для со- 

здания медиапродук- 

тов в виде историй 
разных типов 

Не достаточно хорошо 

владеет языковыми, 

речевыми и коммуни- 

кативными компетен- 

циями в степени, до- 

статочной для созда- 

ния медиапродуктов в 

виде историй разных 
типов 

Не владеет языковыми, 

речевыми и коммуни- 

кативными компетен- 

циями в степени, до- 

статочной для создания 

медиапродуктов в виде 

историй разных типов 

современными техни- 

ческими средствами и 

информационными 

технологиями созда- 

ния медиапродукта 

На высоком уровне 

владеет современ- 

ными техническими 

средствами и инфор- 

мационными техно- 

логиями создания 
медиапродукта 

На хорошем уровне 

владеет современны- 

ми техническими 

средствами и инфор- 

мационными техно- 

логиями создания 
медиапродукта 

Не достаточно хорошо 

владеет современными 

техническими сред- 

ствами и информаци- 

онными технологиями 

создания медиапро- 
дукта 

Не владеет современ- 

ными техническими 

средствами и инфор- 

мационными техноло- 

гиями создания медиа- 

продукта 

ПК-3 ПК-3.1 
Знать: 

методы организации и 
планирования работы 

На высоком уровне 
знает методы органи- 

На хорошем уровне 
знает методы органи- 

Не достаточно хорошо 
знает методы органи- 

Не знает методы орга- 
низации и планирова- 



  проектных групп зации и планирова- 

ния работы проект- 
ных групп 

зации и планирова- 

ния работы проект- 
ных групп 

зации и планирования 

работы проектных 
групп 

ния работы проектных 

групп 

способы формирова- 

ния команды проекта в 

целях решения задач 

по организации дея- 

тельности медиапред- 

приятия 

На высоком уровне 

знает способы фор- 

мирования команды 

проекта в целях ре- 

шения задач по орга- 

низации деятельно- 

сти медиапредприя- 
тия 

На хорошем уровне 

знает способы фор- 

мирования команды 

проекта в целях ре- 

шения задач по орга- 

низации деятельно- 

сти медиапредприя- 
тия 

Не достаточно хорошо 

знает способы форми- 

рования команды про- 

екта в целях решения 

задач по организации 

деятельности медиа- 

предприятия 

Не знает способы фор- 

мирования команды 

проекта в целях реше- 

ния задач по организа- 

ции деятельности ме- 

диапредприятия 

организацию деятель- 

ности структурных 

подразделений медиа- 

предприятия 

На высоком уровне 

знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделе- 

ний медиапредприя- 

тия 

На хорошем уровне 

знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделе- 

ний медиапредприя- 

тия 

Не достаточно хорошо 

знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделений 

медиапредприятия 

Не знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделений 

медиапредприятия 

способы создания про- 

ектных офисов для 

осуществления техно- 

логических, организа- 

ционных и маркетин- 

говых инноваций 

На высоком уровне 

знает способы созда- 

ния проектных офи- 

сов для осуществле- 

ния технологических, 

организационных и 

маркетинговых ин- 
новаций 

На хорошем уровне 

знает способы созда- 

ния проектных офи- 

сов для осуществле- 

ния технологических, 

организационных и 

маркетинговых ин- 
новаций 

Не достаточно хорошо 

знает способы созда- 

ния проектных офисов 

для осуществления 

технологических, ор- 

ганизационных и мар- 

кетинговых инноваций 

Не знает способы со- 

здания проектных офи- 

сов для осуществления 

технологических, орга- 

низационных и марке- 

тинговых инноваций 

методы эффективного 

подбора квалифициро- 

ванных специалистов 

медиапредприятия 

На высоком уровне 

знает методы эффек- 

тивного подбора ква- 

лифицированных 

специалистов медиа- 

предприятия 

На хорошем уровне 

знает методы эффек- 

тивного подбора ква- 

лифицированных 

специалистов медиа- 

предприятия 

Не достаточно хорошо 

знает методы эффек- 

тивного подбора ква- 

лифицированных спе- 

циалистов медиапред- 

приятия 

Не знает методы эф- 

фективного подбора 

квалифицированных 

специалистов медиа- 

предприятия 

Уметь: 

использовать способы 

формирования коман- 

ды медиапроекта 

На высоком уровне 

использовать спосо- 

бы формирования 

команды медиапро- 

екта 

На хорошем уровне 

умеет использовать 

способы формирова- 

ния команды медиа- 

проекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

способы формирова- 

ния команды медиа- 

проекта 

Не умеет использовать 

способы формирования 

команды медиапроекта 

осуществлять подбор На высоком уровне На хорошем уровне Не достаточно хорошо Не умеет осуществлять 



  квалифицированных 

специалистов и суб- 

подрядчиков для вы- 

полнения проектов 

умеет осуществлять 

подбор квалифици- 

рованных специали- 

стов и субподрядчи- 

ков для выполнения 
проектов 

умеет осуществлять 

подбор квалифици- 

рованных специали- 

стов и субподрядчи- 

ков для выполнения 
проектов 

умеет осуществлять 

подбор квалифици- 

рованных специали- 

стов и субподрядчиков 

для выполнения про- 
ектов 

подбор квалифициро- 

ванных специалистов и 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

решать задачи по раз- 

работке концепцийме- 

диапроектов с исполь- 

зованием информаци- 

онных систем 

На высоком уровне 

умеет решать задачи 

по разработке кон- 

цепциймедиапроек- 

тов с использованием 

информационных 
систем 

На хорошем уровне 

умеет решать задачи 

по разработке кон- 

цепциймедиапроек- 

тов с использованием 

информационных 
систем 

Не достаточно хорошо 

умеет решать задачи 

по разработке концеп- 

циймедиапроектов с 

использованием ин- 

формационных систем 

Не умеет решать зада- 

чи по разработке кон- 

цепциймедиапроектов 

с использованием ин- 

формационных систем 

Владеть: 

терминологией в обла- 

сти управления про- 

ектной деятельностью 

в медиасфере 

На высоком уровне 

владеет терминоло- 

гией в области 

управления проект- 

ной деятельностью в 
медиасфере 

На хорошем уровне 

владеет терминоло- 

гией в области 

управления проект- 

ной деятельностью в 
медиасфере 

Не достаточно хорошо 

владеет терминологи- 

ей в области управле- 

ния проектной дея- 

тельностью в ме- 
диасфере 

Не владеет терминоло- 

гией в области управ- 

ления проектной дея- 

тельностью в ме- 

диасфере 

методами анализа при- 

годности субподряд- 

чиков для выполнения 

проектов по внедре- 

нию информационных 

технологий 

На высоком уровне 

владеет методами 

анализа пригодности 

субподрядчиков для 

выполнения проек- 

тов по внедрению 

информационных 

технологий 

На хорошем уровне 

владеет методами 

анализа пригодности 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

по внедрению ин- 

формационных тех- 

нологий 

Не достаточно хорошо 

владеет методами ана- 

лиза пригодности суб- 

подрядчиков для вы- 

полнения проектов по 

внедрению информа- 

ционных технологий 

Не владеет методами 

анализа пригодности 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

по внедрению инфор- 

мационных технологий 

навыками решения 

задач по организации 

медиакоммуникаций 

предприятия 

На высоком уровне 

владеет навыками 

решения задач по 

организации дея- 

тельности структур- 

ных подразделений, 

осуществлять подбор 

квалифицированных 

специалистов и суб- 
подрядчиков для вы- 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

решения задач по 

организации дея- 

тельности структур- 

ных подразделений, 

осуществлять подбор 

квалифицированных 

специалистов и суб- 
подрядчиков для вы- 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ре- 

шения задач по орга- 

низации деятельности 

структурных подраз- 

делений, осуществ- 

лять подбор квали- 

фицированных специ- 

алистов и субподряд- 
чиков для выполнения 

Не владеет навыками 

решения задач по орга- 

низации деятельности 

структурных подразде- 

лений, осуществлять 

подбор квалифициро- 

ванных специалистов и 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 



   полнения проектов полнения проектов проектов  

ПК-3.2 Знать: 

Основные вопросы и 

проблемы медиапси- 

хологии 

На высоком уровне 

знает основные во- 

просы и проблемы 
медиапсихологии 

На хорошем уровне 

знает основные во- 

просы и проблемы 
медиапсихологии 

Не достаточно хорошо 

знает основные вопро- 

сы и проблемы медиа- 
психологии 

Не знает основные во- 

просы и проблемы ме- 

диапсихологии 

методы построения 

деловых коммуника- 

ций в медиабизнесе 

На высоком уровне 

знает методы постро- 

ения деловых ком- 

муникаций в медиа- 

бизнесе 

На хорошем уровне 

знает методы постро- 

ения деловых ком- 

муникаций в медиа- 

бизнесе 

Не достаточно хорошо 

знает методы построе- 

ния деловых коммуни- 

каций в медиабизнесе 

Не знает методы по- 

строения деловых ком- 

муникаций в медиа- 

бизнесе 

способы улучшения 

использования ресур- 

сов организации для 

повышения эффектив- 

ности медиакоммуни- 

каций 

На высоком уровне 

знает способы улуч- 

шения использования 

ресурсов организа- 

ции для повышения 

эффективности ме- 
диакоммуникаций 

На хорошем уровне 

знает способы улуч- 

шения использования 

ресурсов организа- 

ции для повышения 

эффективности ме- 
диакоммуникаций 

Не достаточно хорошо 

знает способы улуч- 

шения использования 

ресурсов организации 

для повышения эф- 

фективности медиа- 
коммуникаций 

Не знает способы 

улучшения использо- 

вания ресурсов органи- 

зации для повышения 

эффективности медиа- 

коммуникаций 

Уметь 

Применять современ- 

ные достижения, ин- 

формационные техно- 

логии в области ме- 

диакоммуникаций 

Успешно применяет 

современные дости- 

жения, информаци- 

онные технологии в 

области медиаком- 

муникаций 

На хорошем уровне 

умеет применять со- 

временные достиже- 

ния, информацион- 

ные технологии в 

области медиаком- 

муникаций 

Не достаточно хорошо 

умеет применять со- 

временные достиже- 

ния, информационные 

технологии в области 

медиакоммуникаций 

Не умеет применять 

современные достиже- 

ния, информационные 

технологии в области 

медиакоммуникаций 

Внедрять технологии 

внутрикорпоративных 

коммуникаций 

На высоком уровне 

умеет внедрять тех- 

нологии внутрикор- 

поративных комму- 
никаций 

На хорошем уровне 

умеет внедрять тех- 

нологии внутрикор- 

поративных комму- 
никаций 

Не достаточно хорошо 

умеет В\внедрять тех- 

нологии внутрикорпо- 

ративных коммуника- 
ций 

Не умеет внедрять тех- 

нологии внутрикорпо- 

ративных коммуника- 

ций 

Владеть: 

Комплексом меропри- 

ятий, направленных на 

поддержку формиро- 

вания корпоративной 

культуры медиапред- 
приятия 

На высоком уровне 

умеет применять со- 

временные достиже- 

ния, информацион- 

ные технологии в 
области управления 

На хорошем уровне 

умеет применять со- 

временные достиже- 

ния, информацион- 

ные технологии в 
области управления 

Не достаточно хорошо 

умеет применять со- 

временные достиже- 

ния, информационные 

технологии в области 
управления проектной 

Не умеет применять 

современные достиже- 

ния, информационные 

технологии в области 

управления проектной 
деятельностью 



   проектной деятель- 

ностью 

проектной деятель- 

ностью 

деятельностью  

использовать методи- 

ки разработки органи- 

зационных структур и 

информационно- 

управленческих си- 

стем при создании ме- 

дипроекта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 
здании медипроекта 

На хорошем уровне 

умет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 
здании медипроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при созда- 
нии медипроекта 

Не умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информаци- 

онно-управленческих 

систем при создании 

медипроекта 

использовать методи- 

ки разработки органи- 

зационных структур и 

информационно- 

управленческих си- 

стем при создании ме- 

дипроекта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 

здании медипроекта 

На хорошем уровне 

умет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 

здании медипроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при созда- 

нии медипроекта 

Не умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информаци- 

онно-управленческих 

систем при создании 

медипроекта 

 

 

 

 

 

 

ПК-3.3 

Знать 

методы управления 

медиапроектами пред- 

приятия 

На высоком уровне 

знает методы управ- 

ления медиапроекта- 
ми предприятия 

На хорошем уровне 

знает методы управ- 

ления медиапроекта- 
ми предприятия 

Не достаточно хорошо 

знает методы управле- 

ния медиапроектами 
предприятия 

Не знает методы 

управления медиапро- 

ектами предприятия 

Средства определения 

экономической эффек- 

тивности медиапроек- 

та 

На высоком уровне 

знает средства опре- 

деления экономиче- 

ской эффективности 

медиапроекта 

На хорошем уровне 

знает средства опре- 

деления экономиче- 

ской эффективности 

медиапроекта 

Не достаточно знает 

средства определения 

экономической эффек- 

тивности медиапроек- 

та 

Не знает редства опре- 

деления экономиче- 

ской эффективности 

медиапроекта 

Уметь 

применять современ- 

ные методики, обеспе- 

чивающие качество 

медиапроекта и мини- 

мизирующие риски с 

целью повышения эф- 

фективности произ- 

водственных процес- 
сов 

На высоком уровне 

умеет применять со- 

временные методики, 

обеспечивающие ка- 

чество медиапроекта 

и минимизирующие 

риски с целью по- 

вышения эффектив- 
ности производ- 

На хорошем уровне 

умеет применять со- 

временные методики, 

обеспечивающие ка- 

чество медиапроекта 

и минимизирующие 

риски с целью повы- 

шения эффективно- 
сти производствен- 

Не достаточно хорошо 

умеет применять со- 

временные методики, 

обеспечивающие каче- 

ство медиапроекта и 

минимизирующие 

риски с целью повы- 

шения эффективности 
производственных 

Не умеет применять 

современные методики, 

обеспечивающие каче- 

ство медиапроекта и 

минимизирующие рис- 

ки с целью повышения 

эффективности произ- 

водственных процессов 



   ственных процессов ных процессов процессов  

применять современ- 

ные методики, обеспе- 

чивающие качество 

медиапроекта и мини- 

мизирующие риски 

при управлении проек- 

тами 

На высоком уровне 

умеет применять со- 

временные методики, 

обеспечивающие ка- 

чество медиапроекта 

и минимизирующие 

риски при управле- 
нии проектами 

На хорошем уровне 

умеет применять со- 

временные методики, 

обеспечивающие ка- 

чество медиапроекта 

и минимизирующие 

риски при управле- 
нии проектами 

Не достаточно хорошо 

умеет применять со- 

временные методики, 

обеспечивающие каче- 

ство медиапроекта и 

минимизирующие 

риски при управлении 
проектами 

Не умеет применять 

современные методики, 

обеспечивающие каче- 

ство медиапроекта и 

минимизирующие рис- 

ки при управлении 

проектами 

Владеть: 

способностью обеспе- 

чивать качество проек- 

та и минимизировать 

риски с целью повы- 

шения эффективности 

производственных 

процессов 

На высоком уровне 

владеет способно- 

стью обеспечивать 

качество проекта и 

минимизировать 

риски с целью по- 

вышения эффектив- 

ности производ- 

ственных процессов 

На хорошем уровне 

владеет способно- 

стью обеспечивать 

качество проекта и 

минимизировать 

риски с целью повы- 

шения эффективно- 

сти производствен- 

ных процессов 

Не достаточно хорошо 

владеет способностью 

обеспечивать качество 

проекта и минимизи- 

ровать риски с целью 

повышения эффектив- 

ности производствен- 

ных процессов 

Не владеет способно- 

стью обеспечивать ка- 

чество проекта и ми- 

нимизировать риски с 

целью повышения эф- 

фективности производ- 

ственных процессов 

методами управления 

организационными 

изменениями в рабо- 

чих коллективах при 

внедрении новой тех- 

ники и технологий в 

области управления 

проектной деятельно- 

стью 

На высоком уровне 

владеет методами 

управления органи- 

зационными измене- 

ниями в рабочих 

коллективах при 

внедрении новой 

техники и техноло- 

гий в области управ- 

ления проектной дея- 
тельностью 

На хорошем уровне 

владеет методами 

управления органи- 

зационными измене- 

ниями в рабочих 

коллективах при 

внедрении новой 

техники и техноло- 

гий в области управ- 

ления проектной дея- 
тельностью 

Не достаточно хорошо 

владеет методами 

управления организа- 

ционными изменения- 

ми в рабочих коллек- 

тивах при внедрении 

новой техники и тех- 

нологий в области 

управления проектной 

деятельностью 

Не владеет методами 

управления организа- 

ционными изменения- 

ми в рабочих коллек- 

тивах при внедрении 

новой техники и тех- 

нологий в области 

управления проектной 

деятельностью 

навыками минимиза- 

ции рисков при реали- 

зации проектов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

минимизации рисков 

при реализации про- 

ектов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

минимизации рисков 

при реализации про- 

ектов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ми- 

нимизации рисков при 

реализации проектов 

Не владеет навыками 

минимизации рисков 

при реализации проек- 

тов 

 
 
 
 
 



 
Направленность: Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн 
 

ПК-1 

 

ПК-1.1 Знать: 

основы продюсерского 

цикла и продуктовой 

логики; принципы 

формирования 

ценностного 

предложения. 

 

На высоком уровне 

знает основы 

продюсерского цикла 

и продуктовой 

логики; принципы 

формирования 

ценностного 

предложения. 

 

На хорошем уровне 

знает основы 

продюсерского цикла 

и продуктовой 

логики; принципы 

формирования 

ценностного 

предложения. 

 

Не достаточно хорошо 

знает основы 

продюсерского цикла 

и продуктовой логики; 

принципы 

формирования 

ценностного 

предложения. 

 

Не знает основы 

продюсерского цикла и 

продуктовой логики; 

принципы 

формирования 

ценностного 

предложения. 

 

  

 

 

 

методологию 

разработки бизнес-

моделей для игровых 

проектов  

На высоком уровне 

знает методологию 

разработки бизнес-

моделей для игровых 

проектов 

На хорошем уровне 

знает методологию 

разработки бизнес-

моделей для игровых 

проектов 

Не достаточно хорошо 

знает методологию 

разработки бизнес-

моделей для игровых 

проектов 

Не знает методологию 

разработки бизнес-

моделей для игровых 

проектов 

современные 

цифровые форматы 

медиа- и игровой 

продукции 

На высоком уровне 

знает современные 

цифровые форматы 

медиа- и игровой 

продукции 

На хорошем уровне 

знает современные 

цифровые форматы 

медиа- и игровой 

продукции 

Не достаточно хорошо 

знает современные 

цифровые форматы 

медиа- и игровой 

продукции 

Не знает современные 

цифровые форматы 

медиа- и игровой 

продукции 

Уметь: 

принимать ключевые 

решения по 

содержанию, срокам и 

ресурсам 

На высоком уровне 
умеет принимать 
ключевые решения 
по содержанию, 
срокам и ресурсам 

На хорошем уровне 
умеет принимать 
ключевые решения 
по содержанию, 
срокам и ресурсам 

Не достаточно хорошо 
умеет принимать 
ключевые решения по 
содержанию, срокам и 
ресурсам 

Не умеет принимать 

ключевые решения по 

содержанию, срокам и 

ресурсам 

формировать бизнес-

модель нового 

цифрового продукта 

или медиаформата 

На высоком уровне 

умеет формировать 

бизнес-модель 

нового цифрового 

продукта или 

медиаформата 

На хорошем уровне 

умеет формировать 

бизнес-модель 

нового цифрового 

продукта или 

медиаформата  

Не достаточно хорошо 

умеет формировать 

бизнес-модель нового 

цифрового продукта 

или медиаформата  

Не умеет формировать 

бизнес-модель нового 

цифрового продукта 

или медиаформата 

определять затраты на 

создание игрового 

проекта и 

обосновывать его 

На высоком уровне 

умеет определять 

затраты на создание 

игрового проекта и 

На хорошем уровне 

умеет определять 

затраты на создание 

игрового проекта и 

Не достаточно хорошо 

умеет определять 

затраты на создание 

игрового проекта и 

Не умеет определять 

затраты на создание 

игрового проекта и 

обосновывать его 



экономическую 

эффективность 

обосновывать его 

экономическую 

эффективность 

обосновывать его 

экономическую 

эффективность 

обосновывать его 

экономическую 

эффективность 

экономическую 

эффективность 

  

Владеть: 

методами и продви- 

жения создания бренда 

проекта 

На высоком уровне 

владеет методами и 

продвижения созда- 
ния бренда проекта 

На хорошем уровне 

владеет методами и 

продвижения созда- 
ния бренда проекта 

Не достаточно хорошо 

владеет методами и 

продвижения создания 
бренда проекта 

Не владеет методами и 

продвижения создания 

бренда проекта 

инструментами 

продюсирования; 

методами управления 

креативным процессом  

 

На высоком уровне 

владеет 

инструментами 

продюсирования; 

методами управления 

креативным 

процессом  

 

На хорошем уровне 

владеет 

инструментами 

продюсирования; 

методами управления 

креативным 

процессом  

 

Не достаточно хорошо 

владеет инструментами 

продюсирования; 

методами управления 

креативным процессом  

 

Не владеет 

инструментами 

продюсирования; 

методами управления 

креативным процессом  

 

навыками 

инвестиционного 

анализа и оценки 

эффективности 

проектов, управления 

рисками 

На высоком уровне 

владеет навыками 

инвестиционного 

анализа и оценки 

эффективности 

проектов, управления 

рисками 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

инвестиционного 

анализа и оценки 

эффективности 

проектов, управления 

рисками 

навыками 

инвестиционного Не 

достаточно хорошо 

владеет анализа и 

оценки эффективности 

проектов, управления 

рисками 

Не владеет навыками 

инвестиционного 

анализа и оценки 

эффективности 

проектов, управления 

рисками 

 

 

 

 

 

ПК-1.2 

Знать 

принципы UX/UI и 

визуальной 

композиции; основы 

юзабилити и 

доступности 

интерфейсов. 

На высоком уровне 

знает принципы 

UX/UI и визуальной 

композиции; основы 

юзабилити и 

доступности 

интерфейсов. 

На хорошем уровне 

знает современные 

принципы UX/UI и 

визуальной 

композиции; основы 

юзабилити и 

доступности 

интерфейсов. 

Не достаточно хорошо 

знает принципы UX/UI 

и визуальной 

композиции; основы 

юзабилити и 

доступности 

интерфейсов. 

Не знает принципы 

UX/UI и визуальной 

композиции; основы 

юзабилити и 

доступности 

интерфейсов. 

роль motion-дизайна 

как стратегического 

инструмента в медиа и 

гейм-дизайне 

На высоком уровне 

знает роль motion-

дизайна как 

стратегического 

инструмента в медиа 

и гейм-дизайне 

На хорошем уровне 

знает роль motion-

дизайна как 

стратегического 

инструмента в медиа 

и гейм-дизайне 

Не достаточно хорошо 

знает роль motion-

дизайна как 

стратегического 

инструмента в медиа и 

гейм-дизайне 

Не знает роль motion-

дизайна как 

стратегического 

инструмента в медиа и 

гейм-дизайне 



технологические 

особенности и 

производственные 

этапы ключевых 

техник, а также 

полный цикл создания 

анимационного 

продукта 

На высоком уровне 

знает 

технологические 

особенности и 

производственные 

этапы ключевых 

техник, а также 

полный цикл 

создания 

анимационного 

продукта 

На хорошем уровне 

знает 

технологические 

особенности и 

производственные 

этапы ключевых 

техник, а также 

полный цикл 

создания 

анимационного 

продукта 

Не достаточно хорошо 

знает технологические 

особенности и 

производственные 

этапы ключевых 

техник, а также 

полный цикл создания 

анимационного 

продукта 

Не знает 

технологические 

особенности и 

производственные 

этапы ключевых 

техник, а также полный 

цикл создания 

анимационного 

продукта 

  

Уметь 

проектировать 

структуру интерфейса 

(карта экранов, user 

flow); обосновывать 

решения через 

критерии качества и 

ограничения проекта 

На высоком уровне 

умеет проектировать 

структуру 

интерфейса (карта 

экранов, user flow); 

обосновывать 

решения через 

критерии качества и 

ограничения проекта 

На хорошем уровне 

умеет проектировать 

структуру 

интерфейса (карта 

экранов, user flow); 

обосновывать 

решения через 

критерии качества и 

ограничения проекта 

Не достаточно хорошо 

умеет проектировать 

структуру интерфейса 

(карта экранов, user 

flow); обосновывать 

решения через 

критерии качества и 

ограничения проекта 

Не умеет 

проектировать 

структуру интерфейса 

(карта экранов, user 

flow); обосновывать 

решения через 

критерии качества и 

ограничения проекта 

Осуществлять выбор 

потенциальных пло- 

щадок размещения и 

каналов распростране- 

ния новых медиафор- 

матов и творческих 

пилотных проектов 

На высоком уровне 

умеет осуществлять 

выбор потенции- 

альных площадок 

размещения и кана- 

лов расспрос- 

транения новых ме- 

диаформатов и твор- 

ческих пилотных 
проектов 

На хорошем уровне 

умеет осуществлять 

выбор потенциаль- 

ных площадок раз- 

мещения и каналов 

распрост-ранения 

новых медиаформа- 

тов и творческих пи- 

лотных проектов 

Не достаточно хорошо 

умеет осуществлять 

выбор потенциальных 

площадок размещения 

и каналов распростра- 

нения новых медиа- 

форматов и творчес- 

ких пилотных проек- 

тов 

Не умеет осуществлять 

выбор потенциальных 

площадок размещения 

и каналов распростра- 

нения новых медиа- 

форматов и творческих 

пилотных проектов 

Осуществлять выбор 

инструментов и техно- 

логий взаимодействия 

с целевыми аудитори- 

ями 

На высоком уровне 

умеет осуществлять 

выбор инструментов 

и технологий взаи- 

модействия с целе- 
выми аудиториями 

На хорошем уровне 

умеет осуществлять 

выбор инструментов 

и технологий взаи- 

модействия с целе- 
выми аудиториями 

Не достаточно хорошо 

умеет осуществлять 

выбор инструментов и 

технологий взаимо- 

действия с целевыми 
аудиториями 

Не умеет существлять 

выбор инструментов и 

технологий взаимодей- 

ствия с целевыми ауди- 

ториями 

Владеть 



навыками разработки 

стратегии цифрового 

маркетинга и выбора 

каналов цифровых 

коммуникаций для со- 

здания нового медиа- 

формата или творче- 

ского медиапроекта 

На высоком уровне 

владеет навыками 

разработки стр- 

атегии цифрового 

маркетинга и выбо- 

ра каналов цифро- 

вых коммуникаций 

для создания нового 

медиафор-мата или 

творчес-кого медиа- 

проекта 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

разработки стратегии 

цифрового маркетин- 

га и выбора каналов 

цифровых коммуни- 

каций для создания 

нового медиаформа- 

та или творческого 

медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками раз- 

работки стратегии 

цифрового маркетинга 

и выбора каналов 

цифровых коммуника- 

ций для создания но- 

вого медиаформата 

или творческого ме- 

диапроекта 

Не владеет навыками 

разработки стратегии 

цифрового маркетинга 

и выбора каналов циф- 

ровых коммуникаций 

для создания нового 

медиаформата или 

творческого медиапро- 

екта 

навыками анализа 

визуального языка 

анимации, пониманием 

технологического 

пайплайна 

На высоком уровне 
владеет навыками 
анализа визуального 
языка анимации, 
пониманием 
технологического 
пайплайна 

На хорошем уровне 
владеет навыками 
анализа визуального 
языка анимации, 
пониманием 
технологического 
пайплайна 

Не достаточно хорошо 
владеет навыками 
анализа визуального 
языка анимации, 
пониманием 
технологического 
пайплайна 

Не владеет навыками 

анализа визуального 

языка анимации, 

пониманием 

технологического 

пайплайна 
  

Навыками отбора 

средств для разработки 

продукта определен- 

ного медиаформата 

На высоком уровне 

владеет навыками 

отбора средств для 

разработки продукта 

определенного ме- 
диаформата 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

отбора средств для 

разработки продукта 

определенного ме- 
диаформата 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками от- 

бора средств для раз- 

работки продукта 

определенного ме- 
диаформата 

Не владеет навыками 

отбора средств для раз- 

работки продукта 

определенного медиа- 

формата 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знать: 

основы медиарынка и 

игровой индустрии 

На высоком уровне 

знает основы 

медиарынка и 

игровой индустрии 

На хорошем уровне 

знает основы 

медиарынка и 

игровой индустрии 

Не достаточно хорошо 

знает основы 

медиарынка и игровой 

индустрии 

Не знает основы 

медиарынка и игровой 

индустрии 

Принципы анализа 

контента 

На высоком уровне 

знает принципы ана- 
лиза контента 

На хорошем уровне 

знает принципы ана- 
лиза контента 

Не достаточно хорошо 

знает принципы ана- 
лиза контента 

Не знает принципов 

анализа контента 

Этапы проведения 

маркетинговых иссле- 

дований в медиасреде 

На высоком уровне 

знает этапы проведе- 

ния маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

На хорошем уровне 

знает этапы проведе- 

ния маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

Не достаточно хорошо 

знает этапы проведе- 

ния маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

Не знает этапы прове- 

дения маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 



 

 

ПК-1.3 

Способы выявления 

потребностей целевой 

аудитории 

На высоком уровне 

знает Способы выяв- 

ления потребностей 
целевой аудитории 

На хорошем уровне 

знает способы выяв- 

ления потребностей 
целевой аудитории 

Не достаточно хорошо 

знает Способы выяв- 

ления потребностей 
целевой аудитории 

Не знает способы вы- 

явления потребностей 

целевой аудитории 

Уметь: 

оценивать 

востребованность 

через критерии и 

метрики 

На высоком уровне 

умеет оценивать 

востребованность 

через критерии и 

метрики 

На хорошем 

уровне умеет 

оценивать 

востребованность 

через критерии и 

метрики 

Не достаточно хорошо 

умеет оценивать 

востребованность 

через критерии и 

метрики 

Не умеет оценивать 

востребованность через 

критерии и метрики 

  создавать 

медиатексты на 

английском языке 

для их 

использования в 

историях разных 

типов 

На высоком уровне 
умеет создавать 
медиатексты на 
английском языке для 
их использования в 
историях разных 
типов 

На хорошем 
уровне умеет 
создавать 
медиатексты на 
английском языке для 
их использования в 
историях разных 
типов 

Не достаточно хорошо 
умеет создавать 
медиатексты на 
английском языке для 
их использования в 
историях разных типов 

Не умеет создавать 

медиатексты на 

английском языке для 

их использования в 

историях разных 

типов 

Владеть: 

инструментами 

упаковки продукта 

(бренд/тональность, 

презентация, пресс-

кит); практиками 

итеративного 

улучшения по данным 

и обратной связи. 

 

На высоком уровне 

владеет 

инструментами 

упаковки продукта 

(бренд/тональность, 

презентация, пресс-

кит); практиками 

итеративного 

улучшения по 

данным и обратной 

связи. 

На хорошем уровне 

владеет 

инструментами 

упаковки продукта 

(бренд/тональность, 

презентация, пресс-

кит); практиками 

итеративного 

улучшения по 

данным и обратной 

связи. 

Не достаточно хорошо 

владеет 

инструментами 

упаковки продукта 

(бренд/тональность, 

презентация, пресс-

кит); практиками 

итеративного 

улучшения по данным 

и обратной связи. 

Не владеет 

инструментами 

упаковки продукта 

(бренд/тональность, 

презентация, пресс-

кит); практиками 

итеративного 

улучшения по данным 

и обратной связи. 

Маркетинговыми ин- 

струментами анализа 

контента и аудитории 

На высоком уровне 

владеет маркетинго- 

выми инструментами 

анализа контента и 
аудитории 

На хорошем уровне 

владеет маркетинго- 

выми инструментами 

анализа контента и 
аудитории 

Не достаточно хорошо 

владеет маркетинго- 

выми инструментами 

анализа контента и 
Аудитории 
 
 
 
 
 

Не владеет маркетин- 

говыми инструментами 

анализа контента и 

аудитории 



 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2.1 

Знать: 

основы 

продюсерского цикла 

и продуктовой 

логики;  

На высоком уровне 
знает основы 
продюсерского 
цикла и 
продуктовой 
логики; принципы 
формирования 
ценностного 
предложения 

На хорошем уровне 
знает основы 
продюсерского 
цикла и 
продуктовой 
логики; принципы 
формирования 
ценностного 
предложения 

Не достаточно 
хорошо знает основы 
продюсерского цикла 
и продуктовой 
логики; принципы 
формирования 
ценностного 
предложения 

Не знает основы 

продюсерского цикла 

и продуктовой 

логики; принципы 

формирования 

ценностного 

предложения 

принципы 

формирования 

ценностного 

предложения 

Отлично знает 
принципы 
формирования 
ценностного 
предложения 

Хорошо уровне знает 
принципы 
формирования 
ценностного 
предложения 

Удовлетворительно 
знает принципы 
формирования 
ценностного 
предложения 

Не знает принципы 

формирования 

ценностного 

предложения 

Уметь: 

принимать ключевые 

решения по 

содержанию, срокам и 

ресурсам 

На высоком уровне 
умеет принимать 
ключевые решения по 
содержанию, срокам и 
ресурсам 

На хорошем уровне 
умеет принимать 
ключевые решения по 
содержанию, срокам и 
ресурсам 

Не достаточно хорошо 

умеет принимать 

ключевые решения по 

содержанию, срокам и 

ресурсам 

Не умеет принимать 

ключевые решения по 

содержанию, срокам и 

ресурсам 

составлять график 
производства медиа- 

На высоком уровне 
умеет составлять 

На хорошем 
уровне умеет составл 

Не достаточно хорошо 
умеет составлять гра- 

Не умеет составлять 
график производства 

  продукта график производства 

медиапродукта 

ять график производ- 

ства медиапродукта 

фик производства ме- 

диапродукта 

медиапродукта 

производить расчет 

финансирования ме- 

диапроекта 

На высоком уровне 

умеет производить 

расчет финансирова- 
ния медиапроекта 

На хорошем уровне 

умеет производить 

расчет финансирова- 
ния медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет производить 

расчет финансирова- 
ния медиапроекта 

Не умеет производить 

расчет финансирования 

медиапроекта 

Владеть 

инструментами 

продюсирования; 

методами управления 

креативным 

процессом  

 

На высоком уровне 

владеет 

инструментами 

продюсирования; 

методами 

управления 

креативным 

процессом  

На хорошем уровне 

владеет 

инструментами 

продюсирования; 

методами 

управления 

креативным 

процессом  

Не достаточно 

хорошо владеет 

инструментами 

продюсирования; 

методами управления 

креативным 

процессом  

Не владеет 

инструментами 

продюсирования; 

методами управления 

креативным 

процессом  



Навыками поэтапной 

реализации медиапро- 

екта 

На высоком уровне 
владеет навыками 
поэтапной реализа- 
ции медиапроекта 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

поэтапной реализа- 
ции медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками по- 

этапной реализации 
медиапроекта 

Не владеет навыками 

поэтапной реализации 

медиапроекта 

техническими сред- 

ствами и технология- 

ми разработки медиа- 

продукта 

На высоком уровне 

владеет технически- 

ми средствами и тех- 

нологиями разработ- 
ки медиапродукта 

На хорошем уровне 

владеет технически- 

ми средствами и тех- 

нологиями разработ- 
ки медиапродукта 

Не достаточно хорошо 

владеет техническими 

средствами и техноло- 

гиями разработки ме- 
диапродукта 

Не владеет техниче- 

скими средствами и 

технологиями разра- 

ботки медиапродукта 

ПК-2.2 Знать: 

принципы UX/UI и 

визуальной 

композиции; основы 

юзабилити и 

доступности 

интерфейсов. 

На высоком уровне 
знает принципы 
UX/UI и визуальной 
композиции; основы 
юзабилити и 
доступности 
интерфейсов. 

На хорошем уровне 
знает принципы 
UX/UI и визуальной 
композиции; основы 
юзабилити и 
доступности 
интерфейсов. 

Не достаточно 
хорошо знает 
принципы UX/UI и 
визуальной 
композиции; основы 
юзабилити и 
доступности 
интерфейсов. 

Не знает принципы 

UX/UI и визуальной 

композиции; основы 

юзабилити и 

доступности 

интерфейсов. 

методами оценки эф- 

фективности медиа- 

проектов 

На высоком уровне 

владеет методами 

оценки эффективно- 
сти медиапроектов 

На хорошем уровне 

владеет методами 

оценки эффективно- 
сти медиапроектов 

Не достаточно хорошо 

владеет методами 

оценки эффективности 
медиапроектов 

Не владеет методами 

оценки эффективности 

медиапроектов 

Уметь: 

проектировать 

структуру интерфейса 

(карта экранов, user 

flow); обосновывать 

решения через 

критерии качества и 

ограничения проекта 

На высоком уровне 
умеет 
проектировать 
структуру 
интерфейса (карта 
экранов, user flow); 
обосновывать 
решения через 
критерии качества и 
ограничения 
проекта 

На хорошем уровне 
умеет 
проектировать 
структуру 
интерфейса (карта 
экранов, user flow); 
обосновывать 
решения через 
критерии качества и 
ограничения 
проекта 

Не достаточно 
хорошо умеет 
проектировать 
структуру интерфейса 
(карта экранов, user 
flow); обосновывать 
решения через 
критерии качества и 
ограничения проекта 

Не умеет отслеживать 

новые технологии в 

сфере медиапроизвод- 
ства 



  

Использовать новые 

технологии при разра- 

ботке концепции ме- 

диапродукта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

новые технологии 

при разработке кон- 

цепции медиапро- 
дукта 

На хорошем уровне 

умеет использовать 

новые технологии 

при разработке кон- 

цепции медиапро- 
дукта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

новые технологии при 

разработке концепции 

медиапродукта 

Не умеет использовать 

новые технологии при 

разработке концепции 

медиапродукта 

Владеть 

инструментами 

подготовки 

спецификаций и 

дизайн-гайда; 

практиками 

согласования 

интерфейса с 

продюсерскими 

требованиями 

На высоком уровне 
владеет 
инструментами 
подготовки 
спецификаций и 
дизайн-гайда; 
практиками 
согласования 
интерфейса с 
продюсерскими 
требованиями 

На хорошем уровне 
владеет 
инструментами 
подготовки 
спецификаций и 
дизайн-гайда; 
практиками 
согласования 
интерфейса с 
продюсерскими 
требованиями 

Не достаточно хорошо 

владеет инструментами 

подготовки 

спецификаций и 

дизайн-гайда; 

практиками 

согласования 

интерфейса с 

продюсерскими 

требованиями 

Не владеет 

инструментами 

подготовки 

спецификаций и дизайн-

гайда; практиками 

согласования 

интерфейса с 

продюсерскими 

требованиями 

Навыками внедрения 

новых технологий в 

практику медиапроиз- 

водства 

На высоком уровне 

владеет навыками 

внедрения новых 

технологий в практи- 

ку медиапроизвод- 

ства 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

внедрения новых 

технологий в практи- 

ку медиапроизвод- 

ства 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

внедрения новых тех- 

нологий в практику 

медиапроизводства 

Не владеет навыками 

внедрения новых тех- 

нологий в практику 

медиапроизводства 

 

 

 

 

 

 

ПК-2.3 

Знать: 

основные норматив- 

ные акты, регламенти- 

рующие деятельность 

в медиасфере 

На высоком уровне 

знает основные нор- 

мативные акты, ре- 

гламентирующие 

деятельность в ме- 
диасфере 

На хорошем уровне 

знает основные нор- 

мативные акты, ре- 

гламентирующие де- 

ятельность в ме- 
диасфере 

Не достаточно хорошо 

знает основные норма- 

тивные акты, регла- 

ментирующие дея- 

тельность в медиасфе- 
ре 

Не знает основные 

нормативные акты, ре- 

гламентирующие дея- 

тельность в медиасфе- 

ре 

сущность, роль и 

задачи 

стратегического 

маркетинга 

Досконально знает 
сущность, роль и 
задачи 
стратегического 
маркетинга 

На хорошем уровне 
знает сущность, роль 
и задачи 
стратегического 
маркетинга 
 
 
 
 

Не достаточно хорошо 
знает сущность, роль и 
задачи стратегического 
маркетинга 

Не знает сущность, 

роль и задачи 

стратегического 

маркетинга 



Уметь 

Создавать востребо- 

ванные обществом и 
индустрией медиапро- 

На высоком уровне 

умеет создавать вос- 
требованные обще- 

На хорошем уровне 

умеет создавать вос- 
требованные обще- 

Не достаточно хорошо 

умеет создавать вос- 
требованные обще- 

Не умеет создавать 

востребованные обще- 
ством и индустрией 

  дукты ством и индустрией 

медиапродукты 

ством и индустрией 

медиапродукты 

ством и индустрией 

медиапродукты 

медиапродукты 

оценивать рыночную 

ситуацию 

На высоком уровне 

умеет оценивать 

рыночную ситуацию 

На хорошем уровне 

умеет оценивать 

рыночную ситуацию 

Не достаточно хорошо 

умеет оценивать 

рыночную ситуацию 

Не умеет оценивать 

рыночную ситуацию 

создавать медиатексты 

на английском языке 

для их использования 

в историях разных ти- 

пов 

На высоком уровне 

умеет создавать ме- 

диатексты на англий- 

ском языке для их 

использования в ис- 
ториях разных типов 

На хорошем уровне 

умеет создавать ме- 

диатексты на англий- 

ском языке для их 

использования в ис- 
ториях разных типов 

Не достаточно хорошо 

умеет создавать меди- 

атексты на английском 

языке для их исполь- 

зования в историях 
разных типов 

Не умеет создавать ме- 

диатексты на англий- 

ском языке для их ис- 

пользования в истори- 

ях разных типов 

Владеть: 

навыками создания 

медиатекстов и иных 

медиапродуктов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

создания медиатек- 

стов и иных медиа- 
продуктов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

создания медиатек- 

стов и иных медиа- 
продуктов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками со- 

здания медиатекстов и 

иных медиапродуктов 

Не владеет навыками 

создания медиатекстов 

и иных медиапродук- 

тов 

навыками построения 

маркетинговой 

стратегии 

организации с учетом 

анализа рыночной 

конъюнктуры 

На высоком уровне 
владеет навыками 
построения 
маркетинговой 
стратегии 
организации с учетом 
анализа рыночной 
конъюнктуры 

На хорошем уровне 
владеет навыками 
построения 
маркетинговой 
стратегии 
организации с учетом 
анализа рыночной 
конъюнктуры 

Не достаточно хорошо 
владеет навыками 
построения 
маркетинговой 
стратегии организации 
с учетом анализа 
рыночной 
конъюнктуры 

Не владеет навыками 

построения 

маркетинговой 

стратегии организации с 

учетом анализа 

рыночной конъюнктуры 

современными техни- 

ческими средствами и 

информационными 

технологиями созда- 

ния медиапродукта 

На высоком уровне 

владеет современ- 

ными техническими 

средствами и инфор- 

мационными техно- 

логиями создания 
Медиапродукта 
 
 
 

На хорошем уровне 

владеет современны- 

ми техническими 

средствами и инфор- 

мационными техно- 

логиями создания 
медиапродукта 

Не достаточно хорошо 

владеет современными 

техническими сред- 

ствами и информаци- 

онными технологиями 

создания медиапро- 
дукта 

Не владеет современ- 

ными техническими 

средствами и инфор- 

мационными техноло- 

гиями создания медиа- 

продукта 



ПК-3 ПК-3.1 
Знать: 

Основы принятия 

решений в 

управлении 

медиакоммуникациям

и 
 

На высоком уровне 
знает основы 

принятия решений в 

управлении 

медиакоммуника-

циями 
 

На хорошем уровне 
знает основы 

принятия решений в 

управлении 

медиакоммуника-

циями 
 

Не достаточно 
хорошо 
знает основы 

принятия решений в 

управлении 

медиакоммуника-

циями 

Не знает основы 

принятия решений в 

управлении 

медиакоммуника-

циями 
 

  

способы формирова- 

ния команды проекта в 

целях решения задач 

по организации дея- 

тельности медиапред- 

приятия 

На высоком уровне 

знает способы фор- 

мирования команды 

проекта в целях ре- 

шения задач по орга- 

низации деятельно- 

сти медиапредприя- 
тия 

На хорошем уровне 

знает способы фор- 

мирования команды 

проекта в целях ре- 

шения задач по орга- 

низации деятельно- 

сти медиапредприя- 
тия 

Не достаточно хорошо 

знает способы форми- 

рования команды про- 

екта в целях решения 

задач по организации 

деятельности медиа- 

предприятия 

Не знает способы фор- 

мирования команды 

проекта в целях реше- 

ния задач по организа- 

ции деятельности ме- 

диапредприятия 

организацию деятель- 

ности структурных 

подразделений медиа- 

предприятия 

На высоком уровне 

знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделе- 

ний медиапредприя- 

тия 

На хорошем уровне 

знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделе- 

ний медиапредприя- 

тия 

Не достаточно хорошо 

знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделений 

медиапредприятия 

Не знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделений 

медиапредприятия 

способы создания про- 

ектных офисов для 

осуществления техно- 

логических, организа- 

ционных и маркетин- 

говых инноваций 

На высоком уровне 

знает способы созда- 

ния проектных офи- 

сов для осуществле- 

ния технологических, 

организационных и 

маркетинговых ин- 
новаций 

На хорошем уровне 

знает способы созда- 

ния проектных офи- 

сов для осуществле- 

ния технологических, 

организационных и 

маркетинговых ин- 
новаций 

Не достаточно хорошо 

знает способы созда- 

ния проектных офисов 

для осуществления 

технологических, ор- 

ганизационных и мар- 

кетинговых инноваций 

Не знает способы со- 

здания проектных офи- 

сов для осуществления 

технологических, орга- 

низационных и марке- 

тинговых инноваций 

методы эффективного 

подбора квалифициро- 

ванных специалистов 

медиапредприятия 

На высоком уровне 

знает методы эффек- 

тивного подбора ква- 

лифицированных 

специалистов медиа- 

предприятия 

На хорошем уровне 

знает методы эффек- 

тивного подбора ква- 

лифицированных 

специалистов медиа- 

предприятия 

 

 

 

Не достаточно хорошо 

знает методы эффек- 

тивного подбора ква- 

лифицированных спе- 

циалистов медиапред- 

приятия 

Не знает методы эф- 

фективного подбора 

квалифицированных 

специалистов медиа- 

предприятия 



Уметь: 

использовать способы 

формирования коман- 

ды медиапроекта 

На высоком уровне 

использовать спосо- 

бы формирования 

команды медиапро- 

екта 

На хорошем уровне 

умеет использовать 

способы формирова- 

ния команды медиа- 

проекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

способы формирова- 

ния команды медиа- 

проекта 

Не умеет использовать 

способы формирования 

команды медиапроекта 

осуществлять подбор На высоком уровне На хорошем уровне Не достаточно хорошо Не умеет осуществлять 

  квалифицированных 

специалистов и суб- 

подрядчиков для вы- 

полнения проектов 

умеет осуществлять 

подбор квалифици- 

рованных специали- 

стов и субподрядчи- 

ков для выполнения 
проектов 

умеет осуществлять 

подбор квалифици- 

рованных специали- 

стов и субподрядчи- 

ков для выполнения 
проектов 

умеет осуществлять 

подбор квалифици- 

рованных специали- 

стов и субподрядчиков 

для выполнения про- 
ектов 

подбор квалифициро- 

ванных специалистов и 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

решать задачи по раз- 

работке концепцийме- 

диапроектов с исполь- 

зованием информаци- 

онных систем 

На высоком уровне 

умеет решать задачи 

по разработке кон- 

цепциймедиапроек- 

тов с использованием 

информационных 
систем 

На хорошем уровне 

умеет решать задачи 

по разработке кон- 

цепциймедиапроек- 

тов с использованием 

информационных 
систем 

Не достаточно хорошо 

умеет решать задачи 

по разработке концеп- 

циймедиапроектов с 

использованием ин- 

формационных систем 

Не умеет решать зада- 

чи по разработке кон- 

цепциймедиапроектов 

с использованием ин- 

формационных систем 

Владеть: 

терминологией в обла- 

сти управления про- 

ектной деятельностью 

в медиасфере 

На высоком уровне 

владеет терминоло- 

гией в области 

управления проект- 

ной деятельностью в 
медиасфере 

На хорошем уровне 

владеет терминоло- 

гией в области 

управления проект- 

ной деятельностью в 
медиасфере 

Не достаточно хорошо 

владеет терминологи- 

ей в области управле- 

ния проектной дея- 

тельностью в ме- 
диасфере 

Не владеет терминоло- 

гией в области управ- 

ления проектной дея- 

тельностью в ме- 

диасфере 

методами анализа при- 

годности субподряд- 

чиков для выполнения 

проектов по внедре- 

нию информационных 

технологий 

На высоком уровне 

владеет методами 

анализа пригодности 

субподрядчиков для 

выполнения проек- 

тов по внедрению 

информационных 

технологий 

На хорошем уровне 

владеет методами 

анализа пригодности 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

по внедрению ин- 

формационных тех- 

нологий 

Не достаточно хорошо 

владеет методами ана- 

лиза пригодности суб- 

подрядчиков для вы- 

полнения проектов по 

внедрению информа- 

ционных технологий 

Не владеет методами 

анализа пригодности 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

по внедрению инфор- 

мационных технологий 



навыками решения 

задач по организации 

медиакоммуникаций 

предприятия 

На высоком уровне 

владеет навыками 

решения задач по 

организации дея- 

тельности структур- 

ных подразделений, 

осуществлять подбор 

квалифицированных 

специалистов и суб- 
подрядчиков для вы -
полнения проектов  

На хорошем уровне 

владеет навыками 

решения задач по 

организации дея- 

тельности структур- 

ных подразделений, 

осуществлять подбор 

квалифицированных 

специалистов и суб- 
подрядчиков для вы- 
полнения проектов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ре- 

шения задач по орга- 

низации деятельности 

структурных подраз- 

делений, осуществ- 

лять подбор квали- 

фицированных специ- 

алистов и субподряд- 
чиков для выполнения 
проектов 

Не владеет навыками 

решения задач по орга- 

низации деятельности 

структурных подразде- 

лений, осуществлять 

подбор квалифициро- 

ванных специалистов и 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

 

ПК-3.2 Знать: 

правила и принципы 

формирования 

корпоративной 

культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

На высоком уровне 
знает правила и 
принципы 
формирования 
корпоративной 
культуры 
медиапредприятия, 
медиаструктуры, 
медиапроекта 

На хорошем уровне 
знает правила и 
принципы 
формирования 
корпоративной 
культуры 
медиапредприятия, 
медиаструктуры, 
медиапроекта 

Не достаточно 
хорошо знает правила 
и принципы 
формирования 
корпоративной 
культуры 
медиапредприятия, 
медиаструктуры, 
медиапроекта 

Не знает правила и 

принципы 

формирования 

корпоративной 

культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

методы построения 

деловых коммуника- 

ций в медиабизнесе 

На высоком уровне 

знает методы постро- 

ения деловых ком- 

муникаций в медиа- 

бизнесе 

На хорошем уровне 

знает методы постро- 

ения деловых ком- 

муникаций в медиа- 

бизнесе 

Не достаточно хорошо 

знает методы построе- 

ния деловых коммуни- 

каций в медиабизнесе 

Не знает методы по- 

строения деловых ком- 

муникаций в медиа- 

бизнесе 

способы улучшения 

использования ресур- 

сов организации для 

повышения эффектив- 

ности медиакоммуни- 

каций 

На высоком уровне 

знает способы улуч- 

шения использования 

ресурсов организа- 

ции для повышения 

эффективности ме- 
диакоммуникаций 

На хорошем уровне 

знает способы улуч- 

шения использования 

ресурсов организа- 

ции для повышения 

эффективности ме- 
Диакоммуникаций 
 
 
 
 
 
 

Не достаточно хорошо 

знает способы улуч- 

шения использования 

ресурсов организации 

для повышения эф- 

фективности медиа- 
коммуникаций 

Не знает способы 

улучшения использо- 

вания ресурсов органи- 

зации для повышения 

эффективности медиа- 

коммуникаций 



Уметь 

организовывать 

востребованные 

обществом и 

индустрией 

мероприятия, 

направленные на 

поддержку 

формирования 

корпоративной 

культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

Успешно 

умееторганизовыват

ь востребованные 

обществом и 

индустрией 

мероприятия, 

направленные на 

поддержку 

формирования 

корпоративной 

культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

На хорошем уровне 

умеет 

организовывать 

востребованные 

обществом и 

индустрией 

мероприятия, 

направленные на 

поддержку 

формирования 

корпоративной 

культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

Не достаточно 

хорошо умеет 

организовывать 

востребованные 

обществом и 

индустрией 

мероприятия, 

направленные на 

поддержку 

формирования 

корпоративной 

культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

Не умеет 

организовывать 

востребованные 

обществом и 

индустрией 

мероприятия, 

направленные на 

поддержку 

формирования 

корпоративной 

культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

Внедрять технологии 

внутрикорпоративных 

коммуникаций 

На высоком уровне 

умеет внедрять тех- 

нологии внутрикор- 

поративных комму- 
никаций 

На хорошем уровне 

умеет внедрять тех- 

нологии внутрикор- 

поративных комму- 
никаций 

Не достаточно хорошо 

умеет В\внедрять тех- 

нологии внутрикорпо- 

ративных коммуника- 
ций 

Не умеет внедрять тех- 

нологии внутрикорпо- 

ративных коммуника- 

ций 

Владеть: 

навыками 

организации создания 

востребованных 

обществом и 

индустрией 

мероприятий, 

направленных на 

поддержку 

формирования 

корпоративной 

культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

На высоком уровне 

умеет навыками 

организации 

создания 

востребованных 

обществом и 

индустрией 

мероприятий, 

направленных на 

поддержку 

формирования 

корпоративной 

культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

На хорошем уровне 

умеет навыками 

организации 

создания 

востребованных 

обществом и 

индустрией 

мероприятий, 

направленных на 

поддержку 

формирования 

корпоративной 

культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

Не достаточно 

хорошо умеет 

навыками 

организации создания 

востребованных 

обществом и 

индустрией 

мероприятий, 

направленных на 

поддержку 

формирования 

корпоративной 

культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

Не умеет применять 

современные достиже- 

ния, информационные 

технологии в области 

управления проектной 

деятельностью 



  

использовать методи- 

ки разработки органи- 

зационных структур и 

информационно- 

управленческих си- 

стем при создании ме- 

дипроекта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 
здании медипроекта 

На хорошем уровне 

умет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 
здании медипроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при созда- 
нии медипроекта 

Не умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информаци- 

онно-управленческих 

систем при создании 

медипроекта 

использовать методи- 

ки разработки органи- 

зационных структур и 

информационно- 

управленческих си- 

стем при создании ме- 

дипроекта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 

здании медипроекта 

На хорошем уровне 

умет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 

здании медипроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при созда- 

нии медипроекта 

Не умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информаци- 

онно-управленческих 

систем при создании 

медипроекта 



Раздел 4. Документы, регламентирующие содержание и организацию об- 

разовательного процесса при реализации данной ОПОП ВО 

4.1. Календарный учебный график. (https://kgeu.ru/sveden/education/ )  

Календарный учебный график отражает периоды осуществления всех необ- 

ходимых видов учебной деятельности и периоды каникул в соответствии с приня- 

тыми в КГЭУ требованиями. 

4.2. Учебный план. (https://kgeu.ru/sveden/education/ )  

4.2.1.1.Направленность «Стратегический менеджмент» 1 ОФО 

3.2.1.2 Направленность «Стратегический менеджмент 2 ЗФО 
4.2.2.1. Направленность «Управление медиакоммуникациями» 1 ОФО 

4.2.2.2.Направленность «Управление медиакоммуникациями» 2 ОЗФО 

4.2.3.1. Направленность «Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн» 1 ОФО 

В учебном плане указывается перечень дисциплин (модулей) и практик, ат- 

тестационных испытаний по ГИА обучающихся, других видовучебной деятельно- 

сти с указанием их объема в зачетных единицах (и в академических часах), после- 

довательности и распределения по периодам обучения. 

Практическая подготовка, реализуемая в учебных предметах, курсах, дисци- 

плинах (модулях) проводимая на практических занятиях, практикумах, лабора- 

торных работах, предусматривающих участие обучающихся в выполнении от- 

дельных элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельно- стью, 

в учебном плане не отражается. 

4.3. Рабочие программы дисциплин (модулей). 

4.3.1.Направленность «Стратегический менеджмент» 

(https://kgeu.ru/sveden/education/informatsiya-po-obrazovatelnym-

programmam/docs/?id=6269) 

4.3.2 Направленность «Управление медиакоммуникациями» 

(https://kgeu.ru/sveden/education/informatsiya-po-obrazovatelnym-

programmam/docs/?id=6281) 

4.3.3 Направленность «Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн» 

Рабочие программы дисциплин (модулей) являются составной частью ОП ВО 

и разрабатываются, в соответствии с ЛНА КГЭУ, отдельным документом. 

Практическая подготовка, реализуемая в учебных предметах, курсах, дисци- 

плинах (модулях) проводимая на практических занятиях, практикумах, лаборатор- 

ных работах, предусматривающих участие обучающихся в выполнении отдельных 

элементов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью отража- 

ется в рабочей программе дисциплины (модуля) в академических часах. 

4.4. Аннотации программ дисциплин (модулей). 

Разрабатываются отдельными документами. 

Практическая подготовка, реализуемая в учебных предметах, курсах, дисци- 

плинах (модулях) проводимая на практических занятиях, практикумах, лабораторных 

работах, связанных с будущей профессиональной деятельностью, не отражается в 

учебном плане и в календарном учебном графике, но отражается в рабочих 

программах дисциплин. 
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https://kgeu.ru/sveden/education/informatsiya-po-obrazovatelnym-programmam/docs/?id=6269
https://kgeu.ru/sveden/education/informatsiya-po-obrazovatelnym-programmam/docs/?id=6269
https://kgeu.ru/sveden/education/informatsiya-po-obrazovatelnym-programmam/docs/?id=6281
https://kgeu.ru/sveden/education/informatsiya-po-obrazovatelnym-programmam/docs/?id=6281


Раздел 5. Фактическое ресурсное обеспечение ОПОП ВО 

5.1. Требования к материально-техническому и учебно-методическому обес- 

печению ОПОП ВО. 

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для прове- 

дения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проекти- 

рования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консульта- 

ций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для са- 

мостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслужи- 

вания учебного оборудования. Специальные помещения укомплектованы специа- 

лизированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими для 

представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстра- 

ционного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематиче- 

ские иллюстрации, соответствующие примерным программам дисциплин (моду- 

лей), рабочим учебным программам дисциплин (модулей). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компью- 

терной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду организации. 

В случае применения электронного обучения, дистанционных образователь- 

ных технологий допускается замена специально оборудованных помещений их 

виртуальными аналогами, позволяющими обучающимся осваивать умения и навы- 

ки, предусмотренные профессиональной деятельностью. 

В случае неиспользования в организации электронно-библиотечной системы 

(электронной библиотеки) библиотечный фонд должен быть укомплектован печат- 

ными изданиями из расчета не менее 50 экземпляров каждого из изданий основной 

литературы, перечисленной в рабочих программах дисциплин (модулей), 

практик и не менее 25 экземпляров дополнительной литературы на 100 обучаю- 

щихся. 

Материально-технические условия реализации образовательной программы 

формируются отдельным документом. 

5.2 Требования к кадровым условиям реализации программы. 
При разработке ОПОП ВО должен быть определен кадровый потенциал, ко- 

торый призван обеспечить реализацию данной образовательной программы. 

Реализация программы магистратуры обеспечивается педагогическими ра- 

ботниками Организации, а также лицами, привлекаемыми Организацией к реали- 

зации программы магистратуры на иных условиях. 

Квалификация педагогических работников Организации отвечает квалифи- 

кационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках и (или) 

профессиональных стандартах (при наличии). 

Не менее 70 процентов численности педагогических работников Организа- 

ции, участвующих в реализации программы магистратуры, и лиц, привлекаемых 



Организацией к реализации программы магистратуры на иных условиях (исходя из 

количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), ведут 

вести научную, учебно-методическую и (или) практическую работу, соответству- 

ющую профилю преподаваемой дисциплины (модуля). 

Не менее 5 процентов численности педагогических работников Организации, 

участвующих в реализации программы магистратуры, и лиц, привлекаемых Орга- 

низацией к реализации программы магистратуры на иных условиях (исходя из ко- 

личества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), являют- 

ся руководителями и (или) работниками иных организаций, осуществляющими 

трудовую деятельность в профессиональной сфере, соответствующей профессио- 

нальной деятельности, к которой готовятся выпускники (иметь стаж работы в дан- 

ной профессиональной сфере не менее 3 лет). 

Не менее 60 процентов численности педагогических работников Организа- 

ции и лиц, привлекаемых к образовательной деятельности Организации на иных 

условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочислен- 

ным значениям), имеют ученую степень (в том числе ученую степень, полученную 

в иностранном государстве и признаваемую в Российской Федерации) и (или) уче- 

ное звание (в том числе ученое звание, полученное в иностранном государстве и 

признаваемое в Российской Федерации). 

Общее руководство научным содержанием программы магистратуры осу- 

ществляется научно-педагогическими работниками КГЭУ, имеющим ученую сте- 

пень (в том числе ученую степень, полученную в иностранном государстве и при- 

знаваемую в Российской Федерации), осуществляющим самостоятельные научно- 

исследовательские (творческие) проекты (участвующим в осуществлении таких 

проектов) по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», имеющими еже- 

годные публикации по результатам указанной научно-исследовательской (творче- 

ской) деятельности в ведущих отечественных и (или) зарубежных рецензируемых 

научных журналах и изданиях, а также осуществляющими ежегодную апробацию 

результатов указанной научно-исследовательской (творческой) деятельности на 

национальных и международных конференциях. 

Выполнение требований кадровых условий реализации программы подтвер- 

ждается документами, размещенными на сайте университета в специальном разде- 

ле «Образование». 

 

Раздел 6. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки каче- 

ства освоения ОПОП ВО 

6.1. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации и 

контрольно-измерительные материалы для текущего контроля успеваемости. 

Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации разраба- 

тываются отдельным документом и представлены на сайте университета в специ- 

альном разделе «Образование». 

6.2. Государственная итоговая аттестация и оценочные материалы ГИА 

Программа ГИА и оценочные материалы для проведения государственной 

итоговой аттестации разрабатываются отдельным документом и представлены на 

сайте университета в специальном разделе «Образование». 



Вносимые изменения и утверждения на новый учебный год 
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1 2 3 4 5 6 

1 1,2,3,4 08.04.2024 Профессиональный стан- 

дарт «Маркетолог», утвер- 

жденный приказом Мини- 

стерства труда и 

социальной защиты 

Российской Феде- рации от 

8 ноября 2023 года 
№ 790н 

Зав. каф. «ЭОП», 

И.Г. Ахметова. 

Зав.каф. «Филосо- 

фия и медиакомму- 

никации» 

Э.Б.Миннуллина 

Директор «ИЦТЭ» 

Э.И. Беляев 

2 Все 

пункты 

26.02.2026 Открытие нового профиля: 

«Продюсирование 

медиапроектов и гейм-

дизайн» 

и.о. зав. каф. 

«ЭОП»,  

С.А. Лившиц. 

Зав.каф. «Филосо- 

фия и медиакомму- 

никации» 

Э.Б.Миннуллина 

Директора 

«ИЦТЭ» Р.Р. 

Зайнуллин 

3 1,2,3,4 26.02.2026 Профессиональный 

стандарт «Специалист по 

дизайну графических 

пользовательских интер-

фейсов», утвержденный 

приказом Министерства 

труда и социальной защи-

ты Российской Федера-ции 

от 29 сентября 2020 года N 

671н. 

и.о. зав. каф. 

«ЭОП»,  

С.А. Лившиц. 

Зав.каф. «Филосо- 

фия и медиакомму- 

никации» 

Э.Б.Миннуллина 

Директора 

«ИЦТЭ» Р.Р. 

Зайнуллин 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ  
 

1.1. Цель государственной итоговой аттестации  

Целью ГИА является оценка сформированности компетенций, установленных 

основной профессиональной образовательной программой (ОПОП), разработанной в 

соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стан-

дарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.04.02 Ме-

неджмент (уровень магистратуры), утвержденный приказом Министерства образова-

ния и науки Российской Федерации от 12 августа 2020 г. № 952. 
 

1.2. Структура государственной итоговой аттестации  

В Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» входит: 

-подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной рабо-

ты; 

- государственный экзамен не предусмотрен. 
 

1.3. Компетенции, которыми должны овладеть обучающиеся в результате 

освоения ОПОП 
 

1.3.1. Перечень компетенций, владение которыми должен продемонстриро-

вать обучающийся в ходе государственной итоговой аттестации: 

 
Код и наиме-

нование ком-

петенции 

Код и наименование 

универсальной 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

универсальной 

компетенции 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен осу-

ществлять критический 

анализ проблемных ситу-

аций на основе системно-

го подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1. Анализирует проблемную ситуацию и осу-

ществляет её декомпозицию на отдельные задачи 

УК-1.2. Вырабатывает стратегию решения постав-

ленной задачи (составляет модель, определяет огра-

ничения, вырабатывает критерии, оценивает необ-

ходимость дополнительной информации) 

УК-1.3. Формирует возможные варианты решения 

задач 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

УК-2.1. Участвует в управлении проектом на всех 

этапах жизненного цикла 

УК-2.2. Участвует в управлении проектом на всех 

этапах 

Командная ра-

бота и лидер-

ство 

УК-3. Способен организо-

вать и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

УК-3.1. Демонстрирует понимание принципов ко-

мандной работы (знает роли в команде, типы руко-

водителей, способы управления коллективом) 

УК-3.2. Руководит членами команды для достиже-

ния поставленной задачи 

Коммуникация 

УК-4. Способен приме-

нять современные комму-

никативные технологии, в 

том числе на иностран-

ном(ых) языке(ах), для 

академического и профес-

сионального взаимодей-

УК-4.1. Осуществляет академическое и профессио-

нальное взаимодействие, в том числе на иностран-

ном языке 

УК-4.2. Переводит академические тексты (рефера-

ты, аннотации, обзоры, статьи и т.д.) с иностранного 

языка или на иностранный язык 

УК-4.3. Использует современные информационно-



ствия коммуникативные средства для коммуникации 

Межкультур-

ное взаимо-

действие 

УК-5. Способен анализи-

ровать и учитывать разно-

образие культур в процес-

се межкультурного взаи-

модействия 

УК-5.1. Демонстрирует понимание особенностей 

различных культур и наций 

УК-5.2. Выстраивает социальное взаимодействие, 

учитывая общее и особенное различных культур и 

религий 

Самоорганиза-

ция и самораз-

витие (в том 

числе здоро-

вьесбереже-

ние) 

УК-6. Способен опреде-

лить и реализовать прио-

ритеты собственной дея-

тельности и способы ее 

совершенствования на ос-

нове самооценки 

УК-6.1. Оценивает свои ресурсы и их пределы (лич-

ностные, ситуативные, временные), оптимально их 

использует для успешного выполнения порученного 

задания 

УК-6.2. Определяет приоритеты личностного роста 

и способы совершенствования собственной деятель-

ности на основе самооценки 

 

 1.3.2. Перечень общепрофессиональных компетенций, на основе которых 

были освоены профессиональные компетенции  

Категория ОПК 

выпускника 

Код и наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции 

Информационная 

культура 

ОПК-1. Способен решать профес-

сиональные задачи на основе зна-

ния (на продвинутом уровне) эко-

номической, организационной и 

управленческой теории, инноваци-

онных  подходов, обобщения и кри-

тического анализа практик управ-

ления   

ОПК-1.1. Применяет экономические, 

организационные и управленческие 

теории для решения задач в професси-

ональной деятельности  

ОПК-1.2. Владеет навыками обобще-

ния и критического анализа для по-

вышения эффективности управленче-

ской деятельности  

Фундаментальная 

подготовка 

ОПК-2. Способен применять совре-

менные техники и методики сбора 

данных, продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том числе 

использовать интеллектуальные 

информационно-аналитические си-

стемы, при решении управленче-

ских и исследовательских задач  

ОПК 2.1. Демонстрирует умение ана-

лизировать и обобщать информацию с 

использованием современной техники 

и продвинутых методов обработки  

ОПК-2.2. Решает управленческие и 

исследовательские задачи с использо-

ванием современных информационно-

аналитических систем 

Теоретическая и 

практическая 

профессиональная 

подготовка 

ОПК-3.  Способен самостоятельно 

принимать обоснованные организа-

ционно-управленческие решения, 

оценивать их операционную и орга-

низационную эффективность, соци-

альную значимость, обеспечивать 

их реализацию в условиях сложной 

(в том числе кросс-культурной) и 

динамичной среды  

ОПК-3.1. Выбирает наиболее эффек-

тивные способы организационно-

управленческих решений и проводит 

оценку их социальной значимости 

ОПК-3.2. Формирует цели и задачи, 

обеспечивающие внедрение управлен-

ческих решений  

 



 ОПК 4. Способен руководить про-

ектной и процессной деятельностью 

в организации с  использованием 

современных практик управления, 

лидерских и коммуникативных 

навыков, выявлять и оценивать но-

вые рыночные возможности, разра-

батывать стратегии создания и раз-

вития инновационных направлений 

деятельности и соответствующие 

им бизнес-модели организаций 

ОПК-4.1. Проявляет лидерские и ком-

муникативные навыки для достижения 

поставленных целей в проектной и 

процессной деятельности 

ОПК-4.2. Разрабатывает бизнес-

модели с учетом анализа ситуаций на 

рынке и инновационной направленно-

сти деятельности 

ОПК 5. Способен обобщать и кри-

тически оценивать научные иссле-

дования в менеджменте и смежных 

областях, выполнять научно-

исследовательские проекты 

ОПК-5.1. Выполняет критический ана-

лиз научных исследований и обобщает 

полученные результаты 

ОПК-5.2. Осуществляет планирование 

и реализацию научно-

исследовательских проектов 
 
 

1.3.2. Перечень общепрофессиональных компетенций, на основе которых 

были освоены профессиональные компетенции  
 

Для направленности «Стратегический менеджмент» 

 

Код и наименование 

профессиональной компетенции 

Код и наименование индикатора достижения профес-

сиональной компетенции 

ПК -1 Способен анализировать те-

кущее финансово-экономическое, 

управленческое и технологическое 

состояние организации на основе ис-

пользования прогрессивных миро-

вых научных и прикладных инстру-

ментов расчета и принципов управ-

ленческой экономики с использова-

нием современных цифровых техно-

логий 

ПК 1.1. Осуществляет выбор прогрессивных мировых 

научных и прикладных инструментов для анализа теку-

щего финансово-экономического, управленческого и тех-

нологического состояния организации с использованием 

современных цифровых технологий 

ПК 1.2. Проводит анализ текущего финансово-

экономического,  технологического  и управленческого 

состояния организации 

ПК-2 Способен планировать страте-

гическое развитие потенциала орга-

низации с учетом влияния эндоген-

ных и экзогенных факторов ее дея-

тельности 

ПК 2.1.  Систематизирует эндогенные и экзогенные фак-

торы, влияющие на  деятельность организации 

ПК 2.2. Разрабатывает план стратегического развития по-

тенциала организации 

ПК-3 Способен оценить результа-

тивность и эффективность принятых 

управленческих решений в сфере 

стратегического развития потенциа-

ла организации 

ПК 3.1. Определяет показатели результативности и эф-

фективности принятых управленческих решений в сфере 

стратегического развития потенциала организации в зави-

симости от поставленных целей организации  

ПК 3.2. Проводит оценку эффективности принятых 

управленческих решений в сфере стратегического разви-

тия потенциала организации и готовит  рекомендации по 

их совершенствованию 

 

 

 



Для направленности «Управление медиакоммуникациями» 

Код и наименование 

профессиональной компетенции 

Код и наименование индикатора достижения профес-

сиональной компетенции 

ПК-1.  Способен разрабатывать но-

вые виды форматов медиапродук-

ции, производить творческие пилот-

ные проекты 

 

ПК 1.1. Руководит процессом создания нового медиа-

формата или творческого медиапроекта 

ПК 1.2. Определяет потенциальные площадки размеще-

ния и каналы распространения новых медиаформатов и 

творческих пилотных проектов 

ПК-1.3 Проводит маркетинговый анализ контента и ауди-

тории с целью выявления свободных ниш и потребностей 

целевых аудиторий 

ПК-2 Способен создавать продюсер-

ский план производства проекта 

 

ПК 2.1. Определяет этапы, составляет график реализации 

медиапроекта и производства медиапродукта 

ПК 2.2. Отслеживает и внедряет на практике новые тех-

нологии в сфере медиапроизводства 

ПК-2.3 Создает востребованные обществом и индустрией 

медиатексты и (или) медиапродукты 

ПК-3 Способен организовать и ко-

ординировать работу, распоряжать-

ся, принимать сложные управлен-

ческие 

решения в быстро меняющейся 

среде, контролировать деятельность 

подчиненных, осуществлять план-

фактный контроль, анализировать 

отклонения 

ПК 3.1 Осуществляет управленческий контроль за дея-

тельностью медиапредприятия, медиаструктуры, медиа-

проекта 

ПК 3.2. Определяет и осуществляет комплекс мероприя-

тий, направленных на поддержку формирования корпо-

ративной культуры медиапредприятия, медиаструктуры, 

медиапроекта 

ПК-3.3 Определяет тип управленческого контроля с уче-

том выполняемых задач и квалификации сотрудников 

 

Для направленности «Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн» 
Код и наименование 

профессиональной компетен- ции 

Код и наименование индикатора достижения професси- 

ональной компетенции 

ПК-1. Способен разрабатывать 

новые цифровые форматы медиа- и 

игровой продукции, производить 

творческие пилотные проекты 

ПК 1.1. Руководит процессом создания нового 

медиаформата, цифрового продукта или творческого 

медиапроекта 

ПК 1.2. Осуществляет концептуальное проектирование 

сложных графических пользовательских интерфейсов 

ПК-1.3 Создает востребованные обществом и индустрией 

игровые и (или) медиапродукты 

ПК-2 Способен создавать 

продюсерский план медиа- и 
игрового проекта 

ПК 2.1. Определяет этапы, составляет график реализации 

медиапроекта и производства медиапродукта 

ПК 2.2. Отслеживает и внедряет на практике новые 

технологии в сфере медиа- и гейм-дизайна 

ПК-2.3 Проводит маркетинговый анализ контента и 

аудитории с целью выявления свободных ниш и 

потребностей целевых аудиторий 

ПК-3 Способен организовать и 

координировать работу, 

распоряжаться, принимать сложные 

управленческие решения в быстро 

меняющейся среде, контролировать 

деятельность подчиненных 

ПК 3.1 Осуществляет управленческий контроль за 

деятельностью медиапредприятия, медиаструктуры, 

медиапроекта 

ПК 3.2. Определяет и осуществляет комплекс 

мероприятий, направленных на поддержку 

формирования корпоративной культуры 

медиапредприятия, медиаструктуры, медиапроекта 



1.4. Трудоемкость государственной итоговой аттестации  
 

Общая трудоемкость ГИА составляет 6 зачетных единиц, 216 час., 4 недель, в 

том числе:  

 подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы составля-

ет 6 зачетных единиц, 216 час., 4 недель. 
 

2. Примерная тематика ВКР по ОПОП  

 

2.1. Примерная тематика ВКР  

Направленность: Стратегический менеджмент» 

1. Стратегия обеспечения конкурентоспособности продукции в условиях глоба-

лизации. 

2. Сравнительная оценка стратегических моделей антикризисного управления: 

проблемы выбора для предприятий конкретных отраслей. 

3. Стратегические аспекты повышения энергетической безопасности  

4. Выбор стратегического направления развития предприятия и оценка его эко-

номической эффективности 

5. Производственная стратегия фирмы в изменяющихся условиях среды. 

6. Возможности использования стратегии диверсификации в современных усло-

виях. 

7. Формирование и реализация стратегии достижения лидерства по издержкам 

8. Практика использования стратегий выживания предприятия в прогнозируе-

мых условиях развития 

9. Использование новых технологий как основного средства достижения конку-

рентоспособности предприятия в бизнесе. 

10. Разработка стратегии инновационного развития на предприятиях 

11. Стратегическое управление компанией в условиях экономического кризиса 

12. Исследование влияния организационной культуры на стратегическую дея-

тельность предприятия. 

13. Формирование управленческой команды: стратегический аспект  

14. Диагностика системы менеджмента на основе теорий управленческих ролей 

15. Стратегическое прогнозирование финансового развития предприятия 

16. Стратегическое и финансовое планирование как важнейшая функция управле-

ния 

17. Стратегия управления финансовыми результатами деятельности предприятия 

18. Механизм стратегического управления затратами на производство и кальку-

лирование себестоимости продукции 

19. Исследование особенностей стратегического внутрифирменного планирова-

ния как важнейшей функции управления 

20. Принципы стратегического и финансового планирование и бюджетирования 

на различных отраслях 

21. Стратегическое управление финансовыми рисками в организации 

22. Стратегическое и финансовое управление инновационной деятельностью в ор-

ганизации 

23. Методы и показатели оценки результативности управления в организации 



24. Содержание и методы стратегического и финансового контроля в организации 

25. Совершенствование системы стратегического и финансового управления ор-

ганизацией на основе разработки конкурентной стратегии 

26. Разработка стратегии инвестиционной политики организации и оценка ее эф-

фективности 

27. Управление организацией в современных условиях (подразделениями, груп-

пами, (командами) сотрудников, проектами и сетями): финансовые и стратегические 

аспекты 

28. Стратегия ресурсосбережения в организации 

29. Стратегия внешнеэкономической деятельности организации и оценка ее эф-

фективности 

30. Стратегия и политика организации в сфере управления конфликтами и ее вли-

яние на финансовую устойчивость организации 

31. Принципы построения модели доходности инвестиций на основе потока де-

нежных средств (сash flow return on investments, CFROI). 

32. Социальная ответственность как стратегическое направление развития бизне-

са 

33. Стратегические партнерства как способ согласования долгосрочных интересов 

организации 

34. Управление компанией на основе системы сбалансированных показателей 

(или ключевых показателей эффективности). 

35. Проблема эффективности в управлении имущественным комплексом пред-

приятия 

36. Разработка стратегии развития производственной компании 

37. Стратегия развития фирмы в цифровой экономике 

 

Направленность: «Управление проектами» 

1. Актуальные проблемы медиаменеджмента. 

2. Управление производством аудиовизуального контента. 

3. Новые видеоформаты в диджитал-среде. 

4. Комплексный анализ трансмедийного проекта. 

5. Аудиовизуальные проекты в различных медиапространствах: сравнительный 

анализ кейсов. 

6. ТВ-передача как мультимедийный проект.  

7. Сайт и социальные сети как элемент ТВ-программы и как инструменты 

продвижения. 

8. Радиопроект и социальные сети: практика взаимодействия. 

9. Подкаст как медийный проект. 

10. Инновационные технологии в медиамаркетинге. 

11. Социокультурные, психологические, мифологические составляющие 

медиапроекта (на примере). 

12. Правовые аспекты управления медиакоммуникациями (на примере 

мультимедийных проектов). 

13. Проблемы и перспективы музыкального бизнеса в России. 



14. Тенденции в сфере web-проектов: анализ кейсов. 

15. Иммерсивные технологии в медиаиндустрии. 

16. Специфика создания проектов для YouTube. 

17. «Вайн» как как часть мультимедийного проекта. 

18. Бизнес-модели цифровых каналов. 

19. Цензура в российских культурных индустриях. 

20. Правовые проблемы продюсирования медиаконтента. 

21. Проблемы плагиата в развлекательных индустриях. 

22. Особенности и проблемы авторского права в сфере медиакоммуникаций. 

23. Медиакоммуникации в шоу-бизнесе.  

24. Продюсирование видеоигр: сравнительный анализ деятельности российских 

и зарубежных компаний. 

25. AR- и VR-технологии в социальных медиапроектах.  

26. Просветительские медиапроекты. 

27. Сторителлинг в трансмедийных проектах. 

28. Производство интерактивного документального фильма. 

 

Направленность: «Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн» 

1. Продюсирование нового медиаформата для регионального медиарынка Рос-

сии: обоснование концепции и план реализации. 

2. Стратегия позиционирования и продвижения авторского медиапроекта в рос-

сийских платформенных экосистемах. 

3. Управление жизненным циклом цифрового медиапродукта в российской ин-

дустрии медиа и игр. 

4. Продюсерские практики управления креативной командой в медиапроектах и 

игровых проектах. 

5. Управление подрядчиками и аутсорсом в медиапроизводстве и разработке 

игр в российских условиях. 

6. Продюсирование документального веб-сериала для российской аудитории и 

цифровых платформ. 

7. Продюсирование брендированного контента и интеграций в медиапроектах с 

учетом российских реалий. 

8. Развитие медиабренда в социальных сетях и на видеоплатформах России на 

основе управления контент-портфелем. 

9. Управление креативным процессом при разработке медиапроекта и игрового 

концепта на основе критериев качества. 

10. Продюсерская оценка коммерческого потенциала игрового проекта на рос-

сийском рынке. 

11. Монетизация медиапродуктов и игр в России и выбор управленческой моде-

ли в условиях платформенных ограничений. 

12. Антикризисное и репутационное управление медиапроектом и игровым про-

ектом в российском публичном пространстве. 



13. Продюсирование интерактивного образовательного медиапродукта с элемен-

тами геймификации для российской аудитории. 

14. Продюсирование подкаста как медиапроекта и управление производствен-

ным циклом, контентом и метриками. 

15. Продюсирование оригинального контента для российских онлайн-

кинотеатров и цифровых платформ. 

16. Управление редакционным планированием мультимедийного проекта и 

оценка эффективности контента. 

17. Кросс-платформенная дистрибуция медиапродукта в России и управление 

партнерствами и показателями результата. 

18. Управление качеством в медиапроизводстве и разработке игр через регла-

менты, ревью и чек-листы приемки. 

19. Продюсирование комьюнити вокруг медиапроекта или игры и управление 

вовлечением аудитории. 

20. Подготовка и проведение питча медиапроекта или игрового проекта для 

партнеров и инвесторов в России. 

21. Продюсирование игрового проекта как творческого продукта на основе ка-

лендарно-ресурсного планирования и риск-менеджмента. 

22. Исследование аудитории игры на российском рынке и управленческое при-

менение результатов в концепции и продвижении. 

23. Управление портфелем проектов в небольшой студии медиа и игр и критерии 

отбора перспективных концепций. 

24. Продюсирование сезонного контента и live-ops в игровой индустрии и 

управление метриками удержания. 

25. Организация взаимодействия продюсера, гейм-дизайнера и маркетинга при 

разработке игры в российских условиях. 

26. Продвижение инди-игры на российском рынке и подготовка коммуникаци-

онной стратегии и медиаплана. 

27. Экономическое обоснование разработки игры и построение бюджета, сцена-

риев и финансовых рисков. 

28. Правовые и репутационные риски в медиапроектах и игровых проектах и 

практики комплаенса. 

29. Продюсирование трансмедийного проекта на основе интеллектуальной соб-

ственности и стратегия коммерциализации. 

30. Управление партнерствами и спонсорскими интеграциями в медиапроектах и 

играх и оценка эффективности. 

31. Концептуальное проектирование пользовательского интерфейса игры как 

управленческая задача постановки требований и критериев качества. 

32. Управление созданием дизайн-системы для цифрового медиапродукта или 

игры и обеспечение консистентности. 

33. Организация пользовательских исследований и тестирования интерфейсов в 

медиапроекте или игре и принятие управленческих решений. 

34. Продюсерское управление редизайном цифрового медиасервиса или игрово-

го продукта и оценка эффекта изменений. 

35. Внедрение требований доступности интерфейса в цифровом медиапродукте 

или игре и управление качеством. 



36. Управление пользовательским опытом и контентом в новостном медиапро-

дукте с элементами интерактивности и геймификации. 

37. Проектирование системы метрик пользовательского опыта для медиапроекта 

или игры и цикл улучшений на основе данных. 

38. Продюсирование интерактивного выставочного или музейного медиапроекта 

с игровыми механиками для российской аудитории. 

39. Продюсирование регионального культурного медиапроекта с игровыми эле-

ментами и оценка социального воздействия. 

40. Продюсерская стратегия импортонезависимого производства медиаконтента 

и разработки игр в российских условиях. 

 

Студент, желающий выполнить выпускную квалификационную работу на тему, не 

предусмотренную примерным перечнем, должен обосновать свой выбор и получить со-

гласие научного руководителя и разрешение заведующего кафедры. 

Тематика выпускных квалификационных работ должна быть актуальной, соответ-

ствовать современному состоянию и перспективам развития науки и техники. При вы-

боре тематики выпускных квалификационных работ рекомендуется учитывать реаль-

ные задачи экономики, социальной сферы, науки и практики в соответствии с направ-

лениями научной деятельности вуза, работодателей. 

Тема ВКР утверждается на заседании кафедры. 

 

 

3. Учебно-методическое и информационное обеспечение ГИА  
 

3.1. Учебно-методическое обеспечение 
 

Основная литература  

 
 

№ 

п/п 
Автор(ы) Наименование 

Вид изда-

ния (учеб-

ник, учеб-

ное посо-

бие, др.) 

Место  

издания, 

издательство 

Год 

издания 

Адрес  

электронно-

го ресурса 

Кол-во  

экземпля-

ров в биб-

лиотеке 

КГЭУ 

1 
Новиков 

Ю. Н. 

Подготовка и 

защита бака-

лаврской ра-

боты, маги-

стерской дис-

сертации , 

дипломного 

проекта 

учебное 

пособие 
СПб.: Лань 2019 

https://e.la

nbo 

ok.com/bo

ok/ 

122187 

 

2 

А. И. 

Алексе-

ева 

Комплексный 

экономиче-

ский анализ х

озяйствен-

ной деятельно

сти 

Учебное 

пособие 
М. :Кнорус 2016 

https://ww

w.book.ru/

book/9205

42. -

 ISBN 978

-5-406-

00730-3 

 



3 

Т. А. 

Пожи-

даева 

Ана-

лиз финансов

ой отчетности 

Учебное 

пособие 
М. :Кнорус 2016 

https://ww

w.book.ru/

book/9166

55/. 

 

4 

Ивасен-

ко А. Г., 

Никоно-

ва Я. И., 

Карка-

вин М. 

В. 

Антикризис 

ное управле-

ние 

учебное 

пособие 

Москва: 

КноРус 
2019 

https://boo

k.ru 

/book/932

487 

 

5 
Бурга-

нов Р.А. 

Планирование 

на предприя-

тии 

Гриф ФИРО    

учебник  СПб.: Лань 2020 

https://e.la

nbook.co

m/ 

 

 

6 
Беляев 

М. А. 

Магистерская 

диссертация : 

методы и ор-

ганизация ис-

следований, 

оформление и 

защита 

Учебное 

пособие 
М.: Кнорус 2016 

https://ww

w.b 

ook.ru/boo

k/9 18891/ 

 

7 
Чумиков 

А. Н. 

Коммуника-

ционные кам-

пании  

Учебное 

пособие 

Москва: 

Аспект 

Пресс 

2014 

https://ww

w.iprbook

shop.ru/56

795.html. 

 

8 
Чумиков 

А. Н. 

Медиари-

лейшнз 

Учебное 

пособие 

Москва: 

Аспект 

Пресс 

2014 

http://ww

w.iprbook

shop.ru/21

062.html 

 

 

 

Дополнительная литература  
 

№ 

п/п 
Автор(ы) Наименование 

Вид изда-

ния (учеб-

ник, учеб-

ное  

пособие, 

др.) 

Место  

издания, 

издательство 

Год 

издания 

Адрес  

электронно-

го ресурса 

Кол-во  

экземпля-

ров в биб-

лиотеке 

КГЭУ 

1 

Волков 

Ю.Г., 

Лубский 

А.В., 

Вереща-

гина 

А.В. 

Самостоя-

тельная рабо-

та студентов 

учебно-

практиче-

ское по-

собие 

М.: КноРус 2020 

https://boo

k.ru 

/book/936

702 

 

2 

Рыбкина 

Е. А., 

Несту-

лаева Д. 

Р. 

Научно-

исследова-

тельская ра-

бота 

методи-

ческие 

указания 

для маги-

странтов 

всех форм 

обучения 

Казань: 

КГЭУ 
2015  11 

https://e.lanbook.com/
https://e.lanbook.com/
https://e.lanbook.com/
https://www.iprbookshop.ru/56795.html
https://www.iprbookshop.ru/56795.html
https://www.iprbookshop.ru/56795.html
https://www.iprbookshop.ru/56795.html


по 

направле-

нию под-

готовки 

38.04.02 

"Ме-

недж-

мент" 

3 
Волков 

Ю. Г. 

Диссертация: 

подготовка, 

защита, 

оформление 

практиче-

ское по-

собие 

М.: Кнорус 2019 

https://ww

w.b 

ook.ru/boo

k/9 31101 

 

4 

Гаври-

ленко А. 

Н., Му-

стафин 

Р. Г. 

Выполнение и 

оформление 

выпускной 

квалификаци-

онной работы 

магистра 

методи-

ческие 

указания 

Казань: 

КГЭУ 
2019  17 

5 

Волков 

Ю.Г., 

Лубский 

А.В., 

Вереща-

гина 

А.В. 

Самостоя-

тельная рабо-

та студентов 

учебно-

практиче-

ское по-

собие 

М.: КноРус 2020 

https://boo

k.ru 

/book/936

702 

 

6 
Хакимо-

ва Д.Х. 

Анализ и диа-

гности-

ка финансово-

хозяйствен-

ной деятельно

сти предприят

ия 

Учебно -

методи-

ческое 

пособие 

Казань : 

КГЭУ 
2017 

https://lib.

kgeu.ru/irb

is64r_15/s

can/151эл.

pdf 

 

7 

Ивасен-

ко А. Г., 

Никоно-

ва Я. И., 

Карка-

вин М. 

В. 

Антикризис 

ное управле-

ние 

учебное 

пособие 
М.: Кнорус 2016 

https://ww

w.b 

ook.ru/boo

k/9 20562 

 

8 

Мин-

нуллина 

Э.Б. 

Выпускная 

квалификаци-

онная рабо-

та бакалавра 

по направле-

нию подго-

товки 42.03.01 

Реклама и 

связи с обще-

ственностью 

методи-

ческие 

указания 

Казань: 

КГЭУ 
2020 

URL: http

s://lib.kge

u.ru 

 

 

 

 

 



3.2. Информационное обеспечение 
 

3.2.1. Электронные и интернет-ресурсы 
 

№ 
п/п 

Наименование электронных и интернет-ресурсов Ссылка 

1 Портал "Открытое образование" http://npoed.ru 

2 Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru 
 

3.2.2. Профессиональные базы данных  
 

№ 
п/п 

Наименование профессио-
нальных  

баз данных  
Адрес  

Режим  
доступа 

1 

Федеральный образова-

тельный портал «Экономи-

ка, социология, менедж-

мент» 

http://ecsocman.hse.ru/ 

 

http://ecsocman.hse.ru/ 

 

2 
Научная электронная биб-

лиотека eLIBRARY.RU  

http://elibrary.ru/ 

 

http://elibrary.ru/ 

 

3 

Портал Федеральных госу-
дарственных образователь-
ных стандартов высшего 
образования 

http://fgosvo.ru 
 

http://fgosvo.ru 

 

4 

Официальный сайт Госу-

дарственной Думы Феде-

рального собрания Россий-

ской Федерации 

http://duma.gov.ru/ http://duma.gov.ru/ 

5 
Электронная библиотека 
диссертаций (РГБ).  

https://diss.rsl.ru/ https://diss.rsl.ru/ 

 

 
3.2.3. Информационно-справочные системы 

 
№ 
п/п 

Наименование информационно-
справочных систем 

Адрес  
Режим  

доступа 

1 «Консультант Плюс» http://consultant.ru http://www.consultant.ru/ 

2 «Гарант» http://www.garant.ru/ http://www.garant.ru/ 

 
 
3.2.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение 

ГИА 
 

№ 
п/п 

Наименование программного 
 обеспечения 

Описание 
Реквизиты  

подтверждающих до-
кументов 

1 
Windows 7 Профессиональная 

(Pro) 

Пользовательская операци-

онная система 

ЗАО "СофтЛайнТрейд" 

№2011.25486 от 

28.11.2011 Неискл. 

право. Бессрочно 

2 

Office Professional Plus 2007 

Windous32 Russian DiskKit 

MVL CD 

Пакет программных про-

дуктов содержащий в себе 

необходимые офисные про-

граммы 

ЗАО "СофтЛайнТрейд" 

№225/10 от 28.01.2010 

Неискл. право. Бес-

срочно 

http://npoed.ru/
http://window.edu.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://fgosvo.ru/
http://fgosvo.ru/
http://duma.gov.ru/
http://duma.gov.ru/
https://diss.rsl.ru/
https://diss.rsl.ru/
http://consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/


3 "РУКОНТЕКСТ" 

Программная система для 

обнаружения текстовых за-

имствований 

"ООО Национальный 

цифровой ресурс "Ру-

конт" версия для бес-

платного доступа 

4 Браузер Chrome 
Система поиска информа-

ции в сети интернет 

Свободная лицензия 

Неискл. право. Бес-

срочно 

5 Браузер Firefox 
Система поиска информа-

ции в сети интернет 

Свободная лицензия 

Неискл. право. Бес-

срочно 

6 OpenOffice 
Пакет офисных приложе-

ний 

Свободная лицензия 

Неискл. право. Бес-

срочно 

7 LMS Moodle 

ПО для эффективного он-

лайн-взаимодействия пре-

подавателя и студента 

Свободная лицензия 

Неискл. право. Бес-

срочно 

 

4. Материально-техническое обеспечение ГИА 
 

№ 

п/п 

Вид учебной 

работы 

Наименование специ-

альных помещений и 

помещений для СРС 

Оснащенность специальных  

помещений и помещений для СРС 

1 

Подготовка  

к процедуре  

защиты ВКР  

Помещение для прове-
дения групповых и ин-
дивидуальных кон-
сультаций 
 

Оснащение:  

доска аудиторная, компьютер в комплекте с 

монитором, проектор, экран  
Программное обеспечение:  
1. Операционная системаWindows 7 Профес-

сиональная (сертифицированная ФСТЭК): до-

говор  №ПО-ЛИЦ 0000/2014 от 27.05.2014, ли-

цензиар - ЗАО "ТаксНет-Сервис", тип (вид) 

лицензии - неискл. право, срок действия ли-

цензии - бессрочно 

2. Office Professional Plus 2007 Windous32 

Russian DiskKit MVL CD: договор №225/10 от 

28.01.2010, лицензиар - ЗАО "СофтЛайн-

Трейд", тип (вид) лицензии - неискл. право, 

срок действия лицензии - бессрочно 

 3. Браузер Chrome. Свободная лицензия. тип 

(вид) лицензии - неискл. право, срок действия 

лицензии - бессрочно 

 4. LMS Moodle. Свободная лицензия, тип 

(вид) лицензии - неискл. право, срок действия 

лицензии – бессрочно. 



 Защиты ВКР 

Помещение  для про-
ведения групповых и 
индивидуальных кон-
сультаций 
 

Оснащение:  
доска аудиторная, компьютер в комплекте с 

монитором, проектор, экран  
Программное обеспечение:  
1. Операционная системаWindows 7 Профес-

сиональная (сертифицированная ФСТЭК): до-

говор  №ПО-ЛИЦ 0000/2014 от 27.05.2014, ли-

цензиар - ЗАО "ТаксНет-Сервис", тип (вид) 

лицензии - неискл. право, срок действия ли-

цензии - бессрочно 

2. Office Professional Plus 2007 Windous32 

Russian DiskKit MVL CD: договор №225/10 от 

28.01.2010, лицензиар - ЗАО "СофтЛайн-

Трейд", тип (вид) лицензии - неискл. право, 

срок действия лицензии - бессрочно 

 3. Браузер Chrome. Свободная лицензия. тип 

(вид) лицензии - неискл. право, срок действия 

лицензии - бессрочно 

 4. LMS Moodle. Свободная лицензия, тип 

(вид) лицензии - неискл. право, срок действия 

лицензии – бессрочно. 

3 

Самостоятель-

ная работа 

обучающегося 

Помещение для про-

ведения самостоя-

тельной работы сту-

дента 

Оснащение: моноблок (30 шт.), cистема виде-
наблюдения (6 видеокамер), проектор, экран 
Программное обеспечение:  

1. Windows 10:  договор № Tr096148 от 

29.09.2020, лицензиар - ООО "Софтлайн 

трейд",  тип (вид) лицензии - неискл. право, 

срок действия лицензии - до 14.09.2021 

 2. Office Standard 2007 Russian OLP NL 

AcademicEdition+: договор №21/2010 от 

04.05.2010, лицензиар - ЗАО «Софт Лайн 

Трейд», тип (вид) лицензии - неискл. право, 

срок действия лицензии - бессрочно 

3. Браузер Chrome, свободная лицензия, тип 

(вид) лицензии – неискл.право,  срок действия 

лицензии – бессрочно. 

4. LMS Moodle,  свободная лицензия, тип (вид) 

лицензии – неискл.право,  срок действия ли-

цензии - бессрочно. 

4  

Помещение для хра-

нения и профилакти-

ческого обслуживания 

учебного оборудова-

ния 

Комплект оборудования для диагностики орг-

техники и медиатехники, комплект оборудова-

ния и инструмента для ремонта оргтехники и 

медиатехники, комплектующие для ремонта, 

комплект электроинтсрумента для проведения 

монтажных работ. 
 

 

5. Особенности организации образовательной деятельности для лиц с огра-

ниченными возможностями здоровья и инвалидов 
 

Лица с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалиды имеют возмож-
ность беспрепятственно перемещаться из одного учебно-лабораторного корпуса в другой, 
подняться на все этажи учебно-лабораторных корпусов, заниматься в учебных и иных по-



мещениях с учетом особенностей психофизического развития и состояния здоровья. 
Для обучения лиц с ОВЗ и инвалидов, имеющих нарушения опорно-двигательного 

аппарата, обеспечены условия беспрепятственного доступа во все учебные помещения. 
Информация о специальных условиях, созданных для обучающихся с ОВЗ и инвалидов, 
размещена на сайте университета www//kgeu.ru. Имеется возможность оказания техниче-
ской помощи ассистентом, а также услуг сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушенным слухом 
справочного, учебного материала по дисциплине обеспечиваются следующие условия: 

- для лучшей ориентации в аудитории, применяются сигналы оповещения о начале и 
конце занятия (слово «звонок» пишется на доске); 

- внимание слабослышащего обучающегося привлекается педагогом жестом (на пле-
чо кладется рука, осуществляется нерезкое похлопывание); 

- разговаривая с обучающимся, педагогический работник смотрит на него, говорит 
ясно, короткими предложениями, обеспечивая возможность чтения по губам. 

Компенсация затруднений речевого и интеллектуального развития слабослышащих 
обучающихся проводится путем: 

- использования схем, диаграмм, рисунков, компьютерных презентаций с гиперс-
сылками, комментирующими отдельные компоненты изображения; 

- регулярного применения упражнений на графическое выделение существенных 
признаков предметов и явлений; 

-  обеспечения возможности для обучающегося получить адресную консультацию по 
электронной почте по мере необходимости. 

Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушениями зрения 
справочного, учебного, просветительского материала, предусмотренного образовательной 
программой по выбранному направлению подготовки, обеспечиваются следующие усло-
вия: 

- ведется адаптация официального сайта в сети Интернет с учетом особых потребно-
стей инвалидов по зрению, обеспечивается наличие крупношрифтовой справочной инфор-
мации о расписании учебных занятий; 

- педагогический работник, его собеседник (при необходимости), присутствующие 
на занятии, представляются обучающимся, при этом каждый раз называется тот, к кому 
педагогический работник обращается; 

- действия, жесты, перемещения педагогического работника коротко и ясно коммен-
тируются; 

- печатная информация предоставляется крупным шрифтом (от 18 пунктов), тоталь-
но озвучивается; 

- обеспечивается необходимый уровень освещенности помещений; 

- предоставляется возможность использовать компьютеры во время занятий и право 

записи объяснений на диктофон (по желанию обучающихся). 

Форма проведения итоговой аттестации для обучающихся с ОВЗ и инвалидов опре-

деляется руководителем ОПОП. При необходимости обучающемуся с ОВЗ, инвалиду с 

учетом их индивидуальных психофизических особенностей дается возможность пройти 

итоговую аттестацию устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме те-

стирования и т.п., либо предоставляется дополнительное время для подготовки ответа.  
 

 

 

 

 

http://www.kgeu.ru/
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Введение 

Оценочные материалы для государственной итоговой аттестации (ОМ ГИА) про-

граммы магистратуры по направлению 38.04.02 Менеджмент представляет собой ком-

плект методических и контрольно-измерительных материалов, предназначенных для опре-

деления уровня сформированности компетенций, оценивания знаний, умений, навыков и 

(или) опыта практической деятельности выпускников на соответствие (или несоответ-

ствие) требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования по направлению 38.04.02 Менеджмент в результате освоения образователь-

ной программы. 

ОМ ГИА является составной частью учебного и методического обеспечения 

программы магистратуры по направлению 38.04.02 Менеджмент. 

 

1 Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в ре-

зультате освоения образовательной программы 
 

1.1 Планируемые результаты освоения образовательной программы 

 

Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате 

освоения программы магистратуры по направлению 38.04.02 Менеджмент, представ-

лен в таблице 1. 

 

Таблица 1   

Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате освое-

ния образовательной программы 

 
Наименование 

категории 

(группы) 

компетенций 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Универсальные 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен осуществлять кри-

тический анализ проблемных ситу-

аций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1. Анализирует проблемную ситу-

ацию и осуществляет её декомпозицию 

на отдельные задачи 

УК-1.2. Вырабатывает стратегию реше-

ния поставленной задачи (составляет 

модель, определяет ограничения, выра-

батывает критерии, оценивает необхо-

димость дополнительной информации) 

УК-1.3. Формирует возможные вариан-

ты решения задач 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен управлять проек-

том на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1. Участвует в управлении проек-

том на всех этапах жизненного цикла 

УК-2.2. Участвует в управлении проек-

том на всех этапах 

Командная ра-

бота и лидер-

ство 

УК-3. Способен организовать и ру-

ководить работой команды, выраба-

тывая командную стратегию для 

УК-3.1. Демонстрирует понимание 

принципов командной работы (знает 

роли в команде, типы руководителей, 



достижения поставленной цели способы управления коллективом) 

УК-3.2. Руководит членами команды 

для достижения поставленной задачи 

Коммуникация 

УК-4. Способен применять совре-

менные коммуникативные техноло-

гии, в том числе на иностран-

ном(ых) языке(ах), для академиче-

ского и профессионального взаимо-

действия 

УК-4.1. Осуществляет академическое и 

профессиональное взаимодействие, в 

том числе на иностранном языке 

УК-4.2. Переводит академические тек-

сты (рефераты, аннотации, обзоры, ста-

тьи и т.д.) с иностранного языка или на 

иностранный язык 

УК-4.3. Использует современные ин-

формационно-коммуникативные сред-

ства для коммуникации 

Межкультур-

ное взаимо-

действие 

УК-5. Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного взаимо-

действия 

УК-5.1. Демонстрирует понимание осо-

бенностей различных культур и наций 

УК-5.2. Выстраивает социальное взаи-

модействие, учитывая общее и особен-

ное различных культур и религий 

Самоорганиза-

ция и самораз-

витие (в том 

числе здоро-

вьесбереже-

ние) 

УК-6. Способен определить и реа-

лизовать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совер-

шенствования на основе самооцен-

ки 

УК-6.1. Оценивает свои ресурсы и их 

пределы (личностные, ситуативные, 

временные), оптимально их использует 

для успешного выполнения порученно-

го задания 

УК-6.2. Определяет приоритеты лич-

ностного роста и способы совершен-

ствования собственной деятельности на 

основе самооценки 

Общепрофессиональные 

Информационн

ая культура 

ОПК-1. Способен решать профес-

сиональные задачи на основе зна-

ния (на продвинутом уровне) эко-

номической, организационной и 

управленческой теории, инноваци-

онных  подходов, обобщения и кри-

тического анализа практик управ-

ления   

ОПК-1.1. Применяет экономические, 

организационные и управленческие 

теории для решения задач в профессио-

нальной деятельности  

ОПК-1.2. Владеет навыками обобщения 

и критического анализа для повышения 

эффективности управленческой дея-

тельности  

Фундаменталь

ная подготовка 

ОПК-2. Способен применять совре-

менные техники и методики сбора 

данных, продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том числе 

использовать интеллектуальные 

информационно-аналитические си-

стемы, при решении управленче-

ских и исследовательских задач  

ОПК 2.1. Демонстрирует умение анали-

зировать и обобщать информацию с ис-

пользованием современной техники и 

продвинутых методов обработки  

ОПК-2.2. Решает управленческие и ис-

следовательские задачи с использовани-

ем современных информационно-

аналитических систем 

 



Теоретическая 

и практическая 

профессиональ

ная подготовка 

ОПК-3.  Способен самостоятельно 

принимать обоснованные организа-

ционно-управленческие решения, 

оценивать их операционную и орга-

низационную эффективность, соци-

альную значимость, обеспечивать 

их реализацию в условиях сложной 

(в том числе кросс-культурной) и 

динамичной среды  

ОПК-3.1. Выбирает наиболее эффектив-

ные способы организационно-

управленческих решений и проводит 

оценку их социальной значимости 

ОПК-3.2. Формирует цели и задачи, 

обеспечивающие внедрение управленче-

ских решений  

ОПК 4. Способен руководить про-

ектной и процессной деятельностью 

в организации с  использованием 

современных практик управления, 

лидерских и коммуникативных 

навыков, выявлять и оценивать но-

вые рыночные возможности, разра-

батывать стратегии создания и раз-

вития инновационных направлений 

деятельности и соответствующие 

им бизнес-модели организаций 

ОПК-4.1. Проявляет лидерские и комму-

никативные навыки для достижения по-

ставленных целей в проектной и про-

цессной деятельности 

ОПК-4.2. Разрабатывает бизнес-модели с 

учетом анализа ситуаций на рынке и ин-

новационной направленности деятельно-

сти 

ОПК 5. Способен обобщать и кри-

тически оценивать научные иссле-

дования в менеджменте и смежных 

областях, выполнять научно-

исследовательские проекты 

ОПК-5.1. Выполняет критический анализ 

научных исследований и обобщает полу-

ченные результаты 

ОПК-5.2. Осуществляет планирование и 

реализацию научно-исследовательских 

проектов 

Профессиональные 

Стратегический менеджмент  

ПК -1 Способен анализировать текущее финансово-

экономическое, управленческое и технологическое 

состояние организации на основе использования про-

грессивных мировых научных и прикладных инстру-

ментов расчета и принципов управленческой эконо-

мики с использованием современных цифровых тех-

нологий 

ПК 1.1. Осуществляет выбор прогрес-

сивных мировых научных и прикладных 

инструментов для анализа текущего фи-

нансово-экономического, управленческо-

го и технологического состояния органи-

зации с использованием современных 

цифровых технологий 

ПК 1.2. Проводит анализ текущего фи-

нансово-экономического,  технологиче-

ского  и управленческого состояния ор-

ганизации 

ПК-2 Способен планировать стратегическое развитие 

потенциала организации с учетом влияния эндоген-

ных и экзогенных факторов ее деятельности 

ПК 2.1.  Систематизирует эндогенные и 

экзогенные факторы, влияющие на  дея-

тельность организации 

ПК 2.2. Разрабатывает план стратегиче-

ского развития потенциала организации 

ПК-3 Способен оценить результативность и эффек-

тивность принятых управленческих решений в сфере 

стратегического развития потенциала организации 

 

ПК 3.1. Определяет показатели результа-

тивности и эффективности принятых 

управленческих решений в сфере страте-

гического развития потенциала организа-

ции в зависимости от поставленных це-

лей организации  

ПК 3.2. Проводит оценку эффективности 

принятых управленческих решений в 

сфере стратегического развития потенци-



ала организации и готовит  рекомендации 

по их совершенствованию.  

Управление медиакоммуникациями 

ПК-1.  Способен разрабатывать новые виды форма-

тов медиапродукции, производить творческие пилот-

ные проекты 

 

ПК 1.1. Руководит процессом создания 

нового медиаформата или творческого 

медиапроекта 

ПК 1.2. Определяет потенциальные пло-

щадки размещения и каналы распростра-

нения новых медиаформатов и творче-

ских пилотных проектов 

ПК-1.3 Проводит маркетинговый анализ 

контента и аудитории с целью выявления 

свободных ниш и потребностей целевых 

аудиторий 

ПК-2 Способен создавать продюсерский план произ-

водства проекта 

 

ПК 2.1. Определяет этапы, составляет 

график реализации медиапроекта и про-

изводства медиапродукта 

ПК 2.2. Отслеживает и внедряет на прак-

тике новые технологии в сфере медиа-

производства 

ПК-2.3 Создает востребованные обще-

ством и индустрией медиатексты и (или) 

медиапродукты 

ПК-3 Способен организовать и координировать ра-

боту, распоряжаться, принимать сложные управлен-

ческие решения в быстро меняющейся среде, кон-

тролировать деятельность подчиненных, осуществ-

лять планфактный контроль, анализировать откло-

нения 

 

ПК 3.1 Осуществляет управленческий 

контроль за деятельностью медиапред-

приятия, медиаструктуры, медиапроекта 

ПК 3.2. Определяет и осуществляет 

комплекс мероприятий, направленных 

на поддержку формирования корпора-

тивной культуры медиапредприятия, 

медиаструктуры, медиапроекта 

ПК-3.3 Определяет тип управленческого 

контроля с учетом выполняемых задач и 

квалификации сотрудников 

Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн 

ПК-1. Способен разрабатывать новые цифровые 

форматы медиа- и игровой продукции, производить 

творческие пилотные проекты 

ПК 1.1. Руководит процессом создания 

нового медиаформата, цифрового про-

дукта или творческого медиапроекта 

ПК 1.2. Осуществляет концептуальное 

проектирование сложных графических 

пользовательских интерфейсов 

ПК-1.3 Создает востребованные обще-

ством и индустрией игровые и (или) ме-

диапродукты 

ПК-2 Способен создавать продюсерский план медиа- 

и игрового проекта 

ПК 2.1. Определяет этапы, составляет 

график реализации медиапроекта и про-

изводства медиапродукта 

ПК 2.2. Отслеживает и внедряет на прак-

тике новые технологии в сфере медиа- и 

гейм-дизайна 

ПК-2.3 Проводит маркетинговый анализ 

контента и аудитории с целью выявле-

ния свободных ниш и потребностей це-



левых аудиторий 

ПК-3 Способен организовать и координировать ра-

боту, распоряжаться, принимать сложные управлен-

ческие решения в быстро меняющейся среде, контро-

лировать деятельность подчиненных 

ПК 3.1 Осуществляет управленческий 

контроль за деятельностью медиапред-

приятия, медиаструктуры, медиапроек-

та 

ПК 3.2. Определяет и осуществляет 

комплекс мероприятий, направленных 

на поддержку формирования корпора-

тивной культуры медиапредприятия, 

медиаструктуры, медиапроекта 

 

1.2 Взаимосвязь планируемых результатов освоения образовательной про-

граммы и профессиональных задач 
 

Выпускник, освоивший программу магистратуры по направлению 38.04.02 Ме-

неджмент, в соответствии с областями и сферой профессиональной деятельности дол-

жен быть готов решать следующие профессиональные задачи: 

 
Направлен-

ность 

(профиль) 

подготовки 

Область 

профессиональ-

ной деятельности 

(по Реестру Мин-

труда) 

Типы задач 

профессиональ-

ной 

деятельности 

Задачи 

профессио-

нальной 

деятельности 

Объекты 

профессиональной де-

ятельности (или обла-

сти знания) 

Стратегический 

менеджмент 

08.043   

ЭКОНОМИСТ 

ПРЕДПРИЯТИЯ. 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

информационно- ана-

литический; органи-

зационно- управлен-

ческий. 

Стратегическое 

управление клю-

чевыми экономи-

ческими показа-

телями и бизнес- 

процессами 

Процессы управления 

ключевыми экономиче-

скими показателями и 

бизнес процессами; 

подготовки экономиче-

ских обоснований для 

стратегических и опера-

тивных планов развития 

организации; процессы ор-

ганизационной и техноло-

гической модернизации 

производства; процессы 

управления организациями 

различных организаци-

онно- правовых форм; 

процессы государственно-

го и муниципального 

управления. 

Управление ме-

диакоммуникаци-

ями 

08.035 

МАРКЕТОЛОГ. 

ОРГАНИЗАЦИЯ И 

УПРАВЛЕНИЕ 

МАРКЕТИНГОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

организационно- 

управленческий 
Разработка, внед-

рение и совершен-

ствование системы 

маркетинговых 

коммуникаций в 

организации 

Бизнес-процессы медиаот-

расли; стратегические 

коммуникации предприя-

тия, продюсирование ме-

диапроектов; 

материально-технические 

средства, используемые 

при создании и распро-

странении интерактивного, 

аудиовизуального, про-

граммного содержания; 

информация коммерческо-

го и аналитического свой-

ства, предназначенная для 

реализа- ции коммерче-

ских и управ- ленческих 

функций медиа и инду-



стрии развлечений; раз-

личные исследовательские 

данные, данные полевых 

ис- следований для прове-

дения научных исследова-

ний и раз- работок в обла-

сти медиаком- муникации; 

инструменты исследова-

ний в области медиаком-

муникации. 

Продюсирование 

медиапроектов и 

гейм-дизайн 

06.025  

СПЕЦИАЛИСТ ПО 

ДИЗАЙНУ 

ГРАФИЧЕСКИХ 

ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКИ

Х ИНТЕРФЕЙСОВ 

организационно- 

управленческий 

Продюсирование и 

управление медиа-

проектами и игро-

выми продуктами 

на всех этапах их 

жизненного цикла; 

разработка концеп-

ций медиапроектов, 

управление креа-

тивными команда-

ми и организация 

процессов медиа-

производства; 

процессы разработки, про-

дюсирования и управления 

медиапроектами и игро-

выми продуктами на раз-

личных этапах их жизнен-

ного цикла; креативные, 

организационные и ком-

муникационные процессы 

в сфере создания цифрово-

го и аудиовизуального 

контента; медиапродукты 

и игровые проекты, вклю-

чая видеоигры, интерак-

тивные и иммерсивные 

медиаформаты (VR, AR, 

XR), мультимедийные и 

кросс-медийные проекты. 

 

Этапы формирования компетенций представлены в матрице компетенций: 
№ 

п.п 

Дисциплины 

(наименование) 

Код компетенций  

УК ОПК ПК к/д 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 1 2 3  

Обязательная часть  

1 Философия науки 
и техники 

    1э   1э       2 

2 Теория и практика 
лидерства 

1э  1э    1э        3 

3 Теория и практика 
саморазвития 

     1зо   1зо      2 

4 Коммуникацион- 

ный менеджмент 
1э 1э        1э     3 

5 Теория и практика 

научных исследо- 

ваний в организа- 

ции производства 

1э 1э         1э    3 

6 Языки 

коммуникации и 

деловая 

переписка 

   1з           1 

Практика. Направленность «Стратегический менеджмент» 

1 Учебная практика 

(ознакомительная) 

   2зо 2зо  2зо 2зо   2зо    5 

2 Производственная 

практика (практи- 

ка по получению 

профессиональ- 

ных умений и 

опыта профессио- 

нальной деятель- 
ности) 
 
 

  3зо   3зо   3зо 3зо 3зо    5 



Практика. Направленность «Управление медиакоммуникациями» 

1 Учебная практика 

(ознакомительная) 

   1,2 зо 1,2 зо  1,2 зо 1,2 зо   1,2 зо    5 

2 Производственная 

практика (практи- 

ка по получению 

профессиональны

х умений и опыта 

профессио- 

нальной деятель- 
ности) 

  3,4 

зо 

  3,4 

зо 

  3,4 

зо 

3,4  зо 3,4  зо    5 

Практика. Направленность «Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн» 

1 Учебная практика 

(ознакомительная) 

   1,2 зо 1,2 зо  1,2 зо 1,2 зо   1,2 зо    5 

2 Производственная 

практика (практи- 

ка по получению 

профессиональ- 

ных умений и 

опыта профессио- 

нальной деятель- 
ности) 

  3,4 зо   3,4 

зо 

  3,4 

зо 

3,4  зо 3,4  зо    5 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений  

Направленность «Стратегический менеджмент»  

1 Управленческая 
экономика 

            1з 1з 2 

2 Иностранный язык 

в профессиональ- 
ной сфере 

            2з  1 

3 Теория 
экономического 
роста 

           2э 2э  2 

4 Современный 

стратегический 

управленческий 
учет 

             2э 1 

5 Архитектура 

предприятия 

            1з 1з 2 

6 Инновационная 
деятельность ор- 

ганизации 

            4зо 4зо 2 

7 Инвестиционный 
анализ 

            3э 3э 2 

8 Стратегический 
менеджмент 

             3э 1 

9 Антикризисное 
управление 

            4э 4э 2 

10 Экономико- 

математическое 

моделирование 

стратегического 
управления 

           1з 1з  2 

11 Стратегическая 
логистика 

           3э 3э  2 

12 Экономический 

анализ и 

организация 

производства 

           2э  2э 2 

13 Стратегическое 
планирование 

           3э 3э  2 

14 Экономика 
инноваций 

           3э 3э  2 



15 Имитационное 

моделирование 

инновационных 
бизнес-процессов 

           2э  2э 2 

16 Планирование и 

организация инно- 
вационного про- 

изводства 

            3э 3э 2 

17 Производственная 

практика (практи- 

ка по профилю 

профессиональ- 
ной деятельности) 

2зо 2зо          2зо 2зо  4 

18 Производственная 
практика (анали- 
тическая) 

4зо   4зо        4зо 4зо  4 

19 Производственная 
практика (предди- 

пломная практика) 

    4зо 4зо      4зо  4зо 4 

20 Подготовка к про- 

цедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификацион- 
ной работы 

4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 14 

21 Иностранный язык 

в профессиональ- 

ной сфере (про- 

двинутый уро- 

вень) 

   12з           1 

22 Педагогика выс- 
шей школы 

  3з  3з 3з         3 

 д/к 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 14 12  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений  

Направленность «Управление медиакоммуникациями»  

1 Управление 

медиапроектам

и предприятия 

             1з 1 

2 Медиапсихология              1з 1 

3 Продюсирование 

цифровых 

проектов в медиа 

            1з 

2э 

 1 

4 Внутрикорпора- 

тивные коммуни- 

кации (на англий- 

ском языке) 

             2э 1 

5 Медиамаркетинг            2э   1 

6 Брендинг медиа- 

проектов 

           3з   1 

7 Сторителлинг (на 

английском языке) 

            3э  1 

8 Медиалингвисти- 

ка 

            3э  1 

9 Правовые аспекты 

медиакоммуника- 

ций предприятия 

             4зо 1 

10 Цифровой марке- 

тинг 
           2,3 

э 

  1 

11 Визуальная ин- 

формация и визу- 

ализация данных 

            3э  1 

12 Разработка медиа- 

продукта 

           4э   1 

13 Экономика медиа              2,3 

э 

1 



14 Консалтинг в сфе- 

ре медиабизнеса 

             3э 1 

15 Деловые медиа- 

коммуникации в 

медиабизнесе 

             4э 1 

16 Производственная 

практика (практи- 

ка по профилю 

профессиональ- 
ной деятельности) 

2зо 2зо          2зо   3 

17 Производственная 

практика (инфор- 

мационно- 
аналитическая) 

4зо   4з 

о 

        4зо  3 

18 Производственная 
практика (предди- 
пломная практика) 

    4зо 4зо        4зо 3 

19 Подготовка к про- 

цедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификацион- 
ной работы 

4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 14 

20 Иностранный язык 

в профессиональ- 

ной сфере (про- 

двинутый уровень) 

   12 

з 

          1 

21 Педагогика высшей 
школы 

  3з  3з 3з         3 

 д/к 3 2 2 3 3 3 1 1 1 1 1 11 14 12  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений  

Направленность «Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн»  

1 Стратегически 

маркетинг 

            2з  1 

2 Бизнес-модели 
игровых проектов 

           2з  2з 2 

3 Продюсирование 

медиапроектов 

           1з 2э  1з 2э 2 

4 Проектирование 

медиа- и игровых 

миров 

            2э  1 

5 Управление 
креативными 
командами 

           2э  2э 2 

6 История и 

культура 

видеоигр 

            3з  1 

7 Нарративные 

стратегии и 

сторителлинг 

           3э   1 

8 Разработка 

игровой системы 

           3э 3э  2 

9 Психология 

медиакоммуникац

ий 

            4зо  1 

10 UX/UI-дизайн 

игровых 

интерфейсов 

           3э   1 

11 Motion-дизайн и 

анимация 

           3э   1 

12 Игровая графика 

и концепт-арт 

           4э   1 

13 Продакт-

менеджмент в 

игровой индустрии 

           3э   1 



14 Продюсирование 

видеоматериалов 

           3э   1 

15 Левел-дизайн            4э   1 

16 Производственная 

практика (практи- 

ка по профилю 

профессиональ- 
ной деятельности) 

2зо 2зо          2зо   3 

17 Производственная 

практика (инфор- 

мационно- 
аналитическая) 

4зо   4з 

о 

        4зо  3 

18 Производственная 
практика (предди- 
пломная практика) 

    4зо 4зо        4зо 3 

19 Подготовка к про- 

цедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификацион- 
ной работы 

4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 4э 14 

20 Иностранный язык 

в профессиональ- 

ной сфере (про- 

двинутый уровень) 

   12 

з 

          1 

21 Педагогика выс- 
шей школы 

  3з  3з 3з         3 

 д/к 3 2 2 3 3 3 1 1 1 1 1 12 7 5  
 

 

 
 

1.3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, а также шкал 

оценивания 

Перечень компетенций, которые должны быть сформированы в процессе освоения 

программы магистратуры по направлению 38.04.02 Менеджмент, представлен в таблице. 

Критерии и шкала оценивания уровня сформированности компетенций на государ-

ственной итоговой аттестации. 



 

 

Код 

компетенции 

 

Код 

индикатора 

достижения 

компетенции 

 

Запланированные 

результаты 

освоения 

ОПОП 

Уровень сформированности компетенции 

Высокий Средний 
Ниже 

среднего 
Низкий 

Шкала оценивания 

отлично 

85-100 

Хорошо 

70-84 

Удовлетворительно 

55-69 

Неудовлетворительно 

0-54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-1.1 

знать: 

Методы анализа про- 

блемных ситуаций и 

осуществляет их де- 

композицию на от- 

дельные задачи 

Свободно анализиру- 

ет проблемную ситу- 

ацию и осуществляет 

её декомпозицию на 

отдельные задачи 

В целом хорошо ана- 

лизирует проблем- 

ную ситуацию и 

осуществляет её де- 

композицию на от- 

дельные задачи 

Допускает существен- 

ные ошибки при ана- 

лизировании проблем- 

ной ситуации и в осу- 

ществлении её деком- 

позиции на отдельные 

задачи 

В целом не знает мето- 

ды анализа проблем- 

ных ситуаций и не 

осуществляет их де- 

композицию на от- 

дельные задачи 

уметь: 

анализировать про- 

блемную ситуацию и 

осуществлять её де- 

композицию на от- 

дельные задачи 

Свободно осуществ- 

ляет анализ про- 

блемной ситуации и 

её декомпозицию на 

отдельные задачи 

Допускает незначи- 

тельные ошибки в 

осуществлении ана- 

лиза проблемной си- 

туации и её декомпо- 

зицию на отдельные 
задачи 

Допускает существен- 

ные ошибки в осу- 

ществлении анализа 

проблемной ситуации 

и её декомпозицию на 

отдельные задачи 

В целом не может осу- 

ществлять анализ про- 

блемной ситуации и её 

декомпозицию на от- 

дельные задачи 

владеть: 

Методами анализа 

проблемных ситуаций 

и осуществления их 

декомпозиции на от- 

дельные задачи 

Свободно владеет 

навыками анализа 

проблемных ситуа- 

ций и осуществления 

их декомпозиции на 

отдельные задачи 

Испытывает незна- 

чительные затрудне- 

ния во владении 

навыками анализа 

проблемных ситуа- 

ций и осуществления 

их декомпозиции на 

отдельные задачи 

Испытывает суще- 

ственные затруднения 

во владении навыками 

анализа проблемных 

ситуаций и осуществ- 

ления их декомпози- 

ции на отдельные за- 

дачи 

В целом не владеет 

навыками анализа про- 

блемных ситуаций и 

осуществления их де- 

композиции на отдель- 

ные задачи 

УК-1.2 
знать: 

Методы выработки Свободно разбирает- В целом хорошо раз- Допускает существен- В целом не знает мето- 



  стратегии решения по-

ставленной задачи (со-

ставляет модель, опре-

деляет ограниче- ния, 

вырабатывает критерии, 

оценивает необходи-

мость допол- нительной 

информа- ции) 

ся в методах выра- 

ботки стратегии ре- 

шения поставленной 

задачи (составляет 

модель, определяет 

ограничения, выра- 

батывает критерии, 

оценивает необходи- 

мость дополнитель- 

ной информации) 

бирается в методах 

выработки стратегии 

решения поставлен- 

ной задачи (состав- 

ляет модель, опреде- 

ляет ограничения, 

вырабатывает крите- 

рии, оценивает необ- 

ходимость дополни- 

тельной информа- 
ции) 

ные ошибки в знании 

методов выработки 

стратегии решения 

поставленной задачи 

(составляет модель, 

определяет ограниче- 

ния, вырабатывает 

критерии, оценивает 

необходимость допол- 

нительной информа- 
ции) 

ды выработки страте- 

гии решения постав- 

ленной задачи (состав- 

ляет модель, определя- 

ет ограничения, выра- 

батывает критерии, 

оценивает необходи- 

мость дополнительной 

информации 

Основное содержание 

коммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента как инстру- 

мента обеспечения го- 

товности к коммуни- 

кации для выработки 

стратегии решения по-

ставленной задачи 

Уровень знаний ос- 

новного содержани- 

якоммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента как ин- 

струмента обеспече- 

ния готовности к 

коммуникации для 

выработки стратегии 

решения поставлен- 

ной задачи, в объеме 

соотвествующем про-

грамме подго- твки, 

без ошибок 

Уровень знаний ос- 

новного содержани- 

якоммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента как ин- 

струмента обеспече- 

ния готовности к 

коммуникации для 

выработки стратегии 

решения поставлен- 

ной задачи, в объеме 

соотвествующем про-

грамме подготов- ки, 

имеет несколько не-

грубых ошибок 

Минимально допусти- 

мы уровень знаний ос-

новного содержани- 

якоммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента как инстру- 

мента обеспечения го-

товности к комму- ни-

кации для выработ- ки 

стратегии решения по-

ставленной задачи, в 

объеме соотвествую- 

щем программе подго- 

товки, имеет место 

много негрубых оши- 

бок 

Уровень знаний основ- 

ного содержанияком- 

муникационного ме- 

неджмента как инстру- 

мента как инструмента 

обеспечения готовно- 

сти к коммуникации 

для выработки страте- 

гии решения постав- 

ленной задачи,ниже 

минимальных требова- 

ний, имеет место гру- 

бые ошибки 

уметь: 

Вырабатывать страте- 

гию решения постав- 

ленной задачи (состав- 

ляет модель, определя- 

ет ограничения, выра- 

батывает критерии, 

оценивает необходи- 

мость дополнительной 

информации) 

Умеет без ошибок 

применять вырабо- 

танную стратегию 

решения поставлен- 

ной задачи (состав- 

ляет модель, опреде- 

ляет ограничения, 

вырабатывает крите- 

рии, оценивает необ- 

ходимость дополни- 
тельной информа- 

Умеет без грубых 

ошибок применять 

выработанную стра- 

тегию решения по- 

ставленной задачи 

(составляет модель, 

определяет ограни- 

чения, вырабатывает 

критерии, оценивает 

необходимость до- 
полнительной ин- 

Допускает существен- 

ные ошибки в приме- 

нении выработанной 

стратегии решения 

поставленной задачи 

(составляет модель, 

определяет ограниче- 

ния, вырабатывает 

критерии, оценивает 

необходимость допол- 
нительной информа- 

Не умеет применять 

выработанную страте- 

гию решения постав- 

ленной задачи (состав- 

ляет модель, определя- 

ет ограничения, выра- 

батывает критерии, 

оценивает необходи- 

мость дополнительной 

информации) 



   ции) формации) ции)  

Применять методы 

коммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента обеспечения 

готовности к комму- 

никации для выработ- 

ки стратегии решения 

поставленной задачи 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения применять 

методы коммуника- 

ционного менедж- 

мента как инстру- 

мента обеспечения 

готовности к комму- 

никации для выра- 

ботки стратегии ре- 

шения поставленной 

задачи в полном объ- 

еме 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения применять 

методы коммуника- 

ционного менедж- 

мента как инстру- 

мента обеспечения 

готовности к комму- 

никации для выра- 

ботки стратегии ре- 

шения поставленной 

задачи с негрубыми 

недочетами 

Продемонстрированы 

все основные умения 

применять методы 

коммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента обеспече- 

ния готовности к ком- 

муникации для выра- 

ботки стратегии реше- 

ния поставленной за- 

дачи, имеют место не- 

грубые ошибки 

Не продемонстрирова- 

ны все основные уме- 

ния применять методы 

коммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента обеспечения 

готовности к коммуни- 

кации для выработки 

стратегии решения по- 

ставленной задачи, 

имеют место грубые 

ошибки 

владеть: 

навыками выработки 

стратегии решения по-

ставленной задачи (со-

ставляет модель, опре-

деляет ограниче- ния, 

вырабатывает критерии, 

оценивает необходи-

мость допол- нительной 

информа- ции) 

Владеет навыками 

без ошибок приме- 

нять выработанную 

стратегию решения 

поставленной задачи 

(составляет модель, 

определяет ограни- 

чения, вырабатывает 

критерии, оценивает 

необходимость до- 

полнительной ин- 

формации) 

Владеет навыками 

без грубых ошибок 

выработанную стра- 

тегию решения по- 

ставленной задачи 

(составляет модель, 

определяет ограни- 

чения, вырабатывает 

критерии, оценивает 

необходимость до- 

полнительной ин- 

формации) 

Испытывает суще- 

ственные затруднения 

во владении навыками 

применения вырабо- 

танной стратегии ре- 

шения поставленной 

задачи (составляет мо- 

дель, определяет огра- 

ничения, вырабатыва- 

ет критерии, оценивает 

необходимость допол- 

нительной информа- 
ции) 

Не владеет навыками 

без ошибок применять 

выработанную страте- 

гию решения постав- 

ленной задачи (состав- 

ляет модель, определя- 

ет ограничения, выра- 

батывает критерии, 

оценивает необходи- 

мость дополнительной 

информации) 

Терминологией в об- 

ласти коммуникаци- 

онного менеджмента 

как инструмента обес- 

печения готовности к 

коммуникации для вы- 

работки стратегии ре- 

шения поставленной 

задачи 

Продемонстрирова- 

ны навыки примене- 

ния терминологии в 

области коммуника- 

ционного менедж- 

мента как инстру- 

мента обеспечения 

готовности к комму- 

никации для выра- 
ботки стратегии ре- 

Продемонстрирова- 

ны базовые навыки 

применения терми- 

нологии в области 

коммуникационного 

менеджмента как ин- 

струмента обеспече- 

ния готовности к 

коммуникации для 
выработки стратегии 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков применения 

терминологии в обла- 

сти коммуникацион- 

ного менеджмента как 

инструмента обеспе- 

чения готовности к 

коммуникации для 
выработки стратегии 

Навыки применения 

терминологии в обла- 

сти коммуникационно- 

го менеджмента как 

инструмента обеспече- 

ния готовности к ком- 

муникации для выра- 

ботки стратегии реше- 

ния поставленной зада- 
чи не продемонстриро- 



   шения поставленной 

задачи 

решения поставлен- 

ной задачи 

решения поставленной 

задачи 

ваны 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-1.3 

знать: 

Методы формирования 

возможных вариантов 

решения задач 

Свободно разбирает- 

ся в формировании 

возможных вариан- 

тов решения задач 

В целом хорошо раз- 

бирается в формиро- 

вании возможных 

вариантов решения 
задач 

Допускает существен- 

ные ошибки в форми- 

ровании возможных 

вариантов решения 
задач 

В целом не умеет фор- 

мировать возможные 

варианты решения за- 

дач 

основы анализа про- 

блемных ситуаций 

Знает основы анализа 

проблемных ситуа- 

ций, не допускает 

ошибок 

Знает основы анализа 

проблемных ситуа- 

ций, но при ответе 

может допустить не- 

сколько негрубых 

ошибок 

Плохо знает основы 

анализа проблемных 

ситуаций, при ответе 

допускает много оши- 

бок 

Уровень знаний об ос- 

новах анализа про- 

блемных ситуаций ни- 

же минимального тре- 

бования, при ответе 

допускает много гру- 
бых ошибок 

уметь: 

формировать возмож- 

ные варианты решения 

задач 

Умеет без ошибок 

формировать воз- 

можные варианты 

решения задач 

Умеет без грубых 

ошибок формиро-

вать воз- можные 

варианты реше-

ния задач 

Допускает существен- 

ные ошибки в форми- 

ровании возможных 

вариантов решения 

задач 

Не умеет формировать 

возможные варианты 

решения задач 

владеть: 

Навыками формирова- 

ния возможных вари- 

антов решения задач 

Свободно владеет 

навыками формиро- 

вания возможных 

вариантов решения 

задач 

Испытывает незна- 

чительные затрудне- 

ния во владении 

навыками формиро-

вания воз- можных 

вариантов 
решения задач 

Испытывает суще- 

ственные затруднения 

во владении навыками 

формирования воз- 

можных вариантов 

решения задач 

В целом не владеет 

навыками формирова-

ния воз- можных ва-

риантов ре- шения за-

дач 

Способностью выра- 

батывать стратегию 

действий 

Свободно владеет 

способностью выра- 

батывать стратегию 

действий 

Владеет способсно- 

стью вырабатывать 

стратегию действий, 

но при ответе может 

допустить несколько 

негрубых ошибок 

Недостаточно эффек- 

тивно владеет способ- 

ностью вырабатывать 

стратегию действий, 

при ответе может до- 

пустить несколько 

грубых ошибок 

 

 

 

Не владеет способно- 

стью вырабатывать 

стратегию действий, 

при ответе допускает 

много грубых ошибок 



УК-2 УК-2.1 знать: 

  основные этапы жиз- 

ненного цикла проекта 

На высоком уровне 

знает основные эта- 

пы жизненного цикла 
проекта 

На хорошем уровне 

знает основные эта- 

пы жизненного цикла 
проекта 

Не достаточно хорошо 

знает основные этапы 

жизненного цикла 
проекта 

Не знает основные эта- 

пы жизненного цикла 

проекта 

Задачи, связанные с 

управлением комму- 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла проекта 

Уровень знаний за- 

дач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла про- 

екта, в объеме соот- 

ветствующем про- 

грамме подготовки, 

без ошибок 

Уровень знаний за- 

дач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла про- 

екта, в объеме соот- 

ветствующем про- 

грамме подготовки, 

имеет место несколь- 

ко негрубых ошибок 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

задач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла проек- 

та, в объеме соответ- 

ствующем программе 

подготовки, имеет ме- 

сто немного негрубых 
ошибок 

Уровень знаний задач, 

связанных с управле- 

нием коммуникациями 

при определении эта- 

пов жизненного цикла 

проекта, ниже мини- 

мальных требований и 

имеют место грубые 

ошибки 

уметь: 

Определять этапы 

жизненного цикла 

проекта 

Умеет без ошибок 

определять этапы 

жизненного цикла 
проекта 

Умеет без грубых 

ошибок определять 

этапы жизненного 
цикла проекта 

Допускает существен- 

ные ошибки при опре- 

делении этапов жиз- 
ненного цикла проекта 

Не умеет определять 

этапы жизненного цик- 

ла проекта 

Формулировать зада- 

чи, связанные с управ- 

лением коммуникаци- 

ями при определении 

этапов жизненного 

цикла проекта 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения формулиро- 

вать задачи, связан- 

ные с управлением 

коммуникациями при 

определении этапов 

жизненного цикла 

проекта, в полном 

объеме 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения формулиро- 

вать задачи, связан- 

ные с управлением 

коммуникациями при 

определении этапов 

жизненного цикла 

проекта с негрубыми 

недочетами 

Продемонстрированы 

все основные умения 

формулировать задачи, 

связанные с управле- 

нием коммуникациями 

при определении эта- 

пов жизненного цикла 

проекта имеют место 

негрубые ошибки 

Не продемонстрирова- 

ны все основные уме- 

ния формулировать за-

дачи, связанные с 

управлением коммуни- 

кациями при определе- 

нии этапов жизненного 

цикла проекта имеют 

место грубые ошибки 

владеть: 

Терминологией в об- 

ласти задач, связанных 

с управлением комму- 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла проекта 

Продемонстрирова- 

ны навыки примене- 

ния терминологии в 

области задач, свя- 

занных с управлени- 

ем коммуникациями 

Продемонстрирова- 

ны базовые навыки 

применения терми- 

нологии в области 

задач, связанных с 

управлением комму- 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков применения 

терминологии в обла- 

сти задач, связанных с 

управлением комму- 

Навыки применения 

терминологии в обла- 

сти задач, связанных с 

управлением коммуни- 

кациями при определе- 

нии этапов жизненного 



   при определении 

этапов жизненного 

цикла проекта, в 
полной мере 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла про- 
екта 

никациями при опре- 

делении этапов жиз- 

ненного цикла проекта 

цикла проекта, не про- 

демонстрированы 

Методами оценки по- 

требности в ресурсах и 

эффективности проек- 

та 

Свободно владеет 

методами оценки по- 

требности в ресурсах 

и эффективности 

проекта 

Испытывает незна- 

чительные затрудне- 

ния во владении ме- 

тодами оценки по- 

требности в ресурсах 

и эффективности 

проекта 

Испытывает суще- 

ственные затруднения 

во владении методами 

оценки потребности в 

ресурсах и эффектив- 

ности проекта 

В целом не владеет ме- 

тодами оценки потреб- 

ности в ресурсах и эф- 

фективности проекта 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-2.2 

знать: 

основные принципы 

управления проектом 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла 

На высоком уровне 

знает основные 

принципы управле-

ния проектом на всех 

этапах жиз- ненного 

цикла 

На хорошем уровне 

знает основные 

принципы управле- 

ния проектом на всех 

этапах жизненного 

цикла 

Знаком с основными 

принципами управле- 

ния проектом на всех 

этапах жизненного 

цикла 

Не знает основные 

принципы управления 

проектом на всех эта- 

пах жизненного цикла 

Задачи, связанные с 

управлением комму- 

никациями при управ- 

лении проектом на 

всех этапах жизненно- 

го цикла 

Уровень знаний за- 

дач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при 

управлении проектом 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла 

Уровень знаний за- 

дач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при 

управлении проектом 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла, имеет 

место несколько не- 

грубых ошибок 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

задач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при управ- 

лении проектом на 

всех этапах жизненно- 

го цикла, в объеме со- 

ответствующем про- 

грамме подготовки, 

имеет место немного 
негрубых ошибок 

Уровень знаний задач, 

связанных с управле- 

нием коммуникациями 

при управлении проек- 

том на всех этапах 

жизненного цикла, 

имеют место грубые 

ошибки 

уметь: 

планировать и органи- 

зовать управление про-

ектом на всех эта- пах 

жизненного цикла 

Демонстрирует уме- 

ние планировать и 

организовать управ- 

ление проектом на 

всех этапах жизнен- 

ного цикла, не до-

пускает ошибок - 

Демонстрирует уме- 

ние планировать и 

организовать управ- 

ление проектом на 

всех этапах жизнен- 

ного цикла, но может 

допустить несколько 

негрубых ошибок 

В целом демонстриру- 

ет умение планировать 

и организовать управ- 

ление проектом на 

всех этапах жизненно- 

го цикла, но допускает 

много ошибок 

Не умеет планировать 

и организовать управ- 

ление проектом на всех 

этапах жизненного 

цикла 



  

Формулировать зада- 

чи, связанные с управ- 

лением коммуникаци- 

ями при управлении 

проектов на всех эта- 

пах жизненного цикла 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения формулиро- 

вать задачи, связан- 

ные с управлением 

коммуникациями при 

управлении проектов 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла, в 
полном объеме 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения формулиро- 

вать задачи, связан- 

ные с управлением 

коммуникациями при 

управлении проектов 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла с не- 
грубыми недочетами 

Продемонстрированы 

все основные умения 

формулировать задачи, 

связанные с управле- 

нием коммуникациями 

при управлении про- 

ектов на всех этапах 

жизненного цикла 

имеют место негрубые 
ошибки 

Не продемонстрирова- 

ны все основные уме- 

ния формулировать за-

дачи, связанные с 

управлением коммуни- 

кациями при управле- 

нии проектов на всех 

этапах жизненного 

цикла имеют место 
грубые ошибки 

владеть: 

навыками управления 

проектом на всех эта- 

пах жизненного цикла 

демонстрирует навы- 

ки управления про- 

ектом на всех этапах 

жизненного цикла, не 

допускает ошибок 

демонстрирует навы- 

ки управления про- 

ектом на всех этапах 

жизненного цикла, 

но может допустить 

несколько негрубых 
ошибок 

демонстрирует навыки 

управления проектом 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла, но до- 

пускает много ошибок 

Не владеет навыками 

управления проектом 

на всех этапах жизнен- 

ного цикла 

Терминологией в об- 

ласти задач, связанных 

с управлением комму- 

никациями при управ- 

лении проектом на 

всех этапах жизненно- 

го цикла 

Продемонстрирова- 

ны навыки примене- 

ния терминологии в 

области задач, свя- 

занных с управлени- 

ем коммуникациями 

при управлении про- 

ектом на всех этапах 

жизненного цикла, в 

полной мере 

Продемонстрирова- 

ны базовые навыки 

применения терми- 

нологии в области 

задач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при 

управлении проектом 

на всех этапах жиз- 

ненного цикла 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков применения 

терминологии в обла- 

сти задач, связанных с 

управлением комму- 

никациями при управ- 

лении проектом на 

всех этапах жизненно- 

го цикла 

Навыки применения 

терминологии в обла- 

сти задач, связанных с 

управлением коммуни- 

кациями при управле- 

нии проектом на всех 

этапах жизненного 

цикла, не продемон- 

стрированы 

 

 

 

 

УК-3 

 

 

 

 

УК-3.1 

знать: 

роли в команде, типы 

руководителей, спосо- 

бы управления коллек- 

тивом 

Знает роли в коман- 

де, типы руководите- 

лей, управления 

коллективом спосо- 
бы 

Знает роли в коман- 

де, типы руководите- 

лей. Неуверенно 

знает способы управ- 
ления коллективом 

Знает роли в команде, 

типы руководителей. 

Плохо знает способы 

управления коллекти- 
вом 

Не знает роли в коман- 

де, типы руководите- 

лей, способы управле- 

ния коллективом 

уметь: 

следовать четким пра- Умеет следовать чет- Умеет следовать чет- Умеет следовать чет- Не умеет следовать 



  вилам; соблюдать ло- 

гистику групповой ра- 

боты; действовать в не-

стандартных ситуа- ци-

ях, возникающих в про-

цессе профессио- наль-

ной деятельности 

ким правилам; со-

блюдать логистику 

групповой работы; 

действовать в не-

стандартных ситуа- 

циях, возникающих в 

процессе профессио- 

нальной деятельно- 
сти 

ким правилам; со- 

блюдать логистику 

групповой работы 

ким правилам группо- 

вой работы 

четким правилам; со- 

блюдать логистику 

групповой работы; 

действовать в нестан- 

дартных ситуациях, 

возникающих в про- 

цессе профессиональ- 

ной деятельности 

Организовывать рабо- 

ту команды для до- 

стижения поставлен- 

ной цели 

Умеет организовы- 

вать работу команды 

для достижения по- 

ставленной цели 

Умеет организовы- 

вать работу команды 

для достижения по- 

ставленной цели, но 

при ответе может до-

пустить несколько 
негрубых ошибок 

Плохо умеет органи- 

зовывать работу ко- 

манды для достижения 

поставленной цели, 

при ответе может до- 

пустить несколько 
грубых ошибок 

Уровень организации 

работы команды ниже 

минимальных требова- 

ний, при ответе допус- 

кает много грубых 

ошибок 

владеть: 

навыками командной 

работы (знает роли в 

команде, типы руково- 

дителей, способы 

управления коллекти- 

вом) 

Владеет хорошими 

навыками командной 

работы (знает роли в 

команде, типы руко- 

водителей, способы 

управления коллек- 

тивом) 

Демонстрирует 

навыки командной 

работы (знает роли в 

команде, типы руко- 

водителей, способы 

управления коллек- 

тивом) , но может 

допустить несколько 
негрубых ошибок 

В целом демонстриру- 

ет навыки командной 

работы (знает роли в 

команде, типы руково- 

дителей, способы 

управления коллекти- 

вом), но допускает 

много ошибок 

Не владеет навыками 

командной работы 

(знает роли в команде, 

типы руководителей, 

способы управления 

коллективом) 

 

 

 

 

 

 

УК-3.2 

знать: 

принципы гармонич- 

ной командной работы 

На высоком уровне 

знает принципы гар- 

моничной командной 
работы 

На хорошем уровне 

знает принципы гар- 

моничной командной 
работы 

Знаком с принципами 

гармоничной команд- 

ной работы 

Не знает принципы 

гармоничной команд- 

ной работы 

Способы управления 

коллективом 

В полном объеме 

знает способы управ- 

ления коллективом 

Знает способы 

управления коллек- 

тивом, но при ответе 

может допустить не- 

сколько негрубых 

ошибок 

 

 

 

 

 

Плохо знает способы 

управления коллекти- 

вом, при ответе может 

допустить несколько 

грубых ошибок 

Имеют место грубые 

ошибки при описании 

способов управления 

коллективом 



уметь: 

  четко формировать це-

ли; регулировать, си-

стематизировать, струк-

турировать поря- док 

процесса 

На высоком уровне 

умеет четко форми- 

ровать цели; регули- 

ровать, систематизи- 

ровать, структуриро- 

вать порядок процес- 
са 

На хорошем уровне 

умеет четко форми- 

ровать цели; регули- 

ровать, систематизи- 

ровать, структуриро- 

вать порядок процес- 
са 

Не достаточно хорошо 

умеет четко формиро- 

вать цели; регулиро- 

вать, систематизиро- 

вать, структурировать 

порядок процесса 

Не умеет четко форми- 

ровать цели; регулиро- 

вать, систематизиро- 

вать, структурировать 

порядок процесса 

владеть: 

инструментами и ме- 

тодикой командной 

работы 

На высоком уровне 

владеет инструмен- 

там и и методикой 
командной работы 

На хорошем уровне 

владеет инструмен- 

там и и методикой 
командной работы 

не достаточно хорошо 

владеет инструментам 

и и методикой ко- 
мандной работы 

Не владеет инструмен- 

там и и методикой ко- 

мандной работы 

Технологиями дости- 

жения поставленной 

задачи 

Свободно и в полном 

объеме владеет тех- 

нологиями достиже- 

ния поставленной 

задачи 

Владеет технология- 

ми достижения по- 

ставленной задачи, 

при ответе может 

допустить несколько 
негрубых ошибок 

Плохо владеет техно- 

логиями достижения 

поставленной задачи, 

при ответе может до- 

пустить несколько 
грубых ошибок. 

Не владеет технологи- 

ями достижения по- 

ставленной задачи, при 

ответе может допу- 

стить несколько гру- 
бых ошибок. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-4.1 

знать: 

основы встраивания 

логически правильных 

рассуждений, правила 

подготовки и произне- 

сения публичных ре- 

чей, принципы веде- 

ния дискуссии и поле- 

мики; риторические 

аспекты устной и 

письменной коммуни- 

кации, в том числе на 

иностранном языке 

На высоком уровне 

знает основы вы- 

страивания логиче- 

ски правильных рас- 

суждений, правила 

подготовки и произ- 

несения публичных 

речей, принципы ве- 

дения дискуссии и 

полемики; риториче- 

ские аспекты устной 

и письменной ком- 

муникации, в том 

числе на иностран- 
ном языке 

На хорошем уровне 

знает основы вы- 

страивания логиче- 

ски правильных рас- 

суждений, правила 

подготовки и произ- 

несения публичных 

речей, принципы ве- 

дения дискуссии и 

полемики; риториче- 

ские аспекты устной 

и письменной ком- 

муникации, в том 

числе на иностран- 
ном языке 

Не достаточно хорошо 

знает основы выстраи- 

вания логически пра- 

вильных рассуждений, 

правила подготовки и 

произнесения публич- 

ных речей, принципы 

ведения дискуссии и 

полемики; риториче- 

ские аспекты устной и 

письменной коммуни- 

кации, в том числе на 

иностранном языке 

Не знает основы вы- 

страивания логически 

правильных рассужде- 

ний, правила подготов- 

ки и произнесения пуб- 

личных речей, принци- 

пы ведения дискуссии 

и полемики; риториче- 

ские аспекты устной и 

письменной коммуни- 

кации, в том числе на 

иностранном языке 

об основных формах, 

целях, методах и зако- 

нах делового общения 

Высокий   уровень 

знаний основных 

форм, целей, методов 

и  законов  делового 

С некоторыми недо- 

четами высокий уро- 

вень  знаний  основ- 
ных  форм,  целей, 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

основных форм, целей, 
методов и законов де- 

Ниже минимального 

уровень знаний основ- 

ных форм, целей, ме- 
тодов и законов дело- 

   общения методов и законов 

делового общения 

лового общения вого общения 



 

требования к речевому 

поведению в ситуаци- 

ях письменного и уст- 

ного делового обще- 

ния 

Высокий уровень 

знаний требований к 

речевому поведению 

в ситуациях пись- 

менного и устного 

делового общения 

С некоторыми не- 

точностями высокий 

уровень знаний тре- 

бований к речевому 

поведению в ситуа- 

циях письменного и 

устного   делового 
общения 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

требований к речевому 

поведению в ситуаци- 

ях письменного и уст- 

ного делового обще- 

ния 

Ниже минимального 

уровень знаний требо- 

ваний к речевому пове- 

дению в ситуациях 

письменного и устного 

делового общения 

уметь: 

составить текст пуб- 

личного выступления 

и произнести его, ар- 

гументировано и дока- 

зательно вести поле- 

мику; анализировать 

материал технических 

текстов, в том числе на 

иностранном языке 

На высоком уровне 

умеет составить 

текст публичного 

выступления и про- 

изнести его, аргу- 

ментировано и дока- 

зательно вести поле- 

мику; анализировать 

материал техниче- 

ских текстов, в том 

числе на иностран- 
ном языке 

На хорошем уровне 

умеет составить 

текст публичного 

выступления и про- 

изнести его, аргу- 

ментировано и дока- 

зательно вести поле- 

мику; анализировать 

материал техниче- 

ских текстов, в том 

числе на иностран- 
ном языке 

На достаточно хоро- 

шем уровне умеет со- 

ставить текст публич- 

ного выступления и 

произнести его, аргу- 

ментировано и доказа- 

тельно вести полеми- 

ку; анализировать ма- 

териал технических 

текстов, в том числе на 

иностранном языке 

Не умеет составить 

текст публичного вы- 

ступления и произне- 

сти его, аргументиро- 

вано и доказательно 

вести полемику; анали- 

зировать материал тех- 

нических текстов, в 

том числе на иностран- 

ном языке 

 

 

применять на практике 

знания об основных 

формах, целях, мето- 

дах и законах делового 

общения 

Продемонстри рова- 

ны в полном объеме 

все основные умения 

по применению на 

практике знаний об 

основных формах, 

целях, методах и за- 

конах делового об- 

щения 

С некоторыми недо- 

четами продемон- 

стри-р ованы основ- 

ные умения 

по применению на 

практике знаний об 

основных формах, 

целях, методах и за- 

конах делового об- 

щения 

Не в полном объеме 

продемонстрированы 

основные 

умения по примене- 

нию на практике зна- 

ний об основных фор- 

мах, целях, методах и 

законах делового об- 

щения 

 

Не продемонстрирова- 

ны основные 

умения по применению 

на практике знаний об 

основных формах, це- 

лях, методах и законах 

делового общения 

эффективно использо- 

вать в практике пись- 

менного и устного де- 

лового  общения  воз- 
можности   русского 

Продемонстрирова- 

ны в полном объеме 

все основные умения 

эффективно  исполь- 
зовать в практике 

С некоторыми недо- 

четами продемон- 

стрированы умения 

эффективно  исполь- 
зовать  в  практике 

Не в полном объеме 

продемонстрированы 

умения эффективно 

использовать в прак- 
тике письменного и 

Не продемонстрирова- 

ны умения эффективно 

использовать в практи- 

ке письменного и уст- 
ного делового общения 



  (государственного) 

языка в его функцио- 

нальных разновидно- 

стях 

письменного и уст- 

ного делового обще- 

ния возможности 

русского (государ- 

ственного) языка в 

его функциональных 
разновидностях 

письменного и уст- 

ного делового обще- 

ния возможности 

русского (государ- 

ственного) языка в 

его функциональных 
разновидностях 

устного делового об- 

щения возможности 

русского (государ- 

ственного) языка в его 

функциональных раз- 

новидностях 

возможности русского 

(государственного) 

языка в его функцио- 

нальных разновидно- 

стях 

владеть: 

приемами эффектив- 

ной речевой коммуни- 

кации; приемами дис- 

куссии по профессио- 

нальной, научной, 

культурной и обще- 

ственно- политической 

тематике; навыками 

создания на русском 

языке письменных и 

устных текстов науч- 

ного и официально- 

делового стилей речи 

для обеспечения про- 

фессиональной дея- 

тельности, в том числе 

на иностранном языке 

На высоком уровне 

владеет приемами 

эффективной рече- 

вой коммуникации; 

приемами дискуссии 

по профессиональ- 

ной, научной, куль- 

турной и обществен- 

но- политической 

тематике; навыками 

создания на русском 

языке письменных и 

устных текстов 

научного и офици- 

ально- делового сти- 

лей речи для обеспе- 

чения профессио- 

нальной деятельно- 

сти, в том числе на 
иностранном языке 

На хорошем уровне 

владеет приемами 

эффективной речевой 

коммуникации; при- 

емами дискуссии по 

профессиональной, 

научной, культурной 

и общественно- по- 

литической тематике; 

навыками создания 

на русском языке 

письменных и уст- 

ных текстов научно- 

го и официально- де-

лового стилей речи 

для обеспечения 

профессиональной 

деятельности , в том 

числе на иностран- 
ном языке 

На достаточно хоро- 

шем уровне владеет 

приемами эффектив- 

ной речевой коммуни- 

кации; приемами дис- 

куссии по профессио- 

нальной, научной, 

культурной и обще- 

ственно- политической 

тематике; навыками 

создания на русском 

языке письменных и 

устных текстов науч- 

ного и официально- 

делового стилей речи 

для обеспечения про- 

фессиональной дея- 

тельности, в том числе 

на иностранном языке 

Не владеет приемами 

эффективной речевой 

коммуникации; прие- 

мами дискуссии по 

профессиональной, 

научной, культурной и 

общественно- полити- 

ческой тематике; навы- 

ками создания на рус- 

ском языке письмен- 

ных и устных текстов 

научного и официаль- 

но- делового стилей 

речи для обеспечения 

профессиональной дея- 

тельности, в том числе 

на иностранном языке 

 

формами, методами и 

приемами эффектив- 

ного делового обще- 

ния 

Продемонстрирова- 

ны навыки свободно- 

го владения форма- 

ми, методами и при- 

емами эффективного 

делового общения 

В целом продемон- 

стрированы базовые 

навыки владения 

формами, методами и 

приемами эффектив- 

ного делового обще- 
ния 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков владения 

формами, методами и 

приемами эффектив- 

ного  делового  обще- 
ния 

Не продемонстрирова- 

ны навыки владения 

формами, методами и 

приемами эффективно- 

го делового общения 

Письменной и устной 

речью на русском 

(государственном) 

Продемонстрирова- 

ны свободное владе- 

ние письменной и 

В  целом  продемон- 

стрированы владение 

письменной и устной 

Продемонстрированы 

минимальное владение 

письменной и устной й 

Не продемонстриро- 

ваны владение пись- 

менной и устной речью 



  языке, выстраивая ее в 

соответствии с суще- 

ствующими логиче- 

скими и композицион- 

ными правилами 

оформления мысли и 

нормами литературно- 

го языка, требования- 

ми ситуации делового 

общения 

устной речью на рус- 

ском (государствен- 

ном) языке; навыки 

ее выстраивания в 

соответствии с суще- 

ствующими логиче- 

скими и композици- 

онными правилами 

оформления мысли и 

нормами литератур- 

ного языка, требова- 

ниями ситуации де- 

лового общения. До- 

пущены единичные 

негрубые ошибки 

речью на    русском 

(государственном) 

языке; навыки ее вы- 

страивания  в  соот- 

ветствии   с   суще- 

ствующими   логиче- 

скими и композици- 

онными   правилами 

оформления мысли и 

нормами  литератур- 

ного языка, требова- 

ниями ситуации де- 

лового общения. До- 

пущено     ошибок: 

грамматически х – не 

более 1, речевых – не 

более 2, орфоэпиче- 
ских – не более 2 

речью  на   русском 

(государственном) 

языке; навыки ее вы- 

страивания   в  соот- 

ветствии с существу- 

ющими логическими и 

композиционными 

правилами  оформле- 

ния мысли и нормами 

литературного  языка, 

требованиями    ситуа- 

ции делового общения. 

Допущено   ошибок: 

граммати-чески х – не 

более 3, речевых – не 

более 5,  орфоэпиче- 

ских – не более 5 

на русском (государ- 

ственном) языке; навы- 

ки ее выстраивания в 

соответствии с суще- 

ствующими логиче- 

скими и композицион- 

ными правилами 

оформления мысли и 

нормами литературно- 

го языка, требованиями 

ситуации делового об- 

щения.  Допущено 

ошибок: грамматиче- 

ски х – более 3, рече- 

вых – более 5, орфо- 

эпических – более 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-4.2 

знать: 

нормы устной и пись- 

менной речи на ино- 

странном языке 

На высоком уровне 

знает нормы устной 

и письменной речи 

на иностранном язы- 
ке 

На хорошем уровне 

знает нормы устной 

и письменной речи 

на иностранном язы- 
ке 

Не достаточно хорошо 

знает нормы устной и 

письменной речи на 

иностранном языке 

Не знает нормы устной 

и письменной речи на 

иностранном языке 

 

принципы выделения 

функциональных сти- 

лей и их связь с фор- 

мами мышления, за- 

крепленными культу- 

рой; о технологиях 

композиционно- язы- 

кового выражения 

мыслительных пред- 

ставлений 

Высокий   уровень 

знаний  принципов 

выделения функцио- 

нальных стилей и их 

связи с  формами 

мышления,   закреп- 

ленными культурой; 

технологий компози- 

ционно-языкового 

выражения    мысли- 

тельных представле- 

ний 

С некоторыми недо- 

четами высокий уро- 

вень знаний принци- 

пов выделения функ- 

циональных стилей и 

их связи с формами 

мышления, закреп- 

ленными культурой; 

технологий компози- 

ционно-языкового 

выражения  мысли- 

тельных представле- 
ний 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

принципов выделения 

функциональных сти- 

лей и их связи с фор- 

мами мышления, за- 

крепленными культу- 

рой; технологий ком- 

позиционно-языкового 

выражения мысли- 

тельных представле- 

ний 

Ниже  минимального 

уровень знаний прин- 

ципов   выделения 

функциональных сти- 

лей и их связи с фор- 

мами мышления,  за- 

крепленными культу- 

рой; технологий ком- 

позиционно-языкового 

выражения мыслитель- 

ных представлений 

сущность, единицы и Высокий уровень С некоторыми недо- Минимально допусти- Ниже минимального 



  требования к письмен- 

ной и устной речевой 

коммуникации 

знаний сущности, 

единиц и требований 

к письменной и уст- 

ной речевой комму- 

никации 

четами высокий уро- 

вень знаний сущно- 

сти, единиц и требо- 

ваний к письменной 

и  устной  речевой 
коммуникации 

мый уровень знаний 

сущности, единиц и 

требований к пись- 

менной и устной рече- 

вой коммуникации 

уровень знаний сущно- 

сти, единиц и требова- 

ний к письменной и 

устной речевой комму- 

никации 

уметь: 

переводить академиче- 

ские тексты (рефера- 

ты, аннотации, обзоры, 

статьи и т.д.) с ино- 

странного языка или 

на иностранный языки; 

использовать возмож- 

ности официально- де-

лового стиля в про- 

цессе составления и 

редактирования доку- 

ментов в профессио- 

нальной деятельности 

На высоком уровне 

умеет переводить 

академические тек- 

сты (рефераты, анно- 

тации, обзоры, ста- 

тьи и т.д.) с ино- 

странного языка или 

на иностранный язы- 

ки; использовать 

возможности офици- 

ально- делового сти- 

ля в процессе состав- 

ления и редактиро- 

вания документов в 

профессиональной 
деятельности 

На хорошем уровне 

умеет переводить 

академические тек- 

сты (рефераты, анно- 

тации, обзоры, статьи 

и т.д.) с иностранно- 

го языка или на ино- 

странный язык 

Не достаточно хорошо 

умеет переводить ака- 

демические тексты 

(рефераты, аннотации, 

обзоры, статьи и т.д.) с 

иностранного языка 

или на иностранный 

язык 

Не умеет переводить 

академические тексты 

(рефераты, аннотации, 

обзоры, статьи и т.д.) с 

иностранного языка 

или на иностранный 

язык 

сознательно использо- 

вать возможности рус- 

ского литературного 

языка в различных си- 

туациях социально- 

культурной и профес- 

сиональной сфер об- 

щения 

сознательное исполь- 

зование возможно- 

стей русского лите- 

ратурного языка в 

различных ситуациях 

социально- культур- 

ной и профессио- 

нальной сфер обще- 
ния 

достаточно созна- 

тельное использова- 

ние возможностей 

русского литератур- 

ного языка в различ- 

ных ситуациях соци- 

ально- культурной и 

профессиональной 
сфер общения 

в целом сознательное 

использование воз- 

можностей русского 

литературного языка в 

различных ситуациях 

социально- культур- 

ной и профессиональ- 

ной сфер общения 

без осознания исполь- 

зование возможностей 

русского литературно- 

го языка в различных 

ситуациях социально- 

культурной и профес- 

сиональной сфер об- 

щения 

логически верно, ар- 

гументированно, ясно 

строить письменную и 

устную речь 

Продемонстрирова- 

ны в полном объеме 

все основные умения 

логически верно, ар- 

гументированно, яс- 

но строить письмен- 

С некоторыми недо- 

четами продемон- 

стрированы основ- 

ные умения логиче- 

ски верно, аргумен- 

тированно, ясно 

Не в полном объеме 

продемонстрированы 

основные умения ло- 

гически  верно,  аргу- 

ментированно, ясно 

строить письменную и 

Не продемонстриро- 

ваны в полном объеме 

все основные умения 

логически верно, аргу- 

ментированно, ясно 

строить письменную и 



   ную и устную речь строить письменную 

и устную речь 

устную речь устную речь 

владеть: 

грамотной письменной 

речью на иностранном 

языке 

На высоком уровне 

владеет грамотной 

письменной речью на 
иностранном языке 

На хорошем уровне 

владеет грамотной 

письменной речью на 
иностранном языке 

Не достаточно хорошо 

владеет письменной 

речью на иностранном 
языке 

Не владеет письменной 

речью на иностранном 

языке 

 

грамотной письменной 

и устной речью на рус-

ском литературном 

языке, выстраивая ее в 

соответствии с мысли- 

тельными канонами, 

закрепленными куль- 

турой общения 

Продемонстрирова- 

ны навыки свободно- 

го владения грамот- 

ной письменной и 

устной речью на рус- 

ском  литературном 

языке, выстраивания 

ее в соответствии с 

мыслительным и ка- 

нонами, закреплен- 

ным и культурой 

общения 

В целом продемон- 

стрированы базовые 

навыки владения 

грамотной письмен- 

ной и устной речью 

на русском литера- 

турном языке, вы- 

страивания ее в соот- 

ветствии с мысли- 

тельным и канонами, 

закрепленным и 

культурой общения 

В целом продемон- 

стрировано владение 

достаточно грамотной 

письменной и устной 

речью на русском ли- 

тературном языке с 

допущением количе- 

ства ошибок: орфо- 

графических / пункту- 

ационных (до 4/4), ре- 

чевых (до 4), грамма- 

тически х (до 2) 

Не продемонстрирова- 

но владение грамотной 

письменной и устной 

речью на русском ли- 

тературном языке: до- 

пущение количества 

ошибок: орфографиче- 

ских / пунктуационных 

(более 4/4), речевых 

(более 4), грамматиче- 

ски х (более 2) 

 

технологиями выра- 

жения мысли в пись- 

менных и устных 

текстах различной 

стилевой принадлеж- 

ности 

Продемонстрирова- 

ны навыки свободно- 

го владения техноло- 

гиями выражения 

мысли в письменных 

и устных  текстах 

различной  стилевой 

принадлежнос ти 

В целом продемон- 

стрированы базовые 

навыки владения 

технологиями выра- 

жения мысли в пись- 

менных и устных 

текстах   различной 

стилевой принад- 

лежнос ти 

Продемонстрировано 

минимальное владение 

технологиями  выра- 

жения мысли в пись- 

менных и  устных 

текстах  различной 

стилевой  принадлеж- 

нос ти 

Не продемонстрирова- 

но владение техноло- 

гиями выражения мыс- 

ли в письменных и 

устных текстах различ- 

ной стилевой принад- 

лежнос ти 

 

 

 

 

 

УК-4.3 

знать: 

принципы выделения 

и использования со- 

временных функцио- 

нальных стилей, сущ- 

ность и условия рече- 

вой коммуникации и 

логические основы 

построения речи 

На высоком уровне 

знает принципы вы- 

деления и использо- 

вания функциональ- 

ных стилей, сущ- 

ность и условия ре- 

чевой коммуникации 

и логические основы 

построения речи 

На хорошем уровне 

знает принципы вы- 

деления и использо- 

вания функциональ- 

ных стилей, сущ- 

ность и условия ре- 

чевой коммуникации 

и логические основы 

построения речи 

Не достаточно хорошо 

знает принципы выде- 

ления и использования 

функциональных сти- 

лей, сущность и усло- 

вия речевой коммуни- 

кации и логические 

основы построения 

речи 

Не знает принципы вы- 

деления и использова- 

ния функциональных 

стилей, сущность и 

условия речевой ком- 

муникации и логиче- 

ские основы построе- 

ния речи 



  
 

о вербальных и невер- 

бальных аспектах 

коммуникации в про- 

фессиональной дея- 

тельности 

Высокий уровень 

знаний вербальных и 

невербальных аспек- 

тов коммуникации в 

профессиональной 

деятельности 

С некоторыми недо- 

четами высокий уро- 

вень знаний вербаль- 

ных и невербальных 

аспектов коммуника- 

ции в профессио- 

нальной  деятельно- 
сти 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

вербальных и невер- 

бальных аспектов 

коммуникации в про- 

фессиональной дея- 

тельности 

Ниже минимального 

уровень знаний вер- 

бальных и невербаль- 

ных аспектов комму- 

никации в профессио- 

нальной деятельности 

правила, методы и 

стратегии управления 

конфликтной ситуаци- 

ей 

Высокий уровень 

знаний правил, мето- 

дов и стратегий 

управления кон- 

фликтной ситуацией 

С некоторыми недо- 

четами высокий уро- 

вень знаний правил, 

методов и стратегий 

управления    кон- 
фликтной ситуацией 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

правил, методов и 

стратегий управления 

конфликтной ситуаци- 
ей 

Ниже минимального 

уровень знаний правил, 

методов и стратегий 

управления конфликт- 

ной ситуацией 

уметь: 

логически верно и ар- 

гументировано стро- 

ить научный текст 

На высоком уровне 

умеет логически вер- 

но и аргументирова- 

но строить научный 
текст 

На хорошем уровне 

умеет логически вер- 

но и аргументирова- 

но строить научный 
текст 

Не достаточно хорошо 

умеет логически верно 

и аргументировано 

строить научный текст 

Не умеет логически 

верно и аргумент верно 

и аргументировано 

строить научный текст 

 

 

применять на практике 

знания о вербальных и 

невербальных аспек- 

тах коммуникации в 

профессиональной де- 

ятельности 

Продемонстрирова- 

ны в полном объеме 

все основные умения 

применять на прак- 

тике знания  о вер- 

бальных и   невер- 

бальных  аспектах 

коммуникации  в 

профессиональной 

деятельности 

С некоторыми недо- 

четами продемон- 

стрированы основ- 

ные умения приме- 

нять на практике 

знания о вербальных 

и невербальных ас- 

пектах коммуника- 

ции  в  профессио- 

нальной деятельно- 

сти 

Не в полном объеме 

продемонстрированы 

основные 

умения применять на 

практике знания о вер- 

бальных и невербаль- 

ных аспектах комму- 

никации в профессио- 

нальной деятельности 

 

Не продемонстрирова- 

ны основные 

умения применять на 

практике знания о вер- 

бальных и невербаль- 

ных аспектах комму- 

никации в профессио- 

нальной деятельности 

 

управлять конфликт- 

ной ситуацией 

Продемонстрирова- 

ны в полном объеме 

все основные умения 

управлять конфликт- 

ной ситуацией 

С некоторыми недо- 

четами продемон- 

стрированы основ- 

ные  умения  управ- 

лять конфликтной 

ситуацией 

 

 

 

 

Не в полном объеме 

продемонстрированы 

основные 

умения управлять 

конфликтной ситуаци- 

ей 

Не продемонстрирова- 

ны основные 

умения управлять кон- 

фликтной ситуацией 



владеть: 

  грамотной письменной 

и устной речью на гос- 

ударственном (рус- 

ском) языке 

На высоком уровне 

владеет грамотной 

письменной и устной 

речью на государ- 

ственном (русском) 
языке 

На хорошем уровне 

владеет грамотной 

письменной и устной 

речью на государ- 

ственном (русском) 
языке 

Не достаточно хорошо 

владеет грамотной 

письменной и устной 

речью на государ- 

ственном (русском) 
языке 

Не владеет грамотной 

письменной и устной 

речью на государ- 

ственном (русском) 

языке 

 

совокупностью вер- 

бальных и невербаль- 

ных средств, способ- 

ствующих достиже- 

нию целей коммуни- 

кации в профессио- 

нальной деятельности 

Продемонстрировано 

в полном объеме 

владение вербальны- 

ми и невербальным и 

средствами, способ- 

ствующими дости- 

жению целей комму- 

никации в професси- 

ональной деятельно- 
сти 

В целом продемон- 

стрировано владение 

вербальными и не- 

вербальным и сред- 

ствами, способству- 

ющими достижению 

целей коммуникации 

в профессиональной 

деятельности 

Продемонстрировано 

минимальное владение 

вербальными и невер- 

бальным и средствами, 

способствующими до- 

стижению целей ком- 

муникации в профес- 

сиональной деятельно- 

сти 

Не продемонстрирова- 

но владение вербаль- 

ными и невербальным 

и средствами, способ- 

ствующими достиже- 

нию целей коммуника- 

ции в профессиональ- 

ной деятельности 

навыками преодоления 

барьеров коммуника- 

ции в профессиональ- 

ной деятельности 

Продемонстрирова- 

ны навыки свободно- 

го преодоления барь- 

еров коммуникации в 

профессиональной 

деятельности 

В целом продемон- 

стрированы навыки 

преодоления барье- 

ров коммуникации в 

профессиональной 

деятельности 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков преодоления 

барьеров  коммуника- 

ции в профессиональ- 

ной деятельности 

Не продемонстрирова- 

ны навыки преодоле- 

ния барьеров коммуни- 

кации в профессио- 

нальной деятельности 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-5 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-5.1 

знать: 

типы межкультурных 

коммуникаций 

На высоком уровне 

знает типы междуна- 

родных коммуника- 
ций 

На хорошем уровне 

знает типы межкуль- 

турных коммуника- 
ций 

Не достаточно хорошо 

знает типы межкуль- 

турных коммуникаций 

Не знает типы меж- 

культурных коммуни- 

каций 

уметь: 

предвидеть и предот- 

вратить возможные 

ошибки при коммуни- 

кации с представите- 

лями разных культур 

На высоком уровне 

умеет предвидеть и 

предотвратить воз- 

можные ошибки при 

коммуникации с 

представителя ми 
разных культур 

На хорошем уровне 

умеет предвидеть и 

предотвратить воз- 

можные ошибки при 

коммуникации с 

представителя ми 
разных культур 

Не достаточно хорошо 

умеет предвидеть и 

предотвратить воз- 

можные ошибки при 

коммуникации с пред- 

ставителя ми разных 
культур 

Не умеет предвидеть и 

предотвратить возмож- 

ные ошибки при ком- 

муникации с предста- 

вителя ми разных куль- 

тур 

владеть: 

Общей теорией меж- 
культурной коммуни- 

На высоком уровне 
владеет общей тео- 

На хорошем уровне 
владеет общей тео- 

Не достаточно хорошо 
владеет общей теорией 

Не вдадеет общей тео- 
рией межкультурной 



  кацией рией межкультурной 

коммуникацией 

рией межкультурной 

коммуникацией 

межкультурной ком- 

муникацией 

коммуникацией 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-5.2 

знать: 

формы и виды соци- 

ального взаимодей- 

ствия; смысл и меру со-

циальной и этиче- ской 

ответственности, воз-

никающей в случае 

принятия неверных ре-

шений в нестан- дарт-

ных профессио- наль-

ных ситуациях 

На высоком уровне 

знает формы и виды 

социального взаимо- 

действия; смысл и 

меру социальной и 

этической ответ- 

ственности, возни- 

кающей в случае 

принятия неверных 

решений в нестан- 

дартных профессио- 
нальных ситуациях 

На хорошем уровне 

знает формы и виды 

социального взаимо- 

действия; смысл и 

меру социальной и 

этической ответ- 

ственности, возни- 

кающей в случае 

принятия неверных 

решений в нестан- 

дартных профессио- 
нальных ситуациях 

Не достаточно хорошо 

знает формы и виды 

социального взаимо- 

действия; смысл и ме- 

ру социальной и эти- 

ческой ответственно- 

сти, возникающей в 

случае принятия не- 

верных решений в не- 

стандартных профес- 

сиональных ситуациях 

Не знает формы и виды 

социального взаимо- 

действия; смысл и меру 

социальной и этиче- 

ской ответственности, 

возникающей в случае 

принятия неверных 

решений в нестандарт- 

ных профессиональных 

ситуациях 

уметь: 

формировать социаль- 

ные связи; принимать 

решения в нестандарт- 

ных ситуациях, со- 

блюдая принципы со- 

циальной и этической 

ответственности 

На высоком уровне 

умеет формировать 

социальные связи; 

принимать решения в 

нестандартных ситу- 

ациях, соблюдая 

принципы социаль- 

ной и этической от- 
ветственности 

На хорошем уровне 

умеет формировать 

социальные связи; 

принимать решения в 

нестандартных ситу- 

ациях, соблюдая 

принципы социаль- 

ной и этической от- 
ветственности 

Не достаточно хорошо 

умеет формировать 

социальные связи; 

принимать решения в 

нестандартных ситуа- 

циях, соблюдая прин- 

ципы социальной и 

этической ответствен- 
ности 

Не умеет формировать 

социальные связи; 

принимать решения в 

нестандартных ситуа- 

циях, соблюдая прин- 

ципы социальной и 

этической ответствен- 

ности 

владеть: 

навыками социального 

взаимодействия в тех- 

нологических средах; 

методами принятия 

решений в нестан- 

дартных ситуациях, 

исключающими нега- 

тивные последствия 

социального и этиче- 

ского характера 

На высоком уровне 

владеет навыками 

социального взаимо- 

действия в техноло- 

гических средах; ме- 

тодами принятия ре- 

шений в нестандарт- 

ных ситуациях, ис- 

ключающими нега- 

тивные последствия 

социального и этиче- 

ского характера 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

социального взаимо- 

действия в техноло- 

гических средах; ме- 

тодами принятия ре- 

шений в нестандарт- 

ных ситуациях, ис- 

ключающими нега- 

тивные последствия 

социального и этиче- 

ского характера 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками со- 

циального взаимодей- 

ствия в технологиче- 

ских средах; методами 

принятия решений в 

нестандартных ситуа- 

циях, исключающими 

негативные послед- 

ствия социального и 

этического характера 

Не владеет навыками 

социального взаимо- 

действия в технологи- 

ческих средах; метода- 

ми принятия решений в 

нестандартных ситуа- 

циях, исключающими 

негативные послед- 

ствия социального и 

этического характера 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-6.1 

знать: 

Механизмы оценки 

своих ресурсов и их 

пределов (личностные, 

ситуативные, времен- 

ные), как оптимально 

их использовать для 

успешного выполне- 

ния порученного зада- 

ния 

На высоком уровне 

знает механизмы 

оценки своих ресур- 

сов и их пределов 

(личностные, ситуа- 

тивные, временные), 

как оптимально их 

использовать для 

успешного выполне- 

ния порученного за- 
дания 

На хорошем уровне 

знает механизмы 

оценки своих ресур- 

сов и их пределов 

(личностные, ситуа- 

тивные, временные), 

как оптимально их 

использовать для 

успешного выполне- 

ния порученного за- 
дания 

На достаточно хорошо 

знает механизмы 

оценки своих ресурсов 

и их пределов (лич- 

ностные, ситуативные, 

временные), как опти- 

мально их использо- 

вать для успешного 

выполнения поручен- 

ного задания 

На знает механизмы 

оценки своих ресурсов 

и их пределов (лич- 

ностные, ситуативные, 

временные), как опти- 

мально их использо- 

вать для успешного 

выполнения поручен- 

ного задания 

Основные закономер- 

ности, механизмы и 

способы самопозна- 

ния, саморазвития и 

самосоаершенствова- 

ния 

Знает основные за- 

кономерности, меха- 

низмы и способы са- 

мопознания, само- 

развития и самосоа- 

ершенствования, не 

допускает ошибок 

Знает основные зако- 

номерности, меха- 

низмы и способы са- 

мопознания, само- 

развития и самосоа- 

ершенствования, но 

при ответе может до-

пустить несколько 
негрубых ошибок 

Плохо знает основные 

закономерности, меха- 

низмы и способы са- 

мопознания, самораз- 

вития и самосоаер- 

шенствования,при от- 

вете допускает много 

ошибок 

Уровень знаний об ос- 

новных закономерно- 

стях, механизмах и 

способах самопозна- 

ния, саморазвития и 

самосоаершенствова- 

ния,при ответе допус- 

кает много ошибок 

Существующие кон- 

цепции саморазвития, 

личностного роста 

Знает существующие 

концепции самораз- 

вития, личностного 

роста, не допускает 

ошибок 

Знает существующие 

концепции самораз- 

вития, личностного 

роста, но при ответе 

может допустить не- 

сколько негрубых 

ошибок 

Плохо знает суще- 

ствующие концепции 

саморазвития, лич- 

ностного роста, при 

ответе допускает мно- 

го ошибок 

Уровень знаний суще- 

ствующих концепции 

саморазвития, лич- 

ностного роста ниже 

минимального, при от- 

вете допускает много 

ошибок 

уметь: 

оценивать свои ресур- 

сы и их пределы (лич- 

ностные, ситуативные, 

временные), опти- 

мально их использо- 

вать для успешного вы-

полнения поручен- ного 

задания 

На высоком уровне 

умеет оценивать свои 

ресурсы и их преде- 

лы (личностные, си- 

туативные, времен- 

ные), оптимально их 

использовать для 

успешного выполне- 

ния порученного за- 

На хорошем уровне 

умеет оценивать свои 

ресурсы и их преде- 

лы (личностные, си- 

туативные, времен- 

ные), оптимально их 

использовать для 

успешного выполне- 

ния порученного за- 

Не достаточно хорошо 

ресурсы и их пределы 

(личностные, ситуа- 

тивные, временные), 

оптимально их ис- 

пользовать для успеш- 

ного выполнения по- 

рученного задания 

Не умеет оценивать 

свои ресурсы и их пре- 

делы (личностные, си- 

туативные, времен- 

ные), оптимально их 

использовать для 

успешного выполнения 

порученного задания 



   дания дания   

Разрабатывать траек- 

тории собственного 

профессионального 

роста 

Демонстрирует уме- 

ние разрабатывать 

траектории соб- 

ственного професси- 

онального и лич- 

ностного роста, не 

допускает ошибок 

Демонстрирует уме- 

ние разрабатывать 

траектории соб- 

ственного професси- 

онального и лич- 

ностного роста, но 

может допустить не- 

сколько негрубых 
ошибок 

В целом демонстриру- 

ет умение разрабаты- 

вать траектории соб- 

ственного профессио- 

нального и личностно- 

го роста, но допускает 

много ошибок 

Демонстрирует умение 

разрабатывать траекто- 

рии собственного про- 

фессионального и лич- 

ностного роста, но до- 

пускает много грубых 

ошибок 

владеть: 

навыками оценки сво- 

их ресурсов и их пре- 

делов (личностные, 

ситуативные, времен- 

ные), оптимального их 

использования для 

успешного выполне- 

ния порученного зада- 

ния 

На высоком уровне 

владеет навыками 

ресурсов и их преде- 

лов (личностные, си- 

туативные, времен- 

ные), оптимального 

их использования 

для успешного вы- 

полнения порученно- 

го задания 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

оценки своих ресур- 

сов и их пределов 

(личностные, ситуа- 

тивные, временные), 

оптимального их ис- 

пользования для 

успешного выполне- 

ния порученного за- 

дания 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

оценки своих ресурсов 

и их пределов (лич- 

ностные, ситуативные, 

временные), опти- 

мального их использо- 

вания для успешного 

выполнения поручен- 

ного задания 

Не владеет навыками 

оценки своих ресурсов 

и их пределов (лич- 

ностные, ситуативные, 

временные), оптималь- 

ного их использования 

для успешного выпол- 

нения порученного за- 

дания 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-6.2 

знать: 

характеристики и ме- 

ханизмы процессов 

саморазвития и само- 

реализации личности 

На высоком уровне 

знает характеристики 

и механизмы процес- 

сов саморазвития и 

самореализации лич- 

ности 

На хорошем уровне 

знает характеристики 

и механизмы процес- 

сов саморазвития и 

самореализации лич- 

ности 

Не достаточно хорошо 

знает характеристики 

и механизмы процес- 

сов саморазвития и 

самореализации лич- 

ности 

Не знает характеристи- 

ки и механизмы про- 

цессов саморазвития и 

самореализации лично- 

сти 

Теоретические и прак- 

тические подходы к 

измерению самооцен- 

ки 

Знает теоретические 

и практические под- 

ходы к измерению 

самооценки, не до- 

пускает ошибок 

Знает теоретические 

и практические под- 

ходы к измерению 

самооценки, но при 

ответе может допу- 

стить несколько не- 

грубых ошибок 

Плохо знает теорети- 

ческие и практические 

подходы к измерению 

самооценки, при отве- 

те допускает много 

ошибок 

Уровень знаний теоре- 

тических и практиче- 

ских подходов к изме- 

рению самооценки ни- 

же минимального тре- 

бования, при ответе 

допускает много гру- 
бых ошибок 
 
 
 
 
 
 



уметь: 

  реализовывать лич- 

ностные способности, 

творческий потенциал 

в различных видах де- 

ятельности социаль- 

ных общностях 

На высоком уровне 

умеет реализовывать 

личностные способ- 

ности, творческий 

потенциал в различ- 

ных видах деятель- 

ности социальных 
общностях 

На хорошем уровне 

умеет реализовывать 

личностные способ- 

ности, творческий 

потенциал в различ- 

ных видах деятель- 

ности социальных 
общностях 

Не достаточно хорошо 

умеет реализовывать 

личностные способно- 

сти, творческий по- 

тенциал в различных 

видах деятельности 

социальных общно- 
стях 

Не умеет реализовы- 

вать личностные спо- 

собности, творческий 

потенциал в различных 

видах деятельности 

социальных общностях 

     

владеть: 

приемами саморазви- 

тия и самореализации 

в профессиональной и 

других сферах дея- 

тельности 

На высоком уровне 

владеет приемами 

саморазвития и са- 

мореализации в про- 

фессиональной и 

других сферах дея- 

тельности 

На хорошем уровне 

владеет приемами 

саморазвития и са- 

мореализации в про- 

фессиональной и 

других сферах дея- 

тельности 

Не достаточно хорошо 

владеет приемами са- 

моразвития и самореа- 

лизации в профессио- 

нальной и других сфе- 

рах деятельности 

Не владеет приемами 

саморазвития и само- 

реализации в профес- 

сиональной и других 

сферах деятельности 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-1.1 

знать: 

Основные постулаты 

экономической, орга- 

низационной и управ- 

ленческой теории 

На высоком уровне 

знает основные по- 

стулаты экономиче- 

ской, организацион- 

ной и управленче- 

ской теории 

На хорошем уровне 

знает основные по- 

стулаты экономиче- 

ской, организацион- 

ной и управленче- 

ской теории 

Не достаточно хоро- 

шем знает основные 

постулаты экономиче- 

ской, организационной 

и управленческой тео- 

рии 

Не знает основные по- 

стулаты экономиче- 

ской, организационной 

и управленческой тео- 

рии 

уметь: 

Применять знания по 

экономической, орга- 

низационной и управ- 

ленческой теории для 

решения профессио- 

нальных задач 

На высоком уровне 

умеет применять 

знания по экономи- 

ческой, организаци- 

онной и управленче- 

ской теории для ре- 

шения профессио- 

нальных задач 

На хорошем уровне 

умеет применять 

знания по экономи- 

ческой, организаци- 

онной и управленче- 

ской теории для ре- 

шения профессио- 

нальных задач 

На достаточно хорошо 

умеет применять зна- 

ния по экономической, 

организационной и 

управленческой тео- 

рии для решения про- 

фессиональных задач 

Не умеет применять 

знания по экономиче- 

ской, организационной 

и управленческой тео- 

рии для решения про- 

фессиональных задач 

владеть: 

Навыками применения 

знаний по экономиче- 

ской, организационной 
и управленческой тео- 

На высоком уровне 

владеет навыками 

применения знаний 
по экономической, 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

применения знаний 
по экономической, 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

применения знаний по 
экономической, орга- 

Не владеет навыками 

применения знаний по 

экономической, орга- 
низационной и управ- 



  рии для решения про- 

фессиональных задач 

организационной и 

управленческой тео- 

рии для решения 

профессиональных 
задач 

организационной и 

управленческой тео- 

рии для решения 

профессиональных 
задач 

низационной и управ- 

ленческой теории для 

решения профессио- 

нальных задач 

ленческой теории для 

решения профессио- 

нальных задач 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-1.2 

Знать: 

Инновационные под- 

ходы обобщения и кри-

тического анализа для 

повышения эффек- тив-

ности управленче- ской 

деятельности 

На высоком уровне 

знает инновационные 

подходы обобщения 

и критического ана- 

лиза для повышения 

эффективности 

управленческой дея- 

тельности 

На хорошем уровне 

знает инновационные 

подходы обобщения 

и критического ана- 

лиза для повышения 

эффективности 

управленческой дея- 

тельности 

Не достаточно хорошо 

знает инновационные 

подходы обобщения и 

критического анализа 

для повышения эф- 

фективности управ- 

ленческой деятельно- 

сти 

Не знает инновацион- 

ные подходы обобще- 

ния и критического 

анализа для повышения 

эффективности управ- 

ленческой деятельно- 

сти 

Основы критического 

анализа управленче- 

ской деятельности 

В полном объеме 

знает основы крити- 

ческого анализа 

управленческой дея- 

тельности 

Знает основы крити- 

ческого анализа 

управленческой дея- 

тельности, но при 

ответе может допу- 

стить несколько не- 
грубых ошибок 

Недостаточно хорошо 

знает основы критиче- 

ского анализа управ- 

ленческой деятельно- 

сти, при ответе может 

допустить несколько 
грубых ошибок 

Не знает основы кри- 

тического анализа 

управленческой дея- 

тельности, при ответе 

может допустить не- 

сколько грубых оши- 
бок 

уметь: 

С помощью инноваци- 

онных подходов 

обобщать и критиче- 

ски анализировать 

практики управления 

На высоком уровне 

умеет с помощью 

инновационных под- 

ходов обобщать и 

критически анализи- 

ровать практики 
управления 

На хорошем уровне 

умеет с помощью 

инновационных под- 

ходов обобщать и 

критически анализи- 

ровать практики 
управления 

Не достаточно хорошо 

умеет с помощью ин- 

новационных подхо- 

дов обобщать и крити- 

чески анализировать 

практики управления 

Не умеет с помощью 

инновационных подхо- 

дов обобщать и крити- 

чески анализировать 

практики управления 

Владеть: 

навыками обобщения 

и критического анали- 

за для повышения эф- 

фективности управ- 

ленческой деятельно- 

сти 

На высоком уровне 

владеет навыками 

обобщения и крити- 

ческого анализа для 

повышения эффек- 

тивности управлен- 

ческой деятельности 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

обобщения и крити- 

ческого анализа для 

повышения эффек- 

тивности управлен- 

ческой деятельности 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

обобщения и критиче- 

ского анализа для по- 

вышения эффективно- 

сти управленческой 

деятельности 

Не владеет навыками 

обобщения и критиче- 

ского анализа для по- 

вышения эффективно- 

сти управленческой 

деятельности 

Технологиями дости- Свободно владеет Достаточно хорошо Слабо владеет техно- Не владеет технологи- 



  жения поставленной 

задачи 

технологиями до- 

стижения поставлен- 

ной задачи 

владеет технология- 

ми достижения по- 

ставленной задачи, 

но при ответе может 

допустить несколько 
негрубых ошибок 

логиями достижения 

поставленной задачи, 

при ответе может до- 

пустить несколько 

грубых ошибок 

ями достижения по- 

ставленной задачи, при 

ответе может допу- 

стить несколько гру- 

бых ошибок 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-2.1 

Знать: 

Продвинутые методы 

сбора, обработки и 

анализа информации 

На высоком уровне 

знает продвинутые 

методы сбора, обра- 

ботки и анализа ин- 
формации 

На хорошем уровне 

знает продвинутые 

методы сбора, обра- 

ботки и анализа ин- 
формации 

Не достаточно хорошо 

знает продвинутые ме-

тоды сбора, обра- бот-

ки и анализа ин- 
формации 

Не знает продвинутые 

методы сбора, обра- 

ботки и анализа ин- 

формации 

Уметь: 

С помощью современ- 

ной техники и продви- 

нутых методов произ- 

водить сбор, обработ- 

ку и анализ информа- 

ции 

На высоком уровне 

умеет с помощью со-

временной техники и 

продвинутых мето- 

дов производить 

сбор, обработку и 
анализ информации 

На хорошем уровне 

умеет с помощью со-

временной техники и 

продвинутых мето- 

дов производить 

сбор, обработку и 
анализ информации 

Не достаточно хорошо 

умеет с помощью со- 

временной техники и 

продвинутых методов 

производить сбор, об- 

работку и анализ ин- 
формации 

Не умеет с помощью со-

временной техники и 

продвинутых методов 

производить сбор, об- 

работку и анализ ин- 

формации 

Владеть: 

Продвинутыми и со- 

временными методами 

сбора, обработки и 

анализа данных 

На высоком уровне 

владеет продвину- 

тыми и современны- 

ми методами сбора, 

обработки и анализа 
данных 

На хорошем уровне 

владеет продвинуты- 

ми и современными 

методами сбора, об- 

работки и анализа 
данных 

Не достаточно хорошо 

владеет продвинутыми 

и современными мето- 

дами сбора, обработки 

и анализа данных 

Не владеет продвину- 

тыми и современными 

методами сбора, обра- 

ботки и анализа дан- 

ных 

 

 

 

 

 

ОПК-2.2 

Знать:: 

Существующие ин- 

формационно- анали-

тические систе- мы 

для дальнейшего их 

использования при 

решении управленче- 

ских и исследователь- 

ских задач 

На высоком уровне 

знает существующие 

информационно- 

аналитические си- 

стемы для дальней- 

шего их использова- 

ния при решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач 

На хорошем уровне 

знает существующие 

информационно- 

аналитические си- 

стемы для дальней- 

шего их использова- 

ния при решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач 

Не достаточно хорошо 

знает существующие 

информационно- ана-

литические систе- мы 

для дальнейшего их 

использования при 

решении управленче- 

ских и исследователь- 

ских задач 

Не знает существую- 

щие информационно- 

аналитические системы 

для дальнейшего их 

использования при ре- 

шении управленческих 

и исследовательских 

задач 



  Уметь: 

Решать управленче- 

ские и исследователь- 

ские задачи с исполь- 

зованием информаци- 

онно-аналитических 

систем 

На высоком уровне 

умеет решать управ- 

ленческие и исследо- 

вательские задачи с 

использованием ин- 

формационно- ана-

литических си- 
стем 

На хорошем уровне 

умеет решать управ- 

ленческие и исследо- 

вательские задачи с 

использованием ин- 

формационно- ана-

литических си- 
стем 

Не достаточно хорошо 

умеет решать управ- 

ленческие и исследо- 

вательские задачи с 

использованием ин- 

формационно- анали-

тических систем 

Не умеет решать 

управленческие и ис- 

следовательские задачи 

с использованием ин- 

формационно- анали-

тических систем 

Владеть: 

Навыками работы в 

информационно- ана-

литических систе- мах 

при решении управ-

ленческих и ис- сле-

довательских задач 

На высоком уровне 

владеет навыками 

работы в информа- 

ционно- аналитиче-

ских си- стемах при 

решении управлен-

ческих и 

исследовательских 

задач 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

работы в информа- 

ционно- аналитиче-

ских си- стемах при 

решении управлен-

ческих и 

исследовательских 

задач 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ра- 

боты в информацион- 

но-аналитических си- 

стемах при решении 

управленческих и ис- 

следовательских задач 

Не владеет навыками 

работы в информаци- 

онно-аналитических 

системах при решении 

управленческих и ис- 

следовательских задач 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-3.1 

Знать: 

наиболее эффективные 

способы принятия ор- 

ганизационно- управ-

ленческих реше- ний 

На высоком уровне 

знает наиболее эф- 

фективные способы 

принятия организа- 

ционно- 

управленческих ре- 

шений 

На хорошем уровне 

знает наиболее эф- 

фективные способы 

принятия организа- 

ционно- 

управленческих ре- 

шений 

Не достаточно хорошо 

знает наиболее эффек- 

тивные способы при- 

нятия организационно- 

управленческих реше- 

ний 

Не знает наиболее эф- 

фективные способы 

принятия организаци- 

онно-управленческих 

решений 

Уметь: 

Выбирать наиболее 

эффективные способы 

организационно- 

управленческих реше- 

ний и проводит оценку 

их социальной значи- 

мости 

На высоком уровне 

умеет выбирать 

наиболее эффектив- 

ные способы органи- 

зационно- управлен-

ческих ре- шений и 

проводит оценку их 

социаль- 
ной значимости 

На хорошем уровне 

умеет выбирать 

наиболее эффектив- 

ные способы органи- 

зационно- управлен-

ческих ре- шений и 

проводит оценку их 

социаль- 
ной значимости 

Не достаточно хорошо 

умеет выбирать 

наиболее эффективные 

способы организаци- 

онно-управленческих 

решений и проводит 

оценку их социальной 

значимости 

Не умеет выбирать 

наиболее эффективные 

способы организаци- 

онно-управленческих 

решений и проводит 

оценку их социальной 

значимости 

Владеть: 



  Навыками оценки со- 

циальной значимости 

выбранных эффектив- 

ных способов органи- 

зационно- управлен-

ческих реше- ний 

На высоком уровне 

владеет навыками 

оценки социальной 

значимости выбран- 

ных эффективных 

способов организа- 

ционно- управлен-

ческих ре- 
шений 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

оценки социальной 

значимости выбран- 

ных эффективных 

способов организа- 

ционно- управлен-

ческих ре- 
шений 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

оценки социальной 

значимости выбран- 

ных эффективных спо- 

собов организационно- 

управленческих реше- 

ний 

Не владеет навыками 

оценки социальной 

значимости выбранных 

эффективных способов 

организационно- 

управленческих реше- 

ний 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-3.2 

Знать: 

Методы постановки це-

лей и задач, обеспе- чи-

вающих внедрение 

управленческих реше- 

ний 

На высоком уровне 

знает методы поста- 

новки целей и задач, 

обеспечивающих 

внедрение управлен- 
ческих решений 

На хорошем уровне 

знает методы поста- 

новки целей и задач, 

обеспечивающих 

внедрение управлен- 
ческих решений 

Не достаточно хорошо 

знает методы поста- 

новки целей и задач, 

обеспечивающих внед-

рение управлен- 
ческих решений 

Не знает методы по- 

становки целей и задач, 

обеспечивающих внед- 

рение управленческих 

решений 

Уметь: 

Формировать цели и 

задачи, обеспечиваю- 

щие внедрение управ- 

ленческих решений 

На высоком уровне 

умеет формировать 

цели и задачи, обес- 

печивающие внедре- 

ние управленческих 
решений 

На хорошем уровне 

умеет формировать 

цели и задачи, обес- 

печивающие внедре- 

ние управленческих 
решений 

Не достаточно хорошо 

умеет формировать 

цели и задачи, обеспе- 

чивающие внедрение 

управленческих реше- 
ний 

Не умеет формировать 

цели и задачи, обеспе- 

чивающие внедрение 

управленческих реше- 

ний 

Владеть: 

Методиками поста- 

новки цели, определе- 

ния способов ее до- 

стижения 

На высоком уровне 

владеет методиками 

постановки цели, 

определения спосо- 
бов ее достижения 

На хорошем уровне 

владеет методиками 

постановки цели, 

определения спосо- 
бов ее достижения 

Не достаточно хорошо 

владеет методиками 

постановки цели, 

определения способов 
ее достижения 

Не владеет методиками 

постановки цели, опре- 

деления способов ее до-

стижения 

 

 

 

 

ОПК-4 

 

 

 

 

ОПК-4.1 

Знать: 

Основы проектной и 

процессной деятельно- 

сти в организации с 

учетом использования 

современных практик 

управления 

На высоком уровне 

знает основы про- 

ектной и процессной 

деятельности в орга- 

низации с учетом 

использования со- 

временных практик 

управления 

На хорошем уровне 

знает основы проект- 

ной и процессной де-

ятельности в орга- 

низации с учетом ис-

пользования со- 

временных практик 

управления 

Не достаточно хорошо 

знает основы проект- 

ной и процессной дея- 

тельности в организа- 

ции с учетом исполь- 

зования современных 

практик управления 

Не знает основы про- 

ектной и процессной 

деятельности в органи- 

зации с учетом исполь- 

зования современных 

практик управления 



  содержание управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организации 

как инструмента реа- 

лизации лидерских и 

коммуникативных 

навыков для достиже- 

ния поставленных це- 

лей в проектной и 

процессной деятельно- 

сти 

Уровень знаний со- 

держания управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции как инструмента 

реализации лидер- 

ских и коммуника- 

тивных навыков для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 

деятельности, в объ- 

еме соответствую- 

щем программе под- 

готовки, без ошибок 

Уровень знаний со- 

держания управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции как инструмента 

реализации лидер- 

ских и коммуника- 

тивных навыков для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 

деятельности, в объ- 

еме соответствую- 

щем программе под- 

готовки, имеет место 

несколько негрубых 
ошибок 

Минимально допусти- 

мый уровень знаний 

содержания управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организации 

как инструмента реа- 

лизации лидерских и 

коммуникативных 

навыков для достиже- 

ния поставленных це- 

лей в проектной и 

процессной деятельно- 

сти, в объеме соответ- 

ствующем программе 

подготовки, имеет ме- 

сто много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний содер- 

жания управления 

внутренними и внеш- 

ними коммуникация ми 

организации как ин- 

струмента реализации 

лидерских и коммуни- 

кативных навыков для 

достижения поставлен- 

ных целей в проектной 

и процессной деятель- 

ности ниже минималь- 

ных требований, имеют 

место грубые ошибки 

Уметь: 

проявлять лидерские и 

коммуникативные 

навыки для достиже- 

ния поставленных це- 

лей в проектной и 

процессной деятельно- 

сти 

На высоком уровне 

умеет проявлять ли- 

дерские и коммуни- 

кативные навыки для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 
деятельности 

На хорошем уровне 

умеет проявлять ли- 

дерские и коммуни- 

кативные навыки для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 
деятельности 

Не достаточно хорошо 

умеет проявлять ли- 

дерские и коммуника- 

тивные навыки для до-

стижения постав- лен-

ных целей в про- ект-

ной и процессной 
деятельности 

Не умеет проявлять 

лидерские и коммуни- 

кативные навыки для 

достижения поставлен- 

ных целей в проектной 

и процессной деятель- 

ности 

Применять содержа- 

ние управления внут- 

ренними и внешними 

коммуникация ми ор- 

ганизации как инстру- 

мента реализации ли- 

дерских и коммуника- 

тивных навыков для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 
ектной и процессной 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения применять 

содержание управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции как инструмента 

реализации лидер- 

ских и коммуника- 
тивных навыков для 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения применять 

содержание управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции как инструмента 

реализации лидер- 

ских и коммуника- 
тивных навыков для 

Продемонстрированы 

все основные умения 

применять содержание 

управления внутрен- 

ними и внешними 

коммуникация ми ор- 

ганизации как инстру- 

мента реализации ли- 

дерских и коммуника- 

тивных навыков для 
достижения постав- 

Не продемонстрирова- 

ны все основные уме- 

ния применять содер- 

жание управления внут-

ренними и внеш- ними 

коммуникация ми орга-

низации как ин- стру-

мента реализации ли-

дерских и коммуни- ка-

тивных навыков для 
достижения поставлен- 



  деятельности достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 

деятельности, в пол- 
ном объеме 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 

деятельности, с не- 
грубыми недочетами 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 

деятельности, имеют 

место негрубые ошиб- 
ки 

ных целей в проектной 

и процессной деятель- 

ности, имеют место 

грубые ошибки 

Владеть: 

лидерскими и комму- 

никативными навыка- 

ми для достижения 

поставленных целей в 

проектной и процесс- 

ной деятельности 

На высоком уровне 

владеет лидерскими 

и коммуникативны- 

ми навыками для до- 

стижения поставлен- 

ных целей в проект- 

ной и процессной 

деятельности 

На хорошем уровне 

владеет лидерскими 

и коммуникативны- 

ми навыками для до- 

стижения поставлен- 

ных целей в проект- 

ной и процессной 

деятельности 

Не достаточно хорошо 

владеет лидерскими и 

коммуникативными 

навыками для дости- 

жения поставленных 

целей в проектной и 

процессной деятельно- 

сти 

Не владеет лидерскими 

и коммуникативными 

навыками для дости- 

жения поставленных 

целей в проектной и 

процессной деятельно- 

сти 

Терминологией в об- 

ласти содержания 

управления внутрен- 

ними и внешними ком-

муникация ми ор- гани-

зации как инстру- мента 

реализации ли- дерских 

и коммуника- тивных 

навыков для достиже-

ния постав- ленных це-

лей в про- ектной и 

процессной деятельно-

сти 

Продемонстрирова- 

ны навыки примене- 

ния терминологии в 

области содержания 

управления внутрен- 

ними и внешними 

коммуникация ми 

организации как ин- 

струмента реализа- 

ции лидерских и 

коммуникативных 

навыков для дости- 

жения поставленных 

целей в проектной и 

процессной деятель- 
ности, в полной мере 

Продемонстрирова- 

ны базовые навыки 

применения терми- 

нологии в области 

содержания управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции как инструмента 

реализации лидер- 

ских и коммуника- 

тивных навыков для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 
деятельности 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков применения 

терминологии в обла- 

сти содержания 

управления внутрен- 

ними и внешними 

коммуникация ми ор- 

ганизации как инстру- 

мента реализации ли- 

дерских и коммуника- 

тивных навыков для 

достижения постав- 

ленных целей в про- 

ектной и процессной 
деятельности 

Навыки применения 

терминологии в обла- 

сти содержания управ- 

ления внутренними и 

внешними коммуника- 

ция ми организации 

как инструмента реали- 

зации лидерских и 

коммуникативных 

навыков для достиже- 

ния поставленных це- 

лей в проектной и про- 

цессной деятельности 

не продемонстрирова- 

ны 

 

 

 

ОПК-4.2 

Знать: 

Классификацию биз- 

несмоделей современ- 

ного рынка инноваци- 

онной направленности 

На высоком уровне 

знает классификацию 

бизнес-моделей со- 

временного рынка 

инновационной 
направленности 

На хорошем уровне 

знает классификацию 

бизнес-моделей со- 

временного рынка 

инновационной 
направленности 

Не достаточно хорошо 

знает классификацию 

бизнес-моделей со- 

временного рынка ин- 

новационной направ- 
ленности 

Не знает классифика- 

цию бизнес-моделей 

современного рынка 

инновационной 

направленности 

методы управления Уровень знаний ме- Уровень знаний ме- Минимально допусти- Уровень знаний мето- 



  внутренними и внеш- 

ними коммуникациями 

организации в целях 

разработки бизнес- 

модели организации с 

учетом анализа ситуа- 

ций на рынке и инно- 

вационной направлен- 

ности деятельности 

тодов управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кациями организации 

в целях разработки 

бизнес-модели орга- 

низации с учетом 

анализа ситуаций на 

рынке и инноваци- 

онной направленно- 

сти деятельности, без 

ошибок 

тодов управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кациями организации 

в целях разработки 

бизнес-модели орга- 

низации с учетом 

анализа ситуаций на 

рынке и инноваци- 

онной направленно- 

сти деятельности, 

имеет место несколь- 

ко негрубых ошибок 

мый уровень знаний 

методов управления 

внутренними и внеш- 

ними коммуникациями 

организации в целях 

разработки бизнес- 

модели организации с 

учетом анализа ситуа- 

ций на рынке и инно- 

вационной направлен- 

ности деятельности в 

объеме, соответству- 

ющем программе под- 

готовки, имеет место 

много негрубых оши- 
бок 

дов управления внут- 

ренними и внешними 

коммуникациями орга- 

низации в целях разра- 

ботки бизнес-модели 

организации с учетом 

анализа ситуаций на 

рынке и инновацион- 

ной направленности 

деятельности ниже ми- 

нимальных требова- 

ний, имеют место гру- 

бые ошибки 

Уметь: 

выявлять и оценивать 

новые рыночные воз- 

можности, разрабаты- 

вать стратегии созда- 

ния и развития инно- 

вационных направле- 

ний деятельности и 

соответствующие им 

бизнес-модели органи- 

заций 

На высоком уровне 

умеет выявлять и 

оценивать новые ры- 

ночные возможно- 

сти, разрабатывать 

стратегии создания и 

развития инноваци- 

онных направлений 

деятельности и соот- 

ветствующие им 

бизнес-модели орга- 

низаций 

На хорошем уровне 

умеет выявлять и 

оценивать новые ры- 

ночные возможно- 

сти, разрабатывать 

стратегии создания и 

развития инноваци- 

онных направлений 

деятельности и соот- 

ветствующие им 

бизнес-модели орга- 

низаций 

Не достаточно хорошо 

умеет выявлять и оце- 

нивать новые рыноч- 

ные возможности, раз- 

рабатывать стратегии 

создания и развития 

инновационных 

направлений деятель- 

ности и соответству- 

ющие им бизнес- мо-

дели организаций 

Не умеет выявлять и 

оценивать новые ры- 

ночные возможности, 

разрабатывать страте- 

гии создания и разви- 

тия инновационных 

направлений деятель- 

ности и соответствую- 

щие им бизнес-модели 

организаций 

применять методы 

управления внутрен- 

ними и внешними 

коммуникация ми ор- 

ганизации в целях раз- 

работки бизнес-модели 

организации с учетом 

анализа ситуаций на 
рынке и инновацион- 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения применять 

методы управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции в целях разра- 
ботки бизнес-модели 

Продемонстрирова- 

ны все основные 

умения применять 

методы управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кация ми организа- 

ции в целях разра- 
ботки бизнес-модели 

Продемонстрированы 

все основные умения 

применять методы 

управления внутрен- 

ними и внешними 

коммуникация ми ор- 

ганизации в целях раз- 

работки бизнес- 
модели организации с 

Не продемонстрирова- 

ны все основные уме- 

ния применять методы 

управления внутрен- 

ними и внешними 

коммуникация ми ор- 

ганизации в целях раз- 

работки бизнес-модели 
организации с учетом 



  ной направленности 

деятельности 

организации с уче- 

том анализа ситуа- 

ций на рынке и ин- 

новационной направ- 

ленности деятельно- 

сти в полном объеме 

организации с уче- 

том анализа ситуа- 

ций на рынке и ин- 

новационной направ- 

ленности деятельно- 

сти с негрубыми 
недочетами 

учетом анализа ситуа- 

ций на рынке и инно- 

вационной направлен- 

ности деятельности, 

имеют место негрубые 

ошибки 

анализа ситуаций на 

рынке и инновацион- 

ной направленности 

деятельности, имеют 

место грубые ошибки 

Владеть: 

Навыками разработки 

стратегии создания и 

развития инновацион- 

ных направлений дея- 

тельности и соответ- 

ствующих им бизнес- 

модели организаций 

На высоком уровне 

владеет навыками 

разработки стратегии 

создания и развития 

инновационных 

направлений дея- 

тельности и соответ- 

ствующих им бизнес- 
модели организаций 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

разработки стратегии 

создания и развития 

инновационных 

направлений дея- 

тельности и соответ- 

ствующих им бизнес- 
модели организаций 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками раз- 

работки стратегии со- 

здания и развития ин- 

новационных направ- 

лений деятельности и 

соответствующих им 

бизнес-модели органи- 
заций 

Не владеет навыками 

разработки стратегии 

создания и развития 

инновационных 

направлений деятель- 

ности и соответствую- 

щих им бизнес-модели 

организаций 

терминологией в обла- 

сти методов управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кациям и организации 

в целях разработки 

бизнес-модели органи- 

зации с учетом анализа 

ситуаций на рынке и 

инновационной 

направленности дея- 

тельности 

продемонстрированы 

навыки применения 

терминологией в об- 

ласти методов управ- 

ления внутренними и 

внешними коммуни- 

кациям и организа- 

ции в целях разра- 

ботки бизнес-модели 

организации с уче- 

том анализа ситуа- 

ций на рынке и ин- 

новационной направ- 

ленности деятельно- 

сти в полной мере 

продемонстрированы 

базовые навыки при- 

менения терминоло- 

гией в области мето- 

дов управления 

внутренними и 

внешними коммуни- 

кациям и организа- 

ции в целях разра- 

ботки бизнес-модели 

организации с уче- 

том анализа ситуа- 

ций на рынке и ин- 

новационной направ- 

ленности деятельно- 
сти 

Продемонстрирован 

минимальный набор 

навыков применения 

терминологией в обла- 

сти методов управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуни- 

кациям и организации 

в целях разработки 

бизнес-модели органи- 

зации с учетом анализа 

ситуаций на рынке и 

инновационной 

направленности дея- 

тельности 

Навыки применения 

терминологией в обла- 

сти методов управле- 

ния внутренними и 

внешними коммуника- 

циям и организации в 

целях разработки биз- 

нес-модели организа- 

ции с учетом анализа 

ситуаций на рынке и 

инновационной 

направленности дея- 

тельности не проде- 

монстрированы 

 

 

ОПК-5 

 

 

ОПК-5.1 

Знать: 

Методологию научно- 

го исследования и 

обобщения получен- 
ных результатов 

На высоком уровне 

знает методологию 

научного исследова- 
ния и обобщения по- 

На хорошем уровне 

знает методологию 

научного исследова- 
ния и обобщения по- 

Не достаточно хорошо 

знает методологию 

научного исследова- 
ния и обобщения по- 

Не знает методологию 

научного исследования 

и обобщения получен- 
ных результатов 



   лученных результа- 

тов 

лученных результа- 

тов 

лученных результатов  

Уметь: 

выполнять критиче- 

ский анализ научных 

исследований и обоб- 

щает полученные ре- 

зультаты 

На высоком уровне 

умеет выполнять 

критический анализ 

научных исследова- 

ний и обобщает по- 
лученные результаты 

На хорошем уровне 

умеет выполнять 

критический анализ 

научных исследова- 

ний и обобщает по- 
лученные результаты 

Не достаточно хорошо 

умеет выполнять кри- 

тический анализ науч- 

ных исследований и 

обобщает полученные 
результаты 

Не умеет выполнять 

критический анализ 

научных исследований 

и обобщает получен- 

ные результаты 

Владеть: 

Навыками критическо- 

го анализа научных 

исследований и обоб- 

щения полученных ре-

зультатов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

критического анали- 

за научных исследо- 

ваний и обобщения 

полученных резуль- 

татов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

критического анализа 

научных исследова- 

ний и обобщения по- 

лученных результа- 

тов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками кри- 

тического анализа 

научных исследований 

и обобщения получен- 

ных результатов 

Не владеет навыками 

критического анализа 

научных исследований 

и обобщения получен- 

ных результатов 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-5.2 

Знать: 

Принципы, методы, 

требования, предъяв- 

ляемые к научно- ис-

следовательским 

проектам 

На высоком уровне 

знает принципы, ме- 

тоды, требования, 

предъявляемые к 

научно- 

исследователь-ским 

проектам 

На хорошем уровне 

знает принципы, ме- 

тоды, требования, 

предъявляемые к 

научно- 

исследователь-ским 

проектам 

Не достаточно хорошо 

знает принципы, мето- 

ды, требования, 

предъявляемые к 

научно-исследователь- 

ским проектам 

Не знает принципы, 

методы, требования, 

предъявляемые к науч- 

но-исследовательским 

проектам 

Уметь: 

Планировать и реали- 

зовывать научно- ис-

следовательские про-

екты 

На высоком уровне 

умеет планировать и 

реализовывать науч- 

но- 

исследовательские 

проекты 

На хорошем уровне 

умеет планировать и 

реализовывать науч- 

но- 

исследовательские 

проекты 

Не достаточно хорошо 

умеет планировать и 

реализовывать научно- 

исследовательские 

проекты 

Не умеет планировать 

и реализовывать науч- 

но-исследовательские 

проекты 

Владеть: 

Методологией, мето- 

дами, приемами пла- 

нирования и внедрения 
результатов научно- 

На высоком уровне 

владеет методологи- 

ей, методами, прие- 
мами планирования и 

На хорошем уровне 

владеет методологи- 

ей, методами, прие- 
мами планирования и 

Не достаточно хорошо 

владеет методологией, 

методами, приемами 
планирования и внед- 

Не владеет методоло- 

гией, методами, прие- 

мами планирования и 
внедрения результатов 



  исследовательских 

проектов 

внедрения результа- 

тов научно- иссле-

довательских 
проектов 

внедрения результа- 

тов научно- иссле-

довательских 
проектов 

рения результатов 

научно- исследо-

вательских 
проектов 

научно- 

исследовательских 

проектов 

Направленность: Стратегический менеджмент 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-1.1 

Знать: 

Современные при- 

кладные инструменты 

для анализа текущего 

финансово- экономиче-

ского, управленческого

   и 

технологического  со- 

стояния организации 

На высоком уровне 

знает  современные 

прикладные инстру- 

менты для анализа 

текущего финансово- 

экономического, 

управленческого и 

технологического со-

стояния организа- 
ции 

На хорошем уровне 

знает  современные 

прикладные инстру- 

менты для  анализа 

текущего финансово- 

экономического, 

управленческого и 

технологического со-

стояния организа- 
ции 

Не достаточно хорошо 

знает современные 

прикладные инстру- 

менты для анализа те- 

кущего  финансово- 

экономического, 

управленческого  и 

технологического со- 

стояния организации 

Не знает современные 

прикладные  инстру- 

менты для анализа те- 

кущего финансово- 

экономического, управ-

ленческого и тех- ноло-

гического состоя- ния 

организации 

Отечественный и за- 

рубежный опыт раци- 

ональной организации 

экономической дея- 

тельности организации 

в условиях рыночной 

экономики 

На высоком уровне 

знает отечественный 

и зарубежный опыт 

рациональной орга- 

низации экономиче- 

ской деятельности 

организации в усло- 

виях рыночной эко- 

номики 

На хорошем уровне 

знает отечественный 

и зарубежный опыт 

рациональной орга- 

низации экономиче- 

ской деятельности 

организации в усло- 

виях рыночной эко- 

номики 

Не достаточно хорошо 

знает отечественный и 

зарубежный опыт ра- 

циональной организа- 

ции экономической 

деятельности органи- 

зации в условиях ры- 

ночной экономики 

Не знает отечествен- 

ный и зарубежный 

опыт рациональной ор-

ганизации экономи- 

ческой деятельности 

организации в услови- 

ях рыночной экономи- 

ки 

Системы современных 

цифровых технологий 

и методы их примене- 

ния 

На высоком уровне 

знает системы со- 

временных цифро- 

вых технологий и 

методы их примене- 
ния 

На хорошем уровне 

знает системы со- 

временных цифро- 

вых технологий и 

методы их примене- 
ния 

Не достаточно хорошо 

знает системы совре- 

менных цифровых 

технологий и методы 

их применения 

Не знает системы со- 

временных цифровых 

технологий и методы 

их применения 

Методы экономиче- 

ского анализа и учета 

показателей деятель- 

ности организации и 

ее подразделений 

На высоком уровне 

знает методы эконо- 

мического анализа и 

учета показателей 

деятельности органи- 

зации и ее подразде- 
лений 

На хорошем уровне 

знает методы эконо- 

мического анализа и 

учета показателей 

деятельности органи- 

зации и ее подразде- 
лений 

Не достаточно хорошо 

знает методы эконо- 

мического анализа и 

учета показателей дея- 

тельности организации 

и ее подразделений 

Не знает методы эко- 

номического анализа и 

учета показателей дея- 

тельности организации 

и ее подразделений 



  
не менее 500 лексиче- 
ских единиц, относя- 
щихся к профессио- 
нальной и интернаци- 
ональной лексике 

На высоком уровне 
знает системы со- 
временных цифро- 
вых технологий и ме-
тоды их примене- 
ния 

На хорошем уровне 
знает системы со- 
временных цифро- 
вых технологий и ме-
тоды их примене- 
ния 

Не достаточно хорошо 
знает системы совре- 
менных цифровых 
технологий и методы 
их применения 

Не знает системы со- 
временных цифровых 
технологий и методы 
их применения 

 
Грамматические пра- 
вила и модели, позво- 
ляющие понимать 
профессиональные и 
научные тексты для 
грамотного построе- 
ния собственной речи 
в разнообразных видо- 
временных формах и в 
различной модально- 
сти 

В полном объеме 

знает грамматически 

е правила и модели, 

позволяющие пони- 

мать достаточно 

сложные тексты и 

правильно, грамотно 

строить собственную 

речь в разнообразных 

видовременных фор- 

мах и в различной 

модальности 

Достаточно полно 
знает грамматически 
е правила и модели, 
позволяющие пони- 
мать достаточно 
сложные тексты и 
правильно, грамотно 
строить собственную 
речь в разнообразных 
видовременных фор- 
мах и в различной 
модальности 

Недостаточно знает 
грамматически е пра- 
вила и модели, позво- 
ляющие понимать до- 
статочно сложные тек- 
сты и правильно, гра- 
мотно строить соб- 
ственную речь в раз- 
нообразных видовре- 
менных формах и в 
различной модально- 
сти, допускает ошибки 

Не знает грамматиче- 

ски е правила и моде- 

ли, позволяющие по- 

нимать достаточно 

сложные тексты и пра- 

вильно, грамотно стро- 

ить собственную речь в 

разнообразных видо- 

временных формах и в 

различной модально- 

сти, большое количе- 

ство грубых ошибок 

Уметь: 

Составлять прогноз 

основных финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 

организации 

На высоком уровне 

умеет составлять 

прогноз основных 

финансово- эконо-

мических пока- зате-

лей деятельности 
организации 

На хорошем уровне 

умеет составлять 

прогноз основных 

финансово- эконо-

мических пока- зате-

лей деятельности 
организации 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять про- 

гноз основных финан- 

сово-экономических 

показателей деятель- 

ности организации 

Не умеет составлять 

прогноз основных фи- 

нансово- экономиче-

ских показа- телей дея-

тельности ор- ганиза-

ции 

Применять методы 

осуществления про- 

ектной деятельности 

организации 

На высоком уровне 

умеет применять ме- 

тоды осуществления 

проектной деятель- 

ности организации 

На хорошем уровне 

умеет умеет приме- 

нять методы осу- 

ществления проект- 

ной деятельности 

организации 

Не достаточно хорошо 

умеет умеет применять 

методы осуществления 

проектной деятельно- 

сти организации 

Не умеет умеет при- 

менять методы осу- 

ществления проектной 

деятельности органи- 

зации 

Применять методы 

осуществления про- 

ектной деятельности 

организации 

На высоком уровне 

умеет применять ме- 

тоды осуществления 

проектной  деятель- 
ности организации 

На хорошем уровне 

умеет применять ме- 

тоды осуществления 

проектной  деятель- 
ности организации 

Не достаточно хорошо 

умеет применять ме- 

тоды осуществления 

проектной  деятельно- 
сти организации 

Применять методы 

осуществления проект- 

ной деятельности орга- 

низации 

Применять современ- На высоком уровне На хорошем уровне Не достаточно хорошо Не умеет применять 



  ные цифровые техно- 

логии при решении за-

дач профессиональ- 

ной деятельности 

умеет применять со- 

временные цифровые 

технологии при ре- 

шении задач профес- 

сиональной деятель- 
ности 

умеет применять со- 

временные цифровые 

технологии при ре- 

шении задач профес- 

сиональной деятель- 
ности 

умеет применять со- 

временные цифровые 

технологии при реше- 

нии задач профессио- 

нальной деятельности 

современные цифровые 

технологии при реше- 

нии задач профессио- 

нальной деятельности 

- Осуществлять выбор 

прогрессивных миро- 

вых научных и при- 

кладных инструментов 

для составления про- 

гноза  основных   фи- 

нансово- экономиче-

ских  пока- зателей 

 деятельности ор-

ганизации 

На высоком уровне 

умеет осуществлять 

выбор прогрессив- 

ных мировых науч- 

ных и прикладных 

инструментов для 

составления прогноза 

основных финансо- 

во-экономических 

показателей деятель- 

ности организации 

На хорошем уровне 

умеет осуществлять 

выбор прогрессив- 

ных мировых науч- 

ных и прикладных 

инструментов для 

составления прогноза 

основных финансо- 

во-экономических 

показателей деятель- 

ности организации 

Не достаточно хорошо 

умеет осуществлять 

выбор прогрессивных 

мировых научных и 

прикладных инстру- 

ментов для составле- 

ния прогноза основ- 

ных финансово- эко-

номических пока- 

зателей деятельности 

организации 

Не умеет осуществлять 

выбор прогрессивных 

мировых научных и 

прикладных инстру- 

ментов для составле- 

ния прогноза основных 

финансово- экономи-

ческих показа- телей 

деятельности ор- гани-

зации 

Анализировать и ис- 

пользовать различные 

источники информа- 

ции для проведения 

экономических расче- 

тов 

На высоком уровне 

умеет анализировать 

и использовать раз- 

личные источники 

информации для 

проведения экономи- 

ческих расчетов 

На хорошем уровне 

умеет анализировать 

и использовать раз- 

личные источники 

информации для 

проведения экономи- 

ческих расчетов 

Не достаточно хорошо 

умеет анализировать и 

использовать различ- 

ные источники ин- 

формации для прове- 

дения экономических 

расчетов 

Не умеет анализиро- 

вать и использовать 

различные источники 

информации для про- 

ведения экономических 

расчетов 

Составлять аналитиче- 

ские материалы для 

оценки мероприятий в 

области экономиче- 

ской политики и при- 

нятия стратегических 

решений 

На высоком уровне 

умеет составлять 

аналитические мате- 

риалы для оценки 

мероприятий в обла- 

сти экономической 

политики и принятия 

стратегических ре- 
шений 

На хорошем уровне 

умеет составлять 

аналитические мате- 

риалы для оценки 

мероприятий в обла- 

сти экономической 

политики и принятия 

стратегических ре- 
шений 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять ана- 

литические материалы 

для оценки мероприя- 

тий в области эконо- 

мической политики и 

принятия стратегиче- 

ских решений 

Не умеет составлять 

аналитические матери- 

алы для оценки меро- 

приятий в области эко- 

номической политики и 

принятия стратегиче- 

ских решений 

Составлять прогноз 

основных финансово- 

экономических пока- 

зателей  деятельности 
организации 

На высоком уровне 

умеет составлять 

прогноз основных 

финансово- 
экономических пока- 

На хорошем уровне 

умеет составлять 

прогноз основных 

финансово- 
экономических пока- 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять про- 

гноз основных финан- 

сово-экономических 
показателей деятель- 

Не умеет составлять 

прогноз основных фи- 

нансово- экономиче-

ских показа- 
телей деятельности ор- 



   зателей деятельности 

организации 

зателей деятельности 

организации 

ности организации ганизации 

Разрабатывать вариан- 

ты управленческих 

решений и обосновы- 

вать их выбор на осно- 

ве критериев финансо- 

во-экономической эф- 

фективности деятель- 

ности организации 

На высоком уровне 

умеет разрабатывать 

варианты управлен- 

ческих решений и 

обосновывать их вы- 

бор на основе крите- 

риев финансово- 

экономической эф- 

фективности дея- 

тельности организа- 
ции 

На хорошем уровне 

умеет разрабатывать 

варианты управлен- 

ческих решений и 

обосновывать их вы- 

бор на основе крите- 

риев финансово- 

экономической эф- 

фективности дея- 

тельности организа- 
ции 

Не достаточно хорошо 

умеет разрабатывать 

варианты управленче- 

ских решений и обос- 

новывать их выбор на 

основе критериев фи- 

нансово- экономиче-

ской эффек- тивности 

деятельности органи-

зации 

Не умеет разрабаты- 

вать варианты управ- 

ленческих решений и 

обосновывать их выбор 

на основе критериев 

финансово- экономиче-

ской эффек- тивности 

деятельности органи-

зации 

самостоятельно читать 

оригинальную науч- 

ную и профессиональ- 

ную  литературу и из- 

влекать из нее необхо- 

димую информацию 

Бегло читает ориги- 

нальные тексты по 

специальности, умеет 

извлекать необходи- 

мую информацию 

Хорошо читает ори- 
гинальные тексты, 
при извлечении ин- 
формации допускает 
1-2 негрубые ошибки 

Затрудняется в извле- 
чении информации из 
прочитанного текста 

Не умеет читать ориги- 
нальные тексты, не 
умеет извлекать необ- 
ходимую информацию 

вести научную беседу 

с использованием 

профессиональной 

терминологии и выра- 

жений речевого этике- 

та 

Активно ведет бесе- 

ду на иностранном 

языке. Использует 

профессиональную 

терминологию. Знает 

правила  речевого 
этикета 

При ведении беседы 
на иностранном язы- 
ке допускает не гру- 
бые ошибки, не пре- 
пятствующие обще- 
му пониманию тема- 
тики беседы 

Затрудняется вести бе-
седу на профессио- 
нальные темы, не вла- 
деет терминологией и 
речевыми оборотами 

Не способен вести бе- 
седы на иностранном 
языке 

составлять аннотации, 

тезисы и резюме на 

иностранном языке 

Умеет составлять ан-

нотации резюме на 

иностранном языке 

При составлении ан- 
нотаций допускает 1- 
2 ошибки 

Затрудняется при со- 
ставлении аннотаций и 
резюме  на  иностран- 
ном языке 

Не умеет составлять 
аннотации и резюме на 
иностранном языке 

Составлять аналитиче- 

ские материалы для 

оценки мероприятий в 

области экономиче- 

ской политики и при- 

нятия стратегических 

решений 

На высоком уровне 

умеет составлять 

аналитические мате- 

риалы для оценки 

мероприятий в обла- 

сти экономической 

политики и принятия 

стратегических ре- 
шений 

На хорошем уровне 

умеет составлять 

аналитические мате- 

риалы для оценки 

мероприятий в обла- 

сти экономической 

политики и принятия 

стратегических ре- 
шений 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять ана- 

литические материалы 

для оценки мероприя- 

тий в области эконо- 

мической политики и 

принятия стратегиче- 

ских решений 

Не умеет составлять 

аналитические матери- 

алы для оценки меро- 

приятий в области эко- 

номической политики и 

принятия стратегиче- 

ских решений 



  Владеть: 

Навыками использо- 

вания прикладных ин- 

струментов для прове- 

дения текущего фи- 

нансово- экономиче-

ского, управленческо-

го и технологического 

со- стояния организа-

ции 

На высоком уровне 

владеет навыками 

использования при- 

кладных инструмен- 

тов для проведения 

текущего финансово- 

экономического, 

управленческого и 

технологического со-

стояния организа- 
ции 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

использования при- 

кладных инструмен- 

тов для проведения 

текущего финансово- 

экономического, 

управленческого и 

технологического со-

стояния организа- 
ции 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ис- 

пользования приклад- 

ных инструментов для 

проведения текущего 

финансово- экономи-

ческого, управленче-

ского и технологиче-

ского со- стояния ор-

ганизации 

Навыками использова- 

ния прикладных ин- 

струментов для прове- 

дения текущего финан- 

сово-экономического, 

управленческого и тех- 

нологического состоя- 

ния организации 

Навыками определе- 

ния возможности ис- 

пользования готовых 

проектов, алгоритмов, 

пакетов прикладных 

программ 

На высоком уровне 

владеет навыками 

определения воз- 

можности использо- 

вания готовых про- 

ектов, алгоритмов, 

пакетов прикладных 
программ 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

определения воз- 

можности использо- 

вания готовых про- 

ектов, алгоритмов, 

пакетов прикладных 
программ 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

определения возмож- 

ности использования 

готовых проектов, ал- 

горитмов, пакетов 

прикладных программ 

Не владеет навыками 

определения возмож- 

ности использования 

готовых проектов, ал- 

горитмов, пакетов при- 

кладных программ 

Навыками применения 

современных цифро- 

вых технологий для 

решения задач про- 

фессиональной дея- 

тельности 

На высоком уровне 

владеет навыками 

применения совре- 

менных цифровых 

технологий для ре- 

шения задач профес- 

сиональной деятель- 

ности 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

применения совре- 

менных цифровых 

технологий для ре- 

шения задач профес- 

сиональной деятель- 

ности 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

применения современ- 

ных цифровых техно- 

логий для решения за-

дач профессиональ- 

ной деятельности 

Не владеет навыками 

применения современ- 

ных цифровых техно- 

логий для решения за- 

дач профессиональной 

деятельности 

Навыками формиро- 

вания экономической 

постановки задач либо 

отдельных их этапов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

формирования эко- 

номической поста- 

новки задач либо от- 
дельных их этапов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

формирования эко- 

номической поста- 

новки задач либо от- 
дельных их этапов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

формирования эконо- 

мической постановки 

задач либо отдельных 
их этапов 

Не владеет навыками 

формирования эконо- 

мической постановки 

задач либо отдельных 

их этапов 

приемами и методами 

перевода научного и 

профессионального 
текста 

Владеет приемами и 

методами перевода 

оригинальных  науч- 
ных и проф. текстов 

При переводе текстов 
допускает 1-2 негру- 
бые ошибки 

Затрудняется при пе- 
реводе оригинальных 
текстов, допускает 
ошибки 

Не способен перевести 
текст с иностранного 
языка 



  навыками составления 

различных видов пись-

менных текстов, прин-

ципами анноти- рова-

ния и составления 
тезисов 

Владеет навыками 

составления пись- 

менных текстов, те- 

зисов и аннотаций на 

иностранном языке 

При составлении 
текстов  и тезисов 
может допустить 1-2 
незначительные 
ошибки 

При составлении тек- 
стов и резюме на ино- 
странном языке допус- 
кает грубые ошибки 

Не умеет составлять 
письменные тексты, те-
зисы и аннотации на 
иностранном языке 

навыками вести бесе- 

ды на иностранном 

языке на общенаучные 

и профессиональные 

темы 

В полном объеме 

владеет навыками 

ведения беседы на 

иностранном  языке 

на общенаучные и 

проф. темы 

При ведении беседы 
на иностранном язы- 
ке допускает ошибки, 
не препятствующие 
общему пониманию 
речи 

Допускает грубые 
ошибки при ведении 
беседы на иностран- 
ном языке 

Не владеет навыками 
вести научные и про- 
фессиональные беседы 
на иностранном языке 

Навыками поиска, ана-

лиза и оценки ис- точ-

ников информации для 

проведения эконо- ми-

ческих расчетов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников 

информации для 

проведения экономи- 
ческих расчетов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников 

информации для 

проведения экономи- 
ческих расчетов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками по- 

иска, анализа и оценки 

источников информа- 

ции для проведения 

экономических расче- 
тов 

Не владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников ин- 

формации для прове- 

дения экономических 

расчетов 

навыками определе- 

ния возможности ис- 

пользования готовых 

проектов, алгоритмов, 

пакетов прикладных 

программ 

На высоком уровне 

владеет навыками 

определения воз- 

можности использо- 

вания готовых про- 

ектов, алгоритмов, 

пакетов прикладных 
программ 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

определения воз- 

можности использо- 

вания готовых про- 

ектов, алгоритмов, 

пакетов прикладных 
программ 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

определения возмож- 

ности использования 

готовых проектов, ал- 

горитмов, пакетов 

прикладных программ 

Не владеет навыками 

определения возмож- 

ности использования 

готовых проектов, ал- 

горитмов, пакетов при- 

кладных программ 

 

 

 

 

 

ПК-1.2 

Знать: 

Теоретические основы 

анализа текущего фи- 

нансово- экономиче-

ского, тех- нологиче-

ского и управленче-

ского со- стояния ор-

ганизации 
(З1) 

На высоком уровне 

знает теоретические 

основы анализа те- 

кущего финансово- 

экономического, тех-

нологического и 

управленческого со- 
стояния организации 

На хорошем уровне 

знает теоретические 

основы анализа те- 

кущего финансово- 

экономического, тех-

нологического и 

управленческого со- 
стояния организации 

Не достаточно хорошо 

знает теоретические 

основы анализа теку- 

щего финансово- эко-

номического, тех- но-

логического и управ-

ленческого со- 
стояния организации 

Не знает теоретические 

основы анализа теку- 

щего финансово- эконо-

мического, тех- нологи-

ческого и управленче-

ского со- стояния орга-

низации 

Принципы, методы и 
инструменты проект- 

На высоком уровне 
знает принципы, ме- 

На хорошем уровне 
знает принципы, ме- 

Не достаточно хорошо 
знает принципы, мето- 

Не знает принципы, 
методы и инструменты 



  ного управления тоды и инструменты 

проектного управле- 
ния 

тоды и инструменты 

проектного управле- 
ния 

ды и инструменты 

проектного управле- 
ния 

проектного управления 

Уметь: 

Проводить анализ те- 

кущего финансово- 

экономического, тех- 

нологического и 

управленческого со- 

стояния организации 

На высоком уровне 

умеет проводить 

анализ текущего фи- 

нансово-экономичес- 

кого, технологиче- 

ского и управленче- 

ского состояния ор- 

ганизации 

Не хорошем уровне 

умеет проводить ана- 

лиз текущего финан- 

сово-экономичес- ко-

го, технологиче- 

ского и управленче- 

ского состояния ор- 

ганизации 

Не достаточно хорошо 

умеет проводить ана- 

лиз текущего финан- 

сово-эко-номического, 

технологического и 

управленческого со- 

стояния организации 

Не умеет проводить 

анализ текущего фи- 

нансово- экономиче-

ского, тех- нологиче-

ского и управленче-

ского со- стояния ор-

ганизации 

Составлять бизнес- 

проекты, перспектив- 

ные и годовые планы и 

отчеты о деятельности 

организации 

На высоком уровне 

умеет составлять 

бизнес-проекты, пер- 

спективные и годо- 

вые планы и отчеты о 

деятельности органи- 

зации 

Не хорошем уровне 

умеет составлять 

бизнес-проекты, пер- 

спективные и годо- 

вые планы и отчеты о 

деятельности органи- 

зации 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять биз- 

нес-проекты, перспек- 

тивные и годовые пла- 

ны и отчеты о дея- 

тельности организации 

Составлять бизнес- 

проекты, перспектив- 

ные и годовые планы и 

отчеты о деятельности 

организации 

Производить анализ 

хозяйственной дея- 

тельности организации 

На высоком уровне 

умеет производить 

анализ хозяйствен- 

ной деятельности ор-

ганизации 

Не хорошем 

уровне умеет про- 

изводить анализ 

хозяйственной де- 

ятельности орга- 

низации 

Не достаточно хо- 

рошо умеет произ- 

водить анализ хо- 

зяйственной дея- 

тельности органи- 

зации 

Производить анализ 

хозяйственной дея- 

тельности организации 

Владеть: 

Навыками проведения 

анализа текущего фи- 

нансово- экономиче-

ского, тех- нологиче-

ского и управленче-

ского со- стояния ор-

ганизации 
(В1) 

На высоком уровне 

владеет навыками 

проведения анализа 

текущего финансово- 

экономического, тех-

нологического и 

управленческого со- 
стояния организации 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

проведения анализа 

текущего финансово- 

экономического, тех-

нологического и 

управленческого со- 
стояния организации 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками про-

ведения анализа те-

кущего финансово- 

экономического, тех- 

нологического и 

управленческого со- 
стояния организации 

Не владеет навыками 

проведения анализа 

текущего финансово- 

экономического, тех- 

нологического и 

управленческого со- 

стояния организации 

Навыками создания 

систем управления 

финансово- 
экономическими пока- 

На высоком уровне 

владеет навыками 

создания систем 
управления финансо- 

На хорошем уровне 

владеет навыками со-

здания систем 
управления финансо- 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками со- 

здания систем управ- 
ления финансово- 

Не владеет навыками 

создания систем управ- 

ления финансово- 
экономическими пока- 



  зателями и монито- 

ринга финансово- 

экономических пока- 

зателей организации с 

применением инфор- 

мационных техноло- 

гий 

во-экономическими 

показателями и мо- 

ниторинга финансо- 

во-экономических 

показателей органи- 

зации с применением 

информационных 
технологий 

во-экономическими 

показателями и мо- 

ниторинга финансо- 

во-экономических 

показателей органи- 

зации с применением 

информационных 
технологий 

экономическими пока- 

зателями и монито- 

ринга финансово- эко-

номических пока- за-

телей организации с 

применением инфор- 

мационных техноло- 
гий 

зателями и мониторин- 

га финансово- эконо-

мических показа- телей 

организации с приме-

нением инфор- маци-

онных технологий 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2.1 

Знать: 

Структуру и уровни эн-

догенных и экзоген- 

ных факторов, влияю- 

щих на деятельность 

организации 

На высоком уровне 

знает структуру и 

уровни эндогенных и 

экзогенных факто- 

ров, влияющих на 

деятельность органи- 
зации 

На хорошем уровне 

знает структуру и 

уровни эндогенных и 

экзогенных факто- 

ров, влияющих на 

деятельность органи- 
зации 

Не достаточно хорошо 

знает структуру и 

уровни эндогенных и 

экзогенных факторов, 

влияющих на деятель- 

ность организации 

Не знает структуру и 

уровни эндогенных и 

экзогенных факторов, 

влияющих на деятель- 

ность организации 

- Требования охраны 

труда 

На высоком уровне 
знает требования 

охраны труда 

На хорошем уровне 
знает требования 

охраны труда 

Не достаточно хорошо 
знает требования 

охраны труда 

Не знает требования 

охраны труда 

Нормативные право- 

вые акты, регулирую- 

щие финансово- 

хозяйственную дея- 

тельность организации 

На высоком уровне 

знает нормативные 

правовые акты, регу- 

лирующие финансо- 

во-хозяйственную де-

ятельность органи- 
зации 

На хорошем уровне 

знает нормативные 

правовые акты, регу- 

лирующие финансо- 

во-хозяйственную де-

ятельность органи- 
зации 

Не достаточно хорошо 

знает нормативные 

правовые акты, регу- 

лирующие финансово- 

хозяйственную дея- 

тельность организации 

Нормативные правовые 

акты, регулирующие 

финансово- хозяй-

ственную дея- 

тельность организации 

Уметь: 

Систематизировать эн-

догенные и экзоген- ные 

факторы, влияю- щие 

на деятельность органи-

зации 

На высоком уровне 

умеет систематизи- 

ровать эндогенные и 

экзогенные факторы, 

влияющие на дея- 

тельность организа- 

ции 

На хорошем уровне 

умеет систематизи- 

ровать эндогенные и 

экзогенные факторы, 

влияющие на дея- 

тельность организа- 

ции 

Не достаточно хорошо 

умеет систематизиро- 

вать эндогенные и эк- 

зогенные факторы, 

влияющие на деятель- 

ность организации 

Не умеет систематизи- 

ровать эндогенные и 

экзогенные факторы, 

влияющие на деятель- 

ность организации 

Применять методы 

формирования и ис- 

пользования баз дан- 
ных организации 

На высоком уровне 

применяет методы 

формирования и ис- 
пользования баз дан- 

На хорошем уровне 

применяет методы 

формирования и ис- 
пользования баз 

Не достаточно хорошо 

применяет методы 

формирования и ис- 
пользования баз дан- 

Не применяет методы 

формирования и ис- 

пользования баз дан- 
ных организации 



   ных организации данных организации ных организации  

Владеть: 

Навыками проведения 

анализа эндогенных и 

экзогенных факторов, 

влияющих на деятель- 

ность организации 

На высоком уровне 

владеет навыками 

проведения анализа 

эндогенных и экзо- 

генных факторов, 

влияющих на дея- 

тельность организа- 

ции 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

проведения анализа 

эндогенных и экзо- 

генных факторов, 

влияющих на дея- 

тельность организа- 

ции 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками про-

ведения анализа эндо-

генных и экзоген- ных 

факторов, влияю- щих 

на деятельность орга-

низации 

Не владеет навыками 

проведения анализа 

эндогенных и экзоген- 

ных факторов, влияю- 

щих на деятельность 

организации 

Навыками поиска, ана-

лиза и оценки ис- точ-

ников информации для 

проведения эконо- ми-

ческих расчетов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников 

информации для 

проведения экономи- 

ческих расчетов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников 

информации для 

проведения экономи- 

ческих расчетов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками по- 

иска, анализа и оценки 

источников информа- 

ции для проведения 

экономических расче- 

тов 

Не владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников ин- 

формации для прове- 

дения экономических 

расчетов 

Навыками поиска, ана-

лиза и оценки ис- точ-

ников информации для 

проведения эконо- ми-

ческих расчетов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников 

информации для 

проведения экономи- 

ческих расчетов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

поиска, анализа и 

оценки источников 

информации для 

проведения экономи- 

ческих расчетов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками по- 

иска, анализа и оценки 

источников информа- 

ции для проведения 

экономических расче- 

тов 

Навыками поиска, ана- 

лиза и оценки источни- 

ков информации для 

проведения экономиче- 

ских расчетов 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2.2 

Знать: 

Порядок разработки 

перспективных и годо- 

вых планов финансо- 

во-хозяйственной и 

производственной дея- 

тельности организации 

На высоком уровне 

знает порядок разра- 

ботки перспективных 

и годовых планов 

финансово- хозяй-

ственной и производ-

ственной деятельно-

сти органи- 
зации 

На хорошем уровне 

знает порядок разра- 

ботки перспективных 

и годовых планов 

финансово- хозяй-

ственной и производ-

ственной деятельно-

сти органи- 
зации 

Не достаточно хорошо 

знает порядок разра- 

ботки перспективных 

и годовых планов фи- 

нансово- хозяйствен-

ной и про- извод-

ственной дея- тельно-

сти организации 

Не знает основные по- 

рядок разработки пер- 

спективных и годовых 

планов финансово- хо-

зяйственной и про- из-

водственной дея- 

тельности организации 

Правила использова- 

ния вычислительной 

техники для осуществ- 
ления технико- 

На высоком уровне 

знает правила ис- 

пользования вычис- 
лительной техники 

На хорошем уровне 

знает правила ис- 

пользования вычис- 
лительной техники 

Не достаточно хорошо 

знает правила исполь- 

зования вычислитель- 
ной техники для осу- 

Правила использования 

вычислительной тех- 

ники для осуществле- 
ния технико- 



  экономических расче- 

тов и анализа хозяй- 

ственной деятельности 

организации 

для осуществления 

технико- экономи-

ческих рас- четов и 

анализа хо- зяй-

ственной дея- тель-

ности организа- 
ции 

для осуществления 

технико- экономиче-

ских рас- четов и 

анализа хо- зяй-

ственной деятель- 

ности организации 

ществления технико- 

экономических расче- 

тов и анализа хозяй- 

ственной деятельности 

организации 

экономических расче- 

тов и анализа хозяй- 

ственной деятельности 

организации 

Основные понятия ка- 

тегории и инструмен- 

ты, содержание и вза- 

имосвязь основных 

элементов процесса 

планирования страте- 

гического развития по-

тенциала организа- ции 

На высоком уровне 

знает основные по- 

нятия категории и 

инструменты, содер- 

жание и взаимосвязь 

основных элементов 

процесса планирова- 

ния стратегического 

развития потенциала 
организации 

На хорошем уровне 

знает основные поня- 

тия категории и ин- 

струменты, содержа- 

ние и взаимосвязь 

основных элементов 

процесса планирова- 

ния стратегического 

развития потенциала 
организации 

Не достаточно хорошо 

знает основные поня- 

тия категории и ин- 

струменты, содержа- 

ние и взаимосвязь ос- 

новных элементов 

процесса планирова- 

ния стратегического 

развития потенциала 
организации 

Не знает основные по- 

нятия категории и ин- 

струменты, содержание 

и взаимосвязь основ- 

ных элементов процес- 

са планирования стра- 

тегического развития 

потенциала организа- 

ции 

Уметь: 

Разрабатывать план 

стратегического разви- 

тия потенциала орга- 

низации 

На высоком уровне 

умеет разрабатывать 

план стратегического 

развития потенциала 
организации 

На хорошем уровне 

умеет разрабатывать 

план стратегического 

развития потенциала 
организации 

Не достаточно хорошо 

умеет разрабатывать 

план стратегического 

развития потенциала 
организации 

Не умеет разрабаты- 

вать план стратегиче- 

ского развития потен- 

циала организации 

Разрабатывать страте- 

гии поведения эконо- 

мических агентов на 

различных рынках 

На высоком уровне 

умеет разрабатывать 

стратегии поведения 

экономических аген- 

тов на различных 
рынках 

На хорошем уровне 

умеет разрабатывать 

стратегии поведения 

экономических аген- 

тов на различных 
рынках 

Не достаточно хорошо 

умеет разрабатывать 

стратегии поведения 

экономических аген- 

тов на различных рын- 
ках 

Не умеет разрабаты- 

вать стратегии поведе- 

ния экономических 

агентов на различных 

рынках 

Составлять прогноз 

основных финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 

организации 

На высоком уровне 

умеет составлять 

прогноз основных 

финансово- эконо-

мических пока- зате-

лей деятельности 
организации 

На хорошем уровне 

умеет составлять 

прогноз основных 

финансово- эконо-

мических пока- зате-

лей деятельности 
организации 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять про- 

гноз основных финан- 

сово-экономических 

показателей деятель- 

ности организации 

Не умеет составлять 

прогноз основных фи- 

нансово- экономиче-

ских показа- телей дея-

тельности ор- ганиза-

ции 

Владеть: 

Методами формулиро- На высоком уровне На хорошем уровне Не достаточно хорошо Не владеет методами 



  вания и реализации 

плана стратегического 

развития потенциала 

организации 

владеет методами 

формулирования и 

реализации плана 

стратегического раз- 

вития потенциала 
организации 

владеет методами 

формулирования и 

реализации плана 

стратегического раз- 

вития потенциала 
организации 

владеет методами 

формулирования и ре- 

ализации плана стра- 

тегического развития 

потенциала организа- 
ции 

формулирования и реа- 

лизации плана страте- 

гического развития по- 

тенциала организации 

Навыками прогнози- 

рования динамики ос- 

новных финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 

организации 

На высоком уровне 

продемонстрированы 

навыки прогнозиро- 

вания динамики ос- 

новных финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 

организации 

На хорошем уровне 

продемонстрированы 

навыки прогнозиро- 

вания динамики ос- 

новных финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 

организации 

Не достаточно хорошо 

продемонстрированы 

навыки прогнозирова- 

ния динамики основ- 

ных  финансово- 

экономических пока- 

зателей деятельности 

организации 

Не продемонстрирова- 

ны навыки прогнози- 

рования динамики ос- 

новных финансово- 

экономических показа- 

телей   деятельности 

организации 

Навыками разработки 

стратегий развития и 

функционирования ор-

ганизации и ее под- 

разделений 

На высоком уровне 

продемонстрированы 

навыки разработки 

стратегий развития и 

функционирования 

организации и ее 
подразделений 

На хорошем уровне 

продемонстрированы 

навыки разработки 

стратегий развития и 

функционирования 

организации и ее 
подразделений 

Не достаточно хорошо 

продемонстрированы 

навыки разработки 

стратегий развития и 

функционирования ор-

ганизации и ее под- 
разделений 

Навыками разработки 

стратегий развития и 

функционирования ор- 

ганизации и ее под- 

разделений 

Навыками организа- 

ции командной работы 

коллектива для реше- 

ния экономических за-

дач и руководство им 

На высоком уровне 

продемонстрированы 

свободные навыки 

организации команд- 

ной работы коллек- 

тива  для  решения 

экономических задач 

и руководство им 

На хорошем уровне 

продемонстрированы 

базовые навыки ор- 

ганизации командной 

работы коллектива 

для решения эконо- 

мических задач и ру- 

ководство им 

Продемонстрирован 

минимальный  набор 

навыков организации 

командной работы 

коллектива для реше- 

ния экономических 

задач и руководство 

им 

Не владеет навыками 

организации команд- 

ной работы коллектива 

для решения экономи- 

ческих задач и руко- 

водство им 

 

 

 

 

ПК-3 

 

 

 

 

ПК-3.1 

Знать: 

Методы организации 

оперативного и стати- 

стического учета 

На высоком уровне 

знает методы органи- 

зации оперативного и 

статистического учет 

На хорошем уровне 

знает методы органи- 

зации оперативного и 

статистического учет 

Не достаточно хорошо 

знает методы органи- 

зации оперативного и 

статистического учет 

Не знает методы орга- 

низации оперативного 

и статистического учет 

Принципы, методы и 

инструменты проект- 

ного управления 

На высоком уровне 

знает принципы, ме- 

тоды и инструменты 
проектного управле- 

На хорошем уровне 

знает принципы, ме- 

тоды и инструменты 
проектного управле- 

Не достаточно хорошо 

знает принципы, мето- 

ды и инструменты 
проектного управле- 

Не знает принципы, 

методы и инструменты 

проектного управления 



   ния ния ния  

Критерии и показатели 

результативности и эф-

фективности управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегического 

развития потенциала 

организации 

На высоком уровне 

знает критерии и по- 

казатели результа- 

тивности и эффек- 

тивности управлен- 

ческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 
ала организации 

На хорошем уровне 

знает критерии и по- 

казатели результа- 

тивности и эффек- 

тивности управлен- 

ческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 
ала организации 

Не достаточно хорошо 

знает критерии и пока- 

затели результативно- 

сти и эффективности 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

Не знает критерии и 

показатели результа- 

тивности и эффектив- 

ности управленческих 

решений в сфере стра- 

тегического развития 

потенциала организа- 

ции 

Методы определения 

экономической эффек- 

тивности внедрения но-

вой техники и тех- но-

логии, организации 

труда, инновационных 

предложений (З1) 

На высоком уровне 

знает методы опре- 

деления экономиче- 

ской эффективности 

внедрения новой 

техники и техноло- 

гии, организации 

труда, инновацион- 

ных предложений 

На хорошем уровне 

знает методы опре- 

деления экономиче- 

ской эффективности 

внедрения новой 

техники и техноло- 

гии, организации 

труда, инновацион- 

ных предложений 

Не достаточно хорошо 

знает методы опреде- 

ления экономической 

эффективности внед- 

рения новой техники и 

технологии, организа- 

ции труда, инноваци- 

онных предложений 

Не знает методы опре- 

деления экономической 

эффективности внед- 

рения новой техники и 

технологии, организа- 

ции труда, инноваци- 

онных предложений 

Уметь: 

Вести планово- 

учетную документа- 

цию организации 

На высоком уровне 

умеет вести планово- 

учетную документа- 

цию организации 

На хорошем уровне 

умеет вести планово- 

учетную документа- 

цию организации 

Не достаточно хорошо 

умеет вести планово- 

учетную документа- 

цию организации 

Не умеет вести плано- 

во-учетную докумен- 

тацию организации 

Составлять и анализи- 

ровать финансово- 

экономическую отчет- 

ность организации 

На высоком уровне 

умеет составлять и 

анализировать фи- 

нансово- экономиче-

скую  от- 

четность организа- 
ции 

На хорошем уровне 

умеет составлять и 

анализировать фи- 

нансово- экономи-

ческую от- чет-

ность организа- 
ции 

Не достаточно хорошо 

умеет составлять и 

анализировать финан- 

сово-экономическую 

отчетность организа- 

ции 

Не умеет составлять и 

анализировать финан- 

сово-экономическую 

отчетность организа- 

ции 

Определять показатели 

результативности и 

эффективности приня- 

тых управленческих 

решений в сфере стра- 

тегического развития 

потенциала организа- 

На высоком уровне 

умеет определять 

показатели результа- 

тивности и эффек- 

тивности принятых 

управленческих ре- 

шений в сфере стра- 

На хорошем уровне 

умеет определять 

показатели результа- 

тивности и эффек- 

тивности принятых 

управленческих ре- 

шений в сфере стра- 

Не достаточно хорошо 

умеет определять по- 

казатели результатив- 

ности и эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегического 

Не умеет определять 

показатели результа- 

тивности и эффектив- 

ности принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегического 

развития потенциала 



  ции в зависимости от 

поставленных целей 

организации 

тегического развития 

потенциала органи- 

зации в зависимости 

от поставленных це- 
лей организации 

тегического развития 

потенциала органи- 

зации в зависимости 

от поставленных це- 
лей организации 

развития потенциала 

организации в зависи- 

мости от поставлен- 

ных целей организа- 
ции 

организации в зависи- 

мости от поставленных 

целей организации 

Руководить экономи- 

ческими службами и 

подразделениями ор- 

ганизации 

На высоком уровне 

умеет руководить 

экономическими 

службами и подраз- 

делениями организа- 
ции 

На хорошем уровне 

умеет руководить 

экономическими 

службами и подраз- 

делениями организа- 
ции 

Не достаточно хорошо 

умеет руководить эко- 

номическими служба- 

ми и подразделениями 

организации 

Не умеет руководить 

экономическими служ- 

бами и подразделения- 

ми организации 

Владеть: 

Навыками выявления 

показателей результа- 

тивности и эффектив- 

ности принятых 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

в зависимости от по- 

ставленных целей ор- 

ганизации 

На высоком уровне 

владеет навыками 

выявления показате- 

лей результативности 

и эффективности 

принятых управлен- 

ческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации в за-

висимости от по- 

ставленных целей 
организации 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

выявления показате- 

лей результативности 

и эффективности 

принятых управлен- 

ческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации в за-

висимости от по- 

ставленных целей 
организации 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками вы- 

явления показателей 

результативности и 

эффективности приня- 

тых управленческих 

решений в сфере стра- 

тегического развития 

потенциала организа- 

ции в зависимости от 

поставленных целей 

организации 

Не владеет навыками 

выявления показателей 

результативности и 

эффективности приня- 

тых управленческих 

решений в сфере стра- 

тегического развития 

потенциала организа- 

ции в зависимости от 

поставленных целей 

организации 

Навыками разработки 

и обоснования финан- 

сово-экономических 

показателей, характе- 

ризующих деятель- 

ность хозяйствующих 

субъектов, и методик 

их расчета 

На высоком уровне 

владеет навыками 

разработки и обосно- 

вания финансово- 

экономических пока- 

зателей, характери- 

зующих деятель- 

ность хозяйствую- 

щих субъектов, и ме- 

тодик их расчета 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

разработки и обосно- 

вания финансово- 

экономических пока- 

зателей, характери- 

зующих деятельность 

хозяйствующих 

субъектов, и методик 

их расчета 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками раз- 

работки и обоснования 

финансово- экономи-

ческих пока- зателей, 

характеризу- ющих 

деятельность хозяй-

ствующих субъ- 

ектов, и методик их 

расчета 

Не владеет навыками 

разработки и обосно- 

вания финансово- эко-

номических показа- 

телей, характеризую- 

щих деятельность хо- 

зяйствующих субъек- 

тов, и методик их рас- 

чета 

Навыками руководства 

экономическими 

службами и подразде- 

На высоком уровне 

владеет навыками 

руководства эконо- 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

руководства эконо- 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ру- 

ководства экономиче- 

Не владеет навыками 

руководства экономи- 

ческими службами и 



  лениями организации мическими службами 

и подразделениями 
организации 

мическими службами 

и подразделениями 
организации 

скими службами и 

подразделениями ор- 
ганизации 

подразделениями орга- 

низации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-3.2 

Знать: 

Технологические и 

организационно- эко-

номические усло- вия 

производства в соот-

ветствии с отрас- ле-

вой направленно- 

стью деятельности ор- 

ганизации 

На высоком уровне 

знает технологиче- 

ские и организаци- 

онно-экономические 

условия производ- 

ства в соответствии с 

отраслевой направ- 

ленностью деятель- 
ности организации 

На хорошем уровне 

знает технологиче- 

ские и организаци- 

онно-экономические 

условия производ- 

ства в соответствии с 

отраслевой направ- 

ленностью деятель- 
ности организации 

Не достаточно хорошо 

знает технологические 

и организационно- 

экономические усло- 

вия производства в со-

ответствии с отрас- ле-

вой направленно- стью 

деятельности ор- 
ганизации 

Не знает технологиче- 

ские и организационно- 

экономические условия 

производства в соот- 

ветствии с отраслевой 

направленностью дея- 

тельности организации 

Подходы и методы 

оценки эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического разви- 

тия потенциала орга- 

низации и готовить ре-

комендации по их со-

вершенствованию 

На высоком уровне 

знает подходы и ме- 

тоды оценки эффек- 

тивности принятых 

управленческих ре- 

шений в сфере стра- 

тегического развития 

потенциала органи- 

зации и готовить 

рекомендации по их 

совершенствованию 

На хорошем уровне 

знает подходы и ме- 

тоды оценки эффек- 

тивности принятых 

управленческих ре- 

шений в сфере стра- 

тегического развития 

потенциала органи- 

зации и готовить 

рекомендации по их 

совершенствованию 

Не достаточно хорошо 

знает подходы и мето- 

ды оценки эффектив- 

ности принятых 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

и готовить рекомен- 

дации по их совершен- 

ствованию 

Не знает подходы и 

методы оценки эффек- 

тивности принятых 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

и готовить рекоменда- 

ции по их совершен- 

ствованию 

Уметь: 

Оценивать эффектив- 

ность проектов орга- 

низации 

На высоком уровне 

умеет проводить 

оценку эффективно- 

сти проектов органи- 

зации 

На хорошем уровне 

умеет проводить 

оценку эффективно- 

сти проектов органи- 

зации 

Не достаточно хорошо 

умеет проводить оцен- 

ку эффективности 

проектов организации 

Не умеет проводить 

оценку эффективности 

проектов организации 

Проводить оценку эф- 

фективности принятых 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

и готовить рекомен- 

дации по их совершен- 

На высоком уровне 

умеет проводить 

оценку эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации и 

На хорошем уровне 

умеет проводить 

оценку эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации и 

Не достаточно хорошо 

умеет проводить оцен- 

ку эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического раз- 

вития потенциала ор- 

ганизации и готовить 

Не умеет проводить 

оценку эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического разви- 

тия потенциала органи- 

зации и готовить ре- 

комендации по их со- 



  ствованию готовить рекоменда- 

ции по их совершен- 
ствованию 

готовить рекоменда- 

ции по их совершен- 
ствованию 

рекомендации по их 

совершенствованию 

вершенствованию 

Владеть: 

Навыками оценки эф- 

фективности принятых 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

и подготовки реко- 

мендаций по их со- 

вершенствованию 

На высоком уровне 

владеет навыками 

оценки эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации и 

подготовки реко- 

мендаций по их со- 

вершенствованию 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

оценки эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации и 

подготовки реко- 

мендаций по их со- 

вершенствованию 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

оценки эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического раз- 

вития потенциала ор- 

ганизации и подготов- 

ки рекомендаций по 

их совершенствова- 

нию 

Не владеет навыками 

оценки эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического разви- 

тия потенциала органи- 

зации и подготовки ре-

комендаций по их со-

вершенствованию 

Навыками проведения 

оценки эффективности 

проектов и анализ 

предложений по их со-

вершенствованию 

На высоком уровне 

продемонстрированы 

навыки проведения 

оценки эффективно- 

сти проектов и ана- 

лиз предложений по 

их совершенствова- 
нию 

На хорошем уровне 

продемонстрированы 

навыки проведения 

оценки эффективно- 

сти проектов и ана- 

лиз предложений по 

их совершенствова- 
нию 

Не достаточно хорошо 

продемонстрированы 

навыки проведения 

оценки эффективности 

проектов и анализ 

предложений по их со-

вершенствованию 

Не продемонстрирова- 

ны навыки проведения 

оценки эффективности 

проектов и анализ 

предложений по их со- 

вершенствованию 

Навыками оценки эф- 

фективности принятых 

управленческих реше- 

ний в сфере стратеги- 

ческого развития по- 

тенциала организации 

и подготовки реко- 

мендаций по их со- 

вершенствованию 

На высоком уровне 

владеет навыками 

оценки эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации и 

подготовки реко- 

мендаций по их со- 
вершенствованию 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

оценки эффективно- 

сти принятых управ- 

ленческих решений в 

сфере стратегическо- 

го развития потенци- 

ала организации и 

подготовки реко- 

мендаций по их со- 
вершенствованию 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

оценки эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического раз- 

вития потенциала ор- 

ганизации и подготов- 

ки рекомендаций по 

их совершенствова- 
нию 

Не владеет навыками 

оценки эффективности 

принятых управленче- 

ских решений в сфере 

стратегического разви- 

тия потенциала органи- 

зации и подготовки ре-

комендаций по их со-

вершенствованию 

Направленность: Управление медиакоммуникациями 

 

ПК-1 

 Знать: 

способы продвижения 
и реализации проекта 

На высоком уровне 
знает способы про- 

На хорошем уровне 
знает способы про- 

Не достаточно хорошо 
знает способы про- 

Не знает способы про- 
движения и реализации 



  

 

 

ПК-1.1 

посредством марке- 

тинга и брендирования 

движения и реализа- 

ции проекта посред- 

ством маркетинга и 
брендирования 

движения и реализа- 

ции проекта посред- 

ством маркетинга и 
брендирования 

движения и реализа- 

ции проекта посред- 

ством маркетинга и 
брендирования 

проекта посредством 

маркетинга и бренди- 

рования 

Современные при- 

кладные инструмен- 

ты создания медиа- 

продукта 

На высоком уровне 

знает современные 

прикладные инстру- 

менты создания ме- 

диапродукта 

На хорошем уровне 

знает современные 

прикладные инстру- 

менты создания ме- 

диапродукта 

Не достаточно хорошо 

знает современные 

прикладные инстру- 

менты создания ме- 

диапродукта 

Не знает современных 

прикладных инстру- 

ментов для создания 

медиапродукта 

этапы работ в созда- 

нии и реализации ме- 

диапроектов в цифро- 

вой среде 

На высоком уровне 

знает этапы работ в 

создании и реализа- 

ции медиапроектов в 

цифровой среде 

На хорошем уровне 

знает этапы работ в 

создании и реализа- 

ции медиапроектов в 

цифровой среде 

Не достаточно хорошо 

знает этапы работ в со-

здании и реализации 

медиапроектов в циф- 

ровой среде 

Не знает этапы работ в 

создании и реализации 

медиапроектов в циф- 

ровой среде 

Уметь: 

осуществлять марке- 

тинговое продвижение 

проекта и проектного 

офиса на всех стадиях 

их внедрения 

На высоком уровне 

умеет осуществлять 

маркетинговое про- 

движение проекта и 

проектного офиса на 

всех стадиях их 
внедрения 

На хорошем уровне 

умеет осуществлять 

маркетинговое про- 

движение проекта и 

проектного офиса на 

всех стадиях их 
внедрения 

Не достаточно хорошо 

умеет осуществлять 

маркетинговое про- 

движение проекта и 

проектного офиса на 

всех стадиях их внед- 
рения 

Не умеет осуществлять 

маркетинговое про- 

движение проекта и 

проектного офиса на 

всех стадиях их внед- 

рения 

использовать различ- 

ные инструменты 

цифрового маркетинга 

в создании нового 

творческого медиа- 

проекта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

различные инстру- 

менты цифрового 

маркетинга в созда- 

нии нового творче- 

ского медиапроекта 

На хорошем уровне 

умеет использовать 

различные инстру- 

менты цифрового 

маркетинга в созда- 

нии нового творче- 

ского медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

различные инструмен- 

ты цифрового марке- 

тинга в создании ново- 

го творческого медиа- 

проекта 

Не умеет использовать 

различные инструмен- 

ты цифрового марке- 

тинга в создании ново- 

го творческого медиа- 

проекта 

Разрабатывать новые 

медиаформаты 

На высоком уровне 

умеет разраба-тывать 

новые медиаформаты 

На хорошем 
уровне умеет разраба 

тывать новые медиа- 

форматы 

Не достаточно хорошо 

умеет разрабатывать 

новые медиаформаты 

Не умеет разрабаты- 

вать новые медиафор- 

маты 

использовать цифро- 

вые технологии для 

привлечения потенци- 

альных клиентов и 
удержания их в каче- 

На высоком уровне 

умеет использовать 

цифровые техноло- 

гии для привлечения 
потенциальных кли- 

На хорошем уровне 

использовать цифро- 

вые технологии для 

привлечения потен- 
циальных клиентов и 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

цифровые технологии 

для привлечения по- 
тенциальных клиентов 

Не умеет использовать 

цифровые технологии 

для привлечения по- 

тенциальных клиентов 
и удержания их в каче- 



  стве потребителей ентов и удержания 

их в качестве потре- 
бителей 

удержания их в каче- 

стве потребителей 

и удержания их в ка- 

честве потребителей 

стве потребителей, до- 

пускает много грубых 
ошибок 

Владеть: 

методами и продви- 

жения создания бренда 

проекта 

На высоком уровне 

владеет методами и 

продвижения созда- 
ния бренда проекта 

На хорошем уровне 

владеет методами и 

продвижения созда- 
ния бренда проекта 

Не достаточно хорошо 

владеет методами и 

продвижения создания 
бренда проекта 

Не владеет методами и 

продвижения создания 

бренда проекта 

навыками разработки 

стратегии цифрового 

маркетинга и выбора 

каналов цифровых 

коммуникаций для со- 

здания нового медиа- 

формата или творче- 

ского медиапроекта 

На высоком уровне 

владеет навыками 

разработки стр- ате-

гии цифрового мар-

кетинга и выбо- ра 

каналов цифро- вых 

коммуникаций для 

создания нового 

медиафор-мата или 

творчес-кого медиа- 

проекта 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

разработки стратегии 

цифрового маркетин- 

га и выбора каналов 

цифровых коммуни- 

каций для создания 

нового медиаформа- 

та или творческого 

медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками раз- 

работки стратегии 

цифрового маркетинга 

и выбора каналов 

цифровых коммуника- 

ций для создания но- 

вого медиаформата 

или творческого ме- 

диапроекта 

Не владеет навыками 

разработки стратегии 

цифрового маркетинга 

и выбора каналов циф- 

ровых коммуникаций 

для создания нового 

медиаформата или 

творческого медиапро- 

екта 

Навыками руководства 

процессом создания 

медиаформата или 

творческого медиа- 

проекта 

На высоком уровне 

владеет навыками 

руководства процес- 

сом создания медиа- 

формата или творче- 

ского медиапроекта 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

руководства процес- 

сом создания медиа- 

формата или творче- 

ского медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ру- 

ководства процессом 

создания медиаформа- 

та или творческого ме-

диапроекта 

Не владеет навыками 

руководства процессом 

создания медиаформа- 

та или творческого ме- 

диапроекта 

 

 

 

 

 

ПК-1.2 

Знать 

Особенности различ- 

ных медиаплатформ 

На высоком уровне 

знает особенности 

различных медиа- 
платформ 

На хорошем уровне 

знает особенности 

различных медиа- 
платформ 

Не достаточно хорошо 

знает особенности раз-

личных медиаплат- 
форм 

Не знает особенностей 

различных медиаплат- 

форм 

Основные понятия 

цифрового маркетинга 

На высоком уровне 

знает основные по- 

нятия цифрового 

маркетинга 

На хорошем уровне 

знает основные поня- 

тия цифрового мар- 

кетинга 

Не достаточно хорошо 

знает основные поня- 

тия цифрового марке- 

тинга, допускает 

ошибки 

Не знает основные по- 

нятия цифрового мар- 

кетинга 

Принципы и функции 
контент-маркетинга 

На высоком уровне 
знает принципы и 

На хорошем уровне 
знает принципы и 

Не достаточно хорошо 
знает принципы и 

Не знает принципы и 
функции контент- 



   функции контент- 

маркетинга 

функции контент- 

маркетинга 

функции контент- 

маркетинга 

маркетинга 

Уметь 

применять методы ор- 

ганизации деятельно- 

сти команды проекта 

для решения задач по 

организации, продви- 

жению и реализации 

проекта 

На высоком уровне 

умеет применять ме- 

тоды организации 

деятельности коман- 

ды проекта для ре- 

шения задач по ор- 

ганизации, продви- 

жению и реализации 
проекта 

На хорошем уровне 

умеет применять ме- 

тоды организации 

деятельности коман- 

ды проекта для ре- 

шения задач по ор- 

ганизации, продви- 

жению и реализации 
проекта 

Не достаточно хорошо 

умеет применять ме- 

тоды организации дея- 

тельности команды 

проекта для решения 

задач по организации, 

продвижению и реали- 

зации проекта 

Не умеет применять 

методы организации 

деятельности команды 

проекта для решения 

задач по организации, 

продвижению и реали- 

зации проекта 

Осуществлять выбор 

потенциальных пло- 

щадок размещения и 

каналов распростране- 

ния новых медиафор- 

матов и творческих пи-

лотных проектов 

На высоком уровне 

умеет осуществлять 

выбор потенции- 

альных площадок 

размещения и кана- 

лов расспрос- тране-

ния новых ме- диа-

форматов и твор- че-

ских пилотных 
проектов 

На хорошем уровне 

умеет осуществлять 

выбор потенциаль- 

ных площадок раз- 

мещения и каналов 

распрост-ранения 

новых медиаформа- 

тов и творческих пи- 

лотных проектов 

Не достаточно хорошо 

умеет осуществлять 

выбор потенциальных 

площадок размещения 

и каналов распростра- 

нения новых медиа- 

форматов и творчес- 

ких пилотных проек- 

тов 

Не умеет осуществлять 

выбор потенциальных 

площадок размещения 

и каналов распростра- 

нения новых медиа- 

форматов и творческих 

пилотных проектов 

Осуществлять выбор 

инструментов и техно- 

логий взаимодействия 

с целевыми аудитори- 

ями 

На высоком уровне 

умеет осуществлять 

выбор инструментов 

и технологий взаи- 

модействия с целе- 
выми аудиториями 

На хорошем уровне 

умеет осуществлять 

выбор инструментов 

и технологий взаи- 

модействия с целе- 
выми аудиториями 

Не достаточно хорошо 

умеет осуществлять 

выбор инструментов и 

технологий взаимо- 

действия с целевыми 
аудиториями 

Не умеет существлять 

выбор инструментов и 

технологий взаимодей- 

ствия с целевыми ауди- 

ториями 

Владеть 

Навыками размещения 

и распространения ме- 

диапродуктов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

размещения и рас- 

пространения медиа- 

продуктов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

размещения и рас- 

пространения медиа- 

продуктов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками раз- 

мещения и распро- 

странения медиапро- 

дуктов 

Не владеет навыками 

размещения и распро- 

странения медиапро- 

дуктов 

Технологиями запуска 

творческих пилотных 

проектов 

На высоком уровне 

владеет технология- 

ми запуска творче- 
ских пилотных про- 

На хорошем уровне 

владеет технология- 

ми запуска творче- 
ских пилотных про- 

Не достаточно хорошо 

владеет технологиями 

запуска творческих 
пилотных проектов 

Не владеет технологи- 

ями запуска творческих 

пилотных проектов 



   ектов ектов   

Навыками отбора 

средств для разработки 

продукта определен- 

ного медиаформата 

На высоком уровне 

владеет навыками 

отбора средств для 

разработки продукта 

определенного ме- 
диаформата 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

отбора средств для 

разработки продукта 

определенного ме- 
диаформата 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками от- 

бора средств для раз- 

работки продукта 

определенного ме- 
диаформата 

Не владеет навыками 

отбора средств для раз- 

работки продукта 

определенного медиа- 

формата 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-1.3 

Знать: 

типы маркетинговых 

стратегий и задач, ре- 

шаемых с помощью 

инструментов цифро- 

вого маркетинга 

На высоком уровне 

знает типы марке- 

тинговых стратегий и 

задач, решаемых с 

помощью инстру- 

ментов цифрового 
маркетинга 

На хорошем уровне 

знает типы марке- 

тинговых стратегий и 

задач, решаемых с 

помощью инстру- 

ментов цифрового 
маркетинга 

Не достаточно хорошо 

знает типы маркетин- 

говых стратегий и за- 

дач, решаемых с по- 

мощью инструментов 

цифрового маркетинга 

Не знает типы марке- 

тинговых стратегий и 

задач, решаемых с по- 

мощью инструментов 

цифрового маркетинга 

Принципы анализа 

контента 

На высоком уровне 

знает принципы ана- 
лиза контента 

На хорошем уровне 

знает принципы ана- 
лиза контента 

Не достаточно хорошо 

знает принципы ана- 
лиза контента 

Не знает принципов 

анализа контента 

Этапы проведения 

маркетинговых иссле- 

дований в медиасреде 

На высоком уровне 

знает этапы проведе- 

ния маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

На хорошем уровне 

знает этапы проведе- 

ния маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

Не достаточно хорошо 

знает этапы проведе- 

ния маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

Не знает этапы прове- 

дения маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

Способы выявления 

потребностей целевой 

аудитории 

На высоком уровне 

знает Способы выяв- 

ления потребностей 
целевой аудитории 

На хорошем уровне 

знает способы выяв- 

ления потребностей 
целевой аудитории 

Не достаточно хорошо 

знает Способы выяв- 

ления потребностей 
целевой аудитории 

Не знает способы вы- 

явления потребностей 

целевой аудитории 

Уметь: 

выстраивать отноше- 

ния с подрядчиками 

услуг по цифровому 

маркетингу, а также 

настраивать различные 

системы цифровой ре- 

кламы и веб-аналитики 

На высоком уровне 

умеет выстраивать 

отношения с подряд- 

чиками услуг по 

цифровому марке- 

тингу, а также 

настраивать различ- 

ные системы цифро- 

вой рекламы и веб- 
аналитики 

На хорошем уровне 

умеет выстраивать 

отношения с подряд- 

чиками услуг по 

цифровому марке- 

тингу, а также 

настраивать различ- 

ные системы цифро- 

вой рекламы и веб- 
аналитики 

Не достаточно хорошо 

умеет выстраивать от- 

ношения с подрядчи- 

ками услуг по цифро- 

вому маркетингу, а 

также настраивать 

различные системы 

цифровой рекламы и 

веб-аналитики 

Не умеет выстраивать 

отношения с подрядчи- 

ками услуг по цифро- 

вому маркетингу, а 

также настраивать раз- 

личные системы циф- 

ровой рекламы и веб- 

аналитики 



  Выявлять свободные 

ниши и потребности 

целевых аудиторий 

На высоком уровне 

умеет выявлять сво- 

бодные ниши и по- 

требности целевых 
аудиторий 

На хорошем уровне 

умеет выявлять сво- 

бодные ниши и по- 

требности целевых 
аудиторий 

Не достаточно хорошо 

умеет выявлять сво- 

бодные ниши и по- 

требности целевых 
аудиторий 

Не умеет выявлять 

свободные ниши и по- 

требности целевых 

аудиторий 

Владеть: 

навыками создания си-

стемы анализа эф- фек-

тивности проводи- мых 

мероприятий в цифро-

вом маркетинге 

На высоком уровне 

владеет навыками 

создания системы 

анализа эффективно- 

сти проводимых ме- 

роприятий в цифро- 
вом маркетинге 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

создания системы 

анализа эффективно- 

сти проводимых ме- 

роприятий в цифро- 
вом маркетинге 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками со- 

здания системы анали- 

за эффективности про- 

водимых мероприятий 

в цифровом маркетин- 
ге 

Не владеет навыками 

создания системы ана- 

лиза эффективности 

проводимых мероприя- 

тий в цифровом марке- 

тинге 

Маркетинговыми ин- 

струментами анализа 

контента и аудитории 

На высоком уровне 

владеет маркетинго- 

выми инструментами 

анализа контента и 
аудитории 

На хорошем уровне 

владеет маркетинго- 

выми инструментами 

анализа контента и 
аудитории 

Не достаточно хорошо 

владеет маркетинго- 

выми инструментами 

анализа контента и 
аудитории 

Не владеет маркетин- 

говыми инструментами 

анализа контента и 

аудитории 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2.1 

Знать: 

основные этапы реали- 

зации медиапроекта 

На высоком уровне 

знает основные эта- 

пы реализации ме- 
диапроекта 

На хорошем уровне 

знает основные эта- 

пы реализации ме- 
диапроекта 

Не достаточно хорошо 

знает основные этапы 

реализации медиапро- 
екта 

Не знает основных эта- 

пов реализации медиа- 

проекта 

технологические осно- 

вы визуализации дан- 

ных, а также основы 

графического дизайна 

Отлично знает тех- 

нологические основы 

визуализации дан- 

ных, а также основы 

графического дизай- 
на 

Хорошо уровне знает 

технологические ос- 

новы визуализации 

данных, а также ос- 

новы графического 
дизайна 

Удовлетворительно 

знает технологические 

основы визуализации 

данных, а также осно- 

вы графического ди- 
зайна 

Не знает технологиче- 

ские основы визуали- 

зации данных, а также 

основы графического 

дизайна 

Уметь: 

реализовывать творче- 

ские, организаторские, 

технические и марке- 

тинговые задачи 

На высоком уровне 

умеет реализовывать 

творческие, органи- 

заторские, техниче- 

ские и маркетинго- 
вые задачи 

На хорошем уровне 

умеет реализовывать 

творческие, органи- 

заторские, техниче- 

ские и маркетинго- 
вые задачи 

Не достаточно хорошо 

умеет реализовывать 

творческие, организа- 

торские, технические и 

маркетинговые задачи 

Не умеет реализовы- 

вать творческие, орга- 

низаторские, техниче- 

ские и маркетинговые 

задачи 

составлять график 
производства медиа- 

На высоком уровне 
умеет составлять 

На хорошем 
уровне умеет составл 

Не достаточно хорошо 
умеет составлять гра- 

Не умеет составлять 
график производства 



  продукта график производства 

медиапродукта 

ять график производ- 

ства медиапродукта 

фик производства ме- 

диапродукта 

медиапродукта 

производить расчет 

финансирования ме- 

диапроекта 

На высоком уровне 

умеет производить 

расчет финансирова- 
ния медиапроекта 

На хорошем уровне 

умеет производить 

расчет финансирова- 
ния медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет производить 

расчет финансирова- 
ния медиапроекта 

Не умеет производить 

расчет финансирования 

медиапроекта 

Владеть 

навыками использова- 

ния инструментов ви- 

зуализации данных 

для создания медиа- 

текстов и медиапро- 

дуктов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

использования ин- 

струментов визуали- 

зации данных для 

создания медиатек- 

стов и медиапродук- 
тов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

использования ин- 

струментов визуали- 

зации данных для 

создания медиатек- 

стов и медиапродук- 
тов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ис- 

пользования инстру- 

ментов визуализации 

данных для создания 

медиатекстов и медиа- 

продуктов 

Не владеет навыками 

использования инстру- 

ментов визуализации 

данных для создания 

медиатекстов и медиа- 

продуктов 

Навыками поэтапной 

реализации медиапро- 

екта 

На высоком уровне 
владеет навыками 
поэтапной реализа- 
ции медиапроекта 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

поэтапной реализа- 
ции медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками по- 

этапной реализации 
медиапроекта 

Не владеет навыками 

поэтапной реализации 

медиапроекта 

техническими сред- 

ствами и технология- 

ми разработки медиа- 

продукта 

На высоком уровне 

владеет технически- 

ми средствами и тех- 

нологиями разработ- 
ки медиапродукта 

На хорошем уровне 

владеет технически- 

ми средствами и тех- 

нологиями разработ- 
ки медиапродукта 

Не достаточно хорошо 

владеет техническими 

средствами и техноло- 

гиями разработки ме- 
диапродукта 

Не владеет техниче- 

скими средствами и 

технологиями разра- 

ботки медиапродукта 

ПК-2.2 Знать: 

новые технологии в 

сфере медиапроизвод- 

ства 

На высоком уровне 

знает новые техноло- 

гии в сфере медиа- 
производства 

На хорошем уровне 

знает новые техноло- 

гии в сфере медиа- 
производства 

Не достаточно хорошо 

знает новые техноло- 

гии в сфере медиапро- 
изводства 

Не знает новых техно- 

логий в сфере медиа- 

производства 

методами оценки эф- 

фективности медиа- 

проектов 

На высоком уровне 

владеет методами 

оценки эффективно- 
сти медиапроектов 

На хорошем уровне 

владеет методами 

оценки эффективно- 
сти медиапроектов 

Не достаточно хорошо 

владеет методами 

оценки эффективности 
медиапроектов 

Не владеет методами 

оценки эффективности 

медиапроектов 

Уметь: 

отслеживать новые 

технологии в сфере 

медиапроизводства 

На высоком уровне 

умеет отслеживать 

новые технологии в 
сфере медиапроиз- 

На хорошем уровне 

умеет отслеживать 

новые технологии в 
сфере медиапроиз- 

Не достаточно хорошо 

умеет отслеживать но- 

вые технологии в сфе- 
ре медиапроизводства 

Не умеет отслеживать 

новые технологии в 

сфере медиапроизвод- 
ства 



   водства водства   

Использовать новые 

технологии при разра- 

ботке концепции ме- 

диапродукта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

новые технологии 

при разработке кон- 

цепции медиапро- 
дукта 

На хорошем уровне 

умеет использовать 

новые технологии 

при разработке кон- 

цепции медиапро- 
дукта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

новые технологии при 

разработке концепции 

медиапродукта 

Не умеет использовать 

новые технологии при 

разработке концепции 

медиапродукта 

Владеть 

навыками использова- 

ния инструментов ви- 

зуализации данных 

для создания медиа- 

текстов и медиапро- 

дуктов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

использования ин- 

струментов визуали- 

зации данных для 

создания медиатек- 

стов и медиапродук- 
тов 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

использования ин- 

струментов визуали- 

зации данных для 

создания медиатек- 

стов и медиапродук- 
тов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ис- 

пользования инстру- 

ментов визуализации 

данных для создания 

медиатекстов и медиа- 

продуктов 

Не владеет навыками 

использования инстру- 

ментов визуализации 

данных для создания 

медиатекстов и медиа- 

продуктов 

Навыками внедрения 

новых технологий в 

практику медиапроиз- 

водства 

На высоком уровне 

владеет навыками 

внедрения новых 

технологий в практи- 

ку медиапроизвод- 

ства 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

внедрения новых 

технологий в практи- 

ку медиапроизвод- 

ства 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

внедрения новых тех- 

нологий в практику 

медиапроизводства 

Не владеет навыками 

внедрения новых тех- 

нологий в практику 

медиапроизводства 

 

 

 

 

 

 

ПК-2.3 

Знать: 

основные норматив- 

ные акты, регламенти- 

рующие деятельность 

в медиасфере 

На высоком уровне 

знает основные нор- 

мативные акты, ре- 

гламентирующие де-

ятельность в ме- 
диасфере 

На хорошем уровне 

знает основные нор- 

мативные акты, ре- 

гламентирующие де- 

ятельность в ме- 
диасфере 

Не достаточно хорошо 

знает основные норма- 

тивные акты, регла- 

ментирующие дея- 

тельность в медиасфе- 
ре 

Не знает основные 

нормативные акты, ре- 

гламентирующие дея- 

тельность в медиасфе- 

ре 

потребности общества 

и индустрии в сфере 

создания медиапро- 

дуктов 

Досконально знает 

потребности обще- 

ства и индустрии в 

сфере создания ме- 
диапродуктов 

На хорошем уровне 

знает потребности 

общества и инду- 

стрии в сфере созда- 
ния медиапродуктов 

Не достаточно хорошо 

знает потребности об- 

щества и индустрии в 

сфере создания медиа- 
продуктов 

Не знает потребностей 

общества и индустрии 

в сфере создания ме- 

диапродуктов 

Уметь 

Создавать востребо- 

ванные обществом и 
индустрией медиапро- 

На высоком уровне 

умеет создавать вос- 
требованные обще- 

На хорошем уровне 

умеет создавать вос- 
требованные обще- 

Не достаточно хорошо 

умеет создавать вос- 
требованные обще- 

Не умеет создавать 

востребованные обще- 
ством и индустрией 



  дукты ством и индустрией 

медиапродукты 

ством и индустрией 

медиапродукты 

ством и индустрией 

медиапродукты 

медиапродукты 

Алгоритм создания 

медиапродукта на ан- 

глийском языке 

На высоком уровне 

знает алгоритм со- 

здания медиапродук- 

та на английском 
языке 

На хорошем уровне 

знает алгоритм со- 

здания медиапродук- 

та на английском 
языке 

Не достаточно хорошо 

знает алгоритм созда- 

ния медиапродукта на 

английском языке 

Не знает алгоритма со- 

здания медиапродукта 

на английском языке 

создавать медиатексты 

на английском языке 

для их использования 

в историях разных ти- 

пов 

На высоком уровне 

умеет создавать ме- 

диатексты на англий- 

ском языке для их 

использования в ис- 
ториях разных типов 

На хорошем уровне 

умеет создавать ме- 

диатексты на англий- 

ском языке для их 

использования в ис- 
ториях разных типов 

Не достаточно хорошо 

умеет создавать меди- 

атексты на английском 

языке для их исполь- 

зования в историях 
разных типов 

Не умеет создавать ме- 

диатексты на англий- 

ском языке для их ис- 

пользования в истори- 

ях разных типов 

Владеть: 

навыками создания 

медиатекстов и иных 

медиапродуктов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

создания медиатек- 

стов и иных медиа- 
продуктов 

На хорошем уровне 

владеет навыками со-

здания медиатек- 

стов и иных медиа- 
продуктов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками со- 

здания медиатекстов и 

иных медиапродуктов 

Не владеет навыками 

создания медиатекстов 

и иных медиапродук- 

тов 

языковыми, речевыми 

и коммуникативными 

компетенциями в сте- 

пени, достаточной для 

создания медиапро- 

дуктов в виде историй 

разных типов 

На высоком уровне 

владеет языковыми, 

речевыми и комму- 

никативными компе- 

тенциями в степени, 

достаточной для со- 

здания медиапродук- 

тов в виде историй 
разных типов 

На хорошем уровне 

владеет языковыми, 

речевыми и комму- 

никативными компе- 

тенциями в степени, 

достаточной для со- 

здания медиапродук- 

тов в виде историй 
разных типов 

Не достаточно хорошо 

владеет языковыми, 

речевыми и коммуни- 

кативными компетен- 

циями в степени, до- 

статочной для созда- 

ния медиапродуктов в 

виде историй разных 
типов 

Не владеет языковыми, 

речевыми и коммуни- 

кативными компетен- 

циями в степени, до- 

статочной для создания 

медиапродуктов в виде 

историй разных типов 

современными техни- 

ческими средствами и 

информационными 

технологиями созда- 

ния медиапродукта 

На высоком уровне 

владеет современ- 

ными техническими 

средствами и инфор- 

мационными техно- 

логиями создания 
медиапродукта 

На хорошем уровне 

владеет современны- 

ми техническими 

средствами и инфор- 

мационными техно- 

логиями создания 
медиапродукта 

Не достаточно хорошо 

владеет современными 

техническими сред- 

ствами и информаци- 

онными технологиями 

создания медиапро- 
дукта 

Не владеет современ- 

ными техническими 

средствами и инфор- 

мационными техноло- 

гиями создания медиа- 

продукта 

ПК-3 ПК-3.1 
Знать: 

методы организации и 
планирования работы 

На высоком уровне 
знает методы органи- 

На хорошем уровне 
знает методы органи- 

Не достаточно хорошо 
знает методы органи- 

Не знает методы орга- 
низации и планирова- 



  проектных групп зации и планирова- 

ния работы проект- 
ных групп 

зации и планирова- 

ния работы проект- 
ных групп 

зации и планирования 

работы проектных 
групп 

ния работы проектных 

групп 

способы формирова- 

ния команды проекта в 

целях решения задач 

по организации дея- 

тельности медиапред- 

приятия 

На высоком уровне 

знает способы фор- 

мирования команды 

проекта в целях ре- 

шения задач по орга- 

низации деятельно- 

сти медиапредприя- 
тия 

На хорошем уровне 

знает способы фор- 

мирования команды 

проекта в целях ре- 

шения задач по орга- 

низации деятельно- 

сти медиапредприя- 
тия 

Не достаточно хорошо 

знает способы форми- 

рования команды про- 

екта в целях решения 

задач по организации 

деятельности медиа- 

предприятия 

Не знает способы фор- 

мирования команды 

проекта в целях реше- 

ния задач по организа- 

ции деятельности ме- 

диапредприятия 

организацию деятель- 

ности структурных 

подразделений медиа- 

предприятия 

На высоком уровне 

знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделе- 

ний медиапредприя- 

тия 

На хорошем уровне 

знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделе- 

ний медиапредприя- 

тия 

Не достаточно хорошо 

знает организацию де-

ятельности струк- 

турных подразделений 

медиапредприятия 

Не знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделений 

медиапредприятия 

способы создания про- 

ектных офисов для 

осуществления техно- 

логических, организа- 

ционных и маркетин- 

говых инноваций 

На высоком уровне 

знает способы созда- 

ния проектных офи- 

сов для осуществле- 

ния технологических, 

организационных и 

маркетинговых ин- 
новаций 

На хорошем уровне 

знает способы созда- 

ния проектных офи- 

сов для осуществле- 

ния технологических, 

организационных и 

маркетинговых ин- 
новаций 

Не достаточно хорошо 

знает способы созда- 

ния проектных офисов 

для осуществления 

технологических, ор- 

ганизационных и мар- 

кетинговых инноваций 

Не знает способы со- 

здания проектных офи- 

сов для осуществления 

технологических, орга- 

низационных и марке- 

тинговых инноваций 

методы эффективного 

подбора квалифициро- 

ванных специалистов 

медиапредприятия 

На высоком уровне 

знает методы эффек- 

тивного подбора ква- 

лифицированных 

специалистов медиа- 

предприятия 

На хорошем уровне 

знает методы эффек- 

тивного подбора ква- 

лифицированных 

специалистов медиа- 

предприятия 

Не достаточно хорошо 

знает методы эффек- 

тивного подбора ква- 

лифицированных спе- 

циалистов медиапред- 

приятия 

Не знает методы эф- 

фективного подбора 

квалифицированных 

специалистов медиа- 

предприятия 

Уметь: 

использовать способы 

формирования коман- 

ды медиапроекта 

На высоком уровне 

использовать спосо- 

бы формирования 

команды медиапро- 

екта 

На хорошем уровне 

умеет использовать 

способы формирова- 

ния команды медиа- 

проекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

способы формирова- 

ния команды медиа- 

проекта 

Не умеет использовать 

способы формирования 

команды медиапроекта 

осуществлять подбор На высоком уровне На хорошем уровне Не достаточно хорошо Не умеет осуществлять 



  квалифицированных 

специалистов и суб- 

подрядчиков для вы- 

полнения проектов 

умеет осуществлять 

подбор квалифици- 

рованных специали- 

стов и субподрядчи- 

ков для выполнения 
проектов 

умеет осуществлять 

подбор квалифици- 

рованных специали- 

стов и субподрядчи- 

ков для выполнения 
проектов 

умеет осуществлять 

подбор квалифици- 

рованных специали- 

стов и субподрядчиков 

для выполнения про- 
ектов 

подбор квалифициро- 

ванных специалистов и 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

решать задачи по раз- 

работке концепцийме- 

диапроектов с исполь- 

зованием информаци- 

онных систем 

На высоком уровне 

умеет решать задачи 

по разработке кон- 

цепциймедиапроек- 

тов с использованием 

информационных 
систем 

На хорошем уровне 

умеет решать задачи 

по разработке кон- 

цепциймедиапроек- 

тов с использованием 

информационных 
систем 

Не достаточно хорошо 

умеет решать задачи 

по разработке концеп- 

циймедиапроектов с 

использованием ин- 

формационных систем 

Не умеет решать зада- 

чи по разработке кон- 

цепциймедиапроектов 

с использованием ин- 

формационных систем 

Владеть: 

терминологией в обла- 

сти управления про- 

ектной деятельностью 

в медиасфере 

На высоком уровне 

владеет терминоло- 

гией в области 

управления проект- 

ной деятельностью в 
медиасфере 

На хорошем уровне 

владеет терминоло- 

гией в области 

управления проект- 

ной деятельностью в 
медиасфере 

Не достаточно хорошо 

владеет терминологи- 

ей в области управле- 

ния проектной дея- 

тельностью в ме- 
диасфере 

Не владеет терминоло- 

гией в области управ- 

ления проектной дея- 

тельностью в ме- 

диасфере 

методами анализа при- 

годности субподряд- 

чиков для выполнения 

проектов по внедре- 

нию информационных 

технологий 

На высоком уровне 

владеет методами 

анализа пригодности 

субподрядчиков для 

выполнения проек- 

тов по внедрению 

информационных 

технологий 

На хорошем уровне 

владеет методами 

анализа пригодности 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

по внедрению ин- 

формационных тех- 

нологий 

Не достаточно хорошо 

владеет методами ана- 

лиза пригодности суб- 

подрядчиков для вы- 

полнения проектов по 

внедрению информа- 

ционных технологий 

Не владеет методами 

анализа пригодности 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

по внедрению инфор- 

мационных технологий 

навыками решения 

задач по организации 

медиакоммуникаций 

предприятия 

На высоком уровне 

владеет навыками 

решения задач по ор-

ганизации дея- тель-

ности структур- ных 

подразделений, осу-

ществлять подбор 

квалифицированных 

специалистов и суб- 
подрядчиков для вы- 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

решения задач по ор-

ганизации дея- тель-

ности структур- ных 

подразделений, осу-

ществлять подбор 

квалифицированных 

специалистов и суб- 
подрядчиков для вы- 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ре- 

шения задач по орга- 

низации деятельности 

структурных подраз- 

делений, осуществ- 

лять подбор квали- 

фицированных специ- 

алистов и субподряд- 
чиков для выполнения 

Не владеет навыками 

решения задач по орга- 

низации деятельности 

структурных подразде- 

лений, осуществлять 

подбор квалифициро- 

ванных специалистов и 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 



   полнения проектов полнения проектов проектов  

ПК-3.2 Знать: 

Основные вопросы и 

проблемы медиапси- 

хологии 

На высоком уровне 

знает основные во- 

просы и проблемы 
медиапсихологии 

На хорошем уровне 

знает основные во- 

просы и проблемы 
медиапсихологии 

Не достаточно хорошо 

знает основные вопро- 

сы и проблемы медиа- 
психологии 

Не знает основные во- 

просы и проблемы ме- 

диапсихологии 

методы построения 

деловых коммуника- 

ций в медиабизнесе 

На высоком уровне 

знает методы постро- 

ения деловых ком- 

муникаций в медиа- 

бизнесе 

На хорошем уровне 

знает методы постро- 

ения деловых ком- 

муникаций в медиа- 

бизнесе 

Не достаточно хорошо 

знает методы построе- 

ния деловых коммуни- 

каций в медиабизнесе 

Не знает методы по- 

строения деловых ком- 

муникаций в медиа- 

бизнесе 

способы улучшения 

использования ресур- 

сов организации для 

повышения эффектив- 

ности медиакоммуни- 

каций 

На высоком уровне 

знает способы улуч- 

шения использования 

ресурсов организа- 

ции для повышения 

эффективности ме- 
диакоммуникаций 

На хорошем уровне 

знает способы улуч- 

шения использования 

ресурсов организа- 

ции для повышения 

эффективности ме- 
диакоммуникаций 

Не достаточно хорошо 

знает способы улуч- 

шения использования 

ресурсов организации 

для повышения эф- 

фективности медиа- 
коммуникаций 

Не знает способы 

улучшения использо- 

вания ресурсов органи- 

зации для повышения 

эффективности медиа- 

коммуникаций 

Уметь 

Применять современ- 

ные достижения, ин- 

формационные техно- 

логии в области ме- 

диакоммуникаций 

Успешно применяет 

современные дости- 

жения, информаци- 

онные технологии в 

области медиаком- 

муникаций 

На хорошем уровне 

умеет применять со- 

временные достиже- 

ния, информацион- 

ные технологии в 

области медиаком- 

муникаций 

Не достаточно хорошо 

умеет применять со- 

временные достиже- 

ния, информационные 

технологии в области 

медиакоммуникаций 

Не умеет применять 

современные достиже- 

ния, информационные 

технологии в области 

медиакоммуникаций 

Внедрять технологии 

внутрикорпоративных 

коммуникаций 

На высоком уровне 

умеет внедрять тех- 

нологии внутрикор- 

поративных комму- 
никаций 

На хорошем уровне 

умеет внедрять тех- 

нологии внутрикор- 

поративных комму- 
никаций 

Не достаточно хорошо 

умеет В\внедрять тех- 

нологии внутрикорпо- 

ративных коммуника- 
ций 

Не умеет внедрять тех- 

нологии внутрикорпо- 

ративных коммуника- 

ций 

Владеть: 

Комплексом меропри- 

ятий, направленных на 

поддержку формиро- 

вания корпоративной 

культуры медиапред- 
приятия 

На высоком уровне 

умеет применять со- 

временные достиже- 

ния, информацион- 

ные технологии в 
области управления 

На хорошем уровне 

умеет применять со- 

временные достиже- 

ния, информацион- 

ные технологии в 
области управления 

Не достаточно хорошо 

умеет применять со- 

временные достиже- 

ния, информационные 

технологии в области 
управления проектной 

Не умеет применять 

современные достиже- 

ния, информационные 

технологии в области 

управления проектной 
деятельностью 



   проектной деятель- 

ностью 

проектной деятель- 

ностью 

деятельностью  

использовать методи- 

ки разработки органи- 

зационных структур и 

информационно- 

управленческих си- 

стем при создании ме- 

дипроекта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 
здании медипроекта 

На хорошем уровне 

умет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 
здании медипроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при созда- 
нии медипроекта 

Не умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информаци- 

онно-управленческих 

систем при создании 

медипроекта 

использовать методи- 

ки разработки органи- 

зационных структур и 

информационно- 

управленческих си- 

стем при создании ме- 

дипроекта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 

здании медипроекта 

На хорошем уровне 

умет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 

здании медипроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при созда- 

нии медипроекта 

Не умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информаци- 

онно-управленческих 

систем при создании 

медипроекта 

 

 

 

 

 

 

ПК-3.3 

Знать 

методы управления ме-

диапроектами пред- 

приятия 

На высоком уровне 

знает методы управ- 

ления медиапроекта- 
ми предприятия 

На хорошем уровне 

знает методы управ- 

ления медиапроекта- 
ми предприятия 

Не достаточно хорошо 

знает методы управле- 

ния медиапроектами 
предприятия 

Не знает методы 

управления медиапро- 

ектами предприятия 

Средства определения 

экономической эффек- 

тивности медиапроек- 

та 

На высоком уровне 

знает средства опре- 

деления экономиче- 

ской эффективности 

медиапроекта 

На хорошем уровне 

знает средства опре- 

деления экономиче- 

ской эффективности 

медиапроекта 

Не достаточно знает 

средства определения 

экономической эффек- 

тивности медиапроек- 

та 

Не знает редства опре- 

деления экономиче- 

ской эффективности 

медиапроекта 

Уметь 

применять современ- 

ные методики, обеспе- 

чивающие качество ме-

диапроекта и мини- ми-

зирующие риски с це-

лью повышения эф- 

фективности произ- 

водственных процес- 
сов 

На высоком уровне 

умеет применять со- 

временные методики, 

обеспечивающие ка- 

чество медиапроекта 

и минимизирующие 

риски с целью по- 

вышения эффектив- 
ности производ- 

На хорошем уровне 

умеет применять со- 

временные методики, 

обеспечивающие ка- 

чество медиапроекта 

и минимизирующие 

риски с целью повы- 

шения эффективно- 
сти производствен- 

Не достаточно хорошо 

умеет применять со- 

временные методики, 

обеспечивающие каче- 

ство медиапроекта и 

минимизирующие рис-

ки с целью повы- ше-

ния эффективности 
производственных 

Не умеет применять 

современные методики, 

обеспечивающие каче- 

ство медиапроекта и 

минимизирующие рис- 

ки с целью повышения 

эффективности произ- 

водственных процессов 



   ственных процессов ных процессов процессов  

применять современ- 

ные методики, обеспе- 

чивающие качество 

медиапроекта и мини- 

мизирующие риски 

при управлении проек- 

тами 

На высоком уровне 

умеет применять со- 

временные методики, 

обеспечивающие ка- 

чество медиапроекта 

и минимизирующие 

риски при управле- 
нии проектами 

На хорошем уровне 

умеет применять со- 

временные методики, 

обеспечивающие ка- 

чество медиапроекта 

и минимизирующие 

риски при управле- 
нии проектами 

Не достаточно хорошо 

умеет применять со- 

временные методики, 

обеспечивающие каче- 

ство медиапроекта и 

минимизирующие рис-

ки при управлении 
проектами 

Не умеет применять 

современные методики, 

обеспечивающие каче- 

ство медиапроекта и 

минимизирующие рис- 

ки при управлении 

проектами 

Владеть: 

способностью обеспе- 

чивать качество проек- 

та и минимизировать 

риски с целью повы- 

шения эффективности 

производственных про-

цессов 

На высоком уровне 

владеет способно- 

стью обеспечивать 

качество проекта и 

минимизировать 

риски с целью по- 

вышения эффектив- 

ности производ- 

ственных процессов 

На хорошем уровне 

владеет способно- 

стью обеспечивать 

качество проекта и 

минимизировать рис-

ки с целью повы- ше-

ния эффективно- 

сти производствен- 

ных процессов 

Не достаточно хорошо 

владеет способностью 

обеспечивать качество 

проекта и минимизи- 

ровать риски с целью 

повышения эффектив- 

ности производствен- 

ных процессов 

Не владеет способно- 

стью обеспечивать ка- 

чество проекта и ми- 

нимизировать риски с 

целью повышения эф- 

фективности производ- 

ственных процессов 

методами управления 

организационными 

изменениями в рабо- 

чих коллективах при 

внедрении новой тех- 

ники и технологий в 

области управления 

проектной деятельно- 

стью 

На высоком уровне 

владеет методами 

управления органи- 

зационными измене- 

ниями в рабочих 

коллективах при 

внедрении новой 

техники и техноло- 

гий в области управ- 

ления проектной дея- 
тельностью 

На хорошем уровне 

владеет методами 

управления органи- 

зационными измене- 

ниями в рабочих 

коллективах при 

внедрении новой 

техники и техноло- 

гий в области управ- 

ления проектной дея- 
тельностью 

Не достаточно хорошо 

владеет методами 

управления организа- 

ционными изменения- 

ми в рабочих коллек- 

тивах при внедрении 

новой техники и тех- 

нологий в области 

управления проектной 

деятельностью 

Не владеет методами 

управления организа- 

ционными изменения- 

ми в рабочих коллек- 

тивах при внедрении 

новой техники и тех- 

нологий в области 

управления проектной 

деятельностью 

навыками минимиза- 

ции рисков при реали- 

зации проектов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

минимизации рисков 

при реализации про- 

ектов 

 

 

 

 

 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

минимизации рисков 

при реализации про- 

ектов 

 

 

 

 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ми- 

нимизации рисков при 

реализации проектов 

Не владеет навыками 

минимизации рисков 

при реализации проек- 

тов 



Направленность: Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн 

ПК-1 

 

ПК-1.1 Знать: 

основы продюсерского 

цикла и продуктовой 

логики; принципы 

формирования цен-

ностного предложения. 

 

На высоком уровне 

знает основы продю-

серского цикла и 

продуктовой логики; 

принципы формиро-

вания ценностного 

предложения. 

 

На хорошем уровне 

знает основы продю-

серского цикла и 

продуктовой логики; 

принципы формиро-

вания ценностного 

предложения. 

 

Не достаточно хорошо 

знает основы продю-

серского цикла и про-

дуктовой логики; 

принципы формирова-

ния ценностного пред-

ложения. 

 

Не знает основы про-

дюсерского цикла и 

продуктовой логики; 

принципы формирова-

ния ценностного пред-

ложения. 

 

  

 

 

 

методологию разра-

ботки бизнес-моделей 

для игровых проектов  

На высоком уровне 

знает методологию 

разработки бизнес-

моделей для игровых 

проектов 

На хорошем уровне 

знает методологию 

разработки бизнес-

моделей для игровых 

проектов 

Не достаточно хорошо 

знает методологию 

разработки бизнес-

моделей для игровых 

проектов 

Не знает методологию 

разработки бизнес-

моделей для игровых 

проектов 

современные цифро-

вые форматы медиа- и 

игровой продукции 

На высоком уровне 

знает современные 

цифровые форматы 

медиа- и игровой 

продукции 

На хорошем уровне 

знает современные 

цифровые форматы 

медиа- и игровой 

продукции 

Не достаточно хорошо 

знает современные 

цифровые форматы 

медиа- и игровой про-

дукции 

Не знает современные 

цифровые форматы ме-

диа- и игровой продук-

ции 

Уметь: 

принимать ключевые 

решения по содержа-

нию, срокам и ресур-

сам 

На высоком уровне 
умеет принимать 
ключевые решения 
по содержанию, сро-
кам и ресурсам 

На хорошем уровне 
умеет принимать 
ключевые решения 
по содержанию, сро-
кам и ресурсам 

Не достаточно хорошо 
умеет принимать клю-
чевые решения по со-
держанию, срокам и 
ресурсам 

Не умеет принимать 

ключевые решения по 

содержанию, срокам и 

ресурсам 

формировать бизнес-

модель нового цифро-

вого продукта или ме-

диаформата 

На высоком уровне 

умеет формировать 

бизнес-модель ново-

го цифрового про-

дукта или медиафор-

мата 

На хорошем уровне 

умеет формировать 

бизнес-модель ново-

го цифрового про-

дукта или медиафор-

мата  

Не достаточно хорошо 

умеет формировать 

бизнес-модель нового 

цифрового продукта 

или медиаформата  

Не умеет формировать 

бизнес-модель нового 

цифрового продукта 

или медиаформата 

определять затраты на 

создание игрового 

проекта и обосновы-

вать его экономиче-

скую эффективность 

На высоком уровне 

умеет определять за-

траты на создание 

игрового проекта и 

обосновывать его 

экономическую эф-

фективность 

На хорошем уровне 

умеет определять за-

траты на создание 

игрового проекта и 

обосновывать его 

экономическую эф-

фективность 

Не достаточно хорошо 

умеет определять за-

траты на создание иг-

рового проекта и обос-

новывать его экономи-

ческую эффективность 

Не умеет определять 

затраты на создание 

игрового проекта и 

обосновывать его эко-

номическую эффектив-

ность 



  

Владеть: 

методами и продви- 

жения создания бренда 

проекта 

На высоком уровне 

владеет методами и 

продвижения созда- 
ния бренда проекта 

На хорошем уровне 

владеет методами и 

продвижения созда- 
ния бренда проекта 

Не достаточно хорошо 

владеет методами и 

продвижения создания 
бренда проекта 

Не владеет методами и 

продвижения создания 

бренда проекта 

инструментами продю-

сирования; методами 

управления креативным 

процессом  

На высоком уровне 

владеет инструмента-

ми продюсирования; 

методами управления 

креативным процес-

сом  

На хорошем уровне 

владеет инструмента-

ми продюсирования; 

методами управления 

креативным процес-

сом  

Не достаточно хорошо 

владеет инструментами 

продюсирования; мето-

дами управления креа-

тивным процессом  

Не владеет инструмен-

тами продюсирования; 

методами управления 

креативным процессом  

 

навыками инвестици-

онного анализа и оцен-

ки эффективности про-

ектов, управления рис-

ками 

На высоком уровне 

владеет навыками ин-

вестиционного анали-

за и оценки эффек-

тивности проектов, 

управления рисками 

На хорошем уровне 

владеет навыками ин-

вестиционного анали-

за и оценки эффек-

тивности проектов, 

управления рисками 

навыками инвестици-

онного Не достаточно 

хорошо владеет анализа 

и оценки эффективно-

сти проектов, управле-

ния рисками 

Не владеет навыками 

инвестиционного анали-

за и оценки эффектив-

ности проектов, управ-

ления рисками 

 

 

 

 

 

ПК-1.2 

Знать 

принципы UX/UI и ви-

зуальной композиции; 

основы юзабилити и 

доступности интер-

фейсов. 

На высоком уровне 

знает принципы 

UX/UI и визуальной 

композиции; основы 

юзабилити и доступ-

ности интерфейсов. 

На хорошем уровне 

знает современные 

принципы UX/UI и 

визуальной компози-

ции; основы юзаби-

лити и доступности 

интерфейсов. 

Не достаточно хорошо 

знает принципы UX/UI 

и визуальной компо-

зиции; основы юзаби-

лити и доступности 

интерфейсов. 

Не знает принципы 

UX/UI и визуальной 

композиции; основы 

юзабилити и доступно-

сти интерфейсов. 

роль motion-дизайна 

как стратегического 

инструмента в медиа и 

гейм-дизайне 

На высоком уровне 

знает роль motion-

дизайна как страте-

гического инстру-

мента в медиа и 

гейм-дизайне 

На хорошем уровне 

знает роль motion-

дизайна как страте-

гического инстру-

мента в медиа и 

гейм-дизайне 

Не достаточно хорошо 

знает роль motion-

дизайна как стратеги-

ческого инструмента в 

медиа и гейм-дизайне 

Не знает роль motion-

дизайна как стратеги-

ческого инструмента в 

медиа и гейм-дизайне 

технологические осо-

бенности и производ-

ственные этапы клю-

чевых техник, а также 

полный цикл создания 

анимационного про-

дукта 

На высоком уровне 

знает технологиче-

ские особенности и 

производственные 

этапы ключевых тех-

ник, а также полный 

цикл создания ани-

На хорошем уровне 

знает технологиче-

ские особенности и 

производственные 

этапы ключевых тех-

ник, а также полный 

цикл создания ани-

Не достаточно хорошо 

знает технологические 

особенности и произ-

водственные этапы 

ключевых техник, а 

также полный цикл со-

здания анимационного 

Не знает технологиче-

ские особенности и 

производственные эта-

пы ключевых техник, а 

также полный цикл со-

здания анимационного 

продукта 



мационного продукта мационного продукта продукта 
  

Уметь 

проектировать струк-

туру интерфейса (кар-

та экранов, user flow); 

обосновывать решения 

через критерии каче-

ства и ограничения 

проекта 

На высоком уровне 

умеет проектировать 

структуру интерфей-

са (карта экранов, us-

er flow); обосновы-

вать решения через 

критерии качества и 

ограничения проекта 

На хорошем уровне 

умеет проектировать 

структуру интерфей-

са (карта экранов, us-

er flow); обосновы-

вать решения через 

критерии качества и 

ограничения проекта 

Не достаточно хорошо 

умеет проектировать 

структуру интерфейса 

(карта экранов, user 

flow); обосновывать 

решения через крите-

рии качества и ограни-

чения проекта 

Не умеет проектиро-

вать структуру интер-

фейса (карта экранов, 

user flow); обосновы-

вать решения через 

критерии качества и 

ограничения проекта 

Осуществлять выбор 

потенциальных пло- 

щадок размещения и 

каналов распростране- 

ния новых медиафор- 

матов и творческих пи-

лотных проектов 

На высоком уровне 

умеет осуществлять 

выбор потенции- 

альных площадок 

размещения и кана- 

лов расспрос- тране-

ния новых ме- диа-

форматов и твор- че-

ских пилотных 
проектов 

На хорошем уровне 

умеет осуществлять 

выбор потенциаль- 

ных площадок раз- 

мещения и каналов 

распрост-ранения 

новых медиаформа- 

тов и творческих пи- 

лотных проектов 

Не достаточно хорошо 

умеет осуществлять 

выбор потенциальных 

площадок размещения 

и каналов распростра- 

нения новых медиа- 

форматов и творчес- 

ких пилотных проек- 

тов 

Не умеет осуществлять 

выбор потенциальных 

площадок размещения 

и каналов распростра- 

нения новых медиа- 

форматов и творческих 

пилотных проектов 

Осуществлять выбор 

инструментов и техно- 

логий взаимодействия 

с целевыми аудитори- 

ями 

На высоком уровне 

умеет осуществлять 

выбор инструментов 

и технологий взаи- 

модействия с целе- 
выми аудиториями 

На хорошем уровне 

умеет осуществлять 

выбор инструментов 

и технологий взаи- 

модействия с целе- 
выми аудиториями 

Не достаточно хорошо 

умеет осуществлять 

выбор инструментов и 

технологий взаимо- 

действия с целевыми 
аудиториями 

Не умеет существлять 

выбор инструментов и 

технологий взаимодей- 

ствия с целевыми ауди- 

ториями 

Владеть 

навыками разработки 

стратегии цифрового 

маркетинга и выбора 

каналов цифровых 

коммуникаций для со- 

здания нового медиа- 

формата или творче- 

ского медиапроекта 

На высоком уровне 

владеет навыками 

разработки стр- ате-

гии цифрового мар-

кетинга и выбо- ра 

каналов цифро- вых 

коммуникаций для 

создания нового 

медиафор-мата или 

творчес-кого медиа- 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

разработки стратегии 

цифрового маркетин- 

га и выбора каналов 

цифровых коммуни- 

каций для создания 

нового медиаформа- 

та или творческого 

медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками раз- 

работки стратегии 

цифрового маркетинга 

и выбора каналов 

цифровых коммуника- 

ций для создания но- 

вого медиаформата 

или творческого ме- 

диапроекта 

Не владеет навыками 

разработки стратегии 

цифрового маркетинга 

и выбора каналов циф- 

ровых коммуникаций 

для создания нового 

медиаформата или 

творческого медиапро- 

екта 



проекта 

навыками анализа визу-

ального языка анима-

ции, пониманием тех-

нологического пай-

плайна 

На высоком уровне 
владеет навыками 
анализа визуального 
языка анимации, по-
ниманием технологи-
ческого пайплайна 

На хорошем уровне 
владеет навыками 
анализа визуального 
языка анимации, по-
ниманием технологи-
ческого пайплайна 

Не достаточно хорошо 
владеет навыками ана-
лиза визуального языка 
анимации, пониманием 
технологического пай-
плайна 

Не владеет навыками 

анализа визуального 

языка анимации, пони-

манием технологическо-

го пайплайна 

  

Навыками отбора 

средств для разработки 

продукта определен- 

ного медиаформата 

На высоком уровне 

владеет навыками 

отбора средств для 

разработки продукта 

определенного ме- 
диаформата 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

отбора средств для 

разработки продукта 

определенного ме- 
диаформата 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками от- 

бора средств для раз- 

работки продукта 

определенного ме- 
диаформата 

Не владеет навыками 

отбора средств для раз- 

работки продукта 

определенного медиа- 

формата 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-1.3 

Знать: 

основы медиарынка и 

игровой индустрии 
На высоком уровне 

знает основы медиа-

рынка и игровой ин-

дустрии 

На хорошем уровне 

знает основы медиа-

рынка и игровой ин-

дустрии 

Не достаточно хорошо 

знает основы медиа-

рынка и игровой инду-

стрии 

Не знает основы меди-

арынка и игровой ин-

дустрии 

Принципы анализа 

контента 

На высоком уровне 

знает принципы ана- 
лиза контента 

На хорошем уровне 

знает принципы ана- 
лиза контента 

Не достаточно хорошо 

знает принципы ана- 
лиза контента 

Не знает принципов 

анализа контента 

Этапы проведения 

маркетинговых иссле- 

дований в медиасреде 

На высоком уровне 

знает этапы проведе- 

ния маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

На хорошем уровне 

знает этапы проведе- 

ния маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

Не достаточно хорошо 

знает этапы проведе- 

ния маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

Не знает этапы прове- 

дения маркетинговых 

исследований в ме- 

диасреде 

Способы выявления 

потребностей целевой 

аудитории 

На высоком уровне 

знает Способы выяв- 

ления потребностей 
целевой аудитории 

На хорошем уровне 

знает способы выяв- 

ления потребностей 
целевой аудитории 

Не достаточно хорошо 

знает Способы выяв- 

ления потребностей 
целевой аудитории 

Не знает способы вы- 

явления потребностей 

целевой аудитории 

Уметь: 

оценивать востребо-

ванность через крите-

рии и метрики 

На высоком уровне 

умеет оценивать вос-

требованность через 

критерии и метрики 

На хорошем 

уровне умеет оцени-

вать востребован-

ность через критерии 

и метрики 

Не достаточно хорошо 

умеет оценивать вос-

требованность через 

критерии и метрики 

Не умеет оценивать 

востребованность через 

критерии и метрики 



  создавать медиатек-

сты на английском 

языке для их ис-

пользования в исто-

риях разных типов 

На высоком уровне 
умеет создавать меди-
атексты на англий-
ском языке для их ис-
пользования в истори-
ях разных типов 

На хорошем 
уровне умеет созда-
вать медиатексты на 
английском языке для 
их использования в 
историях разных ти-
пов 

Не достаточно хорошо 
умеет создавать медиа-
тексты на английском 
языке для их использо-
вания в историях раз-
ных типов 

Не умеет создавать 

медиатексты на ан-

глийском языке для их 

использования в исто-

риях разных типов 

Владеть: 

инструментами упа-

ковки продукта 

(бренд/тональность, 

презентация, пресс-

кит); практиками ите-

ративного улучшения 

по данным и обратной 

связи. 

 

На высоком уровне 

владеет инструмен-

тами упаковки про-

дукта 

(бренд/тональность, 

презентация, пресс-

кит); практиками 

итеративного улуч-

шения по данным и 

обратной связи. 

На хорошем уровне 

владеет инструмен-

тами упаковки про-

дукта 

(бренд/тональность, 

презентация, пресс-

кит); практиками 

итеративного улуч-

шения по данным и 

обратной связи. 

Не достаточно хорошо 

владеет инструмента-

ми упаковки продукта 

(бренд/тональность, 

презентация, пресс-

кит); практиками ите-

ративного улучшения 

по данным и обратной 

связи. 

Не владеет инструмен-

тами упаковки продук-

та (бренд/тональность, 

презентация, пресс-

кит); практиками ите-

ративного улучшения 

по данным и обратной 

связи. 

Маркетинговыми ин- 

струментами анализа 

контента и аудитории 

На высоком уровне 

владеет маркетинго- 

выми инструментами 

анализа контента и 
аудитории 

На хорошем уровне 

владеет маркетинго- 

выми инструментами 

анализа контента и 
аудитории 

Не достаточно хорошо 

владеет маркетинго- 

выми инструментами 

анализа контента и 
аудитории 

Не владеет маркетин- 

говыми инструментами 

анализа контента и 

аудитории 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2.1 

Знать: 

основы продюсер-

ского цикла и про-

дуктовой логики;  

На высоком уровне 
знает основы про-
дюсерского цикла и 
продуктовой логи-
ки; принципы фор-
мирования цен-
ностного предло-
жения 

На хорошем уровне 
знает основы про-
дюсерского цикла и 
продуктовой логи-
ки; принципы фор-
мирования цен-
ностного предло-
жения 

Не достаточно хоро-
шо знает основы 
продюсерского цикла 
и продуктовой логи-
ки; принципы фор-
мирования ценност-
ного предложения 

Не знает основы про-

дюсерского цикла и 

продуктовой логики; 

принципы формиро-

вания ценностного 

предложения 

принципы 

формирования 

ценностного 

предложения 

Отлично знает прин-
ципы формирования 
ценностного предло-
жения 
 
 
 

Хорошо уровне знает 
принципы формиро-
вания ценностного 
предложения 

Удовлетворительно зна-
ет принципы формиро-
вания ценностного 
предложения 

Не знает принципы 

формирования цен-

ностного предложения 



Уметь: 

принимать ключевые 

решения по содержа-

нию, срокам и ресурсам 

На высоком уровне 
умеет принимать 
ключевые решения по 
содержанию, срокам и 
ресурсам 

На хорошем уровне 
умеет принимать 
ключевые решения по 
содержанию, срокам и 
ресурсам 

Не достаточно хорошо 

умеет принимать клю-

чевые решения по со-

держанию, срокам и ре-

сурсам 

Не умеет принимать 

ключевые решения по 

содержанию, срокам и 

ресурсам 

составлять график 
производства медиа- 

На высоком уровне 
умеет составлять 

На хорошем 
уровне умеет составл 

Не достаточно хорошо 
умеет составлять гра- 

Не умеет составлять 
график производства 

  продукта график производства 

медиапродукта 

ять график производ- 

ства медиапродукта 

фик производства ме- 

диапродукта 

медиапродукта 

производить расчет 

финансирования ме- 

диапроекта 

На высоком уровне 

умеет производить 

расчет финансирова- 
ния медиапроекта 

На хорошем уровне 

умеет производить 

расчет финансирова- 
ния медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет производить 

расчет финансирова- 
ния медиапроекта 

Не умеет производить 

расчет финансирования 

медиапроекта 

Владеть 

инструментами про-

дюсирования; мето-

дами управления кре-

ативным процессом 

 

На высоком уровне 

владеет инструмен-

тами продюсирова-

ния; методами 

управления креа-

тивным процессом  

На хорошем уровне 

владеет инструмен-

тами продюсирова-

ния; методами 

управления креа-

тивным процессом  

Не достаточно хоро-

шо владеет инстру-

ментами продюсиро-

вания; методами 

управления креатив-

ным процессом  

Не владеет инстру-

ментами продюсиро-

вания; методами 

управления креатив-

ным процессом  

Навыками поэтапной 

реализации медиапро- 

екта 

На высоком уровне 
владеет навыками 
поэтапной реализа- 
ции медиапроекта 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

поэтапной реализа- 
ции медиапроекта 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками по- 

этапной реализации 
медиапроекта 

Не владеет навыками 

поэтапной реализации 

медиапроекта 

техническими сред- 

ствами и технология- 

ми разработки медиа- 

продукта 

На высоком уровне 

владеет технически- 

ми средствами и тех- 

нологиями разработ- 
ки медиапродукта 

На хорошем уровне 

владеет технически- 

ми средствами и тех- 

нологиями разработ- 
ки медиапродукта 

Не достаточно хорошо 

владеет техническими 

средствами и техноло- 

гиями разработки ме- 
диапродукта 

Не владеет техниче- 

скими средствами и 

технологиями разра- 

ботки медиапродукта 

ПК-2.2 Знать: 

принципы UX/UI и 

визуальной компози-

ции; основы юзаби-

лити и доступности 

интерфейсов. 

На высоком уровне 
знает принципы 
UX/UI и визуальной 
композиции; основы 
юзабилити и до-
ступности интер-
фейсов. 

На хорошем уровне 
знает принципы 
UX/UI и визуальной 
композиции; основы 
юзабилити и до-
ступности интер-
фейсов. 

Не достаточно хоро-
шо знает принципы 
UX/UI и визуальной 
композиции; основы 
юзабилити и доступ-
ности интерфейсов. 

Не знает принципы 

UX/UI и визуальной 

композиции; основы 

юзабилити и доступ-

ности интерфейсов. 



методами оценки эф- 

фективности медиа- 

проектов 

На высоком уровне 

владеет методами 

оценки эффективно- 
сти медиапроектов 

На хорошем уровне 

владеет методами 

оценки эффективно- 
сти медиапроектов 

Не достаточно хорошо 

владеет методами 

оценки эффективности 
медиапроектов 

Не владеет методами 

оценки эффективности 

медиапроектов 

Уметь: 

проектировать струк-

туру интерфейса 

(карта экранов, user 

flow); обосновывать 

решения через крите-

рии качества и огра-

ничения проекта 

На высоком уровне 
умеет проектиро-
вать структуру ин-
терфейса (карта 
экранов, user flow); 
обосновывать реше-
ния через критерии 
качества и ограни-
чения проекта 

На хорошем уровне 
умеет проектиро-
вать структуру ин-
терфейса (карта 
экранов, user flow); 
обосновывать реше-
ния через критерии 
качества и ограни-
чения проекта 

Не достаточно хоро-
шо умеет проектиро-
вать структуру ин-
терфейса (карта экра-
нов, user flow); обос-
новывать решения 
через критерии каче-
ства и ограничения 
проекта 

Не умеет отслеживать 

новые технологии в 

сфере медиапроизвод- 
ства 

  

Использовать новые 

технологии при разра- 

ботке концепции ме- 

диапродукта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

новые технологии 

при разработке кон- 

цепции медиапро- 
дукта 

На хорошем уровне 

умеет использовать 

новые технологии 

при разработке кон- 

цепции медиапро- 
дукта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

новые технологии при 

разработке концепции 

медиапродукта 

Не умеет использовать 

новые технологии при 

разработке концепции 

медиапродукта 

Владеть 

инструментами подго-

товки спецификаций и 

дизайн-гайда; практи-

ками согласования ин-

терфейса с продюсер-

скими требованиями 

На высоком уровне 
владеет инструмента-
ми подготовки специ-
фикаций и дизайн-
гайда; практиками со-
гласования интерфей-
са с продюсерскими 
требованиями 

На хорошем уровне 
владеет инструмента-
ми подготовки специ-
фикаций и дизайн-
гайда; практиками со-
гласования интерфей-
са с продюсерскими 
требованиями 

Не достаточно хорошо 

владеет инструментами 

подготовки специфика-

ций и дизайн-гайда; 

практиками согласова-

ния интерфейса с про-

дюсерскими требовани-

ями 

Не владеет инструмен-

тами подготовки специ-

фикаций и дизайн-гайда; 

практиками согласова-

ния интерфейса с про-

дюсерскими требовани-

ями 

Навыками внедрения 

новых технологий в 

практику медиапроиз- 

водства 

На высоком уровне 

владеет навыками 

внедрения новых 

технологий в практи- 

ку медиапроизвод- 

ства 

На хорошем уровне 

владеет навыками 

внедрения новых 

технологий в практи- 

ку медиапроизвод- 

ства 

 

 

 

 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками 

внедрения новых тех- 

нологий в практику 

медиапроизводства 

Не владеет навыками 

внедрения новых тех- 

нологий в практику 

медиапроизводства 



 

 

 

 

 

 

ПК-2.3 

Знать: 

основные норматив- 

ные акты, регламенти- 

рующие деятельность 

в медиасфере 

На высоком уровне 

знает основные нор- 

мативные акты, ре- 

гламентирующие де-

ятельность в ме- 
диасфере 

На хорошем уровне 

знает основные нор- 

мативные акты, ре- 

гламентирующие де- 

ятельность в ме- 
диасфере 

Не достаточно хорошо 

знает основные норма- 

тивные акты, регла- 

ментирующие дея- 

тельность в медиасфе- 
ре 

Не знает основные 

нормативные акты, ре- 

гламентирующие дея- 

тельность в медиасфе- 

ре 

сущность, роль и за-

дачи стратегического 

маркетинга 

Досконально знает 
сущность, роль и за-
дачи стратегического 
маркетинга 

На хорошем уровне 
знает сущность, роль 
и задачи стратегиче-
ского маркетинга 

Не достаточно хорошо 
знает сущность, роль и 
задачи стратегического 
маркетинга 

Не знает сущность, 

роль и задачи страте-

гического маркетинга 

Уметь 

Создавать востребо- 

ванные обществом и 
индустрией медиапро- 

На высоком уровне 

умеет создавать вос- 
требованные обще- 

На хорошем уровне 

умеет создавать вос- 
требованные обще- 

Не достаточно хорошо 

умеет создавать вос- 
требованные обще- 

Не умеет создавать 

востребованные обще- 
ством и индустрией 

  дукты ством и индустрией 

медиапродукты 

ством и индустрией 

медиапродукты 

ством и индустрией 

медиапродукты 

медиапродукты 

оценивать рыночную 

ситуацию 

На высоком уровне 

умеет оценивать ры-

ночную ситуацию 

На хорошем уровне 

умеет оценивать ры-

ночную ситуацию 

Не достаточно хорошо 

умеет оценивать ры-

ночную ситуацию 

Не умеет оценивать 

рыночную ситуацию 

создавать медиатексты 

на английском языке 

для их использования 

в историях разных ти- 

пов 

На высоком уровне 

умеет создавать ме- 

диатексты на англий- 

ском языке для их 

использования в ис- 
ториях разных типов 

На хорошем уровне 

умеет создавать ме- 

диатексты на англий- 

ском языке для их 

использования в ис- 
ториях разных типов 

Не достаточно хорошо 

умеет создавать меди- 

атексты на английском 

языке для их исполь- 

зования в историях 
разных типов 

Не умеет создавать ме- 

диатексты на англий- 

ском языке для их ис- 

пользования в истори- 

ях разных типов 

Владеть: 

навыками создания 

медиатекстов и иных 

медиапродуктов 

На высоком уровне 

владеет навыками 

создания медиатек- 

стов и иных медиа- 
продуктов 

На хорошем уровне 

владеет навыками со-

здания медиатек- 

стов и иных медиа- 
продуктов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками со- 

здания медиатекстов и 

иных медиапродуктов 

Не владеет навыками 

создания медиатекстов 

и иных медиапродук- 

тов 



навыками построения 

маркетинговой стра-

тегии организации с 

учетом анализа ры-

ночной конъюнктуры 

На высоком уровне 
владеет навыками по-
строения маркетинго-
вой стратегии органи-
зации с учетом анали-
за рыночной конъ-
юнктуры 

На хорошем уровне 
владеет навыками по-
строения маркетинго-
вой стратегии органи-
зации с учетом анали-
за рыночной конъ-
юнктуры 

Не достаточно хорошо 
владеет навыками по-
строения маркетинго-
вой стратегии органи-
зации с учетом анализа 
рыночной конъюнкту-
ры 

Не владеет навыками 

построения маркетинго-

вой стратегии организа-

ции с учетом анализа 

рыночной конъюнктуры 

современными техни- 

ческими средствами и 

информационными 

технологиями созда- 

ния медиапродукта 

На высоком уровне 

владеет современ- 

ными техническими 

средствами и инфор- 

мационными техно- 

логиями создания 
медиапродукта 

На хорошем уровне 

владеет современны- 

ми техническими 

средствами и инфор- 

мационными техно- 

логиями создания 
медиапродукта 

Не достаточно хорошо 

владеет современными 

техническими сред- 

ствами и информаци- 

онными технологиями 

создания медиапро- 
дукта 

Не владеет современ- 

ными техническими 

средствами и инфор- 

мационными техноло- 

гиями создания медиа- 

продукта 

ПК-3 ПК-3.1 
Знать: 

Основы принятия ре-

шений в управлении 

медиакоммуникация-

ми 
 

На высоком уровне 
знает основы приня-

тия решений в 

управлении медиа-

коммуника-циями 
 

На хорошем уровне 
знает основы приня-

тия решений в 

управлении медиа-

коммуника-циями 
 

Не достаточно хоро-
шо 
знает основы приня-

тия решений в управ-

лении медиакомму-

ника-циями 

Не знает основы при-

нятия решений в 

управлении медиа-

коммуника-циями 
 

  

способы формирова- 

ния команды проекта в 

целях решения задач 

по организации дея- 

тельности медиапред- 

приятия 

На высоком уровне 

знает способы фор- 

мирования команды 

проекта в целях ре- 

шения задач по орга- 

низации деятельно- 

сти медиапредприя- 
тия 

На хорошем уровне 

знает способы фор- 

мирования команды 

проекта в целях ре- 

шения задач по орга- 

низации деятельно- 

сти медиапредприя- 
тия 

Не достаточно хорошо 

знает способы форми- 

рования команды про- 

екта в целях решения 

задач по организации 

деятельности медиа- 

предприятия 

Не знает способы фор- 

мирования команды 

проекта в целях реше- 

ния задач по организа- 

ции деятельности ме- 

диапредприятия 

организацию деятель- 

ности структурных 

подразделений медиа- 

предприятия 

На высоком уровне 

знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделе- 

ний медиапредприя- 

тия 

На хорошем уровне 

знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделе- 

ний медиапредприя- 

тия 

Не достаточно хорошо 

знает организацию де-

ятельности струк- 

турных подразделений 

медиапредприятия 

Не знает организацию 

деятельности струк- 

турных подразделений 

медиапредприятия 



способы создания про- 

ектных офисов для 

осуществления техно- 

логических, организа- 

ционных и маркетин- 

говых инноваций 

На высоком уровне 

знает способы созда- 

ния проектных офи- 

сов для осуществле- 

ния технологических, 

организационных и 

маркетинговых ин- 
новаций 

На хорошем уровне 

знает способы созда- 

ния проектных офи- 

сов для осуществле- 

ния технологических, 

организационных и 

маркетинговых ин- 
новаций 

Не достаточно хорошо 

знает способы созда- 

ния проектных офисов 

для осуществления 

технологических, ор- 

ганизационных и мар- 

кетинговых инноваций 

Не знает способы со- 

здания проектных офи- 

сов для осуществления 

технологических, орга- 

низационных и марке- 

тинговых инноваций 

методы эффективного 

подбора квалифициро- 

ванных специалистов 

медиапредприятия 

На высоком уровне 

знает методы эффек- 

тивного подбора ква- 

лифицированных 

специалистов медиа- 

предприятия 

На хорошем уровне 

знает методы эффек- 

тивного подбора ква- 

лифицированных 

специалистов медиа- 

предприятия 

Не достаточно хорошо 

знает методы эффек- 

тивного подбора ква- 

лифицированных спе- 

циалистов медиапред- 

приятия 

Не знает методы эф- 

фективного подбора 

квалифицированных 

специалистов медиа- 

предприятия 

Уметь: 

использовать способы 

формирования коман- 

ды медиапроекта 

На высоком уровне 

использовать спосо- 

бы формирования 

команды медиапро- 

екта 

На хорошем уровне 

умеет использовать 

способы формирова- 

ния команды медиа- 

проекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

способы формирова- 

ния команды медиа- 

проекта 

Не умеет использовать 

способы формирования 

команды медиапроекта 

осуществлять подбор На высоком уровне На хорошем уровне Не достаточно хорошо Не умеет осуществлять 

  квалифицированных 

специалистов и суб- 

подрядчиков для вы- 

полнения проектов 

умеет осуществлять 

подбор квалифици- 

рованных специали- 

стов и субподрядчи- 

ков для выполнения 
проектов 

умеет осуществлять 

подбор квалифици- 

рованных специали- 

стов и субподрядчи- 

ков для выполнения 
проектов 

умеет осуществлять 

подбор квалифици- 

рованных специали- 

стов и субподрядчиков 

для выполнения про- 
ектов 

подбор квалифициро- 

ванных специалистов и 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

решать задачи по раз- 

работке концепцийме- 

диапроектов с исполь- 

зованием информаци- 

онных систем 

На высоком уровне 

умеет решать задачи 

по разработке кон- 

цепциймедиапроек- 

тов с использованием 

информационных 
систем 

На хорошем уровне 

умеет решать задачи 

по разработке кон- 

цепциймедиапроек- 

тов с использованием 

информационных 
систем 
 
 
 
 
 
 
 

Не достаточно хорошо 

умеет решать задачи 

по разработке концеп- 

циймедиапроектов с 

использованием ин- 

формационных систем 

Не умеет решать зада- 

чи по разработке кон- 

цепциймедиапроектов 

с использованием ин- 

формационных систем 



Владеть: 

терминологией в обла- 

сти управления про- 

ектной деятельностью 

в медиасфере 

На высоком уровне 

владеет терминоло- 

гией в области 

управления проект- 

ной деятельностью в 
медиасфере 

На хорошем уровне 

владеет терминоло- 

гией в области 

управления проект- 

ной деятельностью в 
медиасфере 

Не достаточно хорошо 

владеет терминологи- 

ей в области управле- 

ния проектной дея- 

тельностью в ме- 
диасфере 

Не владеет терминоло- 

гией в области управ- 

ления проектной дея- 

тельностью в ме- 

диасфере 

методами анализа при- 

годности субподряд- 

чиков для выполнения 

проектов по внедре- 

нию информационных 

технологий 

На высоком уровне 

владеет методами 

анализа пригодности 

субподрядчиков для 

выполнения проек- 

тов по внедрению 

информационных 

технологий 

На хорошем уровне 

владеет методами 

анализа пригодности 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

по внедрению ин- 

формационных тех- 

нологий 

Не достаточно хорошо 

владеет методами ана- 

лиза пригодности суб- 

подрядчиков для вы- 

полнения проектов по 

внедрению информа- 

ционных технологий 

Не владеет методами 

анализа пригодности 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

по внедрению инфор- 

мационных технологий 

навыками решения 

задач по организации 

медиакоммуникаций 

предприятия 

На высоком уровне 

владеет навыками 

решения задач по ор-

ганизации дея- тель-

ности структур- ных 

подразделений, осу-

ществлять подбор 

квалифицированных 

специалистов и суб- 
подрядчиков для вы -
полнения проектов  

На хорошем уровне 

владеет навыками 

решения задач по ор-

ганизации дея- тель-

ности структур- ных 

подразделений, осу-

ществлять подбор 

квалифицированных 

специалистов и суб- 
подрядчиков для вы- 
полнения проектов 

Не достаточно хорошо 

владеет навыками ре- 

шения задач по орга- 

низации деятельности 

структурных подраз- 

делений, осуществ- 

лять подбор квали- 

фицированных специ- 

алистов и субподряд- 
чиков для выполнения 
проектов 

Не владеет навыками 

решения задач по орга- 

низации деятельности 

структурных подразде- 

лений, осуществлять 

подбор квалифициро- 

ванных специалистов и 

субподрядчиков для 

выполнения проектов 

 

ПК-3.2 Знать: 

правила и принципы 

формирования корпо-

ративной культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, ме-

диапроекта 

На высоком уровне 
знает правила и 
принципы формиро-
вания корпоратив-
ной культуры ме-
диапредприятия, 
медиаструктуры, 
медиапроекта 

На хорошем уровне 
знает правила и 
принципы формиро-
вания корпоратив-
ной культуры ме-
диапредприятия, 
медиаструктуры, 
медиапроекта 

Не достаточно хоро-
шо знает правила и 
принципы формиро-
вания корпоративной 
культуры медиапред-
приятия, медиаструк-
туры, медиапроекта 

Не знает правила и 

принципы формиро-

вания корпоративной 

культуры медиапред-

приятия, медиаструк-

туры, медиапроекта 



методы построения 

деловых коммуника- 

ций в медиабизнесе 

На высоком уровне 

знает методы постро- 

ения деловых ком- 

муникаций в медиа- 

бизнесе 

На хорошем уровне 

знает методы постро- 

ения деловых ком- 

муникаций в медиа- 

бизнесе 

Не достаточно хорошо 

знает методы построе- 

ния деловых коммуни- 

каций в медиабизнесе 

Не знает методы по- 

строения деловых ком- 

муникаций в медиа- 

бизнесе 

способы улучшения 

использования ресур- 

сов организации для 

повышения эффектив- 

ности медиакоммуни- 

каций 

На высоком уровне 

знает способы улуч- 

шения использования 

ресурсов организа- 

ции для повышения 

эффективности ме- 
диакоммуникаций 

На хорошем уровне 

знает способы улуч- 

шения использования 

ресурсов организа- 

ции для повышения 

эффективности ме- 
диакоммуникаций 

Не достаточно хорошо 

знает способы улуч- 

шения использования 

ресурсов организации 

для повышения эф- 

фективности медиа- 
коммуникаций 

Не знает способы 

улучшения использо- 

вания ресурсов органи- 

зации для повышения 

эффективности медиа- 

коммуникаций 

Уметь 

организовывать вос-

требованные обще-

ством и индустрией 

мероприятия, направ-

ленные на поддержку 

формирования корпо-

ративной культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, ме-

диапроекта 

Успешно умеетор-

ганизовывать вос-

требованные обще-

ством и индустрией 

мероприятия, 

направленные на 

поддержку форми-

рования корпора-

тивной культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

На хорошем уровне 

умеет организовы-

вать востребованные 

обществом и инду-

стрией мероприятия, 

направленные на 

поддержку форми-

рования корпора-

тивной культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

Не достаточно хоро-

шо умеет организо-

вывать востребован-

ные обществом и ин-

дустрией мероприя-

тия, направленные на 

поддержку формиро-

вания корпоративной 

культуры медиапред-

приятия, медиаструк-

туры, медиапроекта 

Не умеет организовы-

вать востребованные 

обществом и инду-

стрией мероприятия, 

направленные на под-

держку формирования 

корпоративной куль-

туры медиапредприя-

тия, медиаструктуры, 

медиапроекта 

Внедрять технологии 

внутрикорпоративных 

коммуникаций 

На высоком уровне 

умеет внедрять тех- 

нологии внутрикор- 

поративных комму- 
никаций 

На хорошем уровне 

умеет внедрять тех- 

нологии внутрикор- 

поративных комму- 
никаций 

Не достаточно хорошо 

умеет В\внедрять тех- 

нологии внутрикорпо- 

ративных коммуника- 
ций 

Не умеет внедрять тех- 

нологии внутрикорпо- 

ративных коммуника- 

ций 

Владеть: 

навыками организа-

ции создания востре-

бованных обществом 

и индустрией меро-

приятий, направлен-

ных на поддержку 

формирования корпо-

ративной культуры 

На высоком уровне 

умеет навыками ор-

ганизации создания 

востребованных 

обществом и инду-

стрией мероприя-

тий, направленных 

на поддержку фор-

На хорошем уровне 

умеет навыками ор-

ганизации создания 

востребованных 

обществом и инду-

стрией мероприя-

тий, направленных 

на поддержку фор-

Не достаточно хоро-

шо умеет навыками 

организации создания 

востребованных об-

ществом и индустри-

ей мероприятий, 

направленных на 

поддержку формиро-

Не умеет применять 

современные достиже- 

ния, информационные 

технологии в области 

управления проектной 

деятельностью 



медиапредприятия, 

медиаструктуры, ме-

диапроекта 

мирования корпора-

тивной культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

мирования корпора-

тивной культуры 

медиапредприятия, 

медиаструктуры, 

медиапроекта 

вания корпоративной 

культуры медиапред-

приятия, медиаструк-

туры, медиапроекта 

  

использовать методи- 

ки разработки органи- 

зационных структур и 

информационно- 

управленческих си- 

стем при создании ме- 

дипроекта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 
здании медипроекта 

На хорошем уровне 

умет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 
здании медипроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при созда- 
нии медипроекта 

Не умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информаци- 

онно-управленческих 

систем при создании 

медипроекта 

использовать методи- 

ки разработки органи- 

зационных структур и 

информационно- 

управленческих си- 

стем при создании ме- 

дипроекта 

На высоком уровне 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 

здании медипроекта 

На хорошем уровне 

умет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при со- 

здании медипроекта 

Не достаточно хорошо 

умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информа- 

ционно-управленчес- 

ких систем при созда- 

нии медипроекта 

Не умеет использовать 

методики разработки 

организационных 

структур и информаци- 

онно-управленческих 

систем при создании 

медипроекта 
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Результаты защиты выпускных квалификационных работ определя-

ются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетвори-

тельно» и объявляются в день защиты выпускной квалификационной работы 

после оформления в установленном порядке протоколов заседаний государ-

ственной аттестационной комиссии и заполнения зачетных книжек. 

Оценка «отлично» выставляется магистранту, если структура ВКР соот-

ветствует заданию кафедры и типовой структуре ВКР, отличается глубоко 

раскрытыми разделами. При их освещении обучающийся показывает глубокое 

и систематическое знание всего программного материала исчерпывающе, по-

следовательно, четко и логически стройно излагает материал выпускной ква-

лификационной работы, умеет тесно увязывать теорию с практикой, не за-

трудняется с ответом при видоизменении вопросов, задаваемых членами госу-

дарственной экзаменационной комиссии, правильно обосновывает принятые в 

представленной ВКР решения, демонстрирует свободное владение научным 

языком и терминологией соответствующей научной области. 

Оценка «хорошо» выставляется магистранту, если структура ВКР соот-

ветствует заданию кафедры и типовой структуре ВКР, которые раскрыты в 

требуемом объеме. При их освещении обучающийся показывает знание всего 

программного материала, свободно излагает материал выпускной квалифика-

ционной работы, умеет увязывать теорию с практикой, но испытывает затруд-

нения с ответом при видоизмененные вопросы, задаваемые членами государ-

ственной экзаменационной комиссии, принятые в представленной ВКР реше-

ния обоснованы, но присутствуют в проведенных расчетах неточности, де-

монстрирует владение научным языком и терминологией соответствующей 

научной области, но затрудняется с ответом при видоизменении заданий, при 

обосновании принятого решения возникают незначительные затруднения в 

использовании изученного материала. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется магистранту, если структура 

ВКР соответствует заданию кафедры и типовой структуре ВКР. Обучающийся 

имеет фрагментарные знания материала, изложенного в ВКР, показывает зна-

ния важнейших разделов теоретического курса освоенных дисциплин и со-

держания лекционных курсов, но не усвоил его деталей, допускает неточно-

сти, недостаточно правильные формулировки, нарушения логической после-

довательности в изложении программного материала, испытывает затрудне-

ния в ответах на вопросы, задаваемые членами государственной экзаменаци-

онной комиссии. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется магистранту, если обуча-

ющийся не владеет представленным материалом, допускает существенные 

ошибки, неуверенно, с большими затруднениями поясняет представленные в 

ВКР расчеты, демонстрирует неспособность отвечать на вопросы, задаваемые 

членами государственной экзаменационной комиссии. 
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3 Методические материалы, определяющие процедуру  

оценивания результатов освоения образовательной программы 
 

Оценочный лист овладения обучающимися компетенциями (сформиро-

ванности компетенций) по результатам освоения образовательной программы 

магистратуры по направлению 38.04.02 Менеджмент, заполняемый членами 

государственной экзаменационной комиссии (ГЭК) в ходе государственной 

итоговой аттестации (защиты выпускной квалификационной работы) обучаю-

щихся, приведен в Приложении 1. 

Секретарь ГЭК, на основании справки о содержании и результатах освое-

ния образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.02 Ме-

неджмент, выданной дирекцией института, проставляет в оценочные листы 

председателя и членов комиссии ГЭК оценку уровня сформированности компе-

тенций, оценивание которых было в процессе освоения образовательной про-

граммы (в соответствии с таблицей 3). 

Председатель и члены ГЭК в ходе государственной итоговой аттестации 

оценивают результаты освоения образовательной программы и степень сфор-

мированности компетенций выпускника (Приложение 2), определяют оценку 

(среднее значение всех оценок) в баллах и ее словесное выражение (Приложе-

ние 3). 

На основании оценочных листов председателя и членов ГЭК составляется 

сводный оценочный лист (Приложение 4) и определяется итоговая оценка. 

 

4 Контрольные задания или иные материалы, необходимые для оцен-

ки результатов освоения образовательной программы 
 

Примерная тематика ВКР по направленности подготовки «Страте-

гический менеджмент» 
1. Стратегия обеспечения конкурентоспособности продукции в условиях 

глобализации. 

2. Сравнительная оценка стратегических моделей антикризисного управ-

ления: проблемы выбора для предприятий конкретных отраслей. 

3. Стратегические аспекты повышения энергетической безопасности  

4. Выбор стратегического направления развития предприятия и оценка 

его экономической эффективности 

5. Производственная стратегия фирмы в изменяющихся условиях среды. 

6. Возможности использования стратегии диверсификации в современ-

ных условиях. 

7. Формирование и реализация стратегии достижения лидерства по из-

держкам 

8. Практика использования стратегий выживания предприятия в прогно-

зируемых условиях развития 

9. Использование новых технологий как основного средства достижения 

конкурентоспособности предприятия в бизнесе. 

10. Разработка стратегии инновационного развития на предприятиях 
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11. Стратегическое управление компанией в условиях экономического 

кризиса 

12. Исследование влияния организационной культуры на стратегическую 

деятельность предприятия. 

13. Формирование управленческой команды: стратегический аспект  

14. Диагностика системы менеджмента на основе теорий управленческих 

ролей 

15. Стратегическое прогнозирование финансового развития предприятия 

16. Стратегическое и финансовое планирование как важнейшая функция 

управления 

17. Стратегия управления финансовыми результатами деятельности пред-

приятия 

18. Механизм стратегического управления затратами на производство и 

калькулирование себестоимости продукции 

19. Исследование особенностей стратегического внутрифирменного пла-

нирования как важнейшей функции управления 

20. Принципы стратегического и финансового планирование и бюджети-

рования на различных отраслях 

21. Стратегическое управление финансовыми рисками в организации 

22. Стратегическое и финансовое управление инновационной деятельно-

стью в организации 

23. Методы и показатели оценки результативности управления в организа-

ции 

24. Содержание и методы стратегического и финансового контроля в орга-

низации 

25. Совершенствование системы стратегического и финансового управле-

ния организацией на основе разработки конкурентной стратегии 

26. Разработка стратегии инвестиционной политики организации и оценка 

ее эффективности 

27. Управление организацией в современных условиях (подразделениями, 

группами, (командами) сотрудников, проектами и сетями): финансовые и стра-

тегические аспекты 

28. Стратегия ресурсосбережения в организации 

29. Стратегия внешнеэкономической деятельности организации и оценка 

ее эффективности 

30. Стратегия и политика организации в сфере управления конфликтами и 

ее влияние на финансовую устойчивость организации 

31. Принципы построения модели доходности инвестиций на основе пото-

ка денежных средств (сash flow return on investments, CFROI). 

32. Социальная ответственность как стратегическое направление развития 

бизнеса 

33. Стратегические партнерства как способ согласования долгосрочных 

интересов организации 

34. Управление компанией на основе системы сбалансированных показа-

телей (или ключевых показателей эффективности). 
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35. Проблема эффективности в управлении имущественным комплексом 

предприятия 

36. Разработка стратегии развития производственной компании 

37. Стратегия развития фирмы в цифровой экономике 

 

Типовые вопросы, задаваемые на защите (пример): 
1. Анализ ресурсов и конкурентной среды организации. 

2. Особенности стратегического и оперативного управления на предприя-

тии. 

3. Выбор стратегического направления развития предприятия и оценка его 

экономической эффективности. 

4. Производственная стратегия фирмы в изменяющихся условиях среды. 

5. Конкурентная стратегия фирмы в изменяющихся условиях среды. 

6. Возможности использования стратегии диверсификации в современных 

условиях. 

7. Формирование и реализация стратегии достижения лидерства. 

8. Стратегия управления финансовыми результатами деятельности пред-

приятия. 

9.  Анализ внутренних возможностей предприятия. 

и т.п. 

 

Примерная тематика ВКР по направленности подготовки «Управле-

ние медиакоммуникациями» 

1. Актуальные проблемы медиаменеджмента. 

2. Управление производством аудиовизуального контента. 

3. Новые видеоформаты в диджитал-среде. 

4. Комплексный анализ трансмедийного проекта. 

5. Аудиовизуальные проекты в различных медиапространствах: 

сравнительный анализ кейсов. 

6. ТВ-передача как мультимедийный проект.  

7. Сайт и социальные сети как элемент ТВ-программы и как 

инструменты продвижения. 

8. Радиопроект и социальные сети: практика взаимодействия. 

9. Подкаст как медийный проект. 

10. Инновационные технологии в медиамаркетинге. 

11. Социокультурные, психологические, мифологические составляющие 

медиапроекта (на примере). 

12. Правовые аспекты управления медиакоммуникациями (на примере 

мультимедийных проектов). 

13. Проблемы и перспективы музыкального бизнеса в России. 

14. Тенденции в сфере web-проектов: анализ кейсов. 

15. Иммерсивные технологии в медиаиндустрии. 



 

103 

16. Специфика создания проектов для YouTube. 

17. «Вайн» как как часть мультимедийного проекта. 

18. Бизнес-модели цифровых каналов. 

19. Цензура в российских культурных индустриях. 

20. Правовые проблемы продюсирования медиаконтента. 

21. Проблемы плагиата в развлекательных индустриях. 

22. Особенности и проблемы авторского права в сфере 

медиакоммуникаций. 

23. Медиакоммуникации в шоу-бизнесе.  

24. Продюсирование видеоигр: сравнительный анализ деятельности 

российских и зарубежных компаний. 

25. AR- и VR-технологии в социальных медиапроектах.  

26. Просветительские медиапроекты. 

27. Сторителлинг в трансмедийных проектах. 

28. Производство интерактивного документального фильма. 

 

Типовые вопросы, задаваемые на защите (пример): 
1. Каковы критерии оценки эффективности предложенного проекта? 

2. Дайте основные определения понятия «трансмедийный». 

3. В чем заключается специфика управления медиакоммуникациями в той 

сфере, которая описана в работе? 

4. Как вы оцениваете перспективность проекта в долгосрочной перспек-

тиве? 

5. На основании каких исследований вы формулировали концепцию про-

екта? 

и т.п. 

 

Примерная тематика ВКР по направленности подготовки «Продюси-

рование медиапроектов и гейм-дизайн» 

1. Продюсирование нового медиаформата для регионального медиарын-

ка России: обоснование концепции и план реализации. 

2. Стратегия позиционирования и продвижения авторского медиапроек-

та в российских платформенных экосистемах. 

3. Управление жизненным циклом цифрового медиапродукта в россий-

ской индустрии медиа и игр. 

4. Продюсерские практики управления креативной командой в медиа-

проектах и игровых проектах. 

5. Управление подрядчиками и аутсорсом в медиапроизводстве и разра-

ботке игр в российских условиях. 

6. Продюсирование документального веб-сериала для российской ауди-

тории и цифровых платформ. 

7. Продюсирование брендированного контента и интеграций в медиа-

проектах с учетом российских реалий. 
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8. Развитие медиабренда в социальных сетях и на видеоплатформах Рос-

сии на основе управления контент-портфелем. 

9. Управление креативным процессом при разработке медиапроекта и 

игрового концепта на основе критериев качества. 

10. Продюсерская оценка коммерческого потенциала игрового проекта на 

российском рынке. 

11. Монетизация медиапродуктов и игр в России и выбор управленческой 

модели в условиях платформенных ограничений. 

12. Антикризисное и репутационное управление медиапроектом и игро-

вым проектом в российском публичном пространстве. 

13. Продюсирование интерактивного образовательного медиапродукта с 

элементами геймификации для российской аудитории. 

14. Продюсирование подкаста как медиапроекта и управление производ-

ственным циклом, контентом и метриками. 

15. Продюсирование оригинального контента для российских онлайн-

кинотеатров и цифровых платформ. 

16. Управление редакционным планированием мультимедийного проекта 

и оценка эффективности контента. 

17. Кросс-платформенная дистрибуция медиапродукта в России и управ-

ление партнерствами и показателями результата. 

18. Управление качеством в медиапроизводстве и разработке игр через 

регламенты, ревью и чек-листы приемки. 

19. Продюсирование комьюнити вокруг медиапроекта или игры и управ-

ление вовлечением аудитории. 

20. Подготовка и проведение питча медиапроекта или игрового проекта 

для партнеров и инвесторов в России. 

21. Продюсирование игрового проекта как творческого продукта на осно-

ве календарно-ресурсного планирования и риск-менеджмента. 

22. Исследование аудитории игры на российском рынке и управленческое 

применение результатов в концепции и продвижении. 

23. Управление портфелем проектов в небольшой студии медиа и игр и 

критерии отбора перспективных концепций. 

24. Продюсирование сезонного контента и live-ops в игровой индустрии и 

управление метриками удержания. 

25. Организация взаимодействия продюсера, гейм-дизайнера и маркетин-

га при разработке игры в российских условиях. 

26. Продвижение инди-игры на российском рынке и подготовка комму-

никационной стратегии и медиаплана. 

27. Экономическое обоснование разработки игры и построение бюджета, 

сценариев и финансовых рисков. 

28. Правовые и репутационные риски в медиапроектах и игровых проек-

тах и практики комплаенса. 

29. Продюсирование трансмедийного проекта на основе интеллектуаль-

ной собственности и стратегия коммерциализации. 
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30. Управление партнерствами и спонсорскими интеграциями в медиа-

проектах и играх и оценка эффективности. 

31. Концептуальное проектирование пользовательского интерфейса игры 

как управленческая задача постановки требований и критериев качества. 

32. Управление созданием дизайн-системы для цифрового медиапродукта 

или игры и обеспечение консистентности. 

33. Организация пользовательских исследований и тестирования интер-

фейсов в медиапроекте или игре и принятие управленческих решений. 

34. Продюсерское управление редизайном цифрового медиасервиса или 

игрового продукта и оценка эффекта изменений. 

35. Внедрение требований доступности интерфейса в цифровом медиа-

продукте или игре и управление качеством. 

36. Управление пользовательским опытом и контентом в новостном ме-

диапродукте с элементами интерактивности и геймификации. 

37. Проектирование системы метрик пользовательского опыта для медиа-

проекта или игры и цикл улучшений на основе данных. 

38. Продюсирование интерактивного выставочного или музейного ме-

диапроекта с игровыми механиками для российской аудитории. 

39. Продюсирование регионального культурного медиапроекта с игровы-

ми элементами и оценка социального воздействия. 

40. Продюсерская стратегия импортонезависимого производства медиа-

контента и разработки игр в российских условиях. 

 

Типовые вопросы, задаваемые на защите (пример): 
1. В чем заключается основная идея и новизна вашего медиапроек-

та/игрового продукта?  

2. Какие ключевые проблемы или запросы аудитории вы стремились 

решить в своей работе?  

3. Как вы обосновали выбор целевой аудитории и какие методы исполь-

зовали для ее анализа?  

4. Какие аналоги и конкуренты вы рассматривали, и в чем преимущества 

вашего проекта по сравнению с ними?  

5. Какие игровые механики или медиарешения являются ключевыми и 

почему вы выбрали именно их?  

6. Как вы обеспечивали баланс между креативной концепцией и техни-

ческой реализуемостью проекта?  

7. Какие методы исследования вы использовали и какие основные выво-

ды получили?  

8. Какова бизнес-модель проекта и за счет каких инструментов планиру-

ется его монетизация?  

9. Какие риски вы выявили при реализации проекта и какие способы их 

минимизации предложили?  

10. Каковы перспективы развития вашего проекта и возможности его 

масштабирования? 
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Приложение 1 

к ФОС для ГИА обучающихся 
 

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ 

сформированности компетенций по результатам освоения образовательной программы маги-

стратуры по направлению 38.04.02 Менеджмент  

направленность «Стратегический менеджмент»  

в ходе государственной итоговой аттестации обучающегося 

___________________________________________________________ 
(Фамилия, Имя, Отчество (при наличии) обучающегося) 

№ 

п/п 

Планируемые результаты освоения образовательной программы Оценка 

уровня 

(Да/нет) Код Формируемая компетенция 

1. УК-1  Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуа-

ций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию дей-

ствий 

 

2. УК-2  Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цик-

ла 
 

3 УК-3  Способен организовать и руководить работой команды, выраба-

тывая командную стратегию для достижения поставленной цели 
 

4 УК-4  Способен применять современные коммуникативные технологии, 

в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и 

профессионального взаимодействия 

 

5 УК-5  Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в про-

цессе межкультурного взаимодействия 
 

6 УК-6  Способен определить и реализовать приоритеты собственной дея-

тельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 
 

7 ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на 

продвинутом уровне) экономической, организационной и управ-

ленческой теории, инновационных  подходов, обобщения и крити-

ческого анализа практик управления   

 

8 ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора дан-

ных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе ис-

пользовать интеллектуальные информационно-аналитические си-

стемы, при решении управленческих и исследовательских задач 

 

9 ОПК-3  Способен самостоятельно принимать обоснованные организаци-

онно-управленческие решения, оценивать их операционную и ор-

ганизационную эффективность, социальную значимость, обеспе-

чивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды 

 

10 ОПК-4  Способен руководить проектной и процессной деятельностью в 

организации с  использованием современных практик управления, 

лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать но-

вые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 

развития инновационных направлений деятельности и соответ-

ствующие им бизнес-модели организаций 

 

11 ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследова-

ния в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-

исследовательские проекты 
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12 ПК-1 Способен анализировать текущее финансово-экономическое, 

управленческое и технологическое состояние организации на ос-

нове использования прогрессивных мировых научных и приклад-

ных инструментов расчета и принципов управленческой экономи-

ки с использованием современных цифровых технологий 

 

13 ПК-2 Способен планировать стратегическое развитие потенциала орга-

низации с учетом влияния эндогенных и экзогенных факторов ее 

деятельности 

 

14 ПК-3 Способен оценить результативность и эффективность принятых 

управленческих решений в сфере стратегического развития потен-

циала организации 

 

Итоговая оценка 
Выражение в баллах  

Словесное выражение  

 

                   Председатель/член ГЭК  _________________  ___________________ 
                                                                                       (подпись)                                  (И.О. Фамилия) 

 

                   Секретарь ГЭК                 _________________  ___________________ 
                                                                                       (подпись)                                  (И.О. Фамилия) 
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ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ 

сформированности компетенций по результатам освоения образовательной программы маги-

стратуры по направлению 38.04.02 Менеджмент  

направленность «Управление медиакоммуникациями»  

в ходе государственной итоговой аттестации обучающегося 

___________________________________________________________ 
(Фамилия, Имя, Отчество (при наличии) обучающегося) 

№ 

п/п 

Планируемые результаты освоения образовательной программы Оценка 

уровня 

(Да/нет) 
Код Формируемая компетенция 

1. УК-1  Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий 
 

2. УК-2  Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла  

3 УК-3  Способен организовать и руководить работой команды, вырабатывая команд-

ную стратегию для достижения поставленной цели 
 

4 УК-4  Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе 

на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаи-

модействия 

 

5 УК-5  Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе меж-

культурного взаимодействия 
 

6 УК-6  Способен определить и реализовать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе самооценки 
 

7 ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инноваци-

онных  подходов, обобщения и критического анализа практик управления   

 

8 ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвину-

тые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные 

информационно-аналитические системы, при решении управленческих и иссле-

довательских задач 

 

9 ОПК-3  Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эф-

фективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

 

10 ОПК-4  Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с  

использованием современных практик управления, лидерских и коммуникатив-

ных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабаты-

вать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 

соответствующие им бизнес-модели организаций 

 

11 ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менедж-

менте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты 
 

12 ПК-1 Способен разрабатывать новые виды форматов медиапродукции, производить 

творческие пилотные проекты 
 

13 ПК-2 Способен создавать продюсерский план производства проекта  

14 ПК-3 Способен организовать и координировать работу, распоряжаться, принимать 

сложные управленческие решения в быстро меняющейся среде, контролиро-

вать деятельность подчиненных, осуществлять планфактный контроль, анали-

зировать отклонения 

 

Итоговая 

оценка 

Выражение в баллах  

Словесное выражение  

                    

Председатель/член ГЭК  _________________  ___________________ 
                                                                                                              (подпись)                                  (И.О. Фамилия) 

                   Секретарь ГЭК                 _________________  ___________________ 
                                                                                        (подпись)                                  (И.О. Фамилия) 
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ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ 

сформированности компетенций по результатам освоения образовательной программы маги-

стратуры по направлению 38.04.02 Менеджмент  

направленность «Продюсирование медиапроектов и гейм-дизайн» 

в ходе государственной итоговой аттестации обучающегося 

___________________________________________________________ 
(Фамилия, Имя, Отчество (при наличии) обучающегося) 

№ 

п/п 

Планируемые результаты освоения образовательной программы Оценка 

уровня 

(Да/нет) 
Код Формируемая компетенция 

1. УК-1  Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на осно-

ве системного подхода, вырабатывать стратегию действий 
 

2. УК-2  Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла  

3 УК-3  Способен организовать и руководить работой команды, вырабатывая ко-

мандную стратегию для достижения поставленной цели 
 

4 УК-4  Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 

числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессиональ-

ного взаимодействия 

 

5 УК-5  Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе меж-

культурного взаимодействия 
 

6 УК-6  Способен определить и реализовать приоритеты собственной деятельности 

и способы ее совершенствования на основе самооценки 
 

7 ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвину-

том уровне) экономической, организационной и управленческой теории, ин-

новационных  подходов, обобщения и критического анализа практик управ-

ления   

 

8 ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, про-

двинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интел-

лектуальные информационно-аналитические системы, при решении управ-

ленческих и исследовательских задач 

 

9 ОПК-3  Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную 

эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в 

условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

 

10 ОПК-4  Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации 

с  использованием современных практик управления, лидерских и коммуни-

кативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений 

деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций 

 

11 ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в ме-

неджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские про-

екты 

 

12 ПК-1 Способен разрабатывать новые цифровые форматы медиа- и игровой про-

дукции, производить творческие пилотные проекты 
 

13 ПК-2 Способен создавать продюсерский план медиа- и игрового проекта  

14 ПК-3 Способен организовать и координировать работу, распоряжаться, принимать 
сложные управленческие решения в быстро меняющейся среде, контролиро-
вать деятельность подчиненных 

 

Итоговая 

оценка 

Выражение в баллах  

Словесное выражение  

                    

Председатель/член ГЭК  _________________  ___________________ 
                                                                                       (подпись)                                  (И.О. Фамилия) 

Секретарь ГЭК                 _________________  ___________________ 
                                                                                        (подпись)                                  (И.О. Фамилия)                      
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Приложение 2 

к ОМ для ГИА обучающихся 
 

Критерии и шкала оценки ГИА  
№ Контро-

лируемые 

 показа-

тели и  

состав-

ные  

части 

ГИА 

Крите-

рии 

оценки 

Код 

контролируе-

мой  

компетенции 

 (или ее части) 

Направлен-

ность: 

«Управление 

медиакомму-

никациями» 

Код 

контролируе-

мой 

компетенции 

(или ее части). 

Направлен-

ность: «Стра-

тегический 

менеджмент» 

Код 

контролируе-

мой 

компетенции 

(или ее части). 

Направлен-

ность: «Про-

дюсирование 

медиапроек-

тов и гейм-

дизайн» 

 

Индикаторы сформированности 

Балл 

1 ВКР Общая  

характе-

ристика  

работы 

УК-1, ОПК-1, 

ОПК-3, ПК-3 

УК-1, ОПК-1, 

ОПК-3, ПК-3 

УК-1, ОПК-1, 

ОПК-3, ПК-3 
1.1. Работа содержит новые решения либо работа 

выполнена по заказу организации 
5 

1.2. Работа не содержит новых решений, для них 

не привлекались неиспользованные ранее данные 
4 

1.3. Предлагаемые решения имеют низкую эффек-

тивность. 
3 

1.4. Работа имеет существенные ошибки  2 
2 ВКР Актуаль-

ность 

 темы 

 

УК-1, ОПК-1, 

ПК-1 

УК-1, ОПК-1,  

ПК-1 

УК-1, ОПК-1,  

ПК-1 
2.1. Актуальность темы убедительно обоснована и 

связана с реальными потребностями производства, 

удовлетворение которых необходимо в настоящее 

время. Проведен анализ современных научно- тех-

нических подходов к тематике ВКР, показаны про-

блемные стороны, подлежащие разработке 

5 

2.2. Актуальность темы обоснована, но не показана 

связь с реальными потребностями общества, удовле-

творение которых необходимо в настоящее время. 

Проведен анализ научных, технологических и тех-

нических подходов к решению поставленной задачи, 

4 
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но не показаны слабые стороны технологических и 

технических сторон, подлежащие разработке 

2.3. Актуальность разработки обоснована неубеди-

тельно, общими, декларативными утверждениями. 

Анализ степени изученности проблемы заменен 

перечислением уже имеющихся в производстве 

положений 

3 

2.4.Актуальность темы не обоснована 2 
3 ВКР Соблюде-

ние  

требова-

ний  

к содер-

жанию 

ВКР 

УК-1, УК-3, 

ОПК-4, ПК-1, 

ПК-2 

УК-1, УК-3, 

ОПК-4, ПК-2 

УК-1, УК-3, 

ОПК-4, ПК-2 

3.1. Четкость формулировки необходимых элементов разра-

ботки (объект, предмет, цель, задачи, теоретическая (мето-

дологическая) основа решения, методы, опыт практического 

использования) 

 

3. 2. Адекватность и достаточность источников информации 

(полнота и новизна использованной научной литературы, 

применение справочных изданий, монографий и публика-

ций в научных периодических изданиях) 

 

3. 3.Наличие критического анализа существующих подхо-

дов к решению проблемы или решаемой практической зада-

чи 

 

3.4. Логичность изложения (наличие логических связей как 

внутри, так и между разделами работы) 
 

3.5. Наличие выводов по разделам работы и обобщения по-

лученных результатов в заключении работы 
 

3.6. Обеспечение наглядности результатов ВКР (визуализа-

ция информации посредством использования чертежей, 

схем, таблиц, графиков, диаграмм, алгоритмов и т.д.) 

 

По пунктам 3.1-3.6 оценка осуществляется с использованием следу-

ющей системы: 

Полностью удовлетворяет требованию 5 
Частично удовлетворяет требованию 4 
В основном удовлетворяет требованию  3 
В основном удовлетворяет требованию 2 

4 ВКР Качество  

оформле-

ния  

УК-2, ОПК-2, 

ПК-2 

УК-2, ОПК-2,  

ПК-1, ПК-2 

УК-2, ОПК-2,  

ПК-1, ПК-2 

4.1. Полное соответствие требованиям локальных норматив-

ных актов  
5 

4.2. Незначительные отклонения от требований локальных 4 
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работы нормативных актов  

4.3. Существенные отклонения от требований локальных 

нормативных актов  
3 

4.4 Требования  локальных нормативных актов преимуще-

ственно не выполняются 
2 

5 ВКР Исполь-

зуемые  

методики 

и  

инстру-

менты  

 

УК-4, ОПК-2, 

ПК-1, ПК-2 

УК-4, ОПК-2. 

ПК-1 

УК-4, ОПК-2. 

ПК-1 

5.1. Использование оригинальных методик и инструментов 

с авторскими элементами. Обоснование целесообразности 

использования данного инструментария 

5 

5.2.Использование традиционных методик и инструментов 

известных авторов 
4 

5.3.Имеют место незначительные замечания по используе-

мым методикам и инструментам  
3 

5.4. Методики и инструменты применены с существенными 

ошибками, целесообразность их использования не соответ-

ствует области решаемых задач 

2 

6 ВКР Достиг-

нутые  

результа-

ты 

УК-5, ОПК-3, 

ОПК-5, ПК-1 

УК-5, ОПК-3, 

ОПК-5, ПК-3 

УК-5, ОПК-3, 

ОПК-5, ПК-3 

6.1Предлагаемые решения и разработки могут быть реко-

мендованы к внедрению и/или имеется убедительное обос-

нование практической значимости полученных результатов 

5 

6.2.Полученные  результаты могут использоваться в произ-

водстве и/или при обучении 
4 

6.3.Результаты ВКР носят общий характер, не понятно их 

практическое значение, имеются замечания по целесообраз-

ности предлагаемых решений 

3 

6.4.Результаты ВКР носят незавершенный характер, оши-

бочны или не позволяют получить положительного резуль-

тата при практическом использовании 

2 

 

7 

ВКР Презен-

тация ре-

зультатов  

работы 

УК-5, ОПК-2. 

ОПК-5, ПК-2 

УК-5, ОПК-2. 

ОПК-5, ПК-1 

УК-5, ОПК-2. 

ОПК-5, ПК-1 

7.1.Соблюдение установленного регламента, свободное вла-

дение материалом, логичность построения доклада, ритори-

ческое мастерство, использование современных информа-

ционных технологий для представления результатов работы 

 

Пункт 7 оценивается  
Полностью удовлетворяет требованию 5 
Частично удовлетворяет требованию 4 
В основном удовлетворяет требованию  3 
В основном удовлетворяет требованию 2 

8 ВКР Апроба- УК-5, ОПК-5, УК-5, ОПК-5, УК-5, ОПК-5, 8.1.Имеются научные публикации или документально под-

тверждены положительные результаты внедрений в произ-
5 
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ция 

 результа-

тов,  

использу-

емых для 

решения 

задач 

ВКР 

ПК-1, ПК-3 ПК-1, ПК-3 ПК-1, ПК-3 водство 

8.2. Публикации в научной печати в настоящее время отсут-

ствуют, но производственный процесс имеет положитель-

ные характеристики 

4 

8.3.Публикации в научной печати в настоящее время отсут-

ствуют, предлагаемые решения морально устарели  

3 

8.4.Апробация используемых в ВКР решений не может быть 

рекомендована из-за низкой проработки 
2 

9  Оценка 

руково-

дителя 

УК-5, УК-6, 

ОПК-3, ПК-1, 

ПК-2, ПК-3 

УК-5, УК-6, 

ОПК-3, ПК-1, 

ПК-2, ПК-3 

УК-5, УК-6, 

ОПК-3, ПК-1, 

ПК-2, ПК-3 

9.1.Замечания отсутствуют 5 

9.2.Есть незначительные замечания 4 

9.3.Замечания существенные 3 
9.4.Замечания носят принципиальный и весьма значитель-

ный характер 
2 

1

0 

 Оценка 

рецензен-

та 

УК-5, УК-6, 

ОПК-3, ПК-1, 

ПК-2, ПК-3 

УК-5, УК-6, 

ОПК-3, ПК-1, 

ПК-2, ПК-3 

УК-5, УК-6, 

ОПК-3, ПК-1, 

ПК-2, ПК-3 

10.1.Замечания отсутствуют 5 

10.2.Есть незначительные замечания 4 

10.3.Замечания существенные 3 
10.4.Замечания носят принципиальный и весьма значитель-

ный характер 
2 

1

1 

ВКР Ответы 

на вопро-

сы членов 

ГЭК 

УК-5, УК-6, 

ОПК-3, ПК-1, 

ПК-2, ПК-3 

УК-5, УК-6, 

ОПК-3, ПК-1, 

ПК-2, ПК-3 

УК-5, УК-6, 

ОПК-3, ПК-1, 

ПК-2, ПК-3 

11.1.Ответы полные, исчерпывающие 5 

11.2.Незначительные затруднения при ответах 4 

11.3. Значительные затруднения при ответах 3 
11.4. Ответы демонстрируют существенные пробелы, ошиб-

ки и непонимание профессиональных вопросов 
2 
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Приложение 3  

к  ОМ для ГИА обучающихся 

 

Протокол защиты ВКР 

№ ФИО Показатели оценки 
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Приложение 4 

к  ОМ для ГИА обучающихся 
 

СВОДНЫЙ ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ 

результатов освоения образовательной программы магистратуры  

по направлению 38.04.02 Менеджмент 

в ходе государственной итоговой аттестации обучающегося 

___________________________________________________________ 
(Фамилия, Имя, Отчество (при наличии) обучающегося) 

Состав комиссии Оценка 
Словесное  

выражение 
Подпись 

Председатель 

ГЭК 
Фамилия И.О.    

Члены ГЭК Фамилия И.О.    

Фамилия И.О.    

…    

Итоговая оценка     

 

Председатель ГЭК            
(подпись)              (И.О. Фамилия) 

 

 

Секретарь ГЭК                 
(подпись)              (И.О. Фамилия) 
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