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1. Цель, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине  

Целью изучения дисциплины «Организация бюджетирования и управле-

ния денежными потоками» является формирование у обучающихся теоретиче-

ских знаний и практических навыков по организации функций бюджетиро-

вания и управления денежными потоками. 

Задачами дисциплины являются:  

- систематизация представлений о роли бюджетирования в управлении 

финансами организаций; 

-освоение обучающимися базовых методик построения бюджетов; 

-формирование практических навыков в области осуществления фи-

нансовых расчетов в рамках анализа бюджетов; 

-изучение современных технологий обработки и анализа финансовой 

информации в рамках бюджетирования. 

-углубленное изучение методических подходов к анализу и планирова-

нию денежных потоков, формирование у обучающихся навыков экономи-

ческой интерпретации показателей оценки денежных потоков, а также ло-

гики принятия управленческих решений, обеспечивающих их эффективное 

функционирование. 

Компетенции, формируемые у обучающихся, запланированные результа-

ты обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компе-

тенций: 
 

 

 

 

  
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование ин-

дикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты обучения 

по дисциплине (знать, уметь, владеть) 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-4 Способен анали-

зировать финансовую, 

бухгалтерскую и 

иную информацию, 

содержащуюся в от-

чётности экономиче-

ского субъекта и  ин-

терпретировать полу-

ченные результаты и 

составлять прогноз-

ные планы 

ПК-4.2 Применяет основ-

ные принципы построения 

финансовых планов, бюд-

жетов и смет,  результаты 

анализа экономического 

субъекта для целей  бюд-

жетирования,   управления 

и прогнозирования де-

нежных потоков хозяй-

ствующего субъекта 

 

Знать:  

- основные принципы построения финан-

совых планов, бюджетов и смет, резуль-

татов анализа экономического субъекта 

для целей бюджетирования, управления и 

прогнозирования денежных потоков хо-

зяйствующего субъекта (З1), 

 Уметь:  

- применять результаты финансового 

анализа экономического субъекта для це-

лей бюджетирования и управления де-

нежными потоками (У1);  

Владеть:  

- уровнем подготовки предложений для 

включения в планы продаж продукции 

(работ, услуг), затрат на производство и 

подготовка предложений по повышению 

рентабельности производства, снижению 

издержек производства и обращения (В1) 
 

 

 



2. Место дисциплины в структуре ОПОП 
 

Дисциплина «Организация бюджетирования и управления денежными 

потоками» относится к части, формируемой участниками образовательных от-

ношений учебного плана по направлению подготовки 38.03.01 «Экономика» 

направленностей (профилей) Экономика предприятий и организаций. 

 

Код 

компетенции 

Предшествующие дисциплины 

(модули), практики, НИР, др. 

Последующие дисциплины (модули), 

практики, НИР, др. 

ПК-1 
Финансовый бухгалтерский учет 

на предприятии 

Преддипломная практика. 

Выполнение ВКР. 

Для освоения дисциплины обучающийся должен: 

знать:  

- процесс сбора финансово-экономической, статистической и бухгалтер-

ской информации;  

- базовые экономические понятия, объективные основы функционирова-

ния экономики и поведения экономических агентов; 

- базовые инструментальные средства необходимые для обработки эко-

номических данных.  

уметь:  

- собирать и обобщать информацию для целей ведения учета имущества и 

источников его образования; 

 - анализировать многообразие собранных данных и приводить их к опре-

деленному результату для заполнения форм отчетности и обоснования эконо-

мического роста;  

- проводить обработку экономических данных, связанных с профессио-

нальной задачей;  

владеть:  

- навыками обработки информации и последующего ее обобщения для 

составления бухгалтерской финансовой отчетности;  

-навыками статистического, сравнительно-финансового анализа для ре-

шения вопрос профессиональной деятельности;  

- методами финансового планирования профессиональной деятельности, 

использования экономических знаний в профессиональной практике;  

- системой выводов для обоснования полученных результатов при расче-

тах экономических данных. 

 

3. Структура и содержание дисциплины 
 

3.1. Структура дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (ЗЕ), 

всего 108 часов, из которых 45 часа составляет контактная работа обучающего-

ся с преподавателем: занятия лекционного типа 16 час., практические занятия 



24 час., самостоятельная работа обучающегося 28 час., Практическая подготов-

ка по виду профессиональной деятельности составляет 5 часов, КПА-1 час. 

 

Вид учебной работы 

Всего 

ЗЕ 

Семестр 

7 

ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 
3 108 

КОНТАКТНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ  

С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ, в том числе: 

  

45 

Лекции (Лек)  16 

Практические (семинарские) занятия (Пр)  24 

Лабораторные работы (Лаб)   

Групповые консультации  2 

Индивидуальные консультации  2 

Сдача экзамена / зачета с оценкой (КПА)  1 

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

(СРС), в том числе: 

  

28 

Подготовка к промежуточной аттестации в форме: 

экзамена 

 

 

 

ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ (Э-экзамен) 
 35 

3.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам и видам 
занятий 

Разделы дисци-

плины 

С
ем

ес
т
р

 

Распределение трудоемкости 

(в часах) по видам учебной работы, 

включая СРС 
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о
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С
д
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а 

за
ч
ет

а 
/ 

эк
за

м
ен

а 

И
т
о
г
о
 

 

Раздел 1.  Бюд-

жетирование как 

основной ин-

струмент теку-

щего финансово-

го 

планирования 

6 

 
2 4  2    8 

ПК4.2  

(З1, У1, В1) 

Л.1.1., 
Л.1.2. 
Л. 2.1,  
Л. 2.2., 

Л.2.3 

Реше-

ние 

кейс-

задач. 

Тести-

рова-

Эк-

за-

мен 
 

10 

 



Раздел 2. Обзор 

процесса бюд-

жетирования и 

подготовки 

обобщающего 

бюджета. Разра-

ботка операци-

онного  бюджета 

6 8  12    26 
ПК-4.2  

(З1, У1, В1) 

 

ние 

Кон-

троль 

выпол-

нения 

само-

стоя-

тель-

ной 

работы. 

15 

 

Раздел 3. Разра-

ботка финансо-

вого бюджета. 

Составление 

генерального 

(мастер) бюджета 

6 8 2 12    28 
ПК-4.2 

(З1, У1, В1) 

 
30 

 

Раздел 4. 

Управление де-

нежными пото-

ками 2 4  2    8 
ПК-4.2  

(З1, У1, В1) 
15 

 

 
 

КСР     2   2       

КПА               

Экзамен      35 1 36     40  

ИТОГО  16 24 2 28 2 35 1 108     100  

 

3.3. Тематический план лекционных занятий 

 

Номер раздела 

дисциплины 
Темы лекционных занятий 

Трудоем-

кость, час. 

 

1 

Задачи управления текущим финансированием деятельности организа-

ции. Проблемы текущего финансирования и критерии принятия управлен-

ческих решений. Оценка потребности в финансировании. Использование 

заемных источников и их формы. Политика привлечения заемных средств. 

Календарный план-график финансирования хозяйственной деятельно-

сти. Роль денежных потоков в обеспечении текущей деятельности и реали-

зации долгосрочных инвестиций. Прогнозирование направленности де-

нежных потоков и их оценка. Прогноз будущего объема продаж и притока 

денежных средств. Понятие капитальных и операционных затрат. 

Общая характеристика бюджетирования на предприятии. Понятие 

бюджета и бюджетного процесса на предприятии. Цели построения систе-

мы бюджетирования на предприятии. Использование оперативного бюдже-

тирования как инструмента планирования в организации. Стратегическое и 

текущее бюджетное планирование на предприятии. Преимущества бюдже-

тирования. Принципы эффективного бюджетного планирования. 

2 

 

2 

Критерии формирования и типы бюджетов. Типы бюджетов по 

длительности, функциям, обязательности исполнения, возможности 

корректировки, объектам планирования. Состав обобщающего 

бюджета: оперативные, финансовые, инвестиционные     бюджеты.     

Схема     составления     основного     (мастер)     бюджета. Последо-

вательность составления основного (мастер) бюджета. Определение 

длительности бюджетного периода. Периодичность. Скользящие 

бюджеты. Управленческий учет и его роль в системе бюджетирова-

ния. 

Этапы разработки функциональных и операционных бюджетов. 

Схема основного (мастер) бюджета в зависимости от отраслевой 

принадлежности. 

6 

 



Составление главной части мастер-бюджета: 1) Бюджет продаж; 

2) Бюджет производства в единицах; 3) Бюджет материалов; 4) 

Бюджет рабочего времени; 5) Бюджет производственных накладных 

расходов; 6) Бюджет запасов на конец периода; 7) Бюджет произ-

водственной себестоимости; 8) Бюджет коммерческих и админи-

стративных расходов. 

Прогноз объема продаж, факторы прогнозирования выручки. 

Формулы для подготовки бюджета производства и бюджета заку-

пок. Формула для определения объема использования прямых мате-

риалов. Формула для определения прямых трудозатрат. Формула 

для определения полных общепроизводственных затрат. Формула 

для расчета себестоимости запасов на конец периода. Формула для 

расчета бюджета коммерческих расходов. Постоянные коммерче-

ские и административные расходы. 

3 

 

Перечень статей бюджета доходов и расходов и порядок их раз-

работки. Проект бюджета движения денежных средств Алгоритм 

составления проекта баланса на конец бюджетного периода. Инве-

стиционные проекты (программы).Проект отчета об изменении 

финансового состояния. Отличия прогнозного отчета движения де-

нежных средств и бюджета движения денежных средств. Планиро-

вание поступления денежных средств по текущей деятельности на 

основе анализа политики расчетов с дебиторами и кредиторами. 

Период оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженно-

сти. Платежный календарь. Разработка графика поступления де-

нежных средств и графика оплаты сырья и материалов. Учет 

политики скидок и оценка «замораживания» денежных средств в 

дебиторской задолженности. Определение движения денежных 

средства в расчетах с покупателями, поставщиками, с бюджетом, 

работниками. Определение потребности в дополнительном финан-

сировании. 

6 

 

 

4 

 

Предмет, метод и задачи изучения денежных потоков предприя-

тия, ориентированного на внешнеэкономическую деятельность. 

Экономическая сущность и классификация денежных потоков. Ис-

точники информации для анализа денежных потоков. Методы 

оценки денежных потоков. Анализ денежного капитала предприя-

тия. Управление денежным капиталом предприятия. Планирование 

и прогнозирование. Финансовые риски. Организация финансовой 

работы на предприятии. 

2 

 

 

 

 

Всего 16  

  

 

3.4. Тематический план практических занятий 
 
 

Номер раздела 

дисциплины 
Темы практических занятий 

Трудоем-

кость, час. 

1 
Бюджетирование как основной инструмент текущего финансового 

планирования 
4 

2 
Обзор процесса бюджетирования и подготовки обобщающего бюд-

жета. Разработка операционного  бюджета 
8 

3 
Разработка финансового бюджета. Составление 

генерального (мастер) бюджета 
8 

4 Управление денежными потоками 4 

Всего 24 
 
 

 



3.5. Тематический план лабораторных работ 
Данный вид работы не предусмотрен учебным планом 

 

 

3.6. Самостоятельная работа студента 
Номер раздела 

дисциплины 
Вид СРС Содержание СРС 

Трудоемкость, 

час. 

 

1 

 

Раздел 1.  Бюджетирование как основной 

инструмент текущего финансового 

планирования 

Реферат 

2 

 

2 
Раздел 2. Обзор процесса бюджетирова-

ния и подготовки обобщающего бюджета. 

Разработка операционного  бюджета 
12 

 

3 

 

Раздел 3. Разработка финансового бюдже-

та. Составление генерального (мастер) 

бюджета 
12 

 

 

4 
Раздел 4. Управление денежными пото-

ками 
2 

 

Всего 28  

 
 

4. Образовательные технологии 

При проведении учебных занятий используются традиционные образова-

тельные технологии - лекции в сочетании с лабораторными работами, самосто-

ятельное изучение определённых разделов. 

В процессе обучения используются дистанционные образовательные 

технологии и электронные образовательные ресурсы (ЭОР), размещенные в 

личных кабинетах студентов Электронного университета КГЭУ, URL: 

http://e.kgeu.ru/, направленные на обеспечение развития у обучающихся навы-

ков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений. 

В  образовательном процессе  используется: 

- дистанционный курс (ДК), размещенный на площадке LMSMoodle, 

URL: https://lms.kgeu.ru/course/view.php?id=2329 
 

 

5.  Оценивание результатов обучения  

Оценивание результатов обучения по дисциплине осуществляется в рам-

ках текущего контроля успеваемости, проводимого по балльно-рейтинговой си-

стеме (БРС), и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется в течение семестра, 

включает: устный опрос, защиты практических работ;  проведение тестирования.  

Итоговой оценкой результатов освоения дисциплины является оценка, 

выставленная во время промежуточной аттестации обучающегося на экзамене с 

учетом результатов текущего контроля успеваемости. На экзамен выносятся 

теоретические и практические задания, проработанные в течение семестра на 

учебных занятиях и в процессе самостоятельной работы обучающихся. Экзаме-

национные билеты содержат два теоретических задания. 

http://e.kgeu.ru/
https://lms.kgeu.ru/course/view.php?id=2329


Обобщенные критерии и шкала оценивания уровня сформированности 

компетенции (дескрипторы достижения компетенции) по итогам освоения дис-

циплины: 
 

Плани-

руемые 

резуль-

таты обу-

чения  

Обобщенные критерии и шкала оценивания результатов обучения  

неудовлетво- 

рительно  
удовлетворительно  хорошо отлично 

не зачтено зачтено 

Полнота 

знаний 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имеют место 

грубые ошибки 

Минимально допус-

тимый уровень зна-

ний, имеет  

место много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе, 

имеет место несколь-

ко негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответ- 

ствующем прог-

рамме подготовки, 

без ошибок 

Наличие 

умений 

При решении  

стандартных 

задач не проде-

монстрированы 

основные уме-

ния, имеют ме-

сто грубые 

ошибки 

Продемонстриро-

ваны основные  

умения, решены ти-

повые задачи  

с негрубыми ошиб-

ками, выполнены все 

задания, но не в пол-

ном объеме 

Продемонстрированы 

все основные умения, 

решены все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, выполнены 

все задания в полном 

объеме, но некоторые  

с недочетами 

Продемонстриро- 

ваны все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными несу-

щественными не-

дочетами, выпол-

нены все задания в 

полном объеме 

Наличие 

навыков 

(владение 

опытом) 

При решении 

стандартных 

задач не проде-

монстрированы 

базовые навыки, 

имеют место 

грубые ошибки 

Имеется минималь-

ный набор навыков  

для решения стан-

дартных задач с не-

которыми недочета-

ми 

Продемонстрированы 

базовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач с некото-

рыми недочетами 

Продемонстриро-

ваны навыки при 

решении нестан-

дартных задач без 

ошибок и недочетов 

Х
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) Компетенция в 

полной мере не 

сформирована. 

Имеющихся  

знаний, умений,  

навыков недос-

таточно для 

решения прак-

тических (про-

фессиональных) 

задач 

Сформированность 

компетенции соот-

ветствует мини-

мальным требова-

ниям. Имеющихся 

знаний, умений, 

навыков в целом до-

статочно для реше-

ния практических 

(профессиональных) 

задач, но требуется 

дополнительная 

практика  по боль-

шинству практиче-

ских задач 

Сформированность 

компетенции в целом 

соответствует тре-

бованиям. Имею-

щихся знаний, умений,  

навыков и мотивации 

в целом достаточно 

для решения стан-

дартных практи-

ческих (профессио-

нальных) задач 

Сформированность 

компетенции пол-

ностью соответ-

ствует требова-

ниям. Имеющихся 

знаний, умений, 

навыков и мотива-

ции в полной мере 

достаточно для ре-

шения сложных  

практических   

(профессиональных) 

задач 
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Низкий Ниже среднего Средний Высокий 

 

 
Шкала оценки результатов обучения по дисциплине: 
 

Код  
компе-
тенции 

Заплани- 

рованные 

дескрипторы 

освоения 
дисциплины  

Уровень сформированности компетенции 
(дескрипторы достижения компетенции) 

 

Высокий Средний 
Ниже  

среднего 
Низкий 

Шкала оценивания 

отлично  хорошо  
удовлет-

ворительно 
неудовлетвори-

тельно 

зачтено не зачтено 

ПК-1.1. знать: 

 

основные 

принципы по-

строения фи-

нансовых пла-

нов, бюджетов 

и смет, резуль-

татов анализа 

экономическо-

го субъекта для 

целей бюдже-

тирования, 

управления и 

прогнозирова-

ния денежных 

потоков хозяй-

ствующего 

субъекта (З1) 

Знает основ-

ные принци-

пы построе-

ния финансо-

вых планов, 

бюджетов и 

смет, резуль-

татов анализа 

экономиче-

ского субъек-

та для целей 

бюджетиро-

вания, управ-

ления и про-

гнозирования 

денежных 

потоков хо-

зяйствующе-

го субъекта не 

допускает оши-

бок. 

Знает основ-
ные принци-
пы построе-
ния финансо-
вых планов, 
бюджетов и 
смет, резуль-
татов анализа 
экономиче-
ского субъек-
та для целей 
бюджетиро-
вания, управ-
ления и про-
гнозирования 
денежных 
потоков хо-
зяйствующего 
субъекта до-
пус-кать не-
сколько негру-
бых ошибок. 

Плохо знает, 

основные 

принципы 

построения 

финансовых 

планов, бюд-

жетов и смет, 

результатов 

анализа эко-

номического 

субъекта для 

целей бюд-

жетирования, 

управления и 

прогнозиро-

вания денеж-

ных потоков 

хозяйствую-

щего субъек-

та допускает 

много негру-

бых ошибок 

Не знает, ос-

новные прин-

ципы постро-

ения финан-

совых планов, 

бюджетов и 

смет, резуль-

татов анализа 

экономиче-

ского субъек-

та для целей 

бюджетиро-

вания, управ-

ления и про-

гнозирования 

денежных 

потоков хо-

зяйствующе-

го субъекта, 

уровень знаний 

ниже мини-

мальных тре-

бований. 

уметь: 

применять ре-

зультаты фи-

нансового ана-

лиза экономи-

ческого субъ-

екта для целей 

бюджетирова-

ния и управле-

ния денежны-

Демонстрирует 

умение при-

менять ре-

зультаты фи-

нансового 

анализа эко-

номического 

субъекта для 

целей бюдже-

Демонстрирует 

умение при-

менять ре-

зультаты фи-

нансового 

анализа эко-

номического 

субъекта для 

целей бюдже-

В целом де-

монстрирует 

умение при-

менять ре-

зультаты фи-

нансового 

анализа эко-

номического 

субъекта для 

Не сформи-

ровано умение 

применять 

результаты 

финансового 

анализа эко-

номического 

субъекта для 

целей бюдже-



ми потоками 

(У1) 

тирования и 

управления 

денежными 

потоками, не 

допускает 

ошибок. 

тирования и 

управления 

денежными 

потоками, до-

пускает при 

этом ряд не-

больших оши-

бок. 

целей бюд-

жетирования 

и управления 

денежными 

потоками, 

допускает 

много мелких 

ошибок. 

тирования и 

управления 

денежными 

потоками, 

допускает гру-

бые ошибки. 

владеть: 

уровнем подго-

товки предло-

жений для 

включения в 

планы продаж 

продукции (ра-

бот, услуг), 

затрат на про-

изводство и 

подготовка 

предложений 

по повышению 

рентабельности 

производства, 

снижению из-

держек произ-

водства и об-

ращения (В1) 

Свободно вла-

деет навыками 

подготовки 

предложений 

для включе-

ния в планы 

продаж про-

дукции (ра-

бот, услуг), 

затрат на 

производство 

и подготовка 

предложений 

по повыше-

нию рента-

бельности 

производства, 

снижению 

издержек 

производства 

и обращения 
без ошибок. 

Владеет навы-

ками подго-
товки пред-
ложений для 
включения в 
планы продаж 
продукции 
(работ, услуг), 
затрат на про-
изводство и 
подготовка 
предложений 
по повыше-
нию рента-
бельности 
производства, 
снижению 
издержек 
производства 
и обращения, 
допущен ряд 
мелких оши-
бок.  

Владеет навы-

ками подго-
товки пред-
ложений для 
включения в 
планы про-
даж продук-
ции (работ, 
услуг), затрат 
на производ-
ство и подго-
товка пред-
ложений по 
повышению 
рентабельно-
сти произ-
водства, сни-
жению из-
держек про-
изводства и 
обращения, 
допускает 
много мелких 
ошибок. 

Не владеет 

навыками под-
готовки пред-
ложений для 
включения в 
планы про-
даж продук-
ции (работ, 
услуг), затрат 
на производ-
ство и подго-
товка пред-
ложений по 
повышению 
рентабельно-
сти производ-
ства, сниже-
нию издержек 
производства 
и обращения, 
допускает гру-
бые ошибки. 

 

Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации приведены в Приложении к рабочей программе 

дисциплины. Полный комплект заданий и материалов, необходимых для оце-

нивания результатов обучения по дисциплине, хранится на кафедре-

разработчика в бумажном и электронном виде.  
 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1. Учебно-методическое обеспечение 

Основная литература 

№ 

п/

п 

Автор(ы) Наименование 

Вид изда-

ния 

(учебник, 

учебное 

пособие, 

др.) 

Место изда-

ния, 

издательство 

Год 

издания 

Адрес элек-

тронного ре-

сурса 

Кол-во 

экземп-

ля- ров в 

биб 

лиотеке 

КГЭУ 

 

1 

Шахов-

ская Л.С., 

Попкова 

Е.Г., Хох-

лов В.В. 

Бюджетирование: 

теория и практика 

Учебное 

пособие 

М.: Кнорус 2019  https://book.ru/b

ook/930299 

 

1  

https://book.ru/book/930299
https://book.ru/book/930299


2 

Алексеева 

Г.И. 

Бухгалтерий учет 

и отчетность 

Учебно-

практиче-

ское по-

собие 

М.: Кнорус 2019 https://book.ru/b

ook/933510  

1  

3 

Бурганов 

Р.А. 

Планирование на 

предприятии 

 

учебник 

 

С.-

Петербург: 

Лань  

2020 https://e.lanbook
.com/book/1381

61 
 

1  

 

Дополнительная литература 
 

Автор(ы) Наименование 

Вид изда-

ния 

(учебник, 

учебное 

пособие, 

др.) 

Место изда-

ния, 

издательство 

Год 

издания 

Адрес элек-

тронного ре-

сурса 

Кол-во 

экземпля- 

ров в биб- 

лиотеке 

КГЭУ 
1 

Бабич 

Т.Н. 

Планирование 

на предприятии 
Учебник М.: Кнорус 2018 

https://www.boo

k.ru/book/92419

1  
 

2 

Туктарова 

Л.Р., Чер-

няева 

О.А., Ге-

расимова 

В.Д. 

Анализ и диа-

гностика финан-

сово-

хозяйственной 

деятельности 

предприятия 

учебное 

пособие 

 

М.: Кнорус  2020 URL: 

https://www.bo 

ok.ru/book/926 

937/. - Текст : 

электронный. 

 

 

6.2. Информационное обеспечение 
 

6.2.1. Электронные и интернет-ресурсы 
 

№ 
п/п 

Наименование электронных и интернет-ресурсов Ссылка 

1 Электронно-библиотечная система «Лань» https://e.lanbook.com/ 

2 Электронно-библиотечная система «ibooks.ru» https://ibooks.ru/ 

3 Электронно-библиотечная система «book.ru» https://www.book.ru/ 

4  Энциклопедии, словари, справочники http://www.rubricon.com 

5  Портал "Открытое образование" http://npoed.ru 

6  Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru 
 
 

6.2.2. Профессиональные базы данных  

№ 
п/п 

Наименование профес-
сиональных 
баз данных 

Адрес 
Режим 
доступа 

1 
Официальный сайт 
Правительства Россий-
ской Федерации 

http://government.ru/ 
http://www.mathnet.ru 

3 

Официальный сайт 
Министерства энерге-
тики Российской Феде-
рации 

https://minenergo.gov.ru/opend 
ata 

https://minenergo.gov.ru/opend 
ata 

4 
Министерство эконо-
мического развития РФ 

https://economy.gov.ru/ 
https://economy.gov.ru/ 

https://book.ru/book/933510
https://book.ru/book/933510
https://e.lanbook.com/book/138161
https://e.lanbook.com/book/138161
https://e.lanbook.com/book/138161
https://www.book.ru/book/924191
https://www.book.ru/book/924191
https://www.book.ru/book/924191
https://e.lanbook.com/
https://ibooks.ru/
https://www.book.ru/
http://www.rubricon.com/
http://www.rubricon.com/
http://npoed.ru/
http://window.edu.ru/


5 

Официальный сайт 
Министерства финан-
сов Российской Феде-
рации 

http://www.minfin.ru 

http://www.minfin.ru 

 
6.2.3. Информационно-справочные системы 
 
 

№ 
п/п 

Наименование информационно-
справочных систем 

Адрес  
Режим  
доступа 

1 Научная электронная библиотека http://elibrary.ru http://elibrary.ru 

2 
Российская государственная библио-
тека 

http://www.rsl.ru 
http://www.rsl.ru 

3 
Международная реферативная база 
данных научных изданий zbMATH 

http://www.zbmath.org http://www.zbmath.org 

4 
Международная реферативная база 
данных научных изданий Springerlink 

http:// link.springer.com 
http:// 

link.springer.com 

5 Образовательный портал http://www.ucheba.com http://www.ucheba.com 
 
 

6.2.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспе-
чение дисциплины 

 

№ 

п/п 

Наименование программно-

го обеспечения 
Описание 

Реквизиты подтвержда-

ющих документов 

 

1 

Office Professional Plus 2007 

Windous32 Russian DiskKit 

MVL CD 

Пакет программных продуктов 

содержащий в себе необходимые 

офисные программы 

ЗАО "СофтЛайнТрейд" 

№225/10 от 28.01.2010 

Неискл. право. Бессрочно 

 

2 Браузер Chrome 
Система поиска информации в 

сети интернет 

Свободная лицензия Не-

искл. право. Бессрочно 

 

3 LMS Moodle 
ПО для эффективного онлайн- 

взаимодействия преподавателя и 

студента 

Свободная лицензия Не-

искл. право. Бессрочно 

 

4 
Windows 7 Профессиональ-

ная (SevenPro_Check) 

Пользовательская операционная 

система 

"ЗАО ""ТаксНет- Сер-

вис"" №ПО-ЛИЦ 

0000/2014 от 27.05.2014 

Неискл. право. Бессрочно 

 

5. «Консультант плюс» http://www.consultant.ru/ http://www.consu ltant.ru/ 
 

 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

№ 

п/п 

Вид учебной 

работы 

Наименование специ-

альных помещений и 

помещений для СРС 

Оснащенность специальных  

помещений и помещений                  для 

СРС 

1 
Лекционные 

занятия 

Д-302. Учебная аудито-

рия 

180 посадочных мест, доска аудиторная, 

акустическая система, усилитель-микшер 

http://www.minfin.ru/
http://www.minfin.ru/
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.zbmath.org/
http://www.zbmath.org/
http://www.ucheba.com/
http://www.ucheba.com/


для систем громкой связи, миникомпью-

тер, монитор, проектор, экран настенно -

потолочный, микрофон, подключение к 

сети "Интернет", доступ в электронную 

информационно-образовательную среду 

Д-308. Учебная аудито-

рия 

36 посадочных мест, интерактивная дос-

ка, проектор, процессор, доска аудитор-

ная, подключение к сети "Интернет", до-

ступ в электронную информационно-

образовательную среду 

2 
Практические 

занятия 

Д-319. Учебная аудито-

рия 

30 посадочных мест, компьютер в ком-

плекте с монитором, проектор, экран, 

доска аудиторная, подключение к сети 

"Интернет", доступ в электронную ин-

формационно-образовательную среду 

Д-314. Учебная аудито-

рия 

39 посадочных места, компьютер в ком-

плекте с монитором (15 шт.), проектор, 

экран, доска аудиторная, подключение к 

сети "Интернет", доступ в электронную 

информационно-образовательную среду 

4 

Самостоя-

тельная рабо-

та обучающе-

гося 

Компьютерный класс  

с выходом в Интернет В-

600а  

Специализированная учебная мебель на 

30 посадочных мест, 30 компьютеров, 

технические средства обучения (мульти-

медийный проектор, компьютер (ноут-

бук), экран), видеокамеры, программное 

обеспечение 

Читальный зал библио-

теки 

Специализированная мебель, компью-

терная техника  

с возможностью выхода в Интернет и 

обеспечением доступа в ЭИОС, мульти-

медийный проектор, экран, программное 

обеспечение 

5. Экзамен Учебная аудитория 

37 посадочных мест, доска интерактивная 

проектор, компьютер в комплекте с мони-

тором (6 шт.) моноблок (10) подключение 

к сети "Интернет", доступ в электронную 

информационно-образовательную среду.      



8. Особенности организации образовательной деятельности для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
 

Лица с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалиды имеют 

возможность беспрепятственно перемещаться из одного учебно-лабораторного 

корпуса в другой, подняться на все этажи учебно-лабораторных корпусов, зани-

маться в учебных и иных помещениях с учетом особенностей психофизического 

развития и состояния здоровья. 

Для обучения лиц с ОВЗ и инвалидов, имеющих нарушения опорно-

двигательного аппарата, обеспечены условия беспрепятственного доступа во 

все учебные помещения. Информация о специальных условиях, созданных для 

обучающихся с ОВЗ и инвалидов, размещена на сайте университета 

www//kgeu.ru. Имеется возможность оказания технической помощи ассистентом, 

а также услуг сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушенным 

слухом справочного, учебного материала по дисциплине обеспечиваются сле-

дующие условия: 

- для лучшей ориентации в аудитории, применяются сигналы оповещения 

о начале и конце занятия (слово «звонок» пишется на доске); 

- внимание слабослышащего обучающегося привлекается педагогом же-

стом (на плечо кладется рука, осуществляется нерезкое похлопывание); 

- разговаривая с обучающимся, педагогический работник смотрит на не-

го, говорит ясно, короткими предложениями, обеспечивая возможность чтения 

по губам. 

Компенсация затруднений речевого и интеллектуального развития сла-

бослышащих обучающихся проводится путем: 

- использования схем, диаграмм, рисунков, компьютерных презентаций с 

гиперссылками, комментирующими отдельные компоненты изображения; 

- регулярного применения упражнений на графическое выделение суще-

ственных признаков предметов и явлений; 

-  обеспечения возможности для обучающегося получить адресную кон-

сультацию по электронной почте по мере необходимости. 

Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушениями 

зрения справочного, учебного, просветительского материала, предусмотренно-

го образовательной программой по выбранному направлению подготовки, 

обеспечиваются следующие условия: 

- ведется адаптация официального сайта в сети Интернет с учетом особых 

потребностей инвалидов по зрению, обеспечивается наличие крупношрифтовой 

справочной информации о расписании учебных занятий; 

- педагогический работник, его собеседник (при необходимости), присут-

ствующие на занятии, представляются обучающимся, при этом каждый раз 

называется тот, к кому педагогический работник обращается; 

- действия, жесты, перемещения педагогического работника коротко и 

ясно комментируются; 

- печатная информация предоставляется крупным шрифтом (от 18 пунк-

http://www.kgeu.ru/


тов), тотально озвучивается; 

- обеспечивается необходимый уровень освещенности помещений; 

- предоставляется возможность использовать компьютеры во время заня-

тий и право записи объяснений на диктофон (по желанию обучающихся). 

Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для обучаю-

щихся с ОВЗ и инвалидов определяется педагогическим работником в соответ-

ствии с учебным планом. При необходимости обучающемуся с ОВЗ, инвалиду с 

учетом их индивидуальных психофизических особенностей дается возмож-

ность пройти промежуточную аттестацию устно, письменно на бумаге, пись-

менно на компьютере, в форме тестирования и т.п., либо предоставляется до-

полнительное время для подготовки ответа. 

 

 

9. Методические рекомендации для преподавателей по организации  

воспитательной работы с обучающимися 

 

Методическое обеспечение процесса воспитания обучающихся выступает 

одним из определяющих факторов высокого качества образования. Преподава-

тель вуза, демонстрируя высокий профессионализм, эрудицию, четкую граж-

данскую позицию, самодисциплину, творческий подход в решении профессио-

нальных задач, в ходе образовательного процесса способствует формированию 

гармоничной личности.  

При реализации дисциплины преподаватель может использовать следую-

щие методы воспитательной работы: 

- методы формирования сознания личности (беседа, диспут, внушение, 

инструктаж, контроль, объяснение, пример, самоконтроль, рассказ, совет, 

убеждение и др.);  

- методы организации деятельности и формирования опыта поведения 

(задание, общественное мнение, педагогическое требование, поручение, при-

учение, создание воспитывающих ситуаций, тренинг, упражнение, и др.);  

- методы мотивации деятельности и поведения (одобрение, поощрение 

социальной активности, порицание, создание ситуаций успеха, создание ситуа-

ций для эмоционально-нравственных переживаний, соревнование и др.) 

При реализации дисциплины преподаватель должен учитывать следую-

щие направления воспитательной деятельности:  

Гражданское и патриотическое воспитание: 

- формирование у обучающихся целостного мировоззрения, российской 

идентичности, уважения к своей семье, обществу, государству, принятым в семье и 

обществе духовно-нравственным и социокультурным ценностям, к национальному, 

культурному и историческому наследию, формирование стремления к его сохране-

нию и развитию; 

- формирование у обучающихся активной гражданской позиции, основанной 

на традиционных культурных, духовных и нравственных ценностях российского 

общества, для повышения способности ответственно реализовывать свои консти-

туционные права и обязанности; 



- развитие правовой и политической культуры обучающихся, расширение 

конструктивного участия в принятии решений, затрагивающих их права и ин-

тересы, в том числе в различных формах самоорганизации, самоуправления, 

общественно-значимой деятельности; 

- формирование мотивов, нравственных и смысловых установок лично-

сти, позволяющих противостоять экстремизму, ксенофобии, дискриминации по 

социальным, религиозным, расовым, национальным признакам, межэтнической 

и межконфессиональной нетерпимости, другим негативным социальным явле-

ниям. 

Духовно-нравственное воспитание: 

- воспитание чувства достоинства, чести и честности, совестливости, ува-

жения к родителям, учителям, людям старшего поколения; 

- формирование принципов коллективизма и солидарности, духа мило-

сердия и сострадания, привычки заботиться о людях, находящихся в трудной 

жизненной ситуации; 

- формирование солидарности и чувства социальной ответственности по 

отношению к людям с ограниченными возможностями здоровья, преодоление 

психологических барьеров по отношению к людям с ограниченными возмож-

ностями; 

- формирование эмоционально насыщенного и духовно возвышенного от-

ношения к миру, способности и умения передавать другим свой эстетический 

опыт. 

Культурно-просветительское воспитание: 

- формирование уважения к культурным ценностям родного города, края, 

страны; 

- формирование эстетической картины мира; 

- повышение познавательной активности обучающихся. 

Научно-образовательное воспитание: 

- формирование у обучающихся научного мировоззрения; 

- формирование умения получать знания; 

- формирование навыков анализа и синтеза информации, в том числе в 

профессиональной области. 
 



Структура дисциплины по очно-заочной форме обучения 

 

Вид учебной работы 
Всего 

ЗЕ 
Всего  

часов 

Семестр 

8 

ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 3 108 108 

КОНТАКТНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ  

С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ, в том числе: 

 
45 45 

Лекции (Лек)  16 16 

Практические (семинарские) занятия (Пр)  24 24 

Контроль самостоятельной работы и иная контактная рабо-

та (КСР)* 
 4 4 

Консультации (Конс)    

Контактные часы во время аттестации (КПА)  1 1 

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

(СРС), в том числе: 

 
55 55 

Подготовка к промежуточной аттестации в форме: 

экзамена 

  

 

 

 

ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

(За – зачет, ЗО – зачет с оценкой, Э – экзамен) 
Э 8 8 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение к рабочей  

программе дисциплины 

 
 

 
 

КГЭУ 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное  

учреждение высшего образования 
«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

(ФГБОУ ВО «КГЭУ») 

 

 
 

 

 

 

ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 
 

по дисциплине 

 

Б1.В.09 Организация бюджетирования и управления денежными потоками 

 

 

Направление подготовки  
 

 

 

 
Направленности (профили)

 
Бухгалтерский учет, анализ и аудит на 
предприятиях 

  

 

 

 

 

Квалификация
                                                                                                        

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

г. Казань, 2021 

  

38.03.01 Экономика 

 

бакалавр 

 



Оценочные материалы по дисциплине «Организация бюджетирования и 

управления денежными потоками» - комплект контрольно-измерительных ма-

териалов, предназначенных для оценивания результатов обучения на соответ-

ствие дескрипторам достижения компетенции  

ПК-4.2. Применяет основные принципы построения финансовых планов, 

бюджетов и смет,  результаты анализа экономического субъекта для целей  

бюджетирования,   управления и прогнозирования денежных потоков хозяй-

ствующего субъекта 

Оценивание результатов обучения по дисциплине осуществляется в рам-

ках текущего контроля успеваемости, проводимого по балльно-рейтинговой си-

стеме (БРС), и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание процесса обу-

чения по дисциплине. При текущем контроле успеваемости используются сле-

дующие оценочные средства: задания, выполненные индивидуально на практиче-

ских (семинарских) занятиях (кейс-задачи),  проведение компьютерного тестирова-

ния, контроль самостоятельной работы обучающихся в устной форме (Реферат). 

Промежуточная аттестация имеет целью определить уровень достижения 

запланированных результатов обучения по дисциплине «Финансовое планиро-

вание и бюджетирование» за 4 курс 7 семестр. Форма промежуточной аттеста-

ции – экзамен. 

Оценочные материалы включают задания для проведения текущего кон-

троля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся, разработанные 

в соответствии с рабочей программой дисциплины. 

 

1.Технологическая карта 

 

Семестр _7_ 

 

Номер  

раздела/ 

темы 

дис-

циплины 

Вид СРС 

Наимено- 

вание 

оценоч-

ного 

средства 

Заплани- 

рованные 

дескрипторы 

освоения 

дисциплине 

Уровень освоения дисциплины, баллы 

неудов-но удов-но хорошо отлично 

не зачтено зачтено 

низкий 
ниже 

среднего 
средний высокий 

Текущий контроль успеваемости 

1 

Изучение теорети-

ческого материала, 

самостоятельное 

решение кейс-

задач, подготовка к 

тестированию 

КЗ, 

тест, 

Рфр 

ПК-4.2  

(З1, У1, В1) 
менее 3 3 - 4 4 - 6 7 - 10 

2 

Изучение теорети-

ческого материала, 

самостоятельное 

решение кейс-

задач, подготовка к 

тестированию 

КЗ, 

тест, 

Рфр 

ПК-4.2  

(З1, У1, В1) 
менее 8 8 - 10 10 - 13 13 -15 



3 

Изучение теорети-

ческого материала, 

самостоятельное 

решение кейс-

задач, подготовка к 

тестированию 

КЗ, 

тест, 

Рфр 

ПК-4.2  

(З1, У1, В1) 
менее 15 16 - 17 18 - 21 21-20 

4 

Изучение теорети-

ческого материа-

ла, самостоятель-

ное решение кейс-

задач, подготовка 

к тестированию 

КЗ, 

тест, 

Рфр 

ПК-4.2  

(З1, У1, В1) 
менее 8 8 - 10 10 - 13 13 - 15 

Всего баллов 0-34 35-41 42-53 54-60 

Промежуточная аттестация 

 
Подготовка к 

экзамену 

Задания  

к экзамену 
 0-20 20-28 28-31 31-40 

Итого баллов 0-54 55-69 70-84 85-100 

 

2. Перечень оценочных средств 
 
 

Наименование 

оценочного  

средства 

Краткая характеристика оценочного средства 
Оценочные  

материалы 

Кейс-задача 

(КЗ) 

Проблемное задание, в котором обучающемуся пред-

лагают осмыслить реальную профессионально-ориен-

тированную ситуацию, необходимую для решения  

данной проблемы 

Задания для реше-

ния кейс-задачи 

Реферат (Рфр) 

Продукт самостоятельной работы студента, представ-

ляющий собой краткое изложение в письменном виде 

полученных результатов теоретического анализа 

определенной научной (учебно-исследовательской) 

темы, где автор раскрывает суть исследуемой пробле-

мы, приводит различные точки зрения, а также соб-

ственные взгляды на нее 

Темы рефератов 

Тест (Тест) 

Система стандартизированных заданий, позволяющая 

автоматизировать процедуру измерения уровня зна-

ний и умений обучающегося 

Комплект тестовых 

заданий 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.  Оценочные материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 
 

Наименование 

оценочного 

средства 

Кейс-задачи (КЗ) 

Представление 

и содержание 

оценочных 

материалов 

Решение кейсов, заключается в постановке и решении конкретных 

проблем на основе систематизации информации. Данный вид рабо-

ты способствует развитию мышления, творческих навыков, усвое-

нию знаний, компетенций, приобретенных в ходе активного иссле-

дования и самостоятельного решения задач.  

Полученный опыт позволяет студентам ставить и решать различ-

ные задачи как стандартные, так и нестандартные, связанные с их 

дальнейшей профессиональной деятельностью.  

Кейсы и ответы на них оформляются письменно. В своем решении 

студенты должны:  

1) сформулировать причины возникновения ситуации, спрогнози-

ровать поведение участников кейса, обосновать необходимость по-

лучения дополнительных данных и определить источники их полу-

чения;  

2) продемонстрировать знания и умения относительно использова-

ния ситуативного и системного подхода, широты взглядов на про-

блему;  

3) разработать и продемонстрировать программу мероприятий, 

направленную на реализацию решения проблемы с помощью одно-

го из научных методов (например, аналитического): проанализиро-

вать входные данные, превратить их в информацию; сформулиро-

вать проблему, цели и миссию; выдвинуть возможные гипотезы и 

альтернативные варианты решения задачи; предложить направле-

ния их реализации, оценить итог.  

 

Ситуация № 1 

Ситуация: Компания «Сокол» подготовила бюджет продаж за 

первые восемь месяцев 20х4 года. Прогнозные продажи продукта 

ВВ в единицах следующие: 

Месяц Проданные единицы Месяц Проданные единицы 

Январь 120 000 Май 240 000 

Июнь 160 000 Февраль 160 000 

Июль 200 000 

` 

Март 280 000 

Август 220 000 Апрель 200 000 

Для производства единицы продукции требуется четыре килограм-

ма материалов. Каждый килограмм материалов стоит 5 у.е. Уровень 

запасов материалов равен 20% от потребностей следующего месяца. 

Запасы материалов на 1 января составили 146800 кг. 

На начало января запасы готовой продукции составили 50 000 еди-

ниц. Планируется иметь запасы готовой продукции в размере 30% 

от уровня продаж следующего месяца. 

Задание: 

1.Подготовьте производственный бюджет в единицах продукции с 

апреля по июнь 20х4 года. 

1. Подготовьте бюджет закупок в килограммах с  



апреля по июнь 20х4 года, и  покажите общие закупки, как в нату-

ральных единицах, так и в у.е. для каждого месяца 

 

Ситуация №2 

Ситуация: Компания «Ландыш» производит одну модель скуте-

ров. В 20х4 году компания планирует продать 10 000 скутеров. У 

компании есть достаточное количество запасов прямых материалов 

на начало периода для производства 12 000 единиц. Запасы готовой 

продукции на начало периода составили 500 единиц, а желаемые 

запасы готовой продукции на конец периода составляют 500 еди-

ниц. Скутеры продаются по цене 2 000 у.е. за единицу, и у компа-

нии нет запасов незавершенного производства. Затраты на прямые 

материалы на единицу продукции составляют 720 у.е., а прямые 

трудозатраты составляют 250 у.е. Общепроизводственные расходы 

на единицу продукции составляют 180 у.е. 

Вопрос: 

1.Каким будет размер выручки в плановом отчете о прибылях и 

убытках ? 

2.Какова будет себестоимость реализованной продукции ? 

 

Задача. Рассчитать NPV проекта, у которого исходная инвестиция 

150 млн. руб., а предполагаемые денежные поступления по годам 

соответственно: 30, 60, 70 и 40 млн. руб. Ставка дисконтирования 

равна 11%. 

 

Задача. Рассчитать PI (индекс рентабельности) проекта, у которого 

исходная инвестиция 150 млн. руб., а предполагаемые денежные 

поступления по годам соответственно: 30, 60, 70 и 40 млн. руб. 

Ставка дисконтирования 10%. 

 

Задача. Имеются следующие данные для оценки денежного потока 

в предстоящем квартале: выручка от реализации продукции – 15,2 

млн. руб.; расходы – 11,6 млн. руб., в том числе амортизация – 1,1 

млн. руб. Кроме того, предстоит закупка оборудования на сумму 2,9 

млн. руб., налог на прибыль – 24%. Определите чистый денежный 

поток. 

Критерии 

оценки и шка-

ла оценивания  

в баллах 

При оценке выполненного задания учитываются следующие кри-

терии: 

1. Умение пользоваться материалом 

- использование имеющихся в распоряжении данных, чтобы разра-

ботать подробный и обоснованный план действий - 2 балла; 

- использование имеющихся в распоряжении данных, для разра-

ботки подробного и обоснованного плана действий с помощью 

преподавателя - 1 балл; 

- не умение использовать имеющиеся в распоряжении данные – 0 

баллов. 

2. Решение кейс-задачи 

- проведение тщательного анализа ситуации, непосредственного 

решения в установленные временные рамки – 2 балла; 

- проведение не полного анализа ситуации, непосредственного ре-

шения задачи в установленные временные рамки – 1 бал; 

- отсутствие решения кейс-задачи – 0 баллов. 



3.  Последовательность изложения  

-содержание материала раскрыто последовательно, достаточно хо-

рошо продумано – 2 балла;  

-последовательность изложения материала недостаточно продума-

на –  1 балл;  

-путаница в изложении материала – 0 баллов;  

4. Владение речью и терминологией  

-материал изложен грамотным языком, с точным использованием 

терминологии – 2 балла;  

-в изложении материала имелись затруднения и допущены ошибки 

в определении понятий и в использовании терминологии – 1 балл;  

-допущены ошибки в определении понятий – 0 баллов;  

5. Уровень теоретического анализа  

-показано умение делать обобщение, выводы, сравнение – 2 балла;  

-обобщение, выводы, сравнение делаются с помощью преподавате-

ля – 1 балл;  

-полное неумение делать обобщение, выводы, сравнения – 0 бал-

лов; 

 Количество баллов: максимум – 10 

Наименование 

оценочного 

средства 

Тест (Тест) 

Представление 

и содержание 

оценочных 

материалов 

Комплект тестовых заданий. Тест содержит 20 вопросов с задания-

ми 4-х типов (закрытые, открытые тесты, тесты на упорядочение, 

на установление  соответствия) для выполнения с использованием  

компьютерной техники. 

1. Термин "бюджет" в управленческом учете означает: 

а) план работы организации в долгосрочном периоде; 

б) план работы организации в краткосрочном периоде; 

в) государственный бюджет; 

 

2. В управленческом учете выделяют следующие виды бюджетов: 

а) плановые и фактические; 

б) генеральные и частные; 

в) гибкие и статичные; 

 

3.В процессе бюджетирования используется: 

а) лишь фактическая, документально подтвержденная бухгалтер-

ская информация; 

б) лишь прогнозные данные и оценки на будущее; 

в) как прогнозные, так и фактические данные; 

 

4. Важнейшими функциями бюджета являются: 

а) стратегическое и тактическое планирование деятельности орга-

низации; 

б) создается объективная основа оценки результатов деятельности 

организации в целом и ее подразделений; 

в) координация деятельности различных подразделений организа-

ции; 

г) оценка выполнения планов центрами ответственности и их руко-

водителями; 

 



5. Бюджетным циклом в управленческом учете называют: 

а) отчетный период организации; 

б) отчетный период, устанавливаемый руководством центру ответ-

ственности; 

в) процесс составления организацией бюджета; 

г) процесс разработки государственного бюджета; 

 

6. Этапами бюджетного цикла являются: 

а) планирование деятельности организации и ее центров ответ-

ственности; 

б) определение показателей, которые будут использоваться при 

оценке деятельности; 

в) обсуждение возможных изменений в планах, связанных с новой 

ситуацией; 

г) корректировка планов, с учетом предложенных поправок; 

7. Статичный бюджет – это бюджет, рассчитанный на конкретный 

уровень деловой активности организации. Это 

утверждение является: 

а) верным; 

б) верным, если предприятием не разрабатывается гибкий бюджет; 

 

8.Какой частный бюджет является отправной точкой в процессе 

разработки генерального бюджета? 

а) бюджет коммерческих расходов; 

б) бюджет продаж; 

в) бюджет производства; 

г) бюджет себестоимости реализованной продукции. 

 

9. Бюджет денежных средств разрабатывается до: 

а) плана прибылей и убытков; 

б) бюджета капитальных вложений; 

в) бюджета продаж; 

г) прогнозного бухгалтерского баланса. 

 

10. Что является наилучшей основой для оценки результатов дея-

тельности за месяц: 

а) плановые показатели этого месяца; 

б) фактические показатели за предыдущей месяц; 

в) фактические результаты за аналогичный период предыдущего 

года. 

 

11. В процессе подготовки оперативного бюджета последним эта-

пом является подготовка: 

а) плана прибылей и убытков; 

б) прогнозного бухгалтерского баланса; 

в) бюджета денежных средств; 

 

12. Для расчета количества материалов, которое необходимо заку-

пить, должен быть подготовлен: 

а) бюджет общепроизводственных расходов; 

б) бюджет коммерческих расходов; 

в) бюджет производства; 



г) бюджет продаж. 

 

13. План прибылей и убытков должен быть подготовлен до того как 

начнется разработка: 

а) бюджета денежных средств и прогнозируемого баланса; 

б) бюджета административных расходов; 

в) бюджета коммерческих затрат; 

г) бюджета общепроизводственных расходов. 

 

14. Бюджетный цикл состоит из следующих этапов: 

а) планирования с участием всех центров ответственности; 

б) определения показателей для оценки деятельности; 

в) сравнения фактических и плановых показателей; 

г) анализа отклонений фактических показателей от плановых; 

д) обсуждения изменений в планах и их коректировки. 

15. Разработка операционного бюджета начинается с определения: 

а) производственного бюджета; 

б) бюджета денежных средств; 

в) бюджета продаж; 

г) план прибылей и убытков. 

 

16. Выберите бюджеты, которые необходимо составлять для по-

строения бюджета себестоимости продукции: 

а) бюджет продаж; 

б) бюджет производства; 

в) бюджет закупок материалов; 

г) бюджет заработной платы; 

д) бюджет общепроизводственных расходов; 

е) бюджет общехозяйственных расходов. 

 

17. Гибкий бюджет составляется: 

а) для конкретного уровня деловой активности; 

б) для определенного диапазона деловой активности. 

Критерии 

оценки и шка-

ла оценивания  

в баллах  

- выполнено 91-100% заданий – 10 баллов (за каждый тест)  

- выполнено 71- 90% заданий – 8 баллов (за каждый тест);  

- выполнено 51-70% заданий – 5 баллов (за каждый тест); 

 - выполнено менее 50% заданий – 0 баллов. 

В течение семестра тестирование проводится 4 раза. Соответствен-

но максимально количество баллов- 40. 

Наименование 

оценочного 

средства 

Реферат (Рфр) 

Представление 

и содержание 

оценочных 

материалов 

Самостоятельная работа обучающихся – это планируемая работа, 

выполняемая по заданию и при методическом руководстве научно-

педагогического работника, но без его непосредственного участия. 

Самостоятельная работа играет важную роль в достижении ряда 

целей, таких как:  

1) овладение экономической методологией исследования;  

2) более глубокое усвоении дисциплины в целом и ее отдельных 

проблем;  

3) приобретение навыков самостоятельной работы с первоисточни-



ками, монографической и справочной литературой;  

4) развитие логического мышления и умения обосновать целесооб-

разность практических рекомендаций;  

5) усвоение методов сбора, обработки и анализа статистического 

материала.  

Обучающемуся предлагается самостоятельно выбрать тему для 

написания реферата из предложенного списка. 

1.Роль денежных средств в активах предприятия. 

2. Денежные ресурсы в системе финансов предприятия. 

3. Вопросы оценки денежных ресурсов российских предприятий. 

4. Классификация денежных потоков в международной практике. 

5. Финансовые ренты в инвестиционных проектах. 

6. Финансовые ренты в России. 

7. Проблемы совершенствования классификации денежных пото-

ков. 

8. Формирование отчетности о движении денежных средств: отече-

ственная и международная практика. 

9. Формирование информации о денежных потоках в автоматизиро-

ванных системах учета. 

10. Косвенный метод оценки денежных потоков в МСФО. 

11. Влияние «парадокса прибыли» на адекватную оценку финансо-

вого состояния предприятия. 

12. Формирование отчета о движении денежных средств косвенным 

методом при автоматизированном учете. 

13. Анализ ликвидного денежного потока. 

14. Балансовый метод анализа денежных потоков. 

15. Особенности анализа денежных потоков при автоматизирован-

ной форме ведения бухгалтерского учета. 

16. Разработка платежного календаря. 

17. Матричный баланс денежных потоков. 

18. Вопросы оптимизации денежных потоков на предприятии. 

19. Инструменты управления денежными средствами предприятия. 

20. Ускорение оборачиваемости денежного капитала предприятия 

как фактор повышения эффективности его 

использования. 

21. Методы оперативного регулирования остатков денежных 

средств предприятия. 

22. Бюджетирование денежных средств предприятия. 

23. Сущность и задачи финансового планирования. 

24. Информационные технологии в прогнозировании денежных по-

токов предприятия. 

25. Зарубежный опыт бюджетирования денежных потоков предпри-

ятия. 

Критерии 

оценки и шка-

ла оценивания  

в баллах  

1. Знание материала  

- содержание материала раскрыто в полном  объеме, предусмот-

ренном программой дисциплины  – 2 балла;  

- содержание материала раскрыто неполно, показано общее пони-

мание вопроса, достаточное для дальнейшего изучения программ-

ного материала –  1 балл;  

- не раскрыто основное содержание учебного материала – 0 баллов;  

2. Последовательность изложения  

- содержание материала раскрыто последовательно, достаточно хо-



рошо продумано – 2 балла;  

- последовательность изложения материала недостаточно продума-

на –  1 балл;  

- путаница в изложении материала – 0 баллов;  

3. Владение речью и терминологией  

- материал изложен грамотным языком, с точным использованием 

терминологии – 2 балла;  

   - в изложении материала имелись затруднения и допущены 

ошибки в определении понятий и в использовании терминологии – 

1 балл;  

   - допущены ошибки в определении понятий – 0 баллов;  

4. Применение конкретных примеров  

   - показано умение иллюстрировать материал конкретными при-

мерами -  2 балла;  

  - приведение примеров вызывает затруднение – 1 балл;  

- неумение приводить примеры при объяснении материала – 0 бал-

лов;  

5. Уровень теоретического анализа  

-показано умение делать обобщение, выводы, сравнение – 2 балла;  

-обобщение, выводы, сравнение делаются с помощью преподавате-

ля – 1 балл;  

-полное неумение делать обобщение, выводы, сравнения – 0 бал-

лов; 

 Количество баллов: максимум – 10. 
 

 

4.Оценочные материалы промежуточной аттестации 
 

Наименование 

оценочного 

средства 

Экзамен 

Представление 

и содержание 

оценочных ма-

териалов 

Экзамен является итоговой формой оценки знаний обучающих-

ся, приобретённых в течение обучения по дисциплине. Экзамен прово-

дится в письменной форме с дальнейшим собеседованием. Студент вы-

бирает билет, содержащий 2 вопроса. Билеты формируются преподава-

телем перед экзаменационной сессией. 

Примеры экзаменационных билетов: 

Билет 1. 

1. Система бюджетирования и возможности ее использования в про-

цессе финансового планирования предприятия 

2.Виды денежных потоков 

 

Билет 2. 

1.Виды бюджетов предприятия, принципы их классификации 

2.Разработка плана поступления и расходования денежных средств 

 

Билет 3. 

1.Бюджет денежных средств предприятия 

2. Задачи управления денежными потоками 

 

Билет 4. 

1.Преимущества внедрения принципов бюджетного планирования 



2. Оптимизация платежного оборота предприятия 

 

Билет 5. 

1. Виды и содержание основных форм финансовой отчетности компа-

ний 

2. Бюджет продаж 

Критерии 

оценки и шка-

ла оценивания  

в баллах  

При выставлении баллов за ответы на задания в билете учитываются 

следующие критерии:  

1. Владение методами и технологиями, запланированными в рабочей 

программе дисциплины  

2. Владение специальными терминами и использование их при от-

вете.  

3. Умение объяснять, делать выводы и обобщения, давать аргумен-

тированные ответы 

4. Логичность и последовательность ответа 

5. Демонстрация способности участвовать в разработке обобщен-

ных вариантов решения проблем 

От 33 до 40 баллов оценивается ответ, который показывает прочные 

знания основных процессов изучаемой предметной области, отлича-

ется глубиной и полнотой раскрытия темы; владение терминологи-

ческим аппаратом; умение объяснять сущность, явлений, процессов, 

событий, делать выводы и обобщения, давать аргументированные от-

веты, приводить примеры; свободное владение монологической речью, 

логичность и последовательность ответа.  

От 28 до 33 баллов оценивается ответ, обнаруживающий прочные зна-

ния основных процессов изучаемой предметной области, отлича-ется 

глубиной и полнотой раскрытия темы; владение терминологи-ческим 

аппаратом; умение объяснять сущность, явлений, процессов, событий, 

делать выводы и обобщения, давать аргументированные ответы, при-

водить примеры; свободное владение монологической речью, логич-

ность и последовательность ответа. Однако допускается одна – две не-

точности в ответе.  

От 20 до 28 баллов оценивается ответ, свидетельствующий, в основ-

ном, о знании процессов изучаемой предметной области, отличающий-

ся недостаточной глубиной и полнотой раскрытия темы; знанием ос-

новных вопросов теории; слабо сформированными навыками анализа 

явлений, процессов, недостаточным умением давать аргументирован-

ные ответы и приводить примеры; недостаточно свободным владением 

монологической речью, логичностью и последовательностью ответа. 

Допускается несколько ошибок в содержании ответа.  

От 0 до 20 баллов оценивается ответ, демонстрирующий поверхност-

ное знание вопроса, несформулированными навыками анализа процес-

сов и явлений, студентом допускаются грубые ошибки. 

Максимальное количество баллов за экзамен - 40 
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