


 

Перечень сведений о рабочей программе    Учетные данные 

Образовательная программа 

Инженерия искусственного интеллекта 

Код ОП 

09.04.01 

Направление подготовки 

Информатика и вычислительная техника 

Код направления и уровня подготовки   

09.04.01 

 

Программа    составлена автором: 

Программа модуля составлена авторами: 

 

№ 
п/п 

Фамилия Имя 
Отчество 

Ученая степень, 
ученое звание 

Должность  Подразделение 

1  Созыкин Андрей   

Владимирович 

кандидат 
технических 

наук, нет 

доцент  Кафедра информационных 
технологий и систем 

управления, ИРИТ-РТФ, 
УрФУ 

2  Кошелев Антон 

Александрович 

кандидат физико‐

математических 

наук 

доцент  Кафедра 

высокопроизводительных 

компьютерных технологий, 

ИЕНиМ, УрФУ 

3  Юманова Ирина 

Фарисовна 

кандидат физико‐

математических 

наук 

доцент  Кафедра информационных 

технологий и систем 

управления, ИРИТ‐РТФ, УрФУ 

 

 

Программа оформлена в соответствие с ПОЛОЖЕНИЕМ О ПОРЯДКЕ РАЗРАБОТКИ И УТВЕРЖДЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ – ПРОГРАММ БАКАЛАВРИАТА, ПРОГРАММ СПЕЦИАЛИТЕТА И 
ПРОГРАММ МАГИСТРАТУРЫ В КГЭУ   

                                                                                                         

Рекомендовано учебно‐методическим советом Института цифровых технологий и экономики    ФГБОУ 
ВО «КГЭУ» 

Протокол № 4 от 24.11.2021 г. 

   



 

1. Цель, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине
Целью освоения дисциплины «Управление  проектами искусственного 

интеллекта» является формирование основ современных теоретических знаний и 
практических навыков по управлению проектами искусственного интеллекта с 
учетом мировых и отечественных достижений, в условиях конкуренции не только 
на уровне компаний, но и на уровне проектов; выработка у магистров навыков 
руководства работой управленческих команд (и других трудовых коллективов) и 

Задачи освоения дисциплины состоят в формировании способности:
– понимать способы и формы реализации экономических интересов 

участников IT-проекта в процессе его разработки и реализации в системе 
государственного регулирования и внешних экономических интересов; 

– понимать место и роль команды IT-проекта в процессе его разработки и 
реализации; 

– определять основные фазы и этапы разработки и реализации IT-проекта, 
технико-экономические и организационные параметры деятельности 
предприятия, реализующего проект, учитывать параметры инвестиционной 
привлекательности региона и предприятия, осуществляющего IT-проект; 

– определять реализуемость и экономическую эффективность проекта; 
– понимать процесс организации и планирования деятельности проект-ной 

команды по разработке и реализации проекта. 
 
Компетенции, формируемые у обучающихся, запланированные результаты 

обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций:
Код и наименование 

компетенции 
Код и 

наименование 
индикатора 
достижения 

Запланированные результаты обучения
по дисциплине (знать, уметь, владеть) 

Универсальные компетенции (УК)

УК-2 
Способен 
управлять 
проектом 
на всех 

этапах его 
жизненного 

цикла 

УК-2.1 

Определяет 
этапы 
жизненного 
цикла 
проекта 

 

Знать: этапы жизненного цикла проекта 
Уметь: определять этапы жизненного цикла проекта 

Владеть навыками определения этапов жизненного цикла проекта 

 



 УК-2.2 
Участвует 

в 
управлении 
проектом 
на всех 
этапах 

жизненного 
цикла 

Знать: 
- методы управления проектами; этапы жизненного цикла проекта 
Уметь: 
Разрабатывать и анализировать альтернативные варианты проектов для
достижения намеченных результатов; разрабатывать проекты,
определять целевые этапы и основные направления работ 
Владеть: 
Навыками разработки проектов в избранной профессиональной сфере;
методами оценки эффективности проекта, а также потребности в
ресурсах 

 



Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

ОПК-8 
Способен 
осуществ

лять 
эффектив

ное 
управлен

ие 
разработк

ой 
программ

ных 
средств и 
проектов. 

ОПК-8.1 
Составляет 
техническое 
задание на 
реализацию 
IT-проекта в 
соответствии 
с 
требованиями 
стандартов и 
регламентов 
разработки 
программног
о обеспечения 

Знать: 
- инструменты сбора и согласования требований IT-проектов; 
- регламент и стандарты для разработки программного обеспечения.
Уметь: 
- формулировать, оформлять и согласовывать требования к IT-
проекту; 
- оформлять требования в формальный документ в соответствии с
ГОСТ; писать техническое задание и спецификации для IT-проектов.
Владеть: 
- навыками разработки технического задания на реализацию IT-
проекта. 

 ОПК-8.2. 
Применяет 
методы и 
инструментал
ьные средства 
управления 
IT-проектами 

Знать: 
- методы и инструментальные средства управления IT-проектами. 
Уметь: 
- применять методы и современные инструментальные средства
управления IT-проектами. 
Владеть: 
- арсеналом современного инструментария управления IT-проектами.

 
 
 

ОПК-8.3. 
Планирует и 
контролирует 

сроки, 
ресурсы 

реализации 
IT-проекта, 

осуществляет 
тестирование 

и оценку 
качества 

программных 
средств 

Знать: 
- проектный цикл IT-проекта; модели и методы управления проектом
на стадиях его разработки и реализации, их возможности и
ограничения, порядок использования; 
- формы организации труда над проектом в ходе его разработки и
реализации; 
- оценку качества программных средств; 
- оценку эффективности IT-проектов и ее основные показатели;
понятие риска и анализ IT-проектных рисков 
Уметь: 
- планировать и создавать назначения в IT-проектах и проводить
календарное планирование IT-проектов; 
- использовать методы качественного и количественного анализа
проекта в ходе его концептуальной проработки; 
- организовывать систему управления проектом, контролировать ход
выполнения проекта;

 

 

Перечень 
дисциплин 

модуля 

Код и 
наименование 
компетенции  

Индикаторы 
достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 
обучения 

1 2 3 4 

Управление 
проектами 
искусственного 
интеллекта 

ПК-4. Способен 
руководить 
проектами по 
созданию 
комплексных 

ПК-4.1. Руководит 
разработкой 
архитектуры 
комплексных систем 

ПК-4.1. З-1. Знает возможности 
современных 
инструментальных средств и 
систем программирования для 



систем 
искусственного 
интеллекта 

искусственного 
интеллекта 

решения задач машинного 
обучения 

ПК-4.1. У-1. Умеет проводить 
сравнительный анализ и 
осуществлять выбор 
инструментальных средств для 
решения задач машинного 
обучения 

ПК-6. Способен 
руководить 
проектами по 
созданию 
комплексных 
систем 
искусственного 
интеллекта 

ПК 6.2. Способен 
осуществлять бизнес-
планирование при 
руководстве проектом 
по построению 
комплексных систем на 
основе аналитики 
больших данных в 
различных отраслях 

ПК-6.2. З-1. Знает методологию 
и принципы разработки бизнес-
плана 

ПК-6.2. У-1. Умеет 
разрабатывать бизнес-планы 
проектов комплексных систем 
на основе аналитики больших 
данных 

ПК-8. Способен 
разрабатывать и 
модернизировать 
программное и 
аппаратное 
обеспечение 
технологий и 
систем 
искусственного 
интеллекта с 
учетом требований 
информационной 
безопасности в 
различных 
предметных 
областях 

ПК-8.2. Модернизирует 
программное и 
аппаратное обеспечение 
технологий и систем 
искусственного 
интеллекта для решения 
профессиональных 
задач с учетом 
требований 
информационной 
безопасности в 
различных предметных 
областях 

ПК-8.2. З-1. Знает особенности 
модернизации программного и 
аппаратного обеспечения 
технологий и систем 
искусственного интеллекта для 
решения профессиональных 
задач в различных предметных 
областях 
ПК-8.2. У-1. Умеет 
модернизировать программное 
и аппаратное обеспечение 
технологий и систем 
искусственного интеллекта с 
учетом требований 
информационной безопасности 
для решения 
профессиональных задач в 
различных предметных 
областях 

УК-7. Способен 
понимать 
фундаментальные 
принципы работы 
современных 
систем 
искусственного 
интеллекта, 
разрабатывать 
правила и 
стандарты 
взаимодействия 
человека и 
искусственного 

УК-7.1. Использует 
нормативно-правовую 
базу, правовые, 
этические правила, 
стандарты при решении 
задач искусственного 
интеллекта 

7.2. Применяет 
современные методы и 
инструменты для 
представления 
результатов научно-

З-1. Знает правовую базу 
информационного 
законодательства, правовые 
нормы и стандарты в области 
искусственного интеллекта и 
смежных областей 

-2. Знает содержание 
нормативно-правовых 
документов в сфере 
информационных технологий, 
искусственного интеллекта и 
информационной безопасности 



интеллекта и 
использовать их в 
социальной и 
профессиональной 
деятельности 

исследовательской 
деятельности 

У-1. Умеет применять правовые 
нормы и стандарты в области 
искусственного интеллекта при 
создании систем 
искусственного интеллекта 

У-2. Умеет применять 
этические нормы и стандарты в 
области искусственного 
интеллекта при создании 
систем искусственного 
интеллекта 

. У-3. Умеет использовать 
нормативно-правовые 
документы в сфере 
информационных технологий, 
искусственного интеллекта и 
информационной безопасности 
при разработке стандартов, 
норм и правил 

З-1. Знает современные методы 
и инструменты для 
представления результатов 
научно-исследовательской 
деятельности 

У-1. Умеет применять 
современные методы и 
инструменты для 
представления результатов 
научно-исследовательской 
деятельности 

 

 

       

2. Место дисциплины в структуре ОПОП  
Дисциплина Управление проектами искусственного интеллекта

относится к обязательной части учебного плана по направлению подготовки 
       

     



Для освоения дисциплины обучающийся должен:
К моменту начала изучения дисциплины «Управление проектами 

искусственного интеллекта» обучающиеся должны: 
Знать: 
– виды проектов; 
– основы командообразования; 
Уметь: 
– выполнять базовые операции планирования; 
– оперировать экономическими терминами; 
– оценивать числовые параметры бизнес-процессов 
Владеть: 
– системой базовых экономических знаний. 
Должна быть сформирована компетенция: способен разрабатывать бизнес-

планы и технические задания на оснащение отделов, лабораторий, офисов 
компьютерным и сетевым оборудованием. 
   



3. Структура и содержание дисциплины

3.1. Структура дисциплины

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) 
(ЗЕ), всего 108 часов, из которых 24 часа составляет контактная работа 
обучающегося  

Вид учебнойработы 
Всего 
часов 

Курс         

1     

ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ  108  108 
       

КОНТАКТНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ
С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ, 
в том числе: 

   
       

Лекционные занятия (Лек)  12  1         

Практические занятия (Пр)  12  1         

Контроль самостоятельной работы и иная контактная 
работа (КСР)*  2  2 

       

Контактные часы во время аттестации (КПА)            

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ
(СРС), в том числе: 

82  826 
       

Подготовка к промежуточной аттестации в форме:
(зачет с оценкой, зачет) 

   
       

ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ За За     

3.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам и видам 

Разделыдисциплины

К
ур

с 

Распределение трудоемкости
(в часах) по видам учебной работы, 

включая СРС
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Раздел 1. Основы управления программными проектами 
   



1. Базовые 
понятия 
управления 
проектами. Цели 
и задачи 
управления IT- 
проектами на 
современном 
этапе

1 2 2       4 

УК-2.1 
-З1, 

УК-2.1 
-У1, 

УК-2.1 
-В1 

Л1.1, 
Л1.2, 
Л2.1, 
Л2.2, 
Л2.3 

   

 

Управление 
проектами 
искусственного 
интеллекта 

1  2  2      20        24 

УК-2.1 
-З1, 

УК-2.1 
-У1, 

УК-2.1 
-В1, 

УК-3.2 
-З1, 

УК-3.2 
-У1, 

УК-3.2 
-В1, 

УК-3.1 
-З1, 

УК-3.1 
-У1, 

УК-3.1 
-В1 

Л1.1, 
Л1.2, 
Л2.1, 
Л2.2, 
Л2.3 

ПЗ  10 

Раздел 2. Стандарты и инструменты управления IT- проектами 

 Стандарты и 
инструменты 
управления IT- 
проектами. 
Управление 
командой 
проекта 

1 2 2 16      20 

УК-2.1 
-З1, 

УК-2.1 
-У1, 

ОПК- 
8.3-З1, 
УК-2.1 

-В1, 
ОПК- 
8.3-З3 
УК-7 

Л1.1, 
Л1.2, 
Л1.2, 
Л2.3 

   

Раздел 3. Управление  содержанием и сроками проектами. Планированиеп роекта 
   



3. Управление 
содержанием и 
сроками 
проектами.  

1 2 2   25    49 

ОПК- 
8.3-З1, 
ОПК- 
8.3-З2, 
ОПК- 
8.3-З3, 
ОПК- 

8.3-У1, 
ОПК- 

8.3-У2, 
ОПК- 

8.3-У3, 
ОПК- 

8.3-В1, 
ОПК- 

8.3-В2, 
ОПК- 
8.3-В3 
УК-7 

Л1.1, 
Л1.2, 
Л2.1, 
Л2.2, 
Л2.3 

КЗ  11 

Раздел . Управление стоимостью IT-проекта 

5. Управление 
стоимостью IT- 
проекта. Бизнес-
планирование 
проекта 

1  2  2              2 

УК-2.1 
-У1, 

УК-2.1 
-В1, 

ОПК- 
8.3-З3, 
ОПК- 

8.3-У1, 
ОПК- 

8.3-У2, 
ОПК- 
8.3-У3 

Л1.1, 
Л1.2, 
Л2.1, 
Л2.2, 
Л2.3 

     

Раздел 6. Юридические аспекты подготовки и разработки IT-проекта 
   



6. Юридические 
аспекты 
подготовки и 
разработки IT- 
проекта. 
Управление 
рисками 

1  2  2      21        49 

ОПК- 
8.3-З3, 
ОПК- 

8.3-У3, 
ОПК- 
8.1-З1, 
ОПК- 
8.1-З2, 
ОПК- 

8.1-У1, 
ОПК- 

8.1-У2, 
ОПК- 
8.1-В1 

Л1.1, 
Л1.2, 
Л2.1, 
Л2.2, 
Л2.3 

КЗ  11 

ИТОГО   12  12    82 2 108     100
                                 

3.3. Тематический план лекционных занятий

Номер раздела 
дисциплины 

Темы лекционных занятий 
Трудоемкость, 

час. 

1 
Основные понятия проектного менеджмента. История 
появления данной дисциплины, Понятие и классификация IT- 
проектов. Особенности IT-проектов.

1 

2 
Жизненный цикл инвестиционного IT-проекта. Структура IT- 
проекта. Внешняя среда IT-проекта. Участники IT-проекта. 
администрирование. Методология Agile.

2 

3  Организация работ на стадии разработки IT-проекта. 
Манифест Agile .Scrum. IT-проектный анализ.

2 

4 
Цели, назначение и виды планов. Структура декомпозиции 
работ. Сетевое планирование. Календарное планирование.    1 

5 

Жизненный  цикл  разработки  приложений  искусственного 
интеллекта.  Методологии  и  принципы  управления  проектами  в 
области  машинного  обучения,  искусственного  интеллекта  и 
обработки  больших  объемов  данных.  Выбор  инструментальных 

2 

7 

Организационная структура управления IT-проектами. 
Контроль и регулирование при реализации IT-проекта. 
Управление изменениями. Обеспечение качества IT-проекта. 
Управление завершением IT-проекта. Команда проекта. 

2 

   



Разработка  продуктов,  использующих  искусственный  интеллект. 
Исследование рынка. Продуктовые исследования. Продуктовые  гипотезы. 
Минимально жизнеспособный продукт (MVP). Бизнес‐модели продукта на 
основе  искусственного  интеллекта.  Метрики  продукта  на  основе 
искусственного интеллекта. Связь метрик машинного обучения с метриками 
бизнес‐модели. 

2 

12   

     

Темы практических занятий 
Трудоемкость, 

час. 

Управление проектами искусственного интеллекта. Жизненный цикл 

б й
1 

Методологии и принципы управления проектами в области машинного 

обучения, искусственного интеллекта и обработки больших объемов 
1 

Использование подхода Agile для управления проектами искусственного  1 

Выбор инструментальных средств и моделей машинного обучения для  1 

Оценка качества моделей машинного обучения для проекта и их влияние 

на бизнес. 
1 

Особенности управления проектами на основе сквозных цифровых 

й “К ” “Об б ”
1 

Управление продуктами на основе искусственного интеллекта   
1 

Разработка продуктов, использующих искусственный интеллект.   
1 

Исследование рынка. Продуктовые исследования. Продуктовые гипотезы.   
1 

Минимально жизнеспособный продукт (MVP).   
1 

Бизнес‐модели продукта на основе искусственного интеллекта. 
1 

Метрики продукта на основе искусственного интеллекта. Связь метрик 

б б
1 

     

     

Вид СРС  Содержание СРС  Трудоемкость, час.

Изучение 
теоретического 

материала. 
Подготовка отчета по 

практическому 
заданию. 

Планирование проекта

20 

   



2 

Изучение 
теоретического 

материала. 
Оформление кейса

Внедрение корпоративной 
информационной системы 

20 

3 

Изучение 
теоретического 

материала. 
Оформление кейса

Выбор корпоративной информационной 
системы управления предприятием 

20 

4 

Изучение 
теоретического 

материала. 
Выполнение и 
оформление 

контрольной работы.

Создание проекта. Построение сетевого 
графика работ. Определение и 
распределение ресурсов. Бюджет 
проекта 

22 

Всего  82 
   



4. Образовательные технологии
При проведении учебных занятий используются традиционные 

образовательные технологии - лекции в сочетании с практическими занятиями, 
самостоятельное изучение определённых разделов и современные 
образовательные технологии, направленные на обеспечение развития у 
обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, 
принятия решений, лидерских качеств: работа в команде, проблемное обучение. 

Дистанционные образовательные технологии, реализуемые в электронной 
форме через сеть Интернет с применением LMS Moodle а также выставление 
учебного и методического материала в личных кабинетах студентов 

         

5.  Оценивание результатов обучения
Оценивание результатов обучения по дисциплине осуществляется в рамках 

текущего контроля успеваемости, проводимого по балльно-рейтинговой системе 
(БРС), и промежуточной аттестации. 

 
Обобщенные критерии и шкала оценивания уровня сформированности 

компетенции (индикатора достижения компетенции) по итогам освоения 
дисциплины: 

         

Плани- 
руемые резуль- 
таты обучения 

Обобщенные критерии и шкала оценивания результатов обучения 

неудовлет- 
ворительно 

удовлет-
ворительно

хорошо  отлично 

незачтено  зачтено 

Полнота знаний 

Уровень знаний 
ниже 
минимальных 
требований, 
имеют место 
грубые ошибки 

Минимально 
допустимый 
уровень знаний, 
имеет место много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе, имеет 
место несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, без 
ошибок

Наличие 
умений 

При решении 
стандартных задач 
не 
продемонстрирова
ны основные 
умения, имеют 
место грубые 
ошибки 

Продемонстрирова
ны основные 
умения, решены 
типовые задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрирова
ны все основные 
умения, решены 
все основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания в полном 
объеме, но 
некоторые с

Продемонстрирова
ны все основные 
умения, решены 
все основные 
задачи с 
отдельными 
несущественными 
недочетами, 
выполнены все 
задания в полном 
объеме

Наличие  
навыков 

(владениеопыто
м) 

При решении 
стандартных задач 
не 
продемонстрирова
ны базовые 
навыки, имеют 
место грубые 

Имеется 
минимальный 
набор навыков для 
решения 
стандартных задач 
с некоторыми 
недочетами

Продемонстрирова
ны базовые навыки 
при решении 
стандартных задач 
с некоторыми 
недочетами 

Продемонстрирова
ны навыки при 
решении 
нестандартных 
задач без ошибок и 
недочетов 

   



Х
ар

ак
те

ри
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а 

сф
ор

м
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ов
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но
ст

и 
ко

м
пе

те
нц

ии
 (

ин
ди

ка
то

ра
 

до
ст

иж
ен

ия
ко

м
пе

те
нц

ии
)Компетенция в 

полной мере не 
сформирована. 
Имеющихся 
знаний, 
умений,навыков 
недостаточно 
для решения 
практических 
(профессиональ
ных) задач 

Сформированност
ь компетенции 
соответствует 
минимальным 
требованиям. 
Имеющихся 
знаний, умений, 
навыков в целом 
достаточно для 
решения 
практических 
(профессиональн
ых) задач, но 
требуется 
дополнительная 
практика по

Сформированность 
компетенции в целом 
соответствует требованиям. 
Имеющихся знаний, 
умений,навыков и мотивации 
в целом достаточно для 
решения стандартных 
практических 
(профессиональных) задач 

Сформированность 
компетенции 
полностью 
соответствует 
требованиям. 
Имеющихся знаний, 
умений, навыков и 
мотивации в полной 
мере достаточно для 
решения сложных 
практических 
(профессиональных) 
задач 

У
ро

ве
нь

 с
ф

ор
м

ир
о-
 

ва
нн

ос
ти

 к
ом

пе
те

нц
ии

 
(и

нд
ик

ат
ор

а
до

ст
иж

ен
ия

Низкий  Ниже среднего  Средний  Высокий 

Шкала оценки результатов обучения по дисциплине: 

К
од

 
ко

м
пе

те
нц

ии
 

К
од

 
ин

ди
ка

то
ра

до
ст

иж
ен

ия

Запланированн
ые 

результаты 
обучения 

по дисциплине 

Уровень сформированности компетенции 
(индикатора достижения компетенции) 

Высокий  Средний  Ниже среднего  Низкий 

Шкала оценивания 

отлично  хорошо  удовлет- 
ворительно 

неудовлет-
ворительно

зачтено незачтено

УК-2 
УК-
2.1 

Знать 

методы 
управления 
проектами; 
этапы 
жизненного 
цикла проекта 

В полном 
объеме 
знает 
методы 
управления 
проектами; 
этапы 
жизненного 
цикла 
проекта

Знает методы 
управления 
проектами; этапы 
жизненного цикла 
проекта. 
Допускаетнезначите
льны е ошибки 

Знает методы 
управления 
проектами; этапы 
жизненного цикла 
проекта. 
Допускаетмногоош
ибок 

Знания 
низкие, 
допускает 
грубые 
ошибки. 

Уметь 
   



   

разрабатывать и 
анализировать 
альтернативные 
варианты 
проектов для 
достижения 
намеченных 
результатов; 
разрабатывать 
проекты, 
определять 
целевые этапы и 
основные 
направления 
работ 

Демонстрируе т 
высокое умение 
разрабатывать и 
анализировать 
альтернативны е 
варианты проектов 
для достижения 
намеченных 
результатов; 
разрабатывать 
проекты, 
определять целевые 
этапы и основные 
направления работ 

Умеет правильно 
разрабатывать и 
анализировать 
альтернативны е 
варианты проектов 
для достижения 
намеченных 
результатов; 
разрабатывать 
проекты, 
определять целевые 
этапы и основные 
направления работ, 
допускает 
незначительны е 
ошибки 

Частично 
демонстриру
ет умение 
разрабатыват
ь проекты, 
определять 
целевые 
этапы и 
основные 
направления 
работ, 
допускает 
много 
ошибок 

Не 
сформирова
но умение 
разрабатыва
ть проекты, 
определять 
целевые 
этапы и 
основные 
направления 
рабо 

Владеть 

навыками 
разработки 
проектов в 
избранной 
профессиональн
ой сфере; 
методами оценки 
эффективности 
проекта, а также 
потребности в 
ресурсах 

Продемонстрирова
ны высокие навыки 
разработки 
проектов в 
избранной 
профессиональ ной 
сфере; методами 
оценки 
эффективности 
проекта, а также 
потребности в 
ресурсах 

Продемонстрирова
ны базовые навыки 
разработки 
проектов и методы 
оценки 
эффективности 
проекта, а также 
потребности в 
ресурсах 

Имеет 
минимальны
й набор 
навыков 
разработки 
проектов 

Не освоил 
навыки 
разработки 
проектов и 
методов 
оценки 
проектов и 
потребносте
й в ресурсах 

УК
-3 

УК
-

3.1 

Знать 

роли в команде 
проекта; 
методики 
формирования 
команд. 

Знает роли в 
команде проекта; 
методики 
формирования 
команд. 

Знает методики
формирования 
команд. 

Допускает 
грубые 
ошибки в 
знании 
методики 
формировани
я команд 

Знание ниже
минимальны
х требований

Уметь 
   



 

 

создавать 
команду 
проекта; 
определять 
роли в команде 
проекта. 

Умеет создавать 
команду проекта; 
определять роли в 
команде проекта. 

создавать команду 
проекта; определять 
роли в команде 
проекта, допускает 
ошибки 

Допускает 
грубые 
ошибки при 
создании 
команды 
проекта 

Не умеет 
создавать 
команду 
проекта и 
определять 
роли. 

Владеть 

навыками 
создания 
команды 
проекта и 
определять 
роли в команде 
проекта. 

Без ошибок 
демонстрирует 
владение создавать 
команды проекта и 
определять роли в 
команде проекта. 

Владеет навыками 
создания команды 
проекта и 
определять роли в 
команде проекта. 

Допускает 
грубые 
ошибки при 
создании 
команды 
проекта и 
определении 
ролей в 
команде. 

Нет навыком 
создания 
команды 
проекта 

УК-
3.2 

Знать 

способы 
управления 
коллективом; 
методы 
эффективного 
руководства 
коллективами; 
основные 
теории 
лидерства и 
стили 
руководства. 

Знает в полном 
объеме способы 
управления 
коллективом;методы 
эффективного 
руководства 
коллективами; 
основные теории 
лидерства и стили 
руководства. 

Знает способы 
управления 
коллективом;методы 
эффективного 
руководства 
коллективами; 
основные теории 
лидерства и стили 
руководства, 
допускает ошибки 

Допускает 
грубые 
ошибки в 
способах 
управления 
коллективом 
и основ 
теории 
лидерства и 
стиле 
руководства 

Не знает 
основные 
понятия в 
способах 
управления 
коллективом, 
методы 
эффективного 
руководства 
коллективами; 
основные 
теории 
лидерства и 
стили 
руководства.

Уметь 
   



   

сформулир
овать 
задачи 
членам 
команды 
для 
достижени
я 
поставленн
ой 
цели;разра
батывать 
командную 
стратегию; 
применять 
эффективн
ые стили 
руководств
а командой

На 
высоком 
уровне 
формулиру
ет задачи 
членам 
команды 
для 
достижени
я 
поставленн
ой 
цели;разра
батывает 
командную 
стратегию; 
применяет 
эффективн
ые стили

Не достаточно полно 
формулирует задачи членам 
команды и разрабатывает 
командную работу. Умеет 
применять эффективные стили 
руководства командой 

Частичн
о 
демонст
рирует 
умение 
разрабат
ывать 
командн
ую 
работу, 
применя
ть 
эффекти
вные 
стили 
руковод
ства. 

Не умеет создав
команду и формулиров
задачи для достижен
поставленной цели. 

Владеть 

умением 
анализиров
ать, 
проектиров
ать и 
организовы
вать 
межличнос
тные, 
групповые 
и 
организаци
онные 
коммуника
ции в 
команде 
для 
достижени
я 
поставленн
ой

Владеет на высоком 
уровне навыками 
проектировать и 
организовывать 
межличностные, 
групповые и 
организационные 
коммуникации в 
команде для 
достижения 
поставленной 
цели;методами 
организации и 
управления 
коллективом. 

Владеет методами 
организации и 
управления 
коллективом. 

Плохо 
владеет 
навыкам
и 
организа
ции и 
управле
нии 
коллект
ивом. 

Не способ
проектировать 
организовать группов
коммуникации. 
владеет метода
управления коллективо

ОП
К-8 

ОП
К- 
8.1 

Знать 

инструмент
ы сбора и 
согласован
ия 
требований 
IT- 
проектов; 

В полном объеме 
знает инструменты 
сбора и согласования 
требований IT-
проектов. 

Знает инструменты 
сбора и согласования 
требований IT- 
проектов, есть не 
грубые ошибки. 

Допуска
ет много 
ошибок 
при 
демонст
рации 
знаний 
инструм
ентов 
сбора и 

Знани яни
минимальных 
требований. 

   



 
 

регламент и 
стандарты для 
разработки 
программного 
обеспечения. 

Знает 
регламент и 
стандарты 
для 
разработки 
программно
го 
обеспечения
. 

Хорошо 
знает 
регламент и 
стандарты 
для 
разработки 
программно
го 
обеспечения

Плохо знает 
регламент и 
стандарты для 
разработки 
программного 
обеспечения, 
допускает множество 
ошибок. 

Знания низкие, 
допускает много 
грубых ошибок. 

Уметь 

формулировать,офор
млять и 
согласовывать 
требования к IT- 
проекту; 

Демонстрир
уе т высокое 
умение 
формулиров
ать,  
оформлять и 
согласовыва
ть 
требования 
к IT-
проекту. 

Умеет 
формулиров
ать, 
оформлять и 
согласовыва
ть 
требования 
к IT-
проекту. 

Частично 
демонстрирует 
умение 
формулировать,офор
млять и 
согласовывать 
требования к IT-
проекту, допускает 
много ошибок. 

Не сформировано 
умение оформлять 
и согласовывать 
требования к IT-
проекту. 

оформлять 
требования в 
формальный 
документ в 
соответствии с 
ГОСТ; писать 
техническое задание 
и спецификации для 
IT проектов. 

Умеет 
оформлять 
требования 
в 
формальный 
документ в 
соответстви
и с ГОСТ; 
писать 
техническое 
задание и 
спецификац
ии для IT
проектов. 

Допускает 
незначитель
ны е ошибки 
при 
оформлении 
требования 
в 
формальный 
документ в 
соответстви
и с ГОСТ; 
писать 
техническое 
задание и 
спецификац
ии для IT

Много грубых 
ошибок при 
написании 
технического 
задания и 
спецификации для IT 
проектов. 

Не сформировано 
умение оформлять 
требования в 
формальный 
документ в 
соответствии с 
ГОСТ; писать 
техническое 
задание и 
спецификации для 
IT проектов. 

Владеть 

навыками 
разработки 
технического 
задания на 
реализацию IT- 
проекта. 

На высоком 
уровне 
владеет 
навыками 
разработки 
техническог
о задания на 
реализацию 
IT- проекта.

Владеет 
навыками 
разработки 
техническог
о задания на 
реализацию 
IT- проекта.

Имеет минимальный 
набор навыков 
разработки 
технического 
задания на 
реализацию IT- 
проекта. 

непродемонстриро
ваны 
минимальные 
навыки разработки 
технического 
задания на 
реализацию IT-
проекта. 

ОП Знать 
   



 

8.2 

методы и 
инструментальн
ые средства 
управления IT-
проектами. 

Знает методы и 
инструментальн
ые средства 
управления IT-
проектами. 

Допускает ошибки в 
демонстрации знаний 
методов и 
инструментальных 
средства управления 
IT- проектами. 

Допускает много 
грубых ошибок в 
демонстрации 
знаний 
инструментальн
ых средства 
управления IT-
проектами. 

Не зн
инструментальн
средства 
управления 
проектами. 

Уметь 

применять 
методы и 
современные 
инструментальн
ые средства 
управления IT-
проектами. 

Демонстрируе т 
высокое умение 
применять 
современные 
инструментальн
ые средства 
управления IT-
проектами. 

Умеет применять 
методы и современные 
инструментальные 
средства управления 
IT- проектами, есть 
незначительны е 
ошибки. 

Частично 
демонстрирует 
умение 
применять 
современные 
инструментальн
ые средства 
управления IT-
проектами, много 
грубых ошибок. 

Не ум
применять 
современные 
инструментальн
средства 
управления 
проектами. 

Владеть 

арсеналом 
современного 
инструментария 
управления IT- 
проектами. 

В полном объеме 
владеет 
арсеналом 
современного 
инструментари я 
управления IT-
проектами. 

Хорошо владеет 
арсеналом 
современного 
инструментари я 
управления IT-
проектами. 

Допускает 
грубые ошибки 
при 
использовании 
инструментари я 
управления IT-
проектами. 

Не влад
современными 
инструментальн
ми средства
управления 
проектами. 

О
П
К- 
8.3 

Знать 

проектный цикл 
IT- 
проекта;модели и 
методы 
управления 
проектом на 
стадиях его 
разработки и 
реализации, их 
возможности и 
ограничения, 
порядок 
использования; 

Знает проектный 
цикл IT-
проекта;модел и 
и методы 
управления 
проектом на 
стадиях его 
разработки и 
реализации, их 
возможности и 
ограничения, 
порядок 
использования 

Знает проектный цикл 
IT- проекта;модели и 
методы управления 
проектом на стадиях 
его разработки и 
реализации, их 
возможности и 
ограничения, порядок 
использования. 
Допускает 
незначительные 
ошибки 

Допускает 
грубые ошибки 
при 
формулирован ии 
модели и методов 
управления 
проектом на 
стадиях его 
разработки и 
реализации 

Не знает что так
проектный ци
IT- проекта;мод
и и мето
управления 
проектом 
стадиях 
разработки 
реализации, 
возможности 
ограничения, 
порядок 
использования.

   



   

формы организации 
труда над проектом в 
ходе его разработки и 
реализации; 

Знает 
формы 
организации 
труда над 
проектом в 
ходе его 
разработки 
и 
реализации 

Знает 
формы 
организации 
труда над 
проектом в 
ходе его 
разработки 
и 
реализации, 
допускает 
ошибки

Плохо знает 
формы 
организации 
труда над 
проектом в 
ходе его 
разработки 
и 
реализации, 
допускает 
грубые 

Знания ниже минимальн
требований 

Оценку качества 
программных 
средств; 

В полном 
объеме 
знает оценку 
качества 
программны
х средств. 

Знает 
оценку 
качества 
программны
х средств. 

Плохо знает 
оценку 
качества 
программны
х средств, 
допускает 
грубые 
ошибки 

Знаниянижеминимальныхтр
ований 

оценку 
эффективности  IT- 
проектов и ее 
основные 
показатели; понятие 
риска и анализ IT- 
проектных рисков 

Знает 
оценку 
эффективно
сти IT-
проектов и 
ее основные 
показатели; 
понятие 
риска и 
анализ IT-
проектных 
рисков 

Хорошо 
знает оценку 
эффективно
сти IT-
проектов и 
ее основные 
показатели; 
понятие 
риска и 
анализ IT-
проектных 
рисков, 
допускает 

Допускает 
много 
ошибок при 
определения
х оценки 
эффективно
сти IT-
проектов и 
понятиях 
риска и 
анализ IT-
проектных 
рисков

Не знает оцен
эффективности IT-проектов
понятие риска и анализ 
проектных рисков 

Уметь 

планировать и 
создавать назначения 
в IT- проектах и 
проводить 
календарное 
планирование IT- 
проектов; 

Умеет 
планировать 
и создавать 
назначения 
в IT-
проектах; 
проводить 
календарное 
планирован

Умеет 
планировать 
и создавать 
назначения 
в IT-
проектах 

На низком 
уровне 
умеет 
планировать 
и создавать 
назначения 
в IT-
проектах. 

Не умеет планировать 
создавать назначения в 
проектах и провод
календарное планирование.

   



   

использовать 
методы 
качественного и 
количественного 
анализа проекта в 
ходе его 
концептуальной 
проработки; 

Демонстрирует 
высокое умение 
использовать 
методы 
качественного и 
количественно го 
анализа проекта в 
ходе его 
концептуально й 
проработки 

Умеет 
использовать 
методы 
качественного и 
количественно го 
анализа проекта в 
ходе его 
концептуально й 
проработки, 
допускает ошибки 

Частично 
демонстрирует 
методы 
качественного 
и 
количественно 
го анализа 
проекта в ходе 
его 
концептуально 
й проработки. 

Не умеет 
использовать 
методы 
качественного 
и 
количественно 
го анализа 
проекта в ходе 
его 
концептуально 
й проработки 

организовывать 
систему 
управления 
проектом, 
контролировать 
ход выполнения 
проекта; 

На высоком уровне 
умеет 
организовывать 
систему 
управления 
проектом, 
контролировать 
ход выполнения 
проекта. 

Умеет 
организовывать 
систему 
управления 
проектом, 
контролировать 
ход выполнения 
проекта. 

Частично умеет 
организовывать 
систему 
управления 
проектом, 
контролировать 
ход 
выполнения 
проекта, 
допускает 
грубые ошибки 

Не умеет 
организовывать 
систему 
управления 
проектом, 
контролировать 
ход 
выполнения 
проекта. 

проводить расчеты 
оценки 
эффективности IT- 
проектов и расчеты 
на снижение 
рисков 

Демонстрирует 
высокое умение 
проводить расчеты 
оценки 
эффективности IT-
проектов и расчеты 
на снижение 
рисков 

Допускает ошибки 
при расчетах 
оценки 
эффективности IT-
проектов и 
расчетах на 
снижение рисков, 

Частично 
проводит 
расчеты оценки 
эффективности 
IT-проектов и 
расчеты на 
снижение 
рисков, 
допускает 
грубые ошибки 

Не умеет 
рассчитывать 
оценку 
эффективности 
IT-проектов и 
производить 
расчеты на 
снижение 
рисков 

Владеть 

навыками 
планирования 
ресурсов и 
создания 
назначений в IT- 
проектах;навыками 
календарного 
планирования IT- 
проектов; 

На высоком уровне 
владеет навыками 
планирования 
ресурсов и 
создания 
назначений в IT-
проектах;навыками 
календарного 
планирования IT-
проектов. 

Владеет навыками 
планирования 
ресурсов и 
создания 
назначений в IT-
проектах;навыками 
календарного 
планирования IT-
проектов. 

Плохо 
демонстрирует 
навыки 
навыками 
планирования 
ресурсов и 
создания 
назначений в 
IT-проектах, 
допускает 
грубые ошибки 

Не показывает 
владение 
навыками 
планирования 
ресурсов и 
создания 
назначений в 
IT-проектах 

   



   

навыками 
управления 
проектом, его 
организацией, 
планированием, 
реализацией и 
интеграцией; 

Владеет 
навыками 
управления 
проектом, его 
организацией, 
планирование м, 
реализацией и 
интеграцией. 

Хорошо владеет 
навыками 
управления 
проектом, его 
организацией, 
планирование м, 
реализацией и 
интеграцией, 
допускает 
мелкие ошибки.

При 
демонстрации 
навыков 
допускает 
грубые ошибки. 

Не владеет 
навыками 
управления 
проектом, его 
организацией, 
планирование м, 
реализацией и 
интеграцией. 

навыками 
тестирования и 
оценки качества 
программных 
средств; 

Демонстрирует 
высокие навыки 
владения 
тестирования и 
оценки качества 
программных 
средств. 

Владеет 
навыками 
тестирования и 
оценки качества 
программных 
средств. 

Допускает 
много грубых 
ошибок при 
демонстрации 
тестирования и 
оценки качества 
программных 
средств. 

Не владеет 
навыками 
тестирования и 
оценки качества 
программных 
средств. 

Методами 
снижения риска 

Владеет 
методами 
снижения риска 
на высоком 
уровне 

Демонстрирует 
владение 
методами 
снижения риска, 
допускает 
ошибки 

Плохо владеет 
методами 
снижения риска, 
допускает 
грубые ошибки 

Не владеет 
методами 
снижения риска



 

ПК‐

4 

 

 

ПК‐

4.1 

Знает 
возможности 
современных 
инструментальны
х средств и систем 
программировани
я для решения 
задач машинного 
обучения 

 

Знает  
возможности 
современных 
инструментальны
х средств и систем 
программировани
я для решения 
задач машинного 
обучения на 
высоком уровне 

 

Знает 
возможности 
современных 
инструментальны
х средств и 
систем 
программировани
я для решения 
задач машинного 
обучения на 
высоком уровне 

Плохо знает 
возможности 
современных 
инструментальны
х средств и 
систем 
программировани
я для решения 
задач машинного 
обучения на 
высоком уровне 

 

Не знает 
возможности 
современных 
инструментальны
х средств и 
систем 
программировани
я для решения 
задач машинного 
обучения на 
высоком уровне 

   

Умеет проводить 
сравнительный 

анализ и 
осуществлять 

выбор 
инструментальны

х средств для 
решения задач 

машинного 
обучения 

Умеет проводить 
сравнительный 

анализ и 
осуществлять 

выбор 
инструментальны

х средств для 
решения задач 

машинного 
обучения на 

высоком уровне 

 

Умеет проводить 
сравнительный 
анализ и 
осуществлять 
выбор 
инструментальны
х средств для 
решения задач 
машинного 
обучения, но 
иногда допускает 
ошибки  

Плохо умеет  

проводить 
сравнительный 

анализ и 
осуществлять 

выбор 
инструментальны

х средств для 
решения задач 

машинного 
обучения 

Не умеет 
проводить 

сравнительный 
анализ и 

осуществлять 
выбор 

инструментальны
х средств для 

решения задач 
машинного 
обучения 

 

ПК
-6 

ПК
-6.2 

Знает 
методологию и 
принципы 
разработки 
бизнес-плана 

 

Знает 
методологию и 
принципы 
разработки 
бизнес-плана 

на высоком 
уровне 

 

Знает 
методологию и 
принципы 
разработки 
бизнес-плана, но 
иногда допускает 
ошибки  

 

 

Плохо знает 
методологию и 
принципы 
разработки 
бизнес-плана 

 

Не знает
методологию и 
принципы 
разработки 
бизнес-плана 

 

 



   

Умеет 
разрабатывать 
бизнес-планы 
проектов 
комплексных 
систем на основе 
аналитики 
больших данных 

 

Умеет  
разрабатывать 
бизнес-планы 
проектов 
комплексных 
систем на основе 
аналитики 
больших данных 

на высоком 
уровне 

Умеет ,
разрабатывать 
бизнес-планы 
проектов 
комплексных 
систем на основе 
аналитики 
больших данных, 
но иногда 
допускает ошибки 

 

Плохо умеет 
разрабатывать 
бизнес-планы 
проектов 
комплексных 
систем на основе 
аналитики 
больших данных 

 

Не умеет
разрабатывать 
бизнес-планы 
проектов 
комплексных 
систем на основе 
аналитики 
больших данных 

 

ПК‐

8 

ПК‐

8.2 

Знает  

особенности 
модернизации 
программного и 
аппаратного 
обеспечения 
технологий и 
систем 
искусственного 
интеллекта для 
решения 
профессиональны

Знает 
особенности 
модернизации 
программного и 
аппаратного 
обеспечения 
технологий и 
систем 
искусственного 
интеллекта для 
решения 
профессиональны
х задач в

Знает, 
особенности 
модернизации 
программного и 
аппаратного 
обеспечения 
технологий и 
систем 
искусственного 
интеллекта для 
решения 
профессиональны
х задач в

Плохо знает 
особенности 

модернизации 
программного и 

аппаратного 
обеспечения 
технологий и 

систем 
искусственного 
интеллекта для 

решения 
профессиональны

х

Не знает  

особенности 
модернизации 

программного и 
аппаратного 
обеспечения 
технологий и 

систем 
искусственного 
интеллекта для 

решения 
профессиональны

х 

 
УК‐

7 

Знает  т 

современные 
методы и 
инструменты для 
представления 
результатов 
научно-
исследовательско
й деятельности 

Знает 
современные 

методы и 
инструменты для 

представления 
результатов 

научно-
исследовательско
й деятельности на 
высоком уровне 

Знает 
современные 
методы и 
инструменты для 
представления 
результатов 
научно-
исследовательско
й деятельности, 
но иногда 

Плохо знает 
современные 

методы и 
инструменты для 

представления 
результатов 

научно-
исследовательско

й деятельности 

Не знает 
современные 

методы и 
инструменты для 

представления 
результатов 

научно-
исследовательско

й деятельности 

   

Умеет 
разрабатывать 
программное 
аппаратное 

обеспечение 
технологий и 

систем 
искусственного 

интеллекта с 
учетом 

требований 
информационной 

Умеет 
разрабатывать 
программное 
аппаратное 

обеспечение 
технологий и 

систем 
искусственного 

интеллекта с 
учетом 

требований 
информационной 
безопасности для 

решения

Умеет 
разрабатывать 
программное 
аппаратное 
обеспечение 
технологий и 
систем 
искусственного 
интеллекта с 
учетом 
требований 
информационной 

Плохо умеет 
разрабатывать 
программное 
аппаратное 

обеспечение 
технологий и 

систем 
искусственного 

интеллекта с 
учетом 

требований 
информационной 
безопасности для 

решения

Не умеет 
разрабатывать 
программное 
аппаратное 

обеспечение 
технологий и 

систем 
искусственного 

интеллекта с 
учетом 

требований 
информационной 
безопасности для 

решения



Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации приведены в Приложении к рабочей программе дисциплины. 
Полный комплект заданий и материалов, необходимых для оценивания результатов 
обучения по дисциплине, хранится на кафедре-разработчике в бумажном и электронном 
виде. 

   



6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

6.1. Учебно-методическое обеспечение

Основная литература 

№ 
п/п 

Автор(ы)  Наименование 

Вид издания 
(учебник, 
учебное 

пособие, др.)

Место 
издания, 

издательство

Год 
издания 

Адрес электронного ресурса 

Кол-во 
экземпля-ров в 

библиотеке 
КГЭУ 

1 
Ехлаков 
Ю. П. 

Управление 
программными 

проектами. 
Стандарты, модели 

Учебное 
пособие 

СПб.: Лань  2019  https://e.lanbo ok.com/book/ 111914 

 

 
Островская 

В.Н. 
Управление 
проектами 

Учебник М.: Русайнс 2017 
https://www.book.ru 

/book/929809 

 

Дополнительнаялитература 

№ 
п/п 

Автор(ы)  Наименование 

Вид издания 
(учебник, 
учебное 

пособие, др.) 

Место 
издания, 

издательство

Год 
издания 

Адрес электронного ресурса 

Кол-во 
экземпля-ров 

в биб- 
лиотеке 
КГЭУ 



1 
Гвоздева Т. 
В. 

Проектирование 
информационных систем. 

Планирование проекта. 
Лабораторный практикум 

учебноепособие СПб.: Лань  2019 
https://e.lanbo ok.com/book/ 

122173 
 

2 

Грекул В. 
И., 
Денищенко 
Г. Н., 
Коровкина 
Н. Л. 

Проектирование 
информационных систем 

Учебное 
пособие 

М.: 
Национальны 
й открытый 
университет 
"ИНТУИТ" 

2016 
https://e.lanbo ok.com/book/ 

100391 
 

3 

Разу М. Л., 
Лялин А. 
М., 
Бронникова 
Т. М., Разу 
Б. М., Титов 
С. А., 
Якутин Ю. 
В., Разу М. 
Л.

Управление проектом: основы 
проектного управления 

учебник  М.: Кнорус  2016 
https://www.book.ru/book/9 

19519/ 
 

                     

6.2.1. Электронные и интернет-ресурсы

№ 
п/п 

Наименование электронных и интернет-ресурсов  Ссылка 

1  Открытое образование  https://openedu.ru/course/hse/ITP RO/ 

2  Электронный университет КГЭУ - виртуальная образовательная среда  https://lms.kgeu.ru/ 

       



6.2.2. Профессиональные базы данных

№ 
п/п 

Наименование профессиональных баз данных  Адрес  Режимдоступа 

1 
Портал Федеральных государственных образовательных стандартов 
высшего образования 

http://fgosvo.ru  http://fgosvo.ru 

2  Российская национальная библиотека  http://nlr.ru/  http://nlr.ru/

3  Единое окно доступа к образовательным ресурсам  http://window.edu.ru/  http://window.ed u.ru/ 

4  Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU   http://elibrary.ru  http://elibrary.ru 

5  Национальная электронная библоиотека (НЭБ)  https://rusneb.ru/  https://rusneb.ru/ 

6  eLIBRARY.RU www.elibrary.ru  www.elibrary.ru
       

6.2.3. Информационно-справочные системы

№ 
п/п 

Наименование информационно-справочных систем  Адрес  Режим доступа 

1  «Консультантплюс»  http://www.consultant.ru/  http://www.consu ltant.ru/ 

       

6.2.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение дисциплины

№ 
п/п 

Наименованиепрограммногообеспечения 
Способ распространения 
(лицензионное/свободно) 

Реквизиты подтверждающих 
документов 

1  Windows 7 Профессиональная (Starter)  Пользовательская операционная система  №2011.25486 от 28.11.2011 

2  Windows 7 Профессиональная (Pro)  Пользовательская операционная система  №2011.25486 от 28.11.2011 

3  Браузер Chrome 
Система поиска информации в сети интернет 
(включая русскоязычный интернет).  

https://www.google.com /intl/ru/chrome/ 



4  Adobe Acrobat  Пакет программ  https://get.adobe.com/ru/ reader/ 

5  LMS Moodle  Это современное программное обеспечение  https://download.moodle 
.org/releases/latest/

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины

№ 
п/п 

Вид учебной работы 
Наименование специальных помещений и 

помещений для СРС 
Оснащенность специальных помещений и помещений 

для СРС 

1  Пр  В-608. Учебнаяаудитория 

50 посадочных мест, персональный компьютер (26 шт.), 
интерактивная доска, мультимедийный проектор, 
подключение к сети «Интернет», доступ в электронную 
информационно-образовательную среду 

2  Лек  В-610. Учебнаяаудитория 

56 посадочных мест (36 по центру + 20 по краю); 
компьютер в комплекте с монитором  (11 шт.), доска 
ученическая; проектор; подключение к сети «Интернет», 
доступ в электронную информационно-образовательную 
среду 

3  КПА В-611. Учебнаяаудитория 

38 посадочных мест (16 по центру + 22 по краю), 
перснальный компьютер   (15 шт.), интерактивная 
доска, мультимедийный проектор, подключение к сети 
«Интернет», доступ в электронную информационно-
образовательную среду 



4 СРС Читальный зал библиотеки 

Специализированная мебель, компьютерная техника с 
возможностью выхода в Интернет и обеспечением 
доступа в ЭИОС, мультимедийный проектор, экран, 
программное обеспечение 

 

 



 

 

8. Особенности организации образовательной деятельности для лиц с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

Лица с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалиды имеют 
возможность беспрепятственно перемещаться из одного учебно-лабораторного корпуса в 
другой, подняться на все этажи учебно-лабораторных корпусов, заниматься в учебных и 
иных помещениях с учетом особенностей психофизического развития и состояния 
здоровья. 

Для обучения лиц с ОВЗ и инвалидов, имеющих нарушения опорно- двигательного 
аппарата, обеспечены условия беспрепятственного доступа во все учебные помещения. 
Информация о специальных условиях, созданных для обучающихся с ОВЗ и инвалидов, 
размещена на сайте университета www//kgeu.ru. Имеется возможность оказания 
технической помощи ассистентом, а также услуг сурдопереводчиков и 
тифлосурдопереводчиков. 

Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушенным слухом 
справочного, учебного материала по дисциплине обеспечиваются следующие условия: 

- для лучшей ориентации в аудитории, применяются сигналы оповещения о начале 
и конце занятия (слово «звонок» пишется на доске); 

- внимание слабослышащего обучающегося привлекается педагогом жестом (на 
плечо кладется рука, осуществляется нерезкое похлопывание); 

- разговаривая с обучающимся, педагогический работник смотрит на него, говорит 
ясно, короткими предложениями, обеспечивая возможность чтения по губам. 

Компенсация затруднений речевого и интеллектуального развития слабослышащих 
обучающихся проводится путем: 

- использования схем, диаграмм, рисунков, компьютерных презентаций с 
гиперссылками, комментирующими отдельные компоненты изображения; 

- регулярного применения упражнений на графическое выделение существенных 
признаков предметов и явлений; 

-  обеспечения возможности для обучающегося получить адресную консультацию 
по электронной почте по мере необходимости. 

Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушениями зрения 
справочного, учебного, просветительского материала, предусмотренного образовательной 
программой по выбранному направлению подготовки, обеспечиваются следующие 
условия: 

- ведется адаптация официального сайта в сети Интернет с учетом особых 
потребностей инвалидов по зрению, обеспечивается наличие крупношрифтовой 
справочной информации о расписании учебных занятий; 
- педагогический работник, его собеседник (при необходимости),присутствующие на 
занятии, представляются обучающимся, при этом каждый раз называется тот, к кому 
педагогический работник обращается; 

- действия, жесты, перемещения педагогического работника коротко и ясно 
комментируются; 

- печатная информация предоставляется крупным шрифтом (от 18 пунктов), 
тотально озвучивается; 

- обеспечивается необходимый уровень освещенности помещений; 



- предоставляется возможность использовать компьютеры во время занятий и право 
записи объяснений на диктофон (по желанию обучающихся). 
Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для обучающихся с ОВЗ и 
инвалидов определяется педагогическим работником в соответствии с учебным планом. 
При необходимости обучающемуся с ОВЗ, инвалиду с учетом их индивидуальных 
психофизических особенностей дается возможность пройти промежуточную аттестацию 
устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п., 
либо предоставляется дополнительное время для подготовки ответа. 
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компьютерных технологий, 
ИЕНиМ, УрФУ 
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физико-

математических 
наук 
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технологий и систем 

управления, ИРИТ-РТФ, 
УрФУ 
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И УТВЕРЖДЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ – ПРОГРАММ БАКАЛАВРИАТА, 
ПРОГРАММ СПЕЦИАЛИТЕТА И ПРОГРАММ МАГИСТРАТУРЫ В КГЭУ 
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1. Цель и задачи текущего контроля и промежуточной аттестации студентов по дисциплине 
«Управление проектами искусственного интеллекта»  
  

Цель текущего контроля - систематическая проверка степени освоения программы 
дисциплины «Управление проектами искусственного интеллекта», уровня 
сформированности знаний, умений, навыков, компетенций на текущих занятиях  

Задачи текущего контроля:  
1. определение индивидуального учебного рейтинга студентов;  

2. своевременное выполнение корректирующих действий по содержанию и 
организации процесса обучения; обнаружение и устранение пробелов в усвоении учебной 
дисциплины;  

3. подготовки к промежуточной аттестации.  
В течение семестра при изучении дисциплины реализуется комплексная система 

поэтапного оценивания уровня освоения – балльно-рейтинговая система. За каждый вид 
учебных действий студенты получают определенное количество баллов. В течение 
семестра студент может набрать до 60-ти баллов.  

Цель промежуточной аттестации - проверка степени усвоения студентами учебного 
материала за время изучения дисциплины, уровня сформированности компетенций после 
завершения изучения дисциплины. Аттестация проходит в форме зачета.  

Задачи промежуточной аттестации:  
1. определение уровня усвоения учебной дисциплины;  
2. определение уровня сформированности компетенций.   
 

2. Основное содержание текущего контроля и промежуточной аттестации студентов  

 2.1. Основное содержание текущего контроля  
 

В результате изучения дисциплины «Управление проектами искусственного интеллекта» 
формируются следующие компетенции или их составляющие:  

 

2.1. Основное содержание текущего контроля  
 
 

Коды 
ком- 

петен- 
ций  

  

Совокупность ожидаемых результатов образования 
студентов в форме компетенций по завершении модуля / 

освоения  
дисциплины  

Содержание оценочных заданий для 
выявления сформированности компетенций 

у студентов по завершении 
модуля/освоения  

дисциплины  
Базовый 
уровень  

Продвинутый 
уровень  

Высокий 
уровень  

1  2   3 4  5 
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УК-2 

Способен управлять проектом на всех этапах его 
жизненного цикла 
УК-2.1. 
Знать: методы управления проектами;
 этапы жизненного цикла проекта 
УК-2.2. 
Уметь: разрабатывать и анализировать 
альтернативные варианты проектов для 
достижения намеченных результатов; 
разрабатывать проекты, определять целевые 
этапы и основные направления работ.  
УК-2.3. 
Владеть навыками разработки проектов в 
избранной профессиональной сфере; методами 
оценки эффективности проекта, а также 
потребности в ресурсах. 

 

Тест  
Решение 

кейса 

Отчет о 
выполнении 

практической 
работы  

ОПК-8 

 Способен осуществлять эффективное управление 
разработкой программных средств и проектов. 

ОПК-8.1. 
Знать архитектуру информационных систем 
различных классов предприятий и организаций; 
методологии и технологии реинжиниринга, 
проектирования и проектов аудита прикладных 
информационных систем, инструментальные 
средства поддержки технологии проектирования и 
аудита информационных систем и сервисов; 
методы оценки экономической эффективности и 
качества, управления надежностью и 
информационной безопасностью; особенности 
процессного подхода к управлению прикладными 
ИС; современные ИКТ в процессном управлении; 
системы управления качеством; концептуальное 
моделирование процессов управления знаниями; 
архитектуру систем управления знаниями; 
онтологии знаний; подсистемы сбора, фильтрации, 
накопления, доступа, генерации и распространения 
знаний; 
ОПК-8.2. 

Уметь выбирать методологию и технологию 
проектирования информационных систем; 
обосновывать архитектуру ИС; управлять 
проектами ИС на всех стадиях жизненного 
цикла, оценивать эффективность и качество 
проекта; применять со-временные методы 
управления проектами и сервисами ИС; 

Тест  
Решение 

кейса 

Отчет о 
выполнении 

практической 
работы  
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использовать инновационные подходы к 
проектированию ИС; принимать решения по 
информатизации предприятий в условиях 
неопределенности; проводить 
реинжиниринг прикладных и 
информационных процессов; обосновывать 
архитектуру системы управления знаниями; 

 

 

ПК-4. Способен управлять проектами по созданию, 
поддержке и использованию систем бизнес-аналити
ПК-4.3. Осуществляет руководство проектом по 
построению системы бизнес-аналитики в 
организации ки в организации 

 

Тест  
Решение 

кейса 

Отчет о 
выполнении 

практической 
работы  

 

ПК-6. Способен руководить проектами по 
созданию комплексных систем искусственного 
интеллекта 

ПК-6.2. Осуществляет руководство созданием 
комплексных систем искусственного интеллекта с 
применением новых методов и алгоритмов 
машинного обучения 

Тест  
Решение 

кейса 

Отчет о 
выполнении 

практической 
работы  

 

ПК-8. Способен осуществлять руководство по 
созданию и развитию систем и комплексов 
обработки данных, в том числе больших данных, 
для корпоративных и государственных заказчиков 

ПК-8.2. Планирует и осуществляет 
технологическое развитие центров обработки 
данных, наращивание и поддержание 
технологических мощностей и компетенций 
подразделений 

Тест  
Решение 

кейса 

Отчет о 
выполнении 

практической 
работы  

 

ПК-11. Способен понимать 
фундаментальные принципы работы 
современных систем искусственного 
интеллекта, разрабатывать правила и 
стандарты взаимодействия человека и 
искусственного интеллекта и использовать 
их в социПК-11.1. Использует нормативно-
правовую базу, правовые, этические 
правила, стандарты при решении задач 
искусственного интеллекта 
ПК-11.2. Применяет современные методы и 
инструменты для представления результатов 
научно-исследовательской деятельностиальной и 
профессиональной деятельности 

Тест  
Решение 

кейса 

Отчет о 
выполнении 

практической 
работы  
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 2.2. Основное содержание промежуточной аттестации студентов  
 

Коды 
ком- 

петенций  

Совокупность ожидаемых результатов образования 
студентов в форме компетенций по завершении модуля / 

освоения  
дисциплины  

Содержание оценочных заданий для 
выявления сформированности компетенций 

у студентов по завершении 
модуля/освоения  

дисциплины  
Базовый 
уровень  

Продвинутый 
уровень  

Высокий 
уровень  

1  2  3 4  5 

УК-2 

Способен управлять проектом на всех этапах его 
жизненного цикла 
УК-2.1. 
Знать: методы управления проектами;
 этапы жизненного цикла проекта 
УК-2.2. 
Уметь: разрабатывать и анализировать 
альтернативные варианты проектов для 
достижения намеченных результатов; 
разрабатывать проекты, определять 
целевые этапы и основные направления 
работ.  
УК-2.3. 
Владеть навыками разработки проектов в 
избранной профессиональной сфере; методами 
оценки эффективности проекта, а также 
потребности в ресурсах. 

 

тест 
Решение 

кейса 
Решение 

кейса 

ОПК-8 

 Способен осуществлять эффективное 
управление разработкой программных средств и 
проектов. 

ОПК-8.1. 
Знать архитектуру информационных систем 
различных классов предприятий и организаций; 
методологии и технологии реинжиниринга, 
проектирования и проектов аудита прикладных 
информационных систем, инструментальные 
средства поддержки технологии 
проектирования и аудита информационных 
систем и сервисов; методы оценки 
экономической эффективности и качества, 
управления надежностью и информационной 
безопасностью; особенности процессного 
подхода к управлению прикладными ИС; 
современные ИКТ в процессном управлении; 
системы управления качеством; концептуальное 
моделирование процессов управления 
знаниями; архитектуру систем управления 

тест 
Решение 

кейса 
Решение 

кейса 
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знаниями; онтологии знаний; подсистемы сбора, 
фильтрации, накопления, доступа, генерации и 
распространения знаний; 
ОПК-8.2. 

Уметь выбирать методологию и 
технологию проектирования 
информационных систем; обосновывать 
архитектуру ИС; управлять проектами 
ИС на всех стадиях жизненного цикла, 
оценивать эффективность и качество 
проекта; применять со-временные 
методы управления проектами и 
сервисами ИС; использовать 
инновационные подходы к 
проектированию ИС; принимать решения 
по информатизации предприятий в 
условиях неопределенности; проводить 
реинжиниринг прикладных и 
информационных процессов; 
обосновывать архитектуру системы 
управления знаниями; 

 

ПК-4. 

Способен руководить проектами по созданию 
комплексных систем искусственного интеллекта

ПК-4.1. Руководит разработкой архитектуры 
комплексных систем искусственного интеллекта

Тест  
Решение 

кейса 

Отчет о 
выполнении 

практической 
работы  

ПК-6. 

Способен руководить проектами по созданию 
комплексных систем искусственного интеллекта

ПК 6.2. Способен осуществлять бизнес-
планирование при руководстве проектом по 
построению комплексных систем на основе 
аналитики больших данных в различных 
отраслях 

Тест  
Решение 

кейса 

Отчет о 
выполнении 

практической 
работы  
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ПК-8. 

Способен разрабатывать и модернизировать 
программное и аппаратное обеспечение 
технологий и систем искусственного интеллекта 
с учетом требований информационной 
безопасности в различных предметных областях

ПК-8.2. Модернизирует программное и аппаратное 
обеспечение технологий и систем искусственного 
интеллекта для решения профессиональных задач с 
учетом требований информационной безопасности в 
различных предметных областях 

Тест  
Решение 

кейса 

Отчет о 
выполнении 

практической 
работы  

УК-7 

Способен понимать фундаментальные 
принципы работы современных систем 
искусственного интеллекта, 
разрабатывать правила и стандарты 
взаимодействия человека и 
искусственного интеллекта и 
использовать их в социальной и 
профессиональной деятельности 
УК-7.1. Использует нормативно-
правовую базу, правовые, этические 
правила, стандарты при решении задач 
искусственного интеллекта 
УК-7.2. Применяет современные методы и 
инструменты для представления результатов 
научно-исследовательской деятельности  

Тест  
Решение 

кейса 

Отчет о 
выполнении 

практической 
работы  

  

3. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины  
 

 
 

 п/п Наименование компоненты Критерии оценки Максимальное 
число баллов (или 
стат. вес в %) 

2 Практические занятия -6 
занятий 

выполнение заданий, по 2 балла за 
каждое задание 

10 баллов за 
каждое занятие 

 Тест итоговый- Количество верных ответов, 2 балла – 
1 верный ответ 

40 б 

  ИТОГО 100 
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Список примерных тем для зачёта:  
1. Жизненный цикл разработки программных систем. 
2. Каскадная модель управления проектами. 
3. Agile подход к управлению проектами. 
4. Фреймворки Agile: Kanban. 
5. Фреймворки Agile: Scrum. 
6. Роли Scrum: владелец продукта, Scrum Master, команда разработки.  
7. События Scrum: спринт, планирование спринта, ежедневный Scrum, обзор спринта, 

ретроспектива спринта. 
8. Артефакты Scrum: бэклог продукта, бэклог спринта, инкремент. 
9. Управление требованиями в Agile: истории пользователей. 
10. Жизненный цикл разработки приложений искусственного интеллекта. 
11. Методология управления проектами в области искусственного интеллекта CRISP-DM (CRoss 

Industry Standard Process for Data Mining). 
12. Методология управления проектами в области искусственного интеллекта TDSP (Team Data 

Science Process). 
13. Методология управления проектами в области искусственного интеллекта Data Driven 

Scrum. 
14. Особенности управления проектами на основе сквозной цифровой технологии 

“Компьютерное зрение”. 
15.  Особенности управления проектами на основе сквозной цифровой технологии “Обработка 

естественного языка”. 
16. Разработка продуктов, использующих искусственный интеллект. 
17. Lean подход к разработке продуктов. 
18. Минимально жизнеспособный продукт (MVP). 
19. Бизнес-модели продукта на основе искусственного интеллекта. 
20. Метрики продукта на основе искусственного интеллекта. Связь метрик машинного обучения 

с метриками бизнес-модели.  
ТЕСТ  

      

организационных и пр.) документов, содержащих комплексно- системную модель действий, 
направленных на достижение оригинальной цели. 
 

б) совокупность всех участников проекта и других физических  юридических лиц, 
заинтересованных в его результатах; 

в) совокупность независимых хозяйствующих субъектов, 
взаимодействующих с участниками проекта напрямую. 

 
3. Бюджет проекта — это: 
а) себестоимость продукции проекта; 
б) объем всех затрат, необходимых и достаточных для успешной реализации проекта; 

1. Проект можно определить как: 
а) совокупность мероприятий, направленных на достижение уникальной цели и ограниченных по
ресурсам и времени; 

б) систему целей, результатов, технической и организационной 
документации, материальных, финансовых, трудовых и иных ресурсов, а также управленческих
решений и мероприятий по их выполнению; 

в) системный комплекс плановых (финансовых, технологических,

2. Окружающая среда проекта — это: 
а)совокупность факторов и объектов, непосредственно не принимающих участия в проекте, но
влияющих на проект и осуществляющих взаимодействие с проектом и отдельными его элементами;
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в) структура, состав и значение статей расходов, необходимых для реализации проекта, и статей 
доходов, возникающих в результате проекта. 
 

D.Заключение о соответствии проекта стратегическим корпоративным целям. 

С.Стратегическое планирование.  
D.Планирование резервов 

D.Все критерии оценки проекта являются одинаково важными. 

D.Созвать совещание команды проекта с целью изменения 
8. Что такое матрица распределения ответственности? Это  
 
A.Инструмент, который организационной структуре проекта ставит в соответствие 
структурную декомпозицию работ с целью назначения лиц, ответственных за реализацию от 
дельных частей проекта и за выполнение каждой конкретной работы. 
B.Организационная структура управления, в которой работа подразделений организована по 
проектному принципу. 
C.Инструмент для определения приоритетов проекта. 
D. Графическое представление организационной структуры проекта. 
 

D.Процесс сбора, анализа данных, представления отчетов по выполнению работ и, при 
необходимости, выработки корректирующих воздействий 
 

4.Законченное и исчерпывающее описание продукта является обязательным для разработки Устава
проекта. А какого рода информацию Устав содержать не должен? 
A. Детализированное описание, необходимое для дальнейшего планирования. 
B. Детальный бюджет и описание функциональности. 
C. Описание взаимосвязи между предлагаемым продуктом/услугой и потребностями бизнеса.

5. Как называется процесс разработки последовательных шагов, направленных на достижение
долгосрочных целей, определенных высшим руководством предприятия? 
A. Проектное планирование. 
B. Оперативное планирование. 

6. Какой критерий оценки проекта является в общем случае наиболее важным? 
A. Главный критерий оценки — стоимость, а затем уже — качество и сроки выполнения работ. 
B. Качество — более важный критерий, чем все остальные. 
C. Важнее всего соблюдение сроков исполнения проекта, а уже следующие по степени важности —
качество и стоимость.

7. При работе над внешним для Вас проектом Ваш клиент просит, чтобы Вы выполнили некоторые 
дополнительные задачи, которые не были включены в формальный контракт. Как Вам следует на это
отреагировать? 
A. Удовлетворить просьбу клиента и, тем самым, продемонстрировать стремление к
сотрудничеству, чтобы гарантировать будущий бизнес. 

B. Отказаться от выполнения просьбы и сообщить о случившемся вышестоящему руководству. 
C. Согласиться выполнить просьбу клиента, но попросить его внести формальное изменение в
контракт. 

9. Что такое финансовый план проекта? 
A. Совокупность согласованных затрат по плану, предназначенных к исполнению в течение 
рассматриваемого периода времени. 
B. Основной документ, представляемый инвестору проекта, в котором в краткой форме
излагаются главные характеристики проекта. 
C. Плановая стоимость работ по проекту.
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10. Расположите все перечисленные ниже виды бюджетов в пустых ячейках изображенной схемы 
(средняя колонка). Их надо выстроить сверху вниз в том же порядке, в котором они сменяют друг 
друга в процессе уточнения потребностей проекта в финансировании. 
После того как Вы соответствующим образом упорядочили виды бюджетов, подберите 
соответствующее каждому из них назначение данного вида бюджета (правая колонка) и ту стадию 
жизненного цикла проекта, которая предполагает использование этого вида бюджета (левая 
колонка). Виды бюджетов проекта: 
1. Предварительный бюджет. 
2. Фактический бюджет. 
3. Уточненный бюджет. 
4. Окончательный бюджет. 
5. Бюджетные ожидания. 

D.На стадии завершения проекта при сравнении полученных результатов с планом, а также для 
выработки корректирующих воздейств 
 
 
12.  
Расположите все перечисленные в списке ключевые 

этапы жизненного цикла проекта в нужной последовательности. 
Ключевые этапы жизненного цикла проекта: 
1. Описание проекта. 
2. Завершение проекта. 
3. Исполнение (реализация) проекта. 
4. Разработка концепции. 
5. Переход к исполнению (запуск) проекта. 
6. Анализ реализуемости. 
7. Назначение ресурсов. 

8.Анализ результатов. 
 

д) управления персоналом. 
14. 

11. В каких случаях необходимо применять анализ стоимости проекта с учетом освоенного объема?
A. При анализе хода выполнения проекта, когда денежные средства, как предусмотренные в 
бюджете проекта, так и фактически израсходованные, сравниваются со стоимостью выполненных
работ. 
B. При сетевом планировании и описании работ. 
C. При разработке плана проекта, для сбора и анализа данных, для представления отчетов.

13. 
Деятельность по управлению проектом, направленная на достижение соответствия результатов
проекта выявленным потребностям и ожиданиям, представляет собой подсистему: 
а) управления содержанием; 
б) управления качеством; 
в) управления ресурсами; 
г) управления рисками; 

Полный перечень базовых элементов управления проектом включает в себя: 
а) ресурсы, работы, результаты; 
б) цели, ресурсы, работы; 
в) время, стоимость, качество; 
г) ресурсы, работы, результаты, риски;
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д) цели и мероприятия по их достижению. 
15. 

в) одинакова в фазе реализации и в фазе разработки. 
 

D.Существенная, определяющая дальнейший ход развития проекта естественная контрольная точка, 
обычно достижение одного из основных промежуточных или конечных результатов. 

критический путь. 

5.Точная оценка необходимых затрат средств, времени и ресурсов. 

9.Разработка финансового плана проекта.  
 
19.Руководство после оценки успеха вашего проекта выделило Вам как руководителю команды 
проекта премию в размере 1000 долларов, которую нужно выплатить 5 членам Вашей команды. Один 
из них — это внештатный работник, который выполнял в вашем проекте немного работы. Как Вам 
следует поступить? 
1.Обеспечить всех равными долями. 
2.Обеспечить каждого долей, пропорциональной степени его участия. 
3.Предложить сотрудникам самим решить вопрос о принципе распределения денег. 
4. Просить руководство выплатить премию каждому члену команды персонально 

Возможность участников проекта воздействовать на него: 
а) в фазе разработки больше, чем в фазе реализации; 
б) в фазе разработки меньше, чем в фазе реализации;

16. 
Что такое веха? Это — 
A. Элемент проекта, объединяющий работы или пакет работ. 
B. Дата, произвольно назначенная менеджером для контроля хода работ. 
C. Завершение работ по проекту при достижении запланированных результатов, включая
разрешение всех спорных вопросов.

17. 
Проект имеет три критических пути. В чем заключается его особенность? 
A. Таким проектом труднее руководить — на большее количество задач нужно обращать внимание.
B. Такой проект является более рискованным. 

C. Для реализации такого проекта требуются дополнительные ресурсы. Подобная ситуация 
невозможна — у проекта может быть только один

7. Какие из приведенных ниже высказываний относятся к основным задачам структуризации
любого проекта? 
1. Исключение из проекта «неосязаемых» конечных продуктов, таких как услуги. 
2. Распределение ответственности за элементы и этапы проекта. 
3. Увязка работ по проекту с системами бухгалтерского и управленческого учета. 
4. Полное сосредоточение на анализе фаз разработки, внедрения и контроля. 

18.Расположите перечисленные ниже стадии планирования проекта в правильной
последовательности в соответствующие ячейки изображенной таблицы шагов (стадий)
планирования проекта. 
Стадии планирования проекта: 
1. Разработка стратегии реализации и определение основных вех. 
2. Построение структуры работ проекта. 
3. Разработка сетевых моделей проекта. 
4. Разработка концепции и постановка целей проекта. 
5. Распределение ответственности по исполнителям работ. 
6. Расчет календарного графика работ.
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д)оптимизация коммуникационных связей между сотрудниками и руководителем проекта и 
между высшим руководством материнской организации. 

б)оптимизация коммуникационных связей между сотрудниками и руководителем проекта и 
между ним и высшим руководством материнской организации. 

в) содействие повышению технологичности выполнения операций в функциональных областях. 

г) планирование, организацию, координацию, активизацию, контроль 

д) концептуальное проектирование, проектный анализ, реализацию проекта, мониторинг и контроль, 
завершение проекта 

С. В фазе планирования. 
D. В фазе исполнения. 
в) косвенные участники проекта. 

20.Преимуществами функциональных организационных структур являются: 
а) стимулирование деловой и профессиональной специализации; 
б)содействие повышению технологичности выполнения операций в функциональных областях; 
в)концентрация внимания на проекте, его цели и потребности клиентов; 
г) появление возможности гибко «настраивать» организационную структуру в рамках широкого
спектра: от слабой до сильной матрицы;

21.К преимуществам матричных организационных структур относятся: 
а) появление возможности гибко «настраивать» организационную структуру в рамках широкого
спектра: от слабой до сильной матрицы;

22.Преимуществами проектно-целевых организационных структур являются: 
а) реализация прямого подчинения сотрудников руководителю проекта и достижение, таким
образом, однозначности направленности усилий этих сотрудников; 
б)стимулирование деловой и профессиональной специализации;

23.Полный перечень видов деятельности, обеспечивающих управление проектом, включает в себя:
а) согласование, визирование, исполнение работ, предоставление информации, подготовку 
предложений; 
б) инициацию, планирование, обеспечение, контроль; 
в) управление ресурсами, управление работами, управление результатами, управление рисками;

24.Полный перечень подсистем управления проектом включает в себя: 
а) управление содержанием, управление продолжительностью, управление стоимостью,
управление качеством, управление ресурсами, управление рисками, интеграцию проекта; 
б) управление содержанием, управление продолжительностью, управление стоимостью,
управление качеством, управление персоналом, управление материально-техническим 
обеспечением, управление коммуникациями, управление рисками; 
в) планирование, организацию, координацию, активизацию, контроль; 
г) анализ, учет, организацию осуществления, администрирование, экспертизу, бухгалтерский и
управленческий учет, торги и контракты, отчетность, оценку;

25. В какой фазе жизненного цикла проекта назначение руководителя проекта становится
критически важным? 
A.  фазе инициации. 
B. В фазе разработки продукта. 
 
26..Субъекты, самостоятельно реализующие деятельность по проекту или деятельность, результаты
которой влияют на проект (взаимодействуют с проектом), — это: 
а) пассивные участники проекта; 
б) активные участники проекта; 
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D.Система автоматизированного управления производственной деятельностью проекта. 

D.Процесс сбора, анализа данных, представления отчетов по выполнению проекта, обычно в 
сравнении с планом, и, при необходимости, выработки корректирующих воздействий 
29 Из двух проектов уровень доходности выше у того, у которого … 

IRR-r больше 
IRR больше 
IRR меньше 
выше объем выручки 
30.  Проект является убыточным, если … 

NPV <0 
NPV =0 
NPV >0 
NPV < 0 или NPV =0 
NPV не рассчитан 

4. Содержание практических заданий 

27. Что такое информационная система проектного менеджмента (ИСУП)? 
A. Организационный процесс, направленный на поддержку и повышение эффективности
процессов планирования и управления проектами. 
B. Аналитическо-информационное подразделение предприятия. 
C. Организационно-технологический комплекс методических, технических, программных и
информационных средств. 

28.Что такое мониторинг проекта? 
A. Изменения, вносимые в проект с целью приведения прогноза выполнения проекта в соответствие
с планом. 
B. Корректировка параметров управленческой отчетности. 
C. Система опережающего воздействия на ключевые параметры проекта. 
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