
 



 



Цель, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 

 

Целью освоения дисциплины «Теория организационной культуры» 

является изучение теоретических основ организационной культуры, а также 

формирование у студентов видения целостной системы предприятия, с учетом 

традиций, ценностей и норм поведения сотрудников. 

Задачами освоения дисциплины являются: 

- изучение теоретических основ в области организационной культуры, 

- усвоение слушателями методологических основ организационной 

культуры; 

- ознакомление с основными функциями организационной культуры; 

- изучение типологии организационной культуры; 

- приобретение слушателями практических навыков по основным 

направлениям диагностики организационной культуры; 

- овладение современными методами поддержания организационной 

культуры. 

Компетенции, формируемые у обучающихся, запланированные 

результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с дескрипторами 

достижения компетенций: 
Код и наименование компетенции Запланированные результаты обучения 

по дисциплине (знать, уметь, владеть) 

ПК-1 – владение навыками 
использования основных теорий 

мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и 

оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой 

работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов 

формирования команды, умение 

проводить  аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять диагностику 

организационной культуры 

Знать: 
- основные теории мотивации, 

лидерства и власти для решения 

стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для 

организации групповой работы на 

основе знания процессов групповой 

динамики и принципов 

формирования    команды. 

Отечественный и зарубежный опыт 

рациональной организации 

производственной  деятельности 

организации в условиях современной 

экономики.(З1). 

Уметь: 

- использовать основных теорий 

мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и 

оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой 

работы   на   основе   знания процессов 

групповой динамики и принципов 

формирования команды. 



 Осуществлять текущий  и итоговый 

контроль, оценку и коррекцию планов 

производственно-хозяйственной 

деятельности   структурного 

подразделения  (отдела,  цеха) 

промышленной организации. (У1). 

Владеть: 

- навыками использования основных 

теорий мотивации, лидерства  и 

власти для решения стратегических и 

оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой 

работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов 

формирования команды, умение 

проводить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять диагностику 

организационной культуры. 

- навыками руководства работой по 

экономическому планированию 

деятельности   структурного 

подразделения  (отдела,  цеха) 

промышленной организации, 

направленному на  организацию 

рациональных бизнес-процессов в 

соответствии с потребностями рынка и 

возможностями получения 

необходимых ресурсов, выявление и 

использование резервов производствас 

целью достижения   наибольшей 

эффективности      работы 

организации(В1). 

ПК-5- способностью анализировать 

взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных 

управленческих решений 

Знать: 
- взаимосвязи  между 

функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих 

решений; 

- отечественный и зарубежный опыт 

рациональной организации 

производственной деятельности 

организации в условиях современной 

экономики.(З1). 

Уметь: 
- анализировать взаимосвязи между 



 функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих 

решений 

- осуществлять текущий и итоговый 

контроль, оценку и коррекцию планов 

производственно-хозяйственной 

деятельности структурного 

подразделения (отдела, цеха) 

промышленной организации.(У1). 

Владеть: 

- навыками использования 

взаимосвязей   между 

функциональными  стратегиями 

компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих 

решений 

- навыками изучения и обобщения 

передового отечественного и 

зарубежного опыта вобласти 

тактического планирования 

производства, разработка 

предложений по его адаптации и 

внедрению.(В1). 
 
 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

Дисциплина  Теория организационной культуры   
Наименование дисциплины 

относится к вариативной части, формируемой участниками образовательных 

отношений  по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, 

профиля   

организации  __   
Код и наименование направления подготовки, наименование направленности (профиля) 

Менеджмент 

 
 

Для освоения дисциплины обучающийся должен обладать набором 

необходимых компетенций, которые позволят усваивать теоретический 

материал учебной дисциплины и реализовывать практические задачи: 

Владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных 

коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в 

том числе в межкультурной среде: 

Знать: 



- теоретические и практические подходы к определению источников и 

механизмов организационно-управленческих решений; передовой 

отечественный и зарубежный опыт организации управления производством, 

совершенствования организации, нормирования и оплаты труда 

- основные проблемы становления и развития на современном этапе науки о 

труде; 

- анализировать основные события происходящие в социально-трудовой сфере ; 

Уметь: 

-анализировать актуальную теоретическую и практическую информацию с 

позиций социальной значимости принимаемых решений 

- разрабатывать планы развития организации, коммуникационных программ и 

поддерживать социально-психологический климат в коллективе, работать в 

коллективе, выстраивать эффективные коммуникации с коллегами и 

руководством; 

- находить и использовать информацию, необходимую для проведения 

социологического исследования 

Владеть: 

- категориальным аппарат изучаемой дисциплины; 

- методами и средствами проведения прикладных исследований; 

- навыками проводить конкретные социологические исследования и 

анализировать полученные результаты 

 

3. Структура и содержание дисциплины 

 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных(ые) единиц(ы) 

(ЗЕ), всего 216 часа(ов), из которых 87 часа(ов) составляет контактная работа 

обучающегося с преподавателем (занятия лекционного типа 34 час., занятия 

семинарского типа (практические, семинарские занятия, лабораторные работы 

и т.п.) 48 час., КСР – 2 часа, КПА – 1 час, консультации – 2 часа, прием  

экзамена, самостоятельная работа обучающегося 94 час. 

Практическая подготовка  по виду профессиональной деятельности 

составляет 9 часов. 

 

Вид учебной работы 
Всего 

зачетных 

единиц 

Всего 

часов 

Семестр 

 

7 

ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ 
ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ), в т.ч. по РУП: 

6 216 216 

КОНТАКТНАЯ РАБОТА 
ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ 

 87 87 

Лекции (Лк) 
 

34 34 

Практические (семинарские) занятия 
(ПЗ) 

 
48 48 



 

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 
ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

  

96 

 

96 

КСР 
  

2 

 

2 

Конс 
  

2 

 

2 

КПА 
  

1 

 

1 

ВИД ПРОМЕЖУТОЧНОГО 
КОНТРОЛЯ 

Э – экзамен 

  

35 

 

35 

 Содержание дисциплины, структурированное по разделам и 

видам занятий 
 

 

 

 

 

 

Разделы 

дисциплины 

С
ем

ес
т
р

 

Распределение трудоемкости 

(в часах) по видам учебной работы, 
включая СРС 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Раздел 1. 
Понятие, 
структура и 
содержание 
организацион 
ной культуры 

 

7 
 

8 
 

12 
   

24 
   

44 
ПК-1 

(З1) 

1,2 
(О) 
1 
(Д) 

Тест 
Опр 
ос 
Реф 
ерат 

Э  

15 

Раздел 2. 
Системный 
подход к 
изучению 
культуры, 
основные 
компоненты 
организацион 
ной культуры 

 

7 
 

8 
 

12 
  

1 
 

24 
   

45 
ПК-5 

(З1) 

 

ПК-1 

(У1) 

1,2 
(О) 
1 
(Д) 

Тест 
Опр 
ос 
Реф 
ерат 

Э  

15 



и 
субкультуры 

              

Раздел 3. 

Типология, 

показатели 

анализа и 
методы 

формирован 

ия 

организацио 
нной 
культуры 

7 9 12   24   45 ПК-5 

(З1) 

 

ПК-1 

(У1) 

 

ПК-5 

(У1) 

1,2 
(О) 
1 
(Д) 

Тест 
Опр 
ос 
Ре- 
фе- 
рат 

Э 15 

Раздел 4. 
Взаимосвязь 
культуры и 
стратегии 
организации. 
Изменение 
культуры 
организации и 
ее влияние на 
эффективност 
ь предприятия 

7 9 12 1 1 22 2  47 ПК-5 

(У1) 

 

ПК-1 

(У1) 

 

ПК-5 

(В1) 

 

ПК-1 

(В1) 

1,2 
(О) 
1 
(Д) 

Тест 
Опр 
ос 
Ре- 
фе- 
рат 

Э 15 

Экзамен         35   Бил 
ет, 
Кей 
с 

Э 40 

ИТОГО  34 48 1 2 94 2 35 216    Э 10 
0 

 

4. Образовательные технологии 

При проведении учебных занятий используются традиционные 

образовательные технологии (лекционные занятия, практические занятия, 

семинары, самостоятельное изучение определённых разделов) и современные 

образовательные технологии, направленные на обеспечение развития у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, 

принятия решений, лидерских качеств: групповые дискуссии, анализ ситуаций, 

работа в команде. Также при освоении дисциплины используются 

дистанционные технологии и элементы электронного обучения. 

В процессе обучения используются: 

– электронные образовательные ресурсы (ЭОР), размещенные в личных 

кабинетах студентов Электронного университета КГЭУ, URL: http://e.kgeu.ru/ 

http://e.kgeu.ru/


5. Оценивание результатов обучения 

Оценивание результатов обучения по дисциплине осуществляется в 

рамках текущего контроля успеваемости, проводимого по балльно-рейтинговой 

системе (БРС), и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется в течение семестра, 

включает тест, опрос, реферат. 

Итоговой оценкой результатов освоения дисциплины является оценка, 

выставленная во время промежуточной аттестации обучающегося (экзамен) с 

учетом результатов текущего контроля успеваемости. 

Промежуточная аттестация в форме экзамена проводится письменно по 

билетам. Билет содержит 2 теоретических и 1 практическое  задание.  На 

экзамен выносятся теоретические и практические задания, проработанные в 

течение семестра на учебных занятиях и в процессе самостоятельной работы 

обучающихся. 

Обобщенные критерии и шкала оценивания уровня сформированности 

компетенции (дескрипторы достижения компетенции) по итогам освоения 

дисциплины: 
 

Плани- 

руемые 
резуль- 

таты 
обучения 

Обобщенные критерии и шкала оценивания результатов обучения 

неудовлетво- 
рительно 

удовлетворительно хорошо отлично 

не зачтено зачтено 

 
 

Полнота 
знаний 

Уровень знаний 

ниже минималь- 
ных требований, 

имеют место 

грубые ошибки 

Минимально допус- 
тимый уровень 

знаний, имеет 
место много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, соответст- 

вующем программе, 

имеет место 
несколько негрубых 
ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответ- 
ствующем прог- 

рамме подготовки, 

без ошибок 

 

 

 
Наличие 

умений 

При решении 

стандартных 
задач не проде- 

монстрированы 

основные 
умения, имеют 

место грубые 

ошибки 

Продемонстриро- 

ваны основные 
умения, решены 

типовые задачи 

с негрубыми ошиб- 

ками, выполнены все 
задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстрированы 

все основные умения, 
решены все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, выполнены 
все задания в полном 

объеме, но некоторые 

с недочетами 

Продемонстриро- 
ваны все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 
отдельными несу- 

щественными не- 

дочетами, выпол- 

нены все задания в 
полном объеме 

 
Наличие 
навыков 

(владение 

опытом) 

При решении 
стандартных 

задач не проде- 

монстрированы 
базовые навыки, 

имеют место 
грубые ошибки 

Имеется минималь- 

ный набор навыков 
для решения стан- 

дартных задач с 

некоторыми 
недочетами 

 

Продемонстрированы 

базовые навыки при 
решении стандарт- 

ных задач с некото- 

рыми недочетами 

 

Продемонстриро- 

ваны навыки при 
решении нестан- 

дартных задач без 

ошибок и недочетов 
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Компетенция в 

полной мере не 

сформирована. 
Имеющихся 

знаний, умений, 

навыков недос- 
таточно для 

решения прак- 

тических (про- 
фессиональных) 

задач 

Сформированность 

компетенции соот- 
ветствует мини- 

мальным требова- 

ниям. Имеющихся 

знаний, умений, 
навыков в целом 

достаточно для 

решения 
практических 

(профессиональных) 

задач, но требуется 

дополнительная 
практика по 

большинству 

практических задач 

 

 

Сформированность 

компетенции в целом 

соответствует тре- 
бованиям. Имею- 

щихся знаний, умений, 

навыков и мотивации 
в целом достаточно 

для решения стан- 

дартных практи- 
ческих (профессио- 

нальных) задач 

 
Сформированность 

компетенции пол- 

ностью соответ- 
ствует требова- 

ниям. Имеющихся 

знаний, умений, 
навыков и 

мотивации в полной 

мере достаточно 

для решения 
сложных 

практических 

(профессиональных) 
задач 
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о
ст

и
ж

ен
и

я 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

) 

 

 

 

 
Низкий 

 

 

 

 
Ниже среднего 

 

 

 

 
Средний 

 

 

 

 
Высокий 

Шкала оценки результатов обучения по дисциплине: 
 

 

 

 
Код 

компетенции 

 

 
Запланированные 

дескрипторы 

освоения 

дисциплины 

Уровень сформированности компетенции 
(дескрипторы достижения компетенции) 

Высокий Средний 
Ниже 

среднего 
Низкий 

Шкала оценивания 

 

отлично 
 

хорошо 
удовлет- 

ворительно 

неудов- 
летвори- 
тельно 

зачтено не зачтено 

 

 

 

 

 

 

 
ПК-1 - 
владениенавыками 
использования 
основных теорий 
мотивации, 
лидерства и власти 
для решения 
стратегических и 

знать: основные теории мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой работы на основе знания 

процессов групповой динамики и принципов формирования 

команды. Отечественный и зарубежный опыт рациональной 

организации 
производственной деятельности организации в условиях 
современной экономики (З1) 

 Уровень 

знаний 

основных 

теорий 

мотиваци 

и, 

лидерства 

и власти 

Уровень 

знаний 

основных 

теорий 

мотиваци 

и, 

лидерства 

и власти 

Минимал 

ьно 

допустим 

ый 

уровень 

знаний 

основных 

теорий 

Уровень 

знаний 

основных 

теорий 

мотиваци 
и, 

лидерств 

а и 



оперативных 
управленческих 
задач, а также для 
организации 
групповой работы 
на основе знания 
процессов 
групповой 
динамики и 
принципов 
формирования 
команды, умение 
проводить аудит 
человеческих 
ресурсов и 
осуществлять 
диагностику 
организационной 
культуры 

 для 

решения 

стратегич 

еских и 

оперативн 

ых 

управленч 

еских 

задач, а 

также для 

организац 

ии 

группово 

й работы 

на основе 

знания 

процессов 

группово 

й 

динамики 

и 

принципо 

в 

формиров 

ания 

команды. 

Отечестве 

нный и 

зарубежн 

ый  опыт 

рационал 

ьной 

организац 

ии 

производс 

твенной 

деятельно 

сти 

организац 

ии   в 

условиях 

современ 

ной 

экономик 

и в 

объеме, 

соответст 

вующем 

программ 

е 

подготовк 

и, без 

для 

решения 

стратегич 

еских и 
оперативн 

ых 

управленч 

еских 
задач, а 

также для 

организац 

ии 

группово 
й работы 

на основе 

знания 

процессов 
группово 

й 

динамики 

и 

принципо 
в 

формиров 

ания 

команды. 
Отечестве 

нный и 

зарубежн 

ый  опыт 

рационал 
ьной 

организац 

ии 

производс 
твенной 

деятельно 

сти 

организац 
ии   в 

условиях 
современ 
ной 
экономик 
и в 
объеме, 
соответ- 
ствующе 
м про- 
грамме 
подготов- 
ки, имеет 
место 

мотиваци 

и, 

лидерства 

и  власти 
для 

решения 

стратегич 

еских и 
оперативн 

ых 

управленч 

еских 

задач, а 
также для 

организац 

ии 

группово 
й работы 

на основе 

знания 

процессов 

группово 
й 

динамики 

и 

принципо 
в 

формиров 

ания 

команды. 

Отечестве 
нный и 

зарубежн 

ый   опыт 

рационал 
ьной 

организац 

ии 

производс 
твенной 

деятельно 

сти 

организац 

ии    в 

условиях 
современ 
ной 
экономик 
и, имеет 
место 
много 

негрубых 
ошибок 

власти 

для 

решения 

стратегич 

еских и 

оператив 

ных 

управлен 

ческих 

задач, а 

также для 

организа 

ции 

группово 

й работы 

на основе 

знания 

процессо 
в 

группово 

й 

динамики 
и 

принципо 

в 

формиро 

вания 
команды. 

Отечеств 

енный и 

зарубежн 
ый опыт 

рационал 

ьной 

организа 

ции 
производ 

ственной 

деятельн 

ости 
организа 

ции  в 
условиях 
современ 
ной 
экономик 
и ниже 
минимал 
ьных 
требован 
ий, 
имеют 
место 



  ошибок несколько 
негрубых 
ошибок 

 грубые 
ошибки 

уметь: использовать основных теорий мотивации, лидерства и 
власти для решения стратегических и оперативных управленческих 
задач, а также для организации групповой работы на основе знания 
процессов групповой динамики и принципов формирования 
команды. Осуществлять текущий и итоговый контроль, оценку и 
коррекцию планов производственно-хозяйственной деятельности 
структурного подразделения (отдела, цеха) промышленной 
организации. (У1) 

 Продемон 

стрирован 

ы все 

основные 

умения 

применят 

ь 

основные 

теории 

мотиваци 

и, 

лидерства 

и  власти 

для 

решения 

стратегич 

еских и 

оперативн 

ых 

управленч 

еских 

задач, а 

также для 

организац 

ии 

группово 

й работы 

на основе 

знания 

процессов 

группово 

й 

динамики 

и 

принципо 

в 

формиров 

ания 

команды. 

Осуществ 

лять 

текущий 

Продемон 
стрирован 
ы         все 
основные 
умения 
применят 
ь 
основные 
теории 
мотиваци 
и, 
лидерства 
и  власти 
для 
решения 
стратегич 
еских и 
оперативн 
ых 
управленч 
еских 
задач, а 
также для 
организац 
ии 
группово 
й работы 
на основе 
знания 
процессов 
группово 
й 
динамики 
и 
принципо 
в 
формиров 
ания 
команды. 
Осуществ 
лять 
текущий 
и 
итоговый 

Продемон 
стрирован 
ы 
основные 
умения 
применят 
ь 
основные 
теории 
мотиваци 
и, 
лидерства 
и  власти 
для 
решения 
стратегич 
еских и 
оперативн 
ых 
управленч 
еских 
задач, а 
также для 
организац 
ии 
группово 
й работы 
на основе 
знания 
процессов 
группово 
й 
динамики 
и 
принципо 
в 
формиров 
ания 
команды. 
Осуществ 
лять 
текущий 
и 
итоговый 

Не 
продемон 
стрирова 
ны 
основные 
умения 
использо 
вать 
основные 
теории 
мотиваци 
и, 
лидерств 
а и 
власти 
для 
решения 
стратегич 
еских и 
оператив 
ных 
управлен 
ческих 
задач, а 
также для 
организа 
ции 
группово 
й работы 
на основе 
знания 
процессо 
в 
группово 
й 
динамики 
и 
принципо 
в 
формиро 
вания 
команды. 
Осущест 
влять 



  и 

итоговый 

контроль, 

оценку и 

коррекци 

ю планов 

производс 

твенно- 

хозяйстве 

нной 

деятельно 

сти 

структурн 

ого 

подраздел 

ения 

(отдела, 

цеха) 

промышл 

енной 

организац 

ии 

контроль, 
оценку и 
коррекци 
ю планов 
производс 
твенно- 
хозяйстве 
нной 
деятельно 
сти 
структурн 
ого 
подраздел 
ения 
(отдела, 
цеха) 
промышл 
енной 
организац 
ии 
с 
негрубым 
и 
недочета 
ми 

контроль, 
оценку и 
коррекци 
ю планов 
производс 
твенно- 
хозяйстве 
нной 
деятельно 
сти 
структурн 
ого 
подраздел 
ения 
(отдела, 
цеха) 
промышл 
енной 
организац 
ии, 
имеют 
место 
негрубые 
ошибки 

текущий 
и 
итоговый 
контроль, 
оценку и 
коррекци 
ю планов 
производ 
ственно- 
хозяйстве 
нной 
деятельн 
ости 
структур 
ного 
подразде 
ления 
(отдела, 
цеха) 
промышл 
енной 
организа 
ции, 
имеют 
место 
грубые 
ошибки 

владеть: навыками использования основных теорий мотивации, 
лидерства и власти для решения стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также для организации групповой работы 
на основе знания процессов групповой динамики и принципов 
формирования  команды, умение  проводить  аудит 
человеческих ресурсов и осуществлять диагностику 
организационной культуры. 

- навыками руководства работой по экономическому 

планированию деятельности структурного подразделения (отдела, 

цеха) промышленной организации, 
направленному на организацию рациональных бизнес-процессов в 
соответствии с потребностями рынка и возможностями получения 
необходимых ресурсов, выявление и использование резервов 
производствас целью достижения наибольшей эффективности 
работы организации (В1) 

 Продемон 
стрирован 
ы навыки 
примене 
ния 
основны 
х теорий 
мотивац 
ии, 
лидерств 
а и 
власти 
для 
решения 

Продемо 
нстриров 
аны 
базовые 
навыки 
примене 
ния 
основны 
х теорий 
мотивац 
ии, 
лидерств 
а и 
власти 
для 

Продемо 
нстриров 
ан 
минимал 
ьный 
набор 
навыков 
примене 
ния 
основны 
х теорий 
мотивац 
ии, 
лидерств 
а и 

Навыки 
примене 
ния 
основны 
х теорий 
мотивац 
ии, 
лидерст 
ва и 
власти 
для 
решения 
стратеги 
ческих и 
операти 



  стратеги 
ческих и 
оператив 
ных 
управлен 
ческих 
задач, а 
также 
для 
организа 
ции 
группово 
й работы 
на 
основе 
знания 
процессо 
в 
группово 
й 
динамик 
и и 
принцип 
ов 
формиро 
вания 
команды 
, 
умение 
проводит 
ь аудит 
человече 
ских 
ресурсов 
и 
осуществ 
лять 
диагност 
ику 
организа 
ционной 
культур 
ы. 

- 

навыками 

руководст 

ва 

работой 

по 

экономич 

ескому 

планиров 

анию 

деятельно 

сти 

структурн 

ого 

подраздел 

решения 
стратеги 
ческих и 
оператив 
ных 
управлен 
ческих 
задач, а 
также 
для 
организа 
ции 
группово 
й работы 
на 
основе 
знания 
процессо 
в 
группово 
й 
динамик 
и и 
принцип 
ов 
формиро 
вания 
команды 
, 
умение 
проводит 
ь аудит 
человече 
ских 
ресурсов 
и 
осуществ 
лять 
диагност 
ику 
организа 
ционной 
культур 
ы. 

- 

навыками 

руководст 

ва 

работой 

по 

экономич 

ескому 

планиров 

анию 

деятельно 

сти 

структурн 

ого 

власти 
для 
решения 
стратеги 
ческих и 
оператив 
ных 
управлен 
ческих 
задач, а 
также 
для 
организа 
ции 
группово 
й работы 
на 
основе 
знания 
процессо 
в 
группово 
й 
динамик 
и и 
принцип 
ов 
формиро 
вания 
команды 
, 
умение 
проводит 
ь аудит 
человече 
ских 
ресурсов 
и 
осуществ 
лять 
диагност 
ику 
организа 
ционной 
культур 
ы. 

- 

навыками 

руководст 

ва 

работой 

по 

экономич 

ескому 

планиров 

анию 

деятельно 

сти 

вных 
управле 
нческих 
задач, а 
также 
для 
организа 
ции 
группов 
ой 
работы 
на 
основе 
знания 
процесс 
ов 
группов 
ой 
динамик 
и и 
принцип 
ов 
формир 
ования 
команды 
, 
умение 
проводи 
ть 
аудит 
человеч 
еских 
ресурсо 
в и 
осущест 
влять 
диагнос 
тику 
организа 
ционной 
культур 
ы. 

- 

навыкам 

и 

руководс 

тва 

работой 

по 

экономич 

ескому 

планиров 

анию 

деятельн 

ости 

структур 

ного 

подразде 



  ения 

(отдела, 

цеха) 

промышл 

енной 

организац 

ии, 

направлен 

ному на 

организац 

ию 

рационал 

ьных 

бизнес- 

процессов 

в 

соответст 

вии  с 

потребнос 

тями 

рынка и 

возможно 

стями 

получени 

я 

необходи 

мых 

ресурсов, 

выявлени 

е и 

использов 

ание 

резервов 

производс 

твас 

целью 

достижен 

ия 

наибольш 

ей 

эффектив 

ности 

работы 

организац 

ии 

в полной 

мере 

подраздел 

ения 

(отдела, 

цеха) 

промышл 

енной 

организац 

ии, 

направлен 

ному на 

организац 

ию 

рационал 

ьных 

бизнес- 

процессов 

в 

соответст 

вии  с 

потребнос 
тями 
рынка и 

возможно 
стями 
получени 

я 
необходи 
мых 
ресурсов, 

выявлени 
е и 
использов 
ание 
резервов 
производс 
твас 
целью 
достижен 
ия 
наибольш 
ей 
эффектив 
ности 
работы 
организац 
ии 
с 
негрубым 
и 
недочета 
ми 

структурн 

ого 

подраздел 

ения 

(отдела, 

цеха) 

промышл 

енной 

организац 

ии, 

направлен 

ному на 

организац 

ию 

рационал 

ьных 

бизнес- 

процессов 

в 

соответст 

вии  с 

потребнос 
тями 
рынка и 

возможно 
стями 
получени 
я 

необходи 
мых 
ресурсов, 

выявлени 
е и 
использов 
ание 
резервов 
производс 
твас 
целью 
достижен 
ия 
наибольш 
ей 
эффектив 
ности 
работы 
организац 
ии 

ления 

(отдела, 

цеха) 

промышл 

енной 

организа 

ции, 

направле 

нному на 

организа 

цию 

рационал 

ьных 

бизнес- 

процессо 

в в 

соответст 

вии с 
потребно 

стями 
рынка и 
возможн 

остями 
получени 
я 
необходи 

мых 
ресурсов, 
выявлени 

е и 
использо 
вание 
резервов 
производ 
ствас 
целью 
достижен 
ия 
наиболь 
шей 
эффектив 
ности 
работы 
организа 
ции 
не 
продемон 
стрирова 
ны 

ПК-5 - 
способностью 

знать: взаимосвязи между функциональными стратегиями 
компаний с целью подготовки сбалансированных 



анализировать 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями 
компаний с целью 
подготовки 
сбалансированных 
управленческих 
решений 

управленческих решений; 
- отечественный и зарубежный опыт рациональной организации 
производственной деятельности организации в условиях 
современной экономики. (З1) 

 Уровен 

ь 

знаний 

взаимос 

вязи 

между 

функци 

ональн 

ыми 

стратег 

иями 

компан 

ий с 

целью 

подгото 

вки 

сбаланс 

ированн 

ых 

управле 

нческих 

решени 

й; 

- 
отечестве 

нный и 

зарубежн 

ый опыт 

рационал 

ьной 

организац 

ии 

производс 

твенной 

деятельно 

сти 

организац 

ии  в 

условиях 

современ 

ной 

экономик 

и в 

объеме, 

соответст 

вующем 

программ 

е 

Уровень 

знаний 
взаимос 
вязи 
между 

функци 

ональн 

ыми 

стратег 

иями 

компан 

ий с 

целью 

подгото 

вки 

сбаланс 

ированн 

ых 

управле 

нческих 

решени 

й; 

- 
отечестве 
нный и 
зарубежн 
ый опыт 

рационал 
ьной 
организац 

ии 
производс 
твенной 
деятельно 

сти 

организац 
ии в 
условиях 
современ 
ной 
экономик 
и в 
объеме, 
соответ- 
ствующе 
м про- 
грамме 
подготов- 
ки,  имеет 

Минима 

льно 

допусти 

мый 

уровень 

знаний 

взаимос 

вязи 

между 

функци 

ональн 

ыми 

стратег 

иями 

компан 

ий с 

целью 

подгото 

вки 

сбаланс 

ированн 

ых 

управле 

нческих 

решени 

й; 

- 

отечестве 
нный и 
зарубежн 
ый опыт 

рационал 
ьной 
организац 

ии 
производс 
твенной 

деятельно 
сти 
организац 
ии  в 
условиях 
современ 
ной 
экономик 
и, имеет 
место 
много 
негрубых 

Уровень 

знаний 
взаимо 
связи 
между 

функци 

ональн 

ыми 

стратег 

иями 

компан 

ий с 

целью 

подгот 

овки 

сбаланс 

ирован 

ных 

управл 

енческ 

их 

решени 

й; 

- 
отечестве 

нный и 
зарубежн 
ый опыт 

рационал 
ьной 
организа 

ции 
производ 
ственной 
деятельн 

ости 
организа 
ции  в 
условиях 
современ 
ной 
экономик 
и ниже 
минимал 
ьных 
требован 
ий, 
имеют 
место 



  подготовк 

и, без 

ошибок 

место 
несколько 
негрубых 
ошибок 

ошибок грубые 
ошибки 

уметь: анализировать взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных 

управленческих решений 
- осуществлять текущий и итоговый контроль, оценку и 
коррекцию планов производственно-хозяйственной деятельности 
структурного подразделения (отдела, цеха) промышленной 
организации (У1) 

 Проде 

монстр 

ирован 

ы все 

основн 

ые 

умения 

анализи 

ровать 

взаимос 

вязи 

между 

функци 

ональн 

ыми 

стратег 

иями 

компан 

ий  с 

целью 

подгото 

вки 

сбаланс 

ированн 

ых 

управле 

нческих 

решени 

й 

- 
осуществ 

лять 

текущий 

и 

итоговый 

контроль, 

оценку и 

коррекци 

ю планов 

производс 

твенно- 

хозяйстве 

Продемон 
стрирован 
ы все 
основные 
умения 

приме 

нять 

анализи 

ровать 

взаимос 

вязи 

между 

функци 

ональн 

ыми 

стратег 

иями 

компан 

ий с 

целью 

подгото 

вки 

сбаланс 

ированн 

ых 

управле 

нческих 

решени 

й 
- 
осуществ 
лять 
текущий 
и 
итоговый 
контроль, 
оценку и 
коррекци 
ю планов 
производс 
твенно- 
хозяйстве 
нной 

Продемон 
стрирован 
ы 
основные 
умения 

приме 

нять 

анализи 

ровать 

взаимос 

вязи 

между 

функци 

ональн 

ыми 

стратег 

иями 

компан 

ий с 

целью 

подгото 

вки 

сбаланс 

ированн 

ых 

управле 

нческих 

решени 

й 
- 
осуществ 
лять 
текущий 
и 
итоговый 
контроль, 
оценку и 
коррекци 
ю планов 
производс 
твенно- 
хозяйстве 
нной 

Не 

продем 

онстри 

рованы 

основн 

ые 

умения 

анализ 

ировать 

взаимо 

связи 

между 

функци 

ональн 

ыми 

стратег 

иями 

компан 

ий с 

целью 

подгот 

овки 

сбаланс 

ирован 

ных 

управл 

енческ 

их 

решени 

й 
- 
осуществ 
лять 
текущий 
и 
итоговый 
контроль, 
оценку и 
коррекци 
ю планов 
производ 
ственно- 



  нной деятельно 
сти 
структурн 
ого 
подраздел 
ения 
(отдела, 
цеха) 
промышл 
енной 
организац 
ии 
с 
негрубым 
и 
недочета 
ми 

деятельно 
сти 
структурн 
ого 
подраздел 
ения 
(отдела, 
цеха) 
промышл 
енной 
организац 
ии 
имеют 
место 
негрубые 
ошибки 

хозяйстве 
нной 
деятельн 
ости 
структур 
ного 
подразде 
ления 
(отдела, 
цеха) 
промышл 
енной 
организа 
ции 
имеют 
место 
грубые 
ошибки 

деятельно 

сти 

структурн 

ого 

подраздел 

ения 

(отдела, 

цеха) 

промышл 

енной 

организац 

ии 

владеть: навыками использования взаимосвязей между 
функциональными стратегиями компаний с целью подготовки 
сбалансированных управленческих решений 
- навыками изучения и обобщения передового отечественного и 
зарубежного опыта вобласти тактического планирования 
производства, разработка предложений по его адаптации и 
внедрению. (В1) 

 Продемон Продемон 
стрирован 
ы базовые 
навыки 
использов 
ания 
взаимосвя 
зей между 
функцион 
альными 
стратегия 
ми 
компаний 
с целью 
подготовк 
и 
сбалансир 
ованных 
управлен 
ческих 
решений 
- 
навыками 
изучения 
и 
обобщени 
я 
передовог 
о 
отечестве 
нного и 
зарубежн 

Продемон 
стрирован 
минималь 
ный 
набор 
применен 
ия 
навыков 
использов 
ания 
взаимосвя 
зей между 
функцион 
альными 
стратегия 
ми 
компаний 
с целью 
подготовк 
и 
сбалансир 
ованных 
управлен 
ческих 
решений 
- 
навыками 
изучения 
и 
обобщени 
я 
передовог 

Навыки 
использо 
вания 
взаимосв 
язей 
между 
функцио 
нальным 
и 
стратегия 
ми 
компани 
й с целью 
подготов 
ки 
сбаланси 
рованных 
управлен 
ческих 
решений 
- 
навыкам 
и 
изучения 
и 
обобщен 
ия 
передово 
го 
отечестве 
нного и 
зарубежн 

стрирован 

ы навыки 
использов 
ания 
взаимосвя 
зей между 
функцион 
альными 
стратегия 
ми 
компаний 
с целью 
подготовк 
и 
сбалансир 
ованных 
управлен 
ческих 
решений 
- 

навыками 

изучения 

и 

обобщени 

я 

передовог 

о 

отечестве 

нного и 

зарубежн 



  ого опыта 

вобласти 

тактическ 

ого 

планиров 

ания 

производс 

тва, 

разработк 

а 

предложе 

ний по 

его 

адаптаци 

и  и 

внедрени 
ю в 

полной 

мере 

ого опыта 
вобласти 
тактическ 
ого 
планиров 
ания 
производс 
тва, 
разработк 
а 
предложе 
ний по 
его 
адаптаци 
и  и 
внедрени 
ю 
с 
негрубым 
и 
недочета 
ми 

о 
отечестве 
нного и 
зарубежн 
ого опыта 
вобласти 
тактическ 
ого 
планиров 
ания 
производс 
тва, 
разработк 
а 
предложе 
ний по 
его 
адаптаци 
и  и 
внедрени 
ю 

ого 
опыта 
вобласти 
тактичес 
кого 
планиров 
ания 
производ 
ства, 
разработ 
ка 
предложе 
ний по 
его 
адаптаци 
и  и 
внедрени 
ю 
не 
продемон 
стрирова 
ны 

 

Оценочные материалы для проведения текущего контроля  успеваемости 

и промежуточной аттестации приведены в Приложении к рабочей программе 

дисциплины. Полный комплект заданий и материалов, необходимых для 

оценивания результатов обучения по дисциплине, хранится на кафедре- 

разработчике в бумажном и электронном виде. 

 
6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 Учебно-методическое обеспечение 

 Основная литература 
 

 
№ 

п/п 

 
 

Автор(ы) 

 
Наимено- 

вание 

Вид издания 

(учебник, 

учебное 

пособие, др.) 

 

Место 

издания, 

издательство 

 
Год 

издания 

 

Адрес 

электронного 

ресурса 

Кол-во 

экземпля- 

ров в биб- 

лиотеке 

КГЭУ 

 
 

1 

В. В. 

Козлов, 

Ю. Г. 

Одегов, 

В. Н. 

Сидорова 

; под ред. 

М. Н. 

Кулапова 

 

Организа

ционная 

культура 

 
учебное 

пособие 

 
 

М.: Кнорус 

 
 

2017 

 

https://www.b
ook.ru/book/9

20393 

 

 

1 

 
2 

С. А. 

Шапиро 
 Организа

ционная к

ультура 

 

учебное 

пособие 

 

М.: Кнорус 

 

2019 

https://www.b

ook.ru/book/9
31186 

 

 

1 

 Дополнительная литература 



 
№ 

п/п 

 
 

Автор(ы) 

 
Наимено- 

вание 

Вид издания 

(учебник, 

учебное 

пособие, др.) 

 

Место 
издания, 

издательство 

 
Год 

издания 

 

Адрес 

электронного 

ресурса 

Кол-во 

экземпля- 

ров в биб- 

лиотеке 

КГЭУ 

 

 

1 

 

 
Э.Ф. 

Хузиева 

 

Организа

ционная к

ультура в 

системе 

менеджме

нта 

 

 
учебное 

пособие 

по 

дисцип

линам 
"Менед

жмент» 

 

 

Казань: 

КГЭУ 

 

 

2008 

 
 

- 

 

 
40 

 

 Информационное обеспечение 

 Электронные и интернет-ресурсы 
 

№ 
п/п 

Наименование электронных и интернет-ресурсов Ссылка 

1  Энциклопедии, словари, справочники http://www.rubricon.com 

2 Портал "Открытое образование" http://npoed.ru 

3 Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru 

 Профессиональные базы данных 
 

№ 
п/п 

Наименование профессиональных 
баз данных 

Адрес 
Режим 

доступа 

1 
Официальный интернет-портал правовой 
информации 

http://pravo.gov.ru http://pravo.gov.ru 

2 
Справочно-правовая система 
по законодательству РФ 

http://garant.ru http://garant.ru 

 6.2.3. Информационно-справочные системы 
 

№ 
п/п 

Наименование информационно- 
справочных систем 

Адрес 
Режим 

доступа 

1 Научная электронная библиотека http://elibrary.ru http://elibrary.ru 

2 
Российская государственная 
библиотека 

http://www.rsl.ru http://www.rsl.ru 

3 
Международная реферативная база 
данных научных изданий zbMATH 

http://www.zbmath.org http://www.zbmath.org 

4 
Международная реферативная база 
данных научных изданий Springerlink 

http:// link.springer.com 
http:// 

link.springer.com 

5 Образовательный портал http://www.ucheba.com http://www.ucheba.com 

6 
Справочная правовая система 
«Консультант Плюс» 

http://consultant.ru http://consultant.ru 

6.2.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное 

 обеспечение дисциплины 
 

№ 
п/п 

Наименование программного 
обеспечения 

 

Описание 
Реквизиты 

подтверждающих 
документов 

1 Windows 7 Пользовательская №2011.25486 от 

http://www.rubricon.com/
http://www.rubricon.com/
http://npoed.ru/
http://window.edu.ru/
http://pravo.gov.ru/
http://pravo.gov.ru/
http://garant.ru/
http://garant.ru/
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.zbmath.org/
http://www.zbmath.org/
http://link.springer.com/
http://www.ucheba.com/
http://www.ucheba.com/
http://consultant.ru/
http://consultant.ru/


 Профессиональная (Pro) операционная система 28.11.2011 

2 Браузер Chrome Система поиска информа- 

ции в сети интернет 

(включая русскоязычный 

интернет). 

https://www.google.com 
/intl/ru/chrome/ 

3 LMS Moodle Это современное про- 
граммное обеспечение 

https://download.moodle 
.org/releases/latest/ 

 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

№ 

п/п 

Вид учебной 

работы 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

СРС 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для СРС 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Лекционные 

занятия 

Помещение для проведения за- 
нятий лекционного типа 

 

Доска аудиторная 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Помещение для проведения за- 
нятий лекционного типа 

Доска аудиторная, переносное 

оборудование: видеокамера (2 

шт.), аккумулятор, штатив (2 шт.), 

зеркальный фотоаппарат (2 шт.), 

кардридер (2 шт.), накамерный 

свет, петличный микрофон , мик- 

рофон (6), диктофон (2 шт.), 

квадрокоптер, смартфон, МФУ 

принтер/сканер/копир (2 шт.) ла- 

минатор, внешний жесткий диск (2 

шт.) диктофон (2 шт.), телесуф- 

лер, видеоштатив, комплект по- 

стоянного света флуоресцентный, 

фонхромакей с каркасом, AA Ак- 

кумулятор + зарядное устройство, 

компьютер для монтажа (2 шт.), 

компьютерные колонки, наушни- 

ки, устройство приемо- 

передающее (2 шт.), планшет. 

 

Программное обеспече- 

ние:Операционная система 

Windows 7 Профессиональная 

(сертифициро-ванная ФСТЭК): 

договор ПО ЛИЦ № 0000/24, ли- 

цензиар – ЗАО «ТаксНет Сервис», 

тип (вид) лицен зии – неискл. пра- 

во, срок действия лицензии бес- 

срочно. 

Office Standard 2007 Russian OLP 

NL AcademicEdition+: договор 

№21/2010  от  04.05.2010, лицензиар 

- ЗАО «Софт Лайн Трейд», тип 

(вид) лицензии - неискл. право, 

срок действия лицензии  – бессроч- 

но; Браузер Chrome. Свободная ли- 

цензия,  тип  (вид)  лицензии   -  не- 

http://www.google.com/


   искл. право, срок действия лицен- 

зии - бессрочно. 

 

 

 

 

 

 
 

Помещение для проведения за- 
нятий лекционного типа 

Доска аудиторная, экран на шта- 
тиве, проектор, компьютер в ком- 
плекте с монитором (8 шт.) 

 

Программное обеспечение: 

Windows 7 Профессиональная 

(Pro): договор №2011.25486 от 

28.11.2011, лицензиар – ЗАО 

«Софт Лайн Трейд», тип (вид) ли- 

цензии – неискл. право, срок дей- 

ствия лицензии – бессрочно; 

Office Standard 2007 Russian OLP 

NL AcademicEdition+: договор 

№21/2010 от 04.05.2010, лицензи- 

ар - ЗАО «Софт Лайн Трейд», тип 

(вид) лицензии - неискл. право, 

срок действия лицензии – бес- 

срочно. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Практические 

занятия 

Помещение для проведения за- 
нятий семинарского типа груп- 
повых и индивидуальных кон- 
сультаций, текущего контроля 

 
Доска аудиторная 

 

 

 

 

 

 

Помещение для проведения за- 
нятий семинарского типа, груп- 
повых и индивидуальных кон- 
сультаций, текущего контроля 
Оснащение: доска аудиторная, 
переносное оборудование: 
мультимедийный проектор, но- 
утбук, экран. 

Доска аудиторная, переносное обо- 
рудование: мультимедийный про- 
ектор, ноутбук, экран. 

 

Программное обеспечение: 
Windows 7 Профессиональная 
(Pro): договор №2011.25486 от 
28.11.2011 , лицензиар – ЗАО 
«Софт Лайн Трейд», тип (вид) ли- 
цензии – неискл. право, срок дей- 
ствия лицензии – бессрочно; 
Office Standard 2007 Russian OLP 
NL AcademicEdition+: договор 
№21/2010 от 04.05.2010, лицензи- 
ар - ЗАО «Софт Лайн Трейд», тип 
(вид) лицензии - неискл. право, 
срок действия лицензии – бес- 
срочно; Браузер Chrome. Свобод- 
ная лицензия, тип (вид) лицензии - 
неискл. право, срок действия ли- 
цензии – бессрочно; LMS Moodle. 
Свободная лицензия, тип (вид) ли- 
цензии - неискл. право, срок дей- 
ствия лицензии - бессрочно. 



   

 

 

 

 

 

 
Помещение для проведения за- 
нятий семинарского типа, груп- 
повых и индивидуальных кон- 
сультаций, текущего контроля 

Доска аудиторная, компьютер с 
монитором; ноутбук (2шт), проек- 
тор, экран. 

 

Программное обеспечение: 

Windows 7 Профессиональная 

(Pro): договор №2011.25486 от 

28.11.2011, лицензиар – ЗАО 

«Софт Лайн Трейд», тип (вид) ли- 

цензии – неискл. право, срок дей- 

ствия лицензии - бессрочно.Office 

Standard 2007 Russian OLP NL 

AcademicEdition+: договор 

№21/2010 от 04.05.2010, лицензи- 

ар - ЗАО «Софт Лайн Трейд», тип 

(вид) лицензии - неискл. право, 

срок действия лицензии – бес- 

срочно; LMS Moodle, свободная 

лицензия, тип (вид) лицензии – 

неискл. право, срок действия ли- 

цензии - бессрочно. 

 

 

 

 

 

 

 
 
Помещение для проведения за- 
нятий семинарского типа, груп- 
повых и индивидуальных кон- 
сультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации. 

Экран, мультимедийный проектор, 

переносное оборудование ноутбук. 

 

Программное обеспечение: 

Windows 7 Профессиональная 

(Pro): договор №2011.25486 от 

28.11.2011, лицензиар – ЗАО 

"СофтЛайнТрейд", тип (вид) ли- 

цензии – неискл. право, срок дей- 

ствия лицензии бессрочно; Office 

Professional Plus 2007 Windous32 

Russian  DiskKit  MVL CD: договор 

№225/10  от  28.01.2010, лицензиар 

- ЗАО «Софт Лайн Трейд», тип 

(вид) лицензии - неискл. право, 

срок действия лицензии – бес- 

срочно; Браузер Chrome. Свобод- 

ная лицензия, тип (вид) лицензии - 

неискл. право, срок действия ли- 

цензии – бессрочно; LMS Moodle. 

Свободная лицензия, тип (вид) ли- 

цензии  - неискл. право, срок   дей- 

ствия лицензии - бессрочно. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Самостоятель- 

ная работа 

обучающегося 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Помещение для самостоятель- 
ной работы 

Моноблок (30 шт.), cистема виде- 
наблюдения (6 видеокамер), проек- 
тор, экран 

 

Программное обеспечение: 

Windows 10: договор № Tr096148 

от 29.09.2020, лицензиар - ООО 

"Софтлайн трейд", тип (вид) ли- 

цензии - неискл. право, срок дей- 

ствия лицензии - до 14.09.2021; 

Office Standard 2007 Russian OLP 

NL     AcademicEdition+:    договор 

№21/2010 от 04.05.2010, лицензи- 

ар - ЗАО «Софт Лайн Трейд», тип 

(вид) лицензии - неискл. право, 

срок действия лицензии – бес- 

срочно; Браузер Chrome, свобод- 

ная  лицензия,  тип  (вид) лицензии 

– неискл.право, срок действия ли- 

цензии – бессрочно; LMS Moodle, 

свободная лицензия, тип (вид) ли- 

цензии – неискл.право, срок дей- 

ствия лицензии – бессрочно. 

 

8. Особенности организации образовательной деятельности для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

Лица с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалиды имеют 

возможность беспрепятственно перемещаться из одного учебно-лабораторного 

корпуса в другой, подняться на все этажи учебно-лабораторных корпусов, зани- 

маться в учебных и иных помещениях с учетом особенностей психофизического 

развития и состояния здоровья. 

Для обучения лиц с ОВЗ и инвалидов, имеющих нарушения опорно- 

двигательного аппарата, обеспечены условия беспрепятственного доступа во 

все учебные помещения. Информация о специальных условиях, созданных для 

обучающихся с ОВЗ и инвалидов, размещена на сайте университета 

www//kgeu.ru. Имеется возможность оказания технической помощи ассистентом,  

а также услуг сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушенным 

слухом справочного, учебного материала по дисциплине обеспечиваются сле- 

дующие условия: 

- для лучшей ориентации в аудитории, применяются сигналы оповещения 

о начале и конце занятия (слово «звонок» пишется на доске); 

- внимание слабослышащего обучающегося привлекается педагогом же- 

стом (на плечо кладется рука, осуществляется нерезкое похлопывание); 

- разговаривая с обучающимся, педагогический работник смотрит на не- 

го, говорит ясно, короткими предложениями, обеспечивая возможность чтения 

по губам. 

http://www.kgeu.ru/


Компенсация затруднений речевого и интеллектуального развития 

слабослышащих обучающихся проводится путем: 

- использования схем, диаграмм, рисунков, компьютерных презентаций с 

гиперссылками, комментирующими отдельные компоненты изображения; 

- регулярного применения упражнений на графическое выделение 

существенных признаков предметов и явлений; 

- обеспечения возможности для обучающегося получить адресную 

консультацию по электронной почте по мере необходимости. 

Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушениями 

зрения справочного, учебного, просветительского  материала, 

предусмотренного образовательной программой по выбранному направлению 

подготовки, обеспечиваются следующие условия: 

- ведется адаптация официального сайта в сети Интернет с учетом особых 

потребностей инвалидов по зрению, обеспечивается наличие крупношрифтовой 

справочной информации о расписании учебных занятий; 

- педагогический работник, его собеседник (при необходимости), 

присутствующие на занятии, представляются обучающимся, при этом каждый 

раз называется тот, к кому педагогический работник обращается; 

- действия, жесты, перемещения педагогического работника коротко и 

ясно комментируются; 

- печатная информация предоставляется крупным шрифтом (от 18 

пунктов), тотально озвучивается; 

- обеспечивается необходимый уровень освещенности помещений; 

- предоставляется возможность использовать компьютеры во время 

занятий и право записи объяснений на диктофон (по желанию обучающихся). 

Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для 

обучающихся с ОВЗ и инвалидов определяется педагогическим работником в 

соответствии с учебным планом. При необходимости обучающемуся с ОВЗ, 

инвалиду с учетом их индивидуальных психофизических особенностей дается 

возможность пройти промежуточную аттестацию устно, письменно на бумаге, 

письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п., либо предоставляется 

дополнительное время для подготовки ответа. 

 

 

 
Структура дисциплины (заочная форма). 

 
 

Вид учебной работы 

Всего 

зачет 

ных 

едини 

ц 

 
Всего 

часов 

Семестры 

 
5 курс 

ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ), в т.ч. по РУП: 

6 216 216 

КОНТАКТНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ, в том числе 

 
25 25 



9. Методические рекомендации для преподавателей по 

организации воспитательной работы с обучающимися 

Методическое обеспечение процесса воспитания обучающихся 

выступает одним из определяющих факторов высокого качества образования. 

Преподаватель вуза, демонстрируя высокий профессионализм, эрудицию, 

четкую гражданскую позицию, самодисциплину, творческий подход в 

решении профессиональных задач, в ходе образовательного процесса 

способствует формированию гармоничной личности.  

При реализации дисциплины преподаватель может использовать 

следующие методы воспитательной работы: 

- методы формирования сознания личности (беседа, диспут, внушение, 

инструктаж, контроль, объяснение, пример, самоконтроль, рассказ, совет, 

убеждение и др.);  

- методы организации деятельности и формирования опыта поведения 

(задание, общественное мнение, педагогическое требование, поручение, 

приучение, создание воспитывающих ситуаций, тренинг, упражнение, и др.);  

- методы мотивации деятельности и поведения (одобрение, поощрение 

социальной активности, порицание, создание ситуаций успеха, создание 

ситуаций для эмоционально-нравственных переживаний, соревнование и др.) 

При реализации дисциплины преподаватель должен учитывать 

следующие направления воспитательной деятельности:  

Гражданское и патриотическое воспитание: 

- формирование у обучающихся целостного мировоззрения, российской 

идентичности, уважения к своей семье, обществу, государству, принятым в семье 

и обществе духовно-нравственным и социокультурным ценностям, к 

национальному, культурному и историческому наследию, формирование 

стремления к его сохранению и развитию; 

- формирование у обучающихся активной гражданской позиции, 

основанной на традиционных культурных, духовных и нравственных ценностях 

российского общества, для повышения способности ответственно реализовывать 

свои конституционные права и обязанности; 

- развитие правовой и политической культуры обучающихся, 

расширение конструктивного участия в принятии решений, затрагивающих их 

права и интересы, в том числе в различных формах самоорганизации, 

самоуправления, общественно-значимой деятельности; 

- формирование мотивов, нравственных и смысловых установок 

личности, позволяющих противостоять экстремизму, ксенофобии, 

дискриминации по социальным, религиозным, расовым, национальным 

признакам, межэтнической и межконфессиональной нетерпимости, другим 

негативным социальным явлениям. 

Духовно-нравственное воспитание: 

- воспитание чувства достоинства, чести и честности, совестливости, 

уважения к родителям, учителям, людям старшего поколения; 

- формирование принципов коллективизма и солидарности, духа 

милосердия и сострадания, привычки заботиться о людях, находящихся в 



трудной жизненной ситуации; 

- формирование солидарности и чувства социальной ответственности по 

отношению к людям с ограниченными возможностями здоровья, преодоление 

психологических барьеров по отношению к людям с ограниченными 

возможностями; 

- формирование эмоционально насыщенного и духовно возвышенного 

отношения к миру, способности и умения передавать другим свой эстетический 

опыт. 

Культурно-просветительское воспитание: 

- формирование уважения к культурным ценностям родного города, 

края, страны; 

- формирование эстетической картины мира; 

- повышение познавательной активности обучающихся. 

Научно-образовательное воспитание: 

- формирование у обучающихся научного мировоззрения; 

- формирование умения получать знания; 

- формирование навыков анализа и синтеза информации, в том числе в 

профессиональной области. 
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Оценочные материалы по дисциплине «Теория организационной 

культуры» - комплект контрольно-измерительных материалов, 

предназначенных для оценивания результатов обучения на соответствие 

дескрипторам достижения компетенций:  

ПК-1 - владение навыками использования основных теорий мотивации, 

лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих 

задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов 

групповой динамики  и   принципов   формирования   команды,   умение   

проводить   аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику 

организационной культуры 

ПК-5 - способностью анализировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений 

Оценивание результатов обучения по дисциплине осуществляется в 

рамках текущего контроля успеваемости, проводимого по балльно-рейтинговой 

системе (БРС), и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание процесса 

обучения по дисциплине. При текущем контроле успеваемости используются 

следующие оценочные средства: индивидуальный и (или) групповой опрос 

(устно или письменно); тестирование письменно; защита реферата. 

Промежуточная аттестация имеет целью определить уровень достижения 

запланированных результатов обучения по дисциплине за 4 курс 7 семестр. 

Форма промежуточной аттестации экзамен. 

Оценочные материалы включают задания для проведения текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся, 

разработанные в соответствии с рабочей программой дисциплины. 
 

1.Технологическая карта 

Семестр __7__ 
 

Номер  

раздела/ 

темы дис-

циплины 

Вид СРС 

Наимено- 

вание 

оценочного 

средства 

Заплани- 

рованные 

дескрипторы 

освоения 

дисциплине 

Уровень освоения дисциплины, баллы 

неудов-но удов-но хорошо отлично 

не зачтено зачтено 

низкий 
ниже 

среднего 
средний высокий 

Текущий контроль успеваемости 

1 

Подготов

ка к 

опросу, 

тестиров

анию, 

защите 

реферата 

Опрос, 

тест, 

реферат 

ПК-1 

(З1) 
 

 

 

 

 

 

0-8 8-9 10-13 11-15 



2 

Подго-

товка к 

опросу, 

тестиро-

ванию, 

защите 

реферата 

 

Опрос, 

тест, 

реферат 

ПК-5 

(З1) 

 

ПК-1 

(У1) 
 

0-8 9-10 10-13 11-15 

3 

Подго-

товка к 

опросу, 

тестиро-

ванию, 

защите 

реферата 

Опрос, 

тест, 

реферат 

ПК-5 

(З1) 

 

ПК-1 

(У1) 

 

ПК-5 

(У1) 

0-9 9-10 10-14 11-15 

4 

Подго-

товка к 

опросу, 

тестиро-

ванию, 

защите 

реферата 

Опрос, 

тест, 

реферат 

ПК-5 

(У1) 

 

ПК-1 

(У1) 

 

ПК-5 

(В1) 

 

ПК-1 

(В1) 
 

 

0-9 9-10 10-14 12-15 

Всего баллов 0-34 35-49 40-54 45-60 

Промежуточная аттестация 

 
Подготовка 
к экзамену 

 

Вопросы к 
экзамену  

 

ПК-1 

ПК-5 
0 20 30 40 

Итого баллов 0-34 55-69 70-84 85-100 

 

 

2. Перечень оценочных средств 
 

Краткая характеристика оценочных средств, используемых при текущем 

контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося по 

дисциплине: 
 

Наименование 

оценочного  

средства 

Краткая характеристика оценочного средства 
Оценочные  

материалы 

Опрос 

Средство контроля, организованное как специальная 

беседа преподавателя с обучающимся на темы, свя-

занные с изучаемой дисциплиной, и рассчитанное на 

Вопросы по темам, 

разделам 

дисциплины 



выяснение объема знаний обучающегося по опреде-

ленному разделу, теме, проблеме и т.п. 

Тест 

Система стандартизированных заданий, позволяющая 

автоматизировать процедуру измерения уровня 

знаний и умений обучающегося 

Комплект тестовых 

заданий 

Реферат 

Продукт самостоятельной работы студента, представ-

ляющий собой краткое изложение в письменном виде 

полученных результатов теоретического анализа 

определенной научной (учебно-исследовательской) 

темы, где автор раскрывает суть исследуемой пробле-

мы, приводит различные точки зрения, а также 

собственные взгляды на нее 

Темы рефератов 

 
 

3.  Фонд оценочных средств текущего контроля успеваемости 
обучающихся 

 

 

Наименование 

оценочного средства 
                                              Опрос 

Представление и 

содержание оценочных 

материалов 

Перечень примерных контрольных вопросов для устного 

опроса 

 

1.Понятие культура, подходы к анализу «культуры».  

2.Понятие организационной культуры и её элементы.  

3.Сравнительный анализ понятий: организационная, 

корпоративная и предпринимательская культуры.  

4.Горизонтальное и вертикальное измерение организационной 

культуры.  

5.Уровни организационной культуры.  

6.Структура организационной культуры.  

7.Характеристики рассмотрения организационной культуры.  

8.Подходы к организационной культуре по Е. Молу.  

9.Функции организационной культуры.  

10.Факторы, влияющие на организационную культуру.  

Критерии оценки и 

шкала оценивания  

в баллах  

 

Устный опрос проводится по окончании изучения разделов 1, 

2,3,4. (по материалам разделов). Ответы на вопросы должны 

быть точными и краткими.  

Количество баллов: максимум – __20___(по 5 баллов за 

каждый раздел) 

Наименование 

оценочного средства 
Тест 

Представление и 

содержание оценочных 

материалов 

Примерный комплект тестовых заданий 

 

1) Антропологический подход к определению культуры 

заключается в  

+ a) признании самоценности культуры каждого народа,  

b) признании культуры как фактора организации и образования 

жизни какого-либо общества,  

c) формулировке того, что культура представляется как 



содержание или как способ бытия общества,  

d) признании культуры, как данности, не зависящей от человека.  

 

2) Отметьте факторы, влияющие на организационную культуру, 

связанные с персоналом.  

+a) квалификация, образование и общий уровень развития 

персонала,  

+b) характер и содержание работы,  

c) уровень правового развития общества,  

d) отношение к организационной культуре компании 

потребителей.  

 

3) Социологический подход к определению культуры 

заключается в  

a) признании самоценности культуры каждого народа,  

+ b) признании культуры как фактора организации и 

образования жизни какого-либо общества,  

c) формулировке того, что культура представляется как 

содержание или как способ бытия общества,  

d) признании культуры, как данности, не зависящей от человека.  

 

4) Философский подход к определению культуры заключается в  

a) признании самоценности культуры каждого народа,  

b) признании культуры как фактора организации и образования 

жизни какого-либо общества,  

+ c) формулировке того, что культура представляется как 

содержание или как способ бытия общества,  

d) признании культуры, как данности, не зависящей от человека.  

 

5) Что не относится к характеристикам, на основе которых Ф. 

Харрис и Р. Моран предлагают рассматривать конкретную 

организационную культуру  

a) коммуникационная система и язык общения,  

b) внешний вид,  

c) привычки и традиции,  

+ d) контроль.  

 

Критерии оценки и 

шкала оценивания  

в баллах  

Тесты представляют собой задания, которые выполняются в 

течение 10-15 минут по окончании изучения разделов 1,2,3,4 (по 

материалам разделов) 

Студенту выдается задание, состоящее из 10 тестов. За каждое 



правильно выполненное задание присваивается 0,5 балла.     

Количество баллов: максимум – __20__(по 5 баллов за 

каждый раздел) 

Наименование 

оценочного средства 
Реферат 

Представление и 

содержание оценочных 

материалов 

Примерные темы рефератов 

 

1.Модель эффективности Caтe.  

2.Модель эффективности Парсонса.  

3.Модель эффективности Квина—Рорбаха  

4.Модель эффективности Питерса—Уотермана.  

5.Характеристика основных типов определений культуры и 

их различия. 6.Сравнительный анализ организационной, 

корпоративной и предпринимательской культур.  

7.Основные подходы и методы изучения организационной 

культуры.  

8.Уровни организационной культуры.  

9.Основные признаки организационной культуры.  

10.Пути формирования организационных ценностей 

Критерии оценки и 

шкала оценивания  

в баллах  

Индивидуальное задание (реферат) выдается обучающемуся в 

начале учебного этапа на первом практическом занятии.  

Реферат – это структурированный письменный доклад по 

определённой теме, в котором собрана информация из одного 

или нескольких источников. 

«Отлично» – оцениваются рефераты, содержание которых 

основано на глубоком и всестороннем знании темы, изученной 

литературы, изложено логично, аргументировано и в полном 

объеме. Основные понятия, выводы и обобщения 

сформулированы убедительно и доказательно (10 баллов). 

«Хорошо»– оцениваются рефераты, основанные на твердом 

знании исследуемой темы. Возможны недостатки в 

систематизации или в обобщении материала, неточности в 

выводах. Студент твердо знает основные категории, умело 

применяет их для изложения материала (8 баллов). 

«Удовлетворительно» – оцениваются рефераты, которые 

базируются на знании основ предмета, но имеются 

значительные пробелы в изложении материала, затруднения в 

его изложении и систематизации, выводы слабо 

аргументированы, в содержании допущены теоретические 

ошибки (5 баллов). 

«Неудовлетворительно» – оцениваются рефераты, в которых 

обнаружено неверное изложение основных вопросов темы, 

обобщений и выводов нет. Текст реферата целиком или в 

значительной части дословно переписан из первоисточника без 

ссылок на него (0 баллов) 

Рефераты представляются к защите по окончании изучения 

разделов 1,2,3,4. 

Количество баллов: максимум – _20_ (по 5 баллов за 



каждый раздел) 

 

 

4. Фонд оценочных средств промежуточной аттестации 
 

Наименование 

оценочного 

средства 

Экзамен 

Представление 

и содержание 

оценочных 

материалов 

Вопросы к экзамену 

1 Культура как категория. Понятие и содержание организационной 

культуры  

2 История исследования и тенденции развития организационной 

культуры  

3 Влияние факторов внешней и внутренней среды на 

организационную культуру  

4 Модели организационной культуры  

5 Преемственность организационных культур  

6 Определение миссии и целей организации  

7 Основные элементы и компоненты культуры организации: 

ценности, основные убеждения, герои, обряды, ритуалы и 

церемонии. Внешний вид персонала. 

 8 Структура общения. Трудовая этика и мораль  

9 Организационная коммуникация.  

10 Межкультурная коммуникация.  

11Виды организационных культур  

12 Закрытые и открытые организационные культуры  

 

 

Кейс-задание 

Выбор индивидуального типа руководства коллективом (с точки 

зрения организационной культуры) одна из наиболее важных задач для 

менеджера. В соответствии с «Управленческой решеткой» Блейка-

Моутона выделяются пять основных типов руководства. 

Какой стиль руководства, по Вашему мнению, является наилучшим? 

Дайте обоснование своей позиции. В то же время нельзя утверждать, 

что есть некий оптимальный стиль руководства, который всегда 

срабатывает, поскольку ситуации сильно отличаются друг от друга. 

Подумайте, может ли быть стиль руководства гибким. 

Критерии 

оценки и шкала 

оценивания  

в баллах  

Число баллов, которое может получить обучающийся за экзамен,  

составляет от 20 до 40.   

При выставлении баллов учитываются следующие критерии:   

1. Знание понятий, категорий 

2. Владение специальными терминами и использование их при ответе.  

3. Умение объяснять, делать выводы и обобщения, давать аргументи-

рованные ответы 



4. Логичность и последовательность ответа 

5. Демонстрация способности участвовать в разработке обобщенных 

вариантов решения проблем 

6. Умение решать практические Кейс-задания. 

От 36 до 40 баллов оценивается ответ, который показывает прочные 

знания основных процессов изучаемой предметной области, отличается 

глубиной и полнотой раскрытия темы; владение терминологическим 

аппаратом; умение объяснять сущность, явлений, процессов, событий, 

делать выводы и обобщения, давать аргументированные ответы, 

приводить примеры; свободное владение монологической речью, 

логичность и последовательность ответа. Решение Кейс-задания без 

ошибок.  

От 31 до 35 баллов оценивается ответ, обнаруживающий прочные 

знания основных процессов изучаемой предметной области, отличается 

глубиной и полнотой раскрытия темы; владение терминологическим 

аппаратом; умение объяснять сущность, явлений, процессов, событий, 

делать выводы и обобщения, давать аргументированные ответы, 

приводить примеры; свободное владение монологической речью, 

логичность и последовательность ответа. Однако допускается одна – 

две неточности в ответе. В решении Кейс-задания есть 

незначительные ошибки. 
От 20 до 30 баллов оценивается ответ, свидетельствующий, в 

основном, о знании процессов изучаемой предметной области, 

отличающийся недостаточной глубиной и полнотой раскрытия темы; 

знанием основных вопросов теории; слабо сформированными 

навыками анализа явлений, процессов, недостаточным умением давать 

аргументированные ответы и приводить примеры; недостаточно 

свободным владением монологической речью, логичностью и 

последовательностью ответа. Допускается несколько ошибок в 

содержании ответа. Кейс-задание не решено. 
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